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Preambul:

“Educatia nu masoara cat de mult ai memorat sau cat de multe stii, educatia reprezinta
capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe care le stii si cele pe care nu le stii.”

ANATOLE FRANCE
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,Educatie e ceea ce stii, nu ceea ce e in carte.”

(proverb)

In contextul actual, serviciile educationale si formarea profesionald se structureaza, din ce in ce mai mult, pe politici si strategii
anticipative, astfel incat managementul procesului de Tnvatamant presupune o viziune prospectiva, orientata spre finalitati si efecte de
lunga durata. O asemenea viziune implica necesitatea de a relansa reforma de sistem, de procese si de finalitati, reforma manageriala si
curriculara, pentru a asigura recuperarea decalajelor si atingerea standardelor calitative ale educatiei la nivel european.

Provocarile, oportunitatile, dar si dificultatile vietii social-economice contemporane impun sistemului de invataméant preuniversitar
cerinte speciale privind facilitarea accesului tuturor beneficiarilor la educatie si formare profesionala precum si deschiderea
sistemului educational catre societate. Calitatea in educatie trebuie sa urmareasca dezvoltarea si valorificarea intregului potential al
elevilor concretizat in sistemul de cunostinte si de competente necesar integrarii in viata sociala.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a
interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

La baza actului educativ se afla prevederile Legii Educatiei Nationale, strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice,
respectiv, a Directiei Generale Educatie si invatare pe tot Parcursul Vietii, prioritdtile generale si specifice ale educatiei generate ca
urmare a analizei rezultatelor obtinute anterior, colaborarea dintre cadre didactice, elevi, parinti, comunitate si responsabilitatea fiecarui
actor al procesului instructiv-educativ.

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Salaj se inscrie pe aceste coordonate care au ca tintd dezvoltarea unui sistem
educational performant bazat pe inovatie si spirit competitiv.

I. FUNDAMENTAREA CONCEPTUALA

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

Legea nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar- OMEN nr. 5.115* din 15 decembrie 2014
Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, OM 5530/2011; Ordinul MECS nr. 3400/2015 — privind
modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare;
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e Ordinele MEN privind structura anului scolar 2015-2016, privind organizarea si desfasurarea examenelor nationale si admiterea in
invatamantul liceal de stat;

Ordinul 5561/2011 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile din invatamantul preuniversitar;

OM 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
Codul de etica pentru invataméantul preuniversitar;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national
de experti in management educational, anexa la OMECTS 5549/2011;

Buletinele informative ale MEN; Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN, care vin in sprijinul aplicarii LEN.

e Raportul ISJ Salaj privind starea invatamantului pentru anul scolar 2014-2015;

e Strategia manageriala a 1ISJ Salaj pentru anul scolar 2015-2016;

1. VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Salaj actioneaza in vederea optimizarii modului in care elevii pot fi indrumati si educati
astfel incat sa devina, pe de o parte, absolventi bine informati si pregatiti, si, pe de alta parte, persoane cu resurse adaptative
adecvate solicitarilor multiple ale vietii cotidiene, cetateni responsabili pentru societatea civila

} I11. MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Salaj urmareste promovarea scolii ca fiind mediul in care elevul dobandeste si aplica
informatii, se dezvolta din punct de vedere personal si primeste suport pentru a identifica solutii pentru problemele sale, scopul
final fiind performanta academica si adaptarea optima la cerintele societatii. Totodatd se vizeaza dezvoltarea autonomiei
institutionale a unitatilor de invatamant in contextul descentralizarii, dar si asigurarea implicarii activ-participative in actul
decizional a tuturor grupurilor de interese.
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L IV. PRIORITATI MANAGERIALE

Implementarea cu prioritate a noutatilor legislative in domeniu;

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionalad a elevilor si in acord cu cerintele
pietei muncii;

Identificarea metodelor si a mijloacelor adecvate pentru reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu agentii economici si alti factori interesati in educarea
tinerei generatii;

Derularea in unitatile de invatamént a unor programe de preventie si interventie in cazul violentei si a altor comportamente de risc
in scoli;

Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive efective in unitatile de invatamant din judet;
Gestionarea cu responsabilitate a examenelor nationale;

Optimizarea retelei scolare pentru valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale, pentru diversificarea ofertei
educationale;

Cresterea participarii la actul instructiv-educativ a tuturor categoriilor de elevi,

Asigurarea accesului cadrelor didactice la programe de dezvoltare personala, de formare continua si perfectionare;

Continuarea procesului de descentralizare a invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei unitatilor de invatamant.

i V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

V. 1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

Gradul mare de acoperire a posturilor din unitatile de invatamant din judet cu cadre didactice calificate - 97.99%, din care cadre
didactice titulare (71%) ;cadre didactice necalificate-2,01%

Obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la examenele nationale: situarea pe locul 10 in tara dupa rezultatele obtinute la
Evaluarea Nationalad (80% din numarul elevilor au obtinut medii peste 5) si 63,76 % procentul promovabilitatii la nivel de judet la
examenul de bacalaureat;
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e Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru dezvoltarea profesionala (definitivat, grade didactice, cursuri de
formare);

e infiintarea Centrului Judetean de Excelenta

e Optimizarea fundamentarii ofertei de formare pe baza chestionarii unui numar mare de cadre didactice din judet si diversificarea
programelor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar;

e Existenta unui numar mare de cadre didactice care au urmat cursuri de formare;

o Existenta unui numar mare si variat de activitati extrascolare si extracurriculare;

e Valorificarea experientei profesionale a cadrelor didactice care au beneficiat de cursuri de formare prin diferite programe
europene;

o Consilierea managerilor scolari si a cadrelor didactice prin realizarea inspectiilor si a activitatilor metodice;

e Pregatirea profesionala adecvata a managerilor unitatilor de invatamant prin participarea la cursuri de formare in domeniul
managementului educational si prin selectia in Corpul National de Experti in Management Educational;

o Existenta unor portofolii bine structurate la nivelul unitatilor de invatamant;

e Comunicare eficienta intre unitatile de invatamant, 1ISJ Salaj si unitatile de invatamant conexe;

Implicarea activa a conducerii unitatilor de invatamant, a membrilor consiliilor de administratie precum si a cadrelor didactice in

dezvoltarea bazei materiale din scoli si in optimizarea procesului instructiv-educativ;

Existenta unei retele scolare bine structurate;

Implementarea unor proiecte si programe europene in unitati de invatamant din judet (8 unitati de invatamant, 12 proiecte);

Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor, sesizarilor si a reclamatiilor;

Transmiterea in timp util a noutatilor legislative specifice domeniului.

PUNCTE SLABE:

e Fluctuatia personalului didactic din mediul rural;

Discipline deficitare in ceea ce priveste incadrarea cu personal didactic calificat, precum si vacantarea unui numar de 116 posturi

pe parcursul semestrului I;

Scaderea populatiei scolare si existenta invatamantului simultan;

Insuficienta colaborare, in unele cazuri intre conducerea unitatii de invatamant si consiliile locale;

Slaba reprezentare a invatamantului particular preuniversitar la nivelul judetului (6 unitati de invatamant);

Lipsa dotarilor moderne din laboratoare si cabinete de specialitate;

Insuficienta preocupare a unor manageri si a cadre didactice pentru accesarea fondurilor europene nerambursabile, in vederea

dezvoltarii personale sau a dezvoltarii institutionale;

e Existenta unor situatii de constituire a catedrelor prin completarea normei didactice cu ore care nu reprezinta vechime in
specialitate si imposibilitatea Tnscrierii cadrelor didactice la examenul de definitivat (in unitati de invatamant din mediul rural);
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Numar mic de absolventi ai invatamantului profesional si tehnic activi pe piata muncii;

Posibilitati limitate de deplasare in teritoriu din diverse cauze;

Lipsa conditiilor necesare obtinerii avizului sanitar in unele unitati de invatamant;

Existenta unor situatii de constituire a catedrelor prin completarea normei didactice cu ore care nu reprezinta vechime in
specialitate si imposibilitatea inscrierii cadrelor didactice la examenul de definitivat (in unitati de invatamant din mediul rural).

OPORTUNITATI:

o Cresterea interesului din partea autoritatilor locale/judetene si a comunitatii pentru viata scolii;

e Colaborarea eficienta a unitatilor de invatamant cu partenerii sociali (sindicate, ONG-uri, fundatii, etc.) si implicarea acestora in

numeroase proiecte educative scolare si extrascolare;

Dezvoltarea proiectelor de parteneriat la nivel regional, national si international;

Interesul unor agenti economici in pregatirea profesionala a elevilor prin dotarea laboratoarelor de specialitate;

Posibilitatea accesarii unor fonduri europene nerambursabile;

Posibilitatea dezvoltarii unor echipe de lucru in functie de nevoile unitatilor de invatdmant, prin promovarea cadrelor didactice cu

initiativa in dezvoltarea institutionala;

Sprijinirea accesului la invatare pentru elevii cu statut socio-economic scazut prin programe de tip "A doua sansa”;

o Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invatdmantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
Invatdmantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS);

e Optimizarea retelei scolare si a ofertei educationale in functie de factorii specifici;

e Existenta programelor si a proiectelor de mobilitate din fonduri europene pentru elevi si profesori.

AMENINTARI:

Neincadrarea unitatilor de invatamant in bugetul alocat conform finantarii per capita;

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

Existenta unor grupuri sociale defavorizate;

Corelatie scazuta intre oferta educationala si cerintele de pe piata muncii;

Incapacitatea financiard a unor autoritati publice locale de a asigura fonduri pentru naveta cadrelor didactice, intretinerea

microbuzelor si reabilitarea cladirilor unitatilor de invatamant.

e Constituirea comisiilor metodice si a comisiilor pentru organizarea eficienta a activitatilor scolii si optimizarea activitatii acestora in
unitatile de invatamant din judet;

e Implementarea unor proiecte si programe europene in unitati de invatamant din judet
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V. 2. ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC:

e Politica educationala la nivel national se axeaza pe descentralizare, egalitate de sanse si alinierea la standarde internationale;
e Implicarea autoritatilor locale/judetene in co-finantarea functionarii unitatilor de invatamant;

e Promovarea invatamantului profesional si tehnic.

ECONOMIC:

Rata mare a somajului la nivel national si judetean;

Lipsa specialistilor in domeniile profesionale si tehnice de pe piata muncii;

Posibilitatea sprijinului din partea unor societati/agenti economici pentru elevii din liceele cu profil tehnic;
Posibilitate scazuta de acces pe piata muncii a absolventilor liceelor de arte.

SOCIAL:

Statut socio-economic scazut al multor familii, indeosebi in mediul rural;

Lipsa educatiei in familiile de etnie rroma si interes scazut pentru scolarizarea copiilor;
Promovarea excesiva a aspectelor negative din educatie de catre mijloacele mass-media;
Cresterea comportamentelor de risc in randul elevilor aflati la varste timpurii;

Promovarea retelelor de socializare in detrimentul relatiilor interumane din viata cotidiana.

TEHNOLOGIC:

Dotarea unitatilor de invatamant cu mijloace IT;

Utilizarea frecventa a surselor de informare on-line si renuntarea la serviciile bibliotecilor;
Insuficienta dotare a atelierilor si a cabinetelor tehnologice cu echipamente necesare,
Lipsa construirii campusurilor scolare in judet.

ECOLOGIC:
o Necesitatea adoptarii unui stil de viata care sa promoveze gestionarea eficienta a resurselor;
e Existenta unor programe de educatie ecologica care se desfasoara la nivelul unitatilor de invatamant in parteneriat cu diverse
institutii;
e Nevoia promovarii excursiilor scolare in scopul sensibilizarii populatiei scolare fata de protejarea mediului inconjurator.
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V.3. NEVOI IDENTIFICATE

Perfectionarea managerilor si a cadrelor didactice in vederea accesarii de fonduri europene nerambursabile pentru proiecte de
dezvoltare personala si institutionala;

Promovarea valorii invatarii prin seminarii si activitati adresate elevilor si prin schimburi de experienta;
Popularizarea performantelor obtinute de anumite unitati de invatamant din judet;

Organizarea unor schimburi de experienta intre unitatile de invatamant din mediul urban si cele din mediul rural;
Adresarea unor solicitari catre autoritatile locale pentru acordarea sprijinului adecvat catre unitatile de invatamant;
Atragerea de parteneriate cu agenti economici si societati care au oferte de munca pentru viitorii absolventi;
Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;

Implicarea parintilor in numeroase activitati comune cu elevii;

ldentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in functie de particularitatile unitatilor de invatamant;
Realizarea unor proiecte de preventie a comportamentelor de risc in randul elevilor;

Recompensarea elevilor care au frecventa ridicata la activitatile instructiv-educative;

|dentificarea modalitatilor prin care creste motivatia cadrelor didactice de a se implica in dezvoltarea institutionala.

VI. TINTE STRATEGICE

A. Dezvoltarea institutionald prin realizarea unei strategii de coordonare bazata pe diagnoza si feed-back;

B. Optimizarea calitatii procesului de invatamant prin implementarea unor solutii pentru cresterea nivelului rezultatelor/performantelor

scolare si dezvoltarea personala a elevului;

C. Consolidarea carierei manageriale in institutile de Tnvatamant si dezvoltarea resursei umane prin formare, perfectionare,

promovare si motivare;

D. Redefinirea imaginii elevului prin integrarea in diverse activitati scolare, dar si extrascolare particularizate.
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CULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIV GENERAL 1:

Orientarea inspectiei scolare pe implementarea eficienta a curriculumului si a programelor de imbunatatire a
calitatii in sistemul educational din judetul Salaj.

Obiective specifice:

e Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea elaborarii de planuri, proiecte si programe curriculare care sa
sustina dezvoltarea institutionala din perspectiva valorilor calitatii in educatie;

e Asigurarea, prin control si monitorizare din partea 1SJ Salaj, a concordantei dintre politicile curriculare nationale si cele locale,
in functie de proiectele de dezvoltare institutional;

e Consilierea, controlul, evaluarea implementarii curriculumului de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic
(metode/tehnici si instrumente interactive de invatare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare);

e Asigurarea calitatii implementarii curriculumului, in baza unui management al calitatii fundamentat pe construirea/asumarea
conceptului de ,calitate a educatiei”. Evaluarea, prin tehnici si instrumente specifice 1SJ, a activitatilor curriculare si
extracurriculare pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare specifice managementului didactic si socio-educational;

e Consilierea si sprijinirea dezvoltarii culturii organizationale a unitatilor de invatamant in domeniul asigurarii calitatii educatiei si
a transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea scolii in conformitate cu exigentele politicilor educationale;

e Dezvoltarea capacitatii de relationare a unitatii de invatamant cu mediul cultural, social si economic specific comunitatii;

e Acordarea consultantei pentru dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a unitatii de invatamant, precum si a competentelor
personalului scolii, de evaluare a competentelor elevilor, in vederea facilitarii masurarii eficientei procesului instructiv-educativ,
a calitatii educatiei.
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Nr. A , - , : - Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare verificare
e Cuprinderea tuturor prioritatilor stabilite o Planul managerial al
in planificarile realizate la nivelul 1ISJ ISJ Salaj-2015-2016
Stabilirea prioritatilor privind e Inspector Scolar Salaj.
controlul calitatji si .| General ® Analiza pertinenta a nivelului de @ Graficul de inspectie
) o Septembrie : . ;
1. implementarea masurilor de 2015 realizare a standardelor nationale.
imbunatatire a calitatii pentru e Inspectori scolari |o Verificarea modului de realizare a e Raportul de stare si
toate tipurile de inspectie generali adjuncti programelor proprii de imbunatatire a calitate a
calitatii la nivelul unitatilor scolare invatamantului 2014-
inspectate. 2015
o Inspector scolar [* Selectarea scolilor in functie de
Elaborarea graficului de Septembrie| general rezultatele cadrellor d|Adact|ce.§| e Graficul de inspectie
2. inspectii 2015 , , performanta elevilor, in functie de al 1SJ Salai :
P e Inspectori scolari | yroritatile identificate si specificul J
generali adjuncti | comunitatii locale.
e Inspector scolar Adecvarea activitatii de inspectie ® Planurile de masuri
3 Implementarea programului Sem | general scolara la obiectivele urmarite si la elaborate in urma
' de inspectie scolara Sem Il o Inspectori scolari tipul inspeciiei. inspectiilor scolare.
generali adjuncti Monitorizarea planurilor de masuri. » Rapoarte de inspectie
Monitorizarea si evaluarea e Inspectorul pentru , o
s > ) e . TN . @ Fise de monitorizare
periodica a unitatilor din Sem | invatamant e Aplicarea legislatiei in domeniul . .
4. i A . . . . A interna si rapoartele
invatamantul profesional si Sem Il profesional si calitatii in IPT
A : de autoevaluare
tehnic (IPT) tehnic
Monitorizarea prin inspectia ::;ifgsg ﬁ{tiﬁgiﬁ; » Graficul de pregatire
scolara a activitatii de Conform de Tnvatamant Includerea in planul de inspeciii a suplimentarg;
5 pregatire a elevilor din graficului R ; bili : tuturor scolilor. » Planul de masuri
' clasele all-a,a IV-a, a Vl-a, a de ® fé??i?gf i Existenta graficului de pregatire privind imbunatatirea
VIIl — a, respectiva Xll-a/a | inspectie ¢ t Séj suplimentara/ disciplina de examen. rezultatelor scolare la
Xl —a metodice examenele nationale.
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Cl:\Irrt-. Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare N\'/'gﬁﬁgzrie
Momtonﬂzarea unltaylor . e Graficul de inspectie.
scolare in care s-a inregistrat ’
un procent de promovare .
subp25% la exgmenele Conform | ° Inspegtoru * _Rapoar_te de
nationale. graficului gcolarl. Includerea in planul de inspecitii a inspectie.

6. Monitorizarea unitatilor de , N tuturor scolilor cu rezultate slabe la .
scolare gimnaziale care au inspectie y DII’PF:tOI’II examenele nationale Plgpul qe masun
inregistrat o diferenta intre scolara uplta:;llg r cje privind imbunatatirea
media la evaluarea nationala invatamant rezultatelor scolare
si media de absolvire V-VIII la e_xamenele
mai mare de 2 puncte. nationale.

Analiza, la nivelul comisiilor metodice,
a rezultatelor globale obtinute cu
Monitorizarea modglw in prllejul apllcgrl! tvesteloﬂr 'n]t'?le; la ) Rapoarte de
care cadrele didactice fiecare disciplina de invatamant, in inspectie
realizeaza evaluarea e Inspectori toate unitatile de invatamant. Docurﬁeﬁtele
competentelor elevilor prin scolari Identificarea problemelor si elaborarea : :
. s ' ST , I cadrelor didactice.

7. ?pllcarea testelor initiale la Sem | _ ) Planurilor |r.1.d|V|dl.Jz?1I|zate. de invatare Documentele
inceputul sem. |, a testelor Sem ll e Directorii pentru elevii cu dificultati de invatare. isiil todi
finale la sfarsitul sem al lI- unitatilor Valorificarea de catre cadrele didactice comisifior metodice.
lea, simularilor semestriale de invatamant a rezultatelor obtinute la testele cu Baza d‘? date privind
la disciplinele de caracter diagnostic, in vederea monitorizarea.
examen (EN, BAC). optimizarii activitatii cadrului didactic si | 'e2ultatelor elevilor.

a activitatii de monitorizare de catre
elevi a propriei invatari.
e Inspectorii Integrarea evaluarii formative in
Monitorizarea modului in in cadrul scolari. contextul invatarii active si a invatarii Grile de
8 care cadrele didactice aplica | inspectiilor prin cooperare de catre cel putin 80 % monitorizare.
' achizitiile dobandite in cadrul de » Metodistii ISJ din numarul cadrelor didactice formate. Tematica inspectiilor
programelor de formare specialitate| Salaj Concordanta dintre matricea de de specialitate.
specificatii si testul de evaluare
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Nr. s , - , : e Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare verificare
sumativa.
e Utilizarea descriptorilor de
¢ Directorii performanta, respectiv a criteriilor de
unitatilor de notare propuse de CNEE in procesul
invatamant. de evaluare.
e Utilizarea metodelor si a
e Responsabilii instrumentelor de evaluare traditionale
comisiilor si alternative de catre cadrele didactice
metodice. formate.
® Realizarea evaluarii pe baza
standardelor nationale de evaluare
pentru fiecare disciplina, domeniu de
studiu, respectiv modul de pregatire.
o e Inspectorii
Ellgr?l?lrlﬁrgz rﬂémft)é?ir:aerr;tarea Noiembrie | scolari. e Includerea in Graficul de inspectii a
pentru evaluarea activitatji la decembrie ¢ Profesorii |n.sp.ecltnlor de specialitate Ia_ ,
9 s 2015 e disciplinele de examene nationale si Rapoarte de
. specialitatile Marti metodisti ai 1ISJ. e . : . .
corespunzitoare artlltf) - _ ce_ntvra_lrea acesful tip de inspectie pe inspectie
disciplinelor de examene aprilie eResponsabiliide | unitatile de invatamant cu rezultate
natioelale 2016 comisii slabe in anul scolar trecut.
' metodice.
e Inspector scolar » Elaborarea, la nivelul unitatilor de Documentele de
activitati invatamant, a programului de activitatj; : ]
’ D proiectare aprobate;
o . extrascolare, ® Adecvarea programului la interesele )
Monitorizarea si evaluarea L . . Produsele finale ale
e ; e Inspectorii scolari.| elevilor. . " ]
activitatilor organizate de - . LT . elevilor; Imagini foto;
10. - A sex Al Aprilie | Directorii unitatilor® Corelarea activitatilor selectate cu
unitatile de invatamant in 2016 de TnvatAma S i . Raport de
L ox ot e invatamant. obiectivele educationale specifice o .
cadrul programului ,Sa stii . it5ti I monitorizare Interng;
mai multe, sa fii mai bun” » Coordonatori de comunitatii gcolare. R
; . . . . s aport de
proiecte si ® Analiza in consiliul profesoral a calitatji monitorizare
programe activitatilor organizate externs
educative din ® Identificarea modalitatilor de '
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Cl:\Irrt-. Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare N\'/'gﬁﬁgzrie
scoli. ameliorare a planificarii si organizarii
programului ,Sa stii mai mult, sa fii mai
bun” in etape viitoare
e Inspectorii scolari
Monitorizarea, prin inspectie, general adjuncti
a modului in care scolile Inspector gcolar | Numarul situatiilor neconforme Rapoarte de

11. | respecta cadrul legislativ Permanent | pentru identificat ’ ~ap "
specific fiecarui domeniu de management dentincate inspectie
activitate institutional

e Consilier juridic
Controlul modului in care se e Inspectorii scolari
gestioneaza in unitatile generali adjuncti Rapoarte de
scolare aspectele .. |eInspector scolar < T : ,

12. | administrative ale elaborarii, tlgrsnpaeti(gg pentru * ::ljlérr:lﬁ‘r(lzjz:ltsel tuatiilor neconforme E\?izeezttlz ‘udeteans
implementarii si evaluarii management cDS. 'JCDL’
curriculum-ului formal si institutional, a > 3! '
informal. e Consilier juridic

e Inspector scolar
Monitorizarea dezvoltarii Igenerall . lari | ® Completarea platformelor la comisiile dCi?]nérz:lzzlarea datelor
13. | capacitatii de autoevaluare | Permanent * nspectori scolarl de calitate din toate scolile si N ,
institutionala general adj_gpc’g operationalizarea bazei de informatii Cont,lnytul Planurilor
’ e Responsabilii ’ ’ remediale.
CEAC
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OBIECTIV GENERAL 2

Cresterea ratei de participare la educatie prin prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si

abandonului gscolar

Obiective specifice:

e Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar;
e Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea elaborarii de planuri, proiecte si programe care sa creasca

atractivitatea activitatilor didactice in vederea reducerii absenteismului;

e Planificarea unor interventii educationale corespunzatoare dupa colectarea lunara a numarului de absente si prelucrarea

statistica a datelor.

Nr. . . : - Indicatori de Mijloace de

Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Monitorizarea realizarii in unitafile 51?(2?&2?22?2 u e Fundamentarea planului de |e Baza de date aISJ

1. |scolare a recensamantului copiilor |2015 - 2016 . R bil ret scolarizare P S3lai
de varsta scolara si prescolara esponsabil retea g J

’ ’ ’ scolara, directori.
Monitori Gl Directorii unitatilor * Afisarea lucrarilor :
onitorizarea crearii, in unitatile de Sem | si scolare reprezentative pentru fiecare « Rapoartele de

2. |invatamant, a unui mediu Sem Il ’ elev, in toate gcolile. rap f lars

educational atractiv pentru elevi em Inspectorii scolari e Schimbarea frecventa a Inspectie scolara
’ lucrarilor
Identificarea cauzelor si a . o
dimensiunilor necuprinderii scolare Directorii unitatilor . Qnallze perloﬁlce si
a diferitelor categorii de copii; scolare Rapoarte realizate in
_ > . ’ e Scaderea numarului de Intrunirile colectivului

3. |Elaborarea/completarea bazei de 15.11.2015 cazuri de copii nescolarizati 1SJ.
date cu privire la cuprinderea in Inspectorii scolari ’ " | « Baza de date elevi
diferite forme de invatdmant coordonatori. —
preuniversitar a elevilor
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Nr. _— : o1 Indicatori de Mijloace de
Actiuni Perioada Responsabili oo o
Crt. t P Verificare Verificare
e Directorii unitatilor : -
’ e Analize periodice pe
. N . . scolare. . . . ) :
Asigurarea, in toate scolile judetului ’ . .| « Modernizarea infrastructurii baza indexului de
o : g e Inspectorii scolari - : :
Salaj, a unui grad minim de 2 educationale. incluziune, rapoarte de
4. . Lo s Permanent | coordonatori. T . L :
atractivitate a scolii prin practici de Inspector pentru e Cresterea vizibilitatii scolii activitate si rapoarte
. . . ” ° N ’ . ’ ’ . aa .
incluziune educationala act![\)/itéti P in comunitate realizate in intrunirile
’ colectivului ISJ Salaj
extrascolare
e Inspectorul scolar
pentru
dezvoltarea
resurselor umane. . . .
: e 50% din cadrele didactice
e Directorul CCD. din mediul rural vor avea Indici de calitate si
Diversificarea ofertei de formare lulie 2016 e Inspectorul scolar L = 1€
L . A prioritate la parcurgerea atractivitate ai
5. |continua. Formare continua pentru pentru minoritati. . L
L L < ’ stagiilor de formare continua programelor de
educatie incluziva si interculturala. | Permanent |o Inspectorul scolar L e Al :
. A g pe educatie incluziva, pana scolarizare
pentru ¢ in 2017
monitorizarea
prpgramelor
privind accesul la
educatie.
e Directorii unitatilor .
: A s N Liste de probleme
Dezvoltarea unor retele de scolare. ¢ Imbunatatirea comunicarii . .
- o ’ N . T comune identificate.
6. |colaborare intre unitatile scolare la | 2015- 2016 | Inspectorii scolari interinstitutionale. o Acord de parteneriat
nivel local si judetean. coordonatori ¢ Transferul de bune practici A P
’ intre scoli.
o VA N .|  Utilizarea practicilor de e Fisa de observare a
Monitorizarea utilizarii in cadrul e Inspectorii scolari. N - .
7. |lectiilor a unor strategii de lucru ’ invatare centrata pe elev de lectiei.
' . . 9 . Permanent . o e catre cel putin 80 % din e Chestionare de
diferentiat, adecvate nevoilor e Directorii unitatilor g . : . I
: . e s A numarul cadrelor didactice determinare a stilurilor
personalizate ale fiecarui elev de invatamant. o G e N .
o Monitorizarea utilizarii in de invatare aplicate
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Nr. _— : o1 Indicatori de Mijloace de
Actiuni Perioada Responsabili oo o
Crt. t P Verificare Verificare
cadrul lectiilor a unor elevilor.
strategii de lucru diferentiat e Rapoarte de inspeciie.
e Profesorii
metodisti.
Monitorizarea modului de utilizare a | 1 octombrie o Responsabilii % Cexe: s : s
. . 8 . e Imbunatatirea proiectarii ¢ Proiectarea unitatilor de
8. |metodelor didactice care sa 2015-1 comisiilor : G o x :
. . T . didactice invatare
dezvolte elevilor competente cheie | iunie 2016 metodice. ’
e Inspectorii scolari.
, . e Mediatori gcolari
Realizarea unei retele de e CJ, CIJRAE, o : . ator $¢
L A .- e Scaderea absenteismului la angajati in fiecare
mediatori scolari din randul etniei Consilii locale, " : s > A N .
. e . elevii de etnie rroma si unitate in care invata
9. [rrome, care sa faciliteze relatia Anual Inspectorul .’ . .
. , < cresterea procentului de elevi rromi intr-un
scoala- comunitate rroma, la scolar pentru ; L .
) . RS e promovabilitate procent mai mare de
nivelul judetului Sala;j. minoritati. 0
, 25%
e Cataloagele, Plan de
masuri pentru
, L revenirea
. e Directorii unitatilor P . .
Monitorizarea absentelor . scolare ’ « Gestionarea fenomenului absenteismului si
10. |inregistrate la nivelul fiecarei unitati Lunar | t' | | de absenteism scolar abandonului scolar,
a vy ~ . . ® . e .
de invatamant preuniversitar Cr;soprzgr?ggofco ar ’ e Existenta comisiei de
monitorizare absente,
e Machetele privind
absenteismul.
e Numar cadre didactice
Monitorizarea formarilor privind e Mediatori scolari, | ¢ Reducerea abandonului cu competente de
11. |dezvoltarea competentelor de Permanent | Directori, scolar in unitatile de consiliere
actiune remediala asupra cazurilor ¢ Inspectori scolari. invatamant cu elevi ce provin| psihopedagogica si
de nescolarizare si abandon. e |ISJ, CCD, CJRAE din grupuri dezavantajate. educationala si de

facilitare in organizarea
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Nr. _— : o1 Indicatori de Mijloace de
Actiuni Perioada Responsabili oo o
Crt. t P Verificare Verificare
de activitati de educatie
a adultilor si educatie
comunitara.
» Reducerea ratei
12. |Introducerea catalogului on-line Sem I e Directorii Parteneriate scoala-parinti- absenteismului cu cel
' unitatilor scolare | comunitate putin 5% fata de anul
scolar 2014 — 2015
N : : » Existenta unor parteneriate-
Incheierea/actualizarea * Inspector scolar lanuri Eje colatr))orare in care
protocoalelor de colaborare cu general P o o
o . sunt specificate activitati ce
Politia, Jandarmeria, e Inspectori scolari | vizeaza reducerea
13 Corpul mobil de jandarmi, Octombrie . enperali adg'uncti absenteismului (cu 10%) si a * Parteneriate/Planuri de
" |Inspectoratul pentru situatii de 2015 9 junct : ) sta colaborare
y . , : . . N abandonului scolar, a violentei
urgenta, Agentia nationala Antidrog, e Directorii - = i
: o in scoala, asigurarea
Agentia pentru Combaterea unitatilor securitatii elevilor in perimetrul
Traficului de Persoane scolare . s N per
g scolilor i in imprejurimi.
Sprijinirea derularii programelor de ¢ Inspectorul scolar |e Implicarea tuturor elevilor in
nsiliere si orientar ntr i entru activitati iuni ili i e
consiliere gi orie tare peut"u cop p : _ t ac_tlunlle de _conS|I|ere $I | o Planificirile pentru
/elevi in vederea dezvoltarii educative gi orientare - prin abordarea L .
dimensiunilor atitudinale si valorice extrascolare transdisciplinara la  ciclul activitatile de consiliere
14. s ale sl va Permanent scoia : P . . si orientare
ale personalitatii elevilor, cultivarea ¢ Inspectorii primar, respectiv prin ) o
- o . e . . . ¢ Graficul activitatilor de
increderii in sine si in ceilalfj, pentru organizarea unei ore de sine suport educational
valorizarea relatiilor interpersonale, invatamant statatoare — la ciclul primar, P
implicarea in luarea deciziilor etc primar gimnazial, liceal
e Dezvoltarea competentelor
e Inspectorul specifice implementarii
15 Cresterea participarii la educatie a Permanent scolar pentru reformei educatiei timpurii | ¢ Dezvoltarea retelei de
" |copiilor prescolari invatamant pentru cel putin 90% din gradinite
prescolar numarul educatoarelor din
judet.
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Nr. _— : o1 Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare

e Inspectorul

. . , s lar pentr
Consilierea directorilor unitatilor de scolar pentru

16. |invatamant pentru implementarea | Permanent monitorizarea o_Creg_,terea gradullui d? * Numvélr de proiecte .
prog’ramelor care vizeaza accesul la programelor mzphc_areﬂal glevﬂor $i desfasurate de scoli
educatie privind aqcesul parintilor in viata scolii

; la educatie

OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea egalitatii de sanse tuturor elevilor, indiferent de etnie, conditie sociala, religie sau rezidenta

Obiective specifice:

e Asigurarea accesului la educatia de baza pentru toti copiii si tinerii prin programe actualizate si adaptate grupurilor f{inta
(prescolari, elevi din invatamantul primar, gimnazial si liceal, analfabeti), printr-o interventie coerenta si prin mijloace adecvate;

e Formarea tinerilor in spiritul educatiei permanente, prin diversificarea si extinderea ofertei de educatie printr-un parteneriat
sustinut cu principalii actori ai proceselor educationale (institutii publice, societatea civila, parteneri sociali, centre de resurse si
inovare);

e Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii dezavantajati, orientare scolara si consiliere
profesionala;

o Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate prin practici de incluziune educationald coordonate de specialisti in educatie, urmarind
adaptarea la conditiile specifice ale vietii copiilor din diverse zone ale judetului;

e Dezvoltarea competentelor de actiune remediala asupra cazurilor de nescolarizare si abandon.

o Actiuni / Activititi Perioada Responsabili izf:;ztt‘: s
1 Identificarea cauzelor si a « Directorii unitatilor |1* Scaderea numarului de cazuri @ Analize periodice si
' dimensiunilor necuprinderii 15.11.2015 I ’ de discriminare sociala, etnica, | rapoarte realizate in
scolare a diferitelor categorii de scolare. religioasa, etc. intrunirile colectivului 1SJ
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grrt-. Actiuni / Activitati Perioada Responsabili igf:;igtti '\Q/”el :’i?‘iizrdee
copii; e Inspectorii scolari Sélaj
coordonatori. e Baza de date elevi
Elaborarea/completarea unei baze e Inspectorul pentru
de date minoritati.
e Mediatorii scolari.
e Inspectorul de
religie.
Monitorizarea formarii claselor de
inceput (pregatitoare, cls. a V-a si aprilie-mai Existenta claselor omogene din
2. cls. a IX-a) cu respectarea 2016 e Inspectorii scolari punct de vedere etnic, social, [nspectii tematice
legislatiei rezidential
Verificarea respectarii planului de Existenta planului de g:;éeztg :jeaTea?lfr?c.:tionalé
3 desegregare si a planului de Anual e Directorii unitatilor desegregare si a planului de Ia nivelul fiecsrei unitati
" | actiune privind incluziunea de invatamant actiune privind incluziunea de invatamant in care
minoritatii rrome pentru anul 2015. minoritatii rrome. N o :
’ invata elevi rromi.
Verificarea mentinerii, prin decizie, Exi .
a comisiei pentru combaterea e Inspector scolar * Exstenfa comisiel pver]trllj
segregarii si promovarii calitatji pentru minoritati combat(fr?a Sﬁqr?g%ru S Inspectii tematice.
4. | educatiei in scolile cu un numar Anual gcrgmgvcinhﬁan'uamt'gre ucatiei in I:Clase omogene din
fr%rrnn?)lflcatlv de elevi rromi (10% 051|\52;:;(:nr;r11?|ta’;| de semnificativ de elevi rromi punct de vedere etnic.
’ ’ (10% rromi);
Realizarea planului judetean
: ST e Inspector scolar
pentru prevenirea si eliminarea pentru minoritati. |° Plan de desegregare
5. | segregarii si a planului judetean Anual e Directori unitéti, ,de e Existenta documentelor
privind incluziunea minoritatii nvAtamant. e Plan de incluziune
rome : '
6 Sustinerea desfasurarii unor 01.11. 2015 e Comunitatile n o Cresterea implicarii parintilor e Numar de intalniri-
" | activitati de educatie comunitara T intregul lor in actiunile scolii; elevi-parinti-cadre
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Nr. s s . - Rezultate Mijloace de
Peri R n ili o
Crt. Actiuni / Activitati erioada esponsab Asteptate Verificare
in scoli prin utilizarea » Cresterea satisfactiei didactice-reprezentanti
competentelor de facilitare ale beneficiarilor. comunitate, raportari,
mediatorilor scolari e procese verbale ale
intalnirilor, chestionare.
e Consilier scolar, . .
I - Conform T . e Inspectii tematice.
Sprijinirea organizarii lectoratelor/ . e Consilier educativ, . v
L . - graficelor . ... ... '| eInformarea tuturor parintilor e Consiliere unitati aflate
seminariilor educationale in » e Profesori diriginti, - . ’
: IR proprii de . ; asupra starii de fapt privind in coordonare.
7. | scopul informarii parintilor cu o Profesori - - ) .

g : 0. activitate RPN variantele optime de ¢ Existenta PV/ minutelor
privire la variantele optime de : invatamant. . . . . :
scolarizare pentru elevi (planurilor fimar/ brescolar scolarizare pentru elevi. intocmite cu ocazia

' manageriale). P pres intalnirilor.
Sustinerea continuarii si extinderii
Programului ,A doua sansa“ e Directorii unitatilor
pentru invatamantul primar de invatamant
(program al carui ca scop este e Inspectorul scolar, e Inspectii tematice.
sprijinirea copiilor/ tinerilor/ pentru | Octombrie inspector pentru < ¢ Consiliere unitati aflate
N . o ¢ Cresterea numarului de . ’
recuperarea invatamantului 2015 monitorizarea ’ N C . in coordonare.
8. . . : : e persoane inscrise in cadrul N
primar, fiind deschis tuturor celor Februarie |programelor privind roaramului e Numar persoane
care nu au finalizat acest nivel 2016 accesul la prog ' inscrise oficial in cadrul
de studii gi care au depasit cu educatie, programului
cel putin 4 ani varsta de e Inspector scolar
scolarizare corespunzatoare pentru minoritati
clasei).
Sprijinirea accesului la studii e Directorii unitatilor
obligatorii de 10 ani pentru scolare
absolventii de gimnaziu, in special . In torul lar < .
entru elévii cega artin etnieip Decembrie esrﬂfﬁr%iﬁo?iigt? eCregterea  numarului  de
9. | P pan 2015-martie || D=7 T WTPT O | absolventi ai invatdmantului |  Inspectie tematic
. ® . .
2016 pesrftflf orut's obligatoriu cu 10%
monitorizarea
Monitorizarea insertiei socio- programelor
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Nr. s < iso : - Rezultate Mijloace de
Actiuni / Activitati Perioada Responsabili o
Crt. t ’ P Asteptate Verificare
profesionale. privind accesul la
educatie
e Inspectii tematice.
Sustinerea asigurarii accesului la ¢ Consiliere unitati aflate
educatie a copiilor proveniti din e Directorii unitatilorfe Marirea duratei zilnice a in coordonare.
familii dezavantajate social, Tn : de Tnvatamant, contactului copiilor proveniti din| e« Numar persoane

10. : : < Semestrial ol i~ : . . ) TN
special al celor de etnie rroma, ISJ Salaj familii dezavantajate social la inscrise oficial in cadrul
prin programe alternative e Consilii locale. un mediu activ. programelor.
(program "Scoala dupa scoala”) e Raport semestrial de

activitate
Colaborarea, prin parteneriat, cu
institutii publice, ONG-uri, actori ai e Directorii unitatilor
comunitatii locale, centre si scolare, o ,
T K ’ e Cresterea numarului de ¢ Rapoarte de proiect.
resurse de inovare etc. in e Inspectorul scolar N : N .
e : ’ proiecte si programe in scoli

11. | vederea initierii unor proiecte Permanent pentru care vizeaza accesul la « Cresterea ratei de
finantate care sa contribuie la monitorizarea educatie romovabilitate
extinderea ofertei de educatie, programelor privind ’ P
sprijin educational, cresterea ratei accesul la educatie
de succes a tinerilor.

Realizarea unei retele de ediatori , . .
e A . ¢ Mediatori scolari
scolari din randul etniei rome, are e Inspectorul scolar Crearea unui mediu scolar angaiati tn fiecare

11. | sa faciliteze relatia scoala- Anual pentru minoritati, . ) 7 gajall . y

. 9 . ’ incluziv unitate in care invata

comunitate rroma, la nivelul e CJRAE, CJ : :
. ) elevi rromi.
judetului Salaj.
Asigurarea, in toate scolile e Directorii unitatilor ¢ Analize periodice pe
' lui Salaj, a unui grad scolare. . . . baza indexului de
JUQgtu u ), a grag ’ . . |[» Modernizarea infrastructurii . :
minim de atractivitate a scolii prin e |nspectorii scolari , incluziune,

C . : < 2 educationale. -

12. | practici de incluziune educationala| Permanent coordonatori. Cresterea vizibilitstii scolii n | ® Rapoarte de activitate
(parteneriate cu societatea civila, e Inspector pentru comunitate S si rapoarte realizate n
promovarea unei culturi a activitati intrunirile colectivului
incluziunii educationale etc.) extrascolare. ISJ Salaj
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grrt-. Actiuni / Activitati Perioada Responsabili igf:;igtti '\Q/”el :’i?‘iizrdee
Stimularea participarii elevilor
apartinand minoritatii rrome la e Directorii de e Numar participanti
13 concursuri scolare, inclusiv la cele| Conform unitati scolare cu « Diblome si premii
" | specifice (Diversitatea - o sansa | calendarului | elevi rromi. e Numar premii/ diplome/ P > P
pentru viitor, Istoria si traditiile e Inspectorul gcolar | distinctii obtinute
rromilor) pentru minoritati
e Directorii unitatilor
scolare
e Directorul CCD ¢50% din cadrele didactice din « Indici de calitate si
Diversificarea ofertei de formare e Inspectorul scolar | mediul rural vor avea prioritate | o oo o ¥
14. | continua. Formare continua pentru Sem ll pentru minoritati la parcurgerea stagiilor de roaramelor de
educatie incluziva si interculturala e Inspectorul scolar | formare continua pe educatie pco?arizare
responsabil cu incluziva, pana in 2017 ¥
formarea
personalului
¢ Cresterea numarului
e Inspector scolar cadrelor didactice cu
general competente de
Organizarea de activitati de * Inspector scolar | | Existenta in toate unitatile de co_nsmere s
15. | educatie a adultilor si educatie lunie 2016 gentru invatamant din judetul Salaj a pS|hop§daggg|ca o
comunitara ezvoltgrea unui mediu incluziv. educa.tllonala_, dar si
resursei umane, ' de facilitatori in
e Director CCD, organizarea de
e Director CJRAE. activitati de educatie a
adultilor
Organizarea activitatilor educative * Inspector scolar o
16. | cu caracter multicultural si Sem Il programe educative e Promovarea nediscriminarii Programul activitatilor
interetnic ’ o D_|_rector Palatul extrascolare
Copiilor.
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OBIECTIV GENERAL 4

Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive efective in unitatile de invatamant

din judet;

Obiective specifice

e Sprijinirea demersului local pentru cuprinderea tuturor copiilor cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani in gradinita

e Prevenirea gi combaterea marginalizarii i a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoala/gradinita a tuturor copiilor cu

dizabilitati / cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile

(N::t Actiuni / Activitati Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Mijloace de Verificare
Sprijinirea, monitorizarea si Inspec’gor_ . leminim 2 activitati integrate pe , .
o .. educatie timpurie NP . e Raporte ale inspectiilor
evaluarea aplicarii de conceptii . ’ saptamana indiferent de nivelul N L ’
novatoare in educatia timpurie cu Octombrie Inspector de varsta al copiilor In specialitate
1. S P 2015-iunie dezvoltarea P -
scopul asigurarii treptate a 2016 resurselor umane e cresterea procentului de « Date statistice/retea
cuprinderii tuturor copiilor de 5, 4, si educatie cuprindere a copiilor de 4-6 ani scolars ’
3 ani in gradinita f)ermanént in invatamantul prescolar ’
Derularea de masuri specifice de Inspectorii scolari e derularea in fiecare unitate de
integrare a copiilor cu CES si a Octombrie P g T . . . :
. : ’ L (pentru invatamant a cel putin unui e Rapoartele de inspectie
2 celor din grupurile 2015-unie sectoarele rogram educational adresat tematica ’
dezavantajate/vulnerabile in 2016 . prograr . t,
invatimantul de masa. repartizate) acestui grup finta
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OBIECTIV GENERAL 5

Implementarea strategiilor de standardizare a evaluarii cu scop de orientare si optimizare a invatarii, adecvate
curriculumului structurat pe competente si standarde, pentru imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiective specifice:

e Monitorizarea parcurgerii adaptate a programelor si a evaluarii obiective a elevilor;

e Elaborarea unor instrumente variate care sa permita modelarea particularitatilor individuale, ale capacitatii de invatare, a
proceselor si relatiilor sociale ale tuturor elevilor, dar si raportarea la standardele nationale de evaluare;

e Analiza, asocierea si utilizarea rezultatelor obtinute din mediile educationale in vederea atingerii potentialului optim de invatare
pentru fiecare elev;

e Monitorizarea adaptarii continuturilor a activitatilor de invatare, a formei de organizare, a metodologiei didactice la posibilitatile
diferite ale elevilor;

e Formarea capacitatilor de autoinstruire si dezvoltarea nevoii de invatare continua prin educatia diferentiata;

e Formarea personalului didactic in problematica evaluarii ca orientare si optimizare a invatarii.

Nr. _— : - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Organizarea si desfagurarea .Ignesr?eer(e:ltl(i)ra"cj?lfr?(lzztiin e Respectarea ROFUIP privind
unui program de evaluari (initiale, Sem | o Inspectorii Jcoléri notarea ritmica. e Portofoliile comisieli
1. | curente, sumative) care pot oferi Sem Il e Elisci Iinz e Elaborarea testelor pe criterii metodice.
informatii despre parcursul scolar be pine stiintifice, pornind de la atricea |e Site-ul ISJ Salaj.
al elevilor * Directorii unitatilor | 4o\ 01 are
' de fnvatamant '
ntalniri de lucru. la nivelul o intocmirea rapoartelor de analizale Graficul si tematica
e . ; .. , a rezultatelor invatarii; Consiliului Consultativ al
5 consiliului consultativ, cercurilor Sem | e Inspectorii scolari e Intocmirea planurilor de masuri | disciplinei:
" | pedagogice pe tematica evaluarii Sem Il e Profesorii metodisti. irea plantl sy . ] .
pe competente care sa asigure imbunatatirea e Graflcu_l Si tematlca_
’ situatiei scolare; Cercurilor pedagogice
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NE Actiuni Perioada Responsabili el e 1 MRS 6
Crt. Verificare Verificare
e Inspectorul scolar
Crearea unei bancii de pentru fiecare e Banca de date judeteana « Existenta bazei de date la
3 instrumente Sem | disciplina, functionala. nivelul 1SJ Slai si la
" | de evaluare, unica la nivelul Sem Il |e Profesorii metodisti,le Cresterea acuratetei actului de : ool
) el AR y ’ nivelul unitatii scolare.
judetului Salaj e Responsabilii evaluare. S
comisiilor metodice.
Monitorizarea adaptarii stilului de
predare la particularitatile si e Inspectorii scolari, |eAplicarea la clasa a principiilor | Tematica inspectiei de
4 nevoile de finvatare si de Sem | e Directorii unitatilor | educatiei incluzive. specialitate.
" | comunicare specifice grupurilor Sem I de invatamant, e Proiectarea si realizarea invatariije Rapoartele inspectiilor de
de elevi sau/si colectivului cu e Profesorii metodisti.| diferentiate. specialitate.
care se lucreaza
e Inspector resurse
Organizarea, cu sprijinul CCD, a umane, e Pe parcursul anului scolar
cursurilor de perfectionare in Sem | e Inspector 50% din cadrele didactice
5. | problematica abordarii evaluarii ca Sem Il dezvoltare resurse |e Standardizarea evaluarii sa parcurga un curs de
orientare si optimizare a invatarii umane, formare in problematica
si a evaluarii pe competente e Inspectorii scolari evaluarii
e Director CCD.
e e e e pogramer
: ’ e Dezvoltarea centrului de "Scoala dupa scoalad”.
programe educative, predare - " .
. AR C e Inspectorul scolar | excelenta e Numarul elevilor
6 diferentiata, prin concursuri si Sem | general adjljnct ’ articipanti la faza
" | olimpiade scolare, dezvoltarea Sem | ' Initiere/ . Pd t pan |
centrelor de sprijin/centrului de . _ [*Inrlerelorganizare judeleana a oncursurior
excelent/ initiere/organizare e Inspectorii scolari. . Ny Si ollrppladeloruscolare.
concursuri/competitii e Concursuri/competitii J Numarul premulor
’ nationale obtinute.
Monitorizarea actului educational e Inspectorii scolari e i atati
7. | din perspectiva progresului t§colar sem | ger?erali adjuncti E:ggg(rjirr(ialilr Ljrgb#wgiﬁiélrriizjre a Proce”?“' de promovare
AL : i Sem i .. " . la sfarsitul anului scolar
individual si a reusitei scolare e Inspectorii scolari. | progresului scolar ’
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N Actiuni Perioada Responsabili T lEEHRI £ MRS 6
Crt. P Verificare Verificare
Recrutarea si incadrarea cu Conform |e Inspectorii o Procentul de personal
personal didactic calificat, graficului scolarimgenerall e \Verificarea incadrarii cu personal| necalificat la rFl)iveIuI
8. | facilitarea si sprijinirea evolutiei miscarii adjuncti didactic P mediei nationale sau sub
acestora pentru dezvoltarea personalului |e Inspector resurse aceasts medie
personala si evolutie in cariera. didactic umane. '
e Toate liceele sa acceseze
platforma AEL in predare
Exploatarea eficienta a resurselor Sem | e Inspectorii scolari e Utilizarea laboratoarelor AEL la minim 10% din orele de
9. | didactico-materiale in vederea Sem | |*Directorii unitatilor curs.
cresterii eficientei educatiei de invatamant. e Inovare in proiectarea didactica |e Utilizarea in proiectare a
resurselor TIC la minim
25% din ore.
OBIECTIV GENERAL 6
Alfabetizarea functionala a copiilor si tinerilor prin imbunatatirea competentelor de lectura, scriere si utilizare a
calculatorului in situatiile de zi cu zi.
Obiective specifice:
e Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris, in diverse situatii de invatare, in cadrul activitatilor
scolare,curriculare, extracurriculare gi/sau extragcolare;
o Reflectarea lecturii in structura lectiei, pentru toate disciplinele de invataméant, prin alocarea de secvente distincte care cuprind
utilizarea unor seturi de intrebari deschise, ce sondeaza experientele personale ale elevilor si incurajeaza exprimarea opiniilor;
e Adaptarea suporturilor de lectura nivelului de varsta si actualizarea acestora in conformitate cu interesele elevilor;
e Promovarea programelor de invatare pe tot parcursul vietii si monitorizarea acestora.
28 Plan Managerial ISJ Salaj 2015-2016




Nr. A : - . . - Mijloace de
Crt Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Verificare
Consilierea cadrelor didactice in vederea Lacsgélfe'}g:ea
formarii la elevi a deprinderilor de citire | . . e Inspectorul scolar @ Respectarea graficului
y didactice sau S " : .
1. | ndependenta, a competentelor de de cate ori se pentru fiecare de consiliere elaborat e Graficul de consiliere
intelegere a textului, a schemelor, . disciplina de inspectorul scolar.
. y . impune, sem. '
tabelelor, graficelor de catre elevi. Lsill
Monitorizarea modului in care este abordata
lectura in activitatea de invatare: e Grila de monitorizare,
- citirea diferitelor tipuri de texte literare si e Inspectorii scolari  |e Urmarirea de catre toti (e Proces verbal
3. | nonliterare, exersarea o s A e Metodistii ISJ Salaj | inspectorii pe discipline | elaborat in cadrul
PN " ae e Saptamanal : Gl . . ) . .
lecturii atat in mod traditional céat si la fiecare e Directorii unitatilor | a modului de aplicare a| inspectiei tematice, de
disciplina de invatamant masurilor de reglare; specialitate,
« « valorificarea oportunitatilor de dezvoltare e Plan de masuri.
a competentelor de citit — scris in situatii
diverse de invatare
Derularea unor activitati extragcolare * Responsabili
. - y ¥ ’ comisiilor metodice,le Realizarea unor
proiecte care faciliteaza formarea e Inspectorii scolari roiecte educative la
/dezvoltarea competentelor de lectura P g > | P! L e Graficul de activitati
4, : Lunar e Inspectorul nivel de specialitate ’
(concursuri scolare, momente bil sau unitate scolars extrascolare.
literare, ateliere de lectura si rest..p?[rjf:a Il cu udet g ’
multimedia, excursii tematice s.a); activitatl J '
’ extrascolare.
e Prezentari Power
Point, imagini de la
Diseminarea exemplelor de bune Conform  |eInspectorii scolari, |e Diseminarea de practici| activitati scolare si
5 practici identificate in scoli in graficului e Metodistii ISJ Salaj | de succes identificate | extrascolare
" | domeniul dezvoltérii competentelor intalnirilor e Directorii unitatilor | Tn diverse forme de disponibile pe site-
de lectura metodice | de invatamant activitate desfagurata. | urile scolilor si al ISJ
Salaj.
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(N::t Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare '\Q/I]e!?i?iizrccjee
e Inspectorii scolari,
Conform |e Metodistii ISJ e Realizarea a cel putin
6 Co_Iab_orarea cu biblioteci/CDI-uri/ grafic_u_lui o Metodistii un proiect de e Graficul intalnirilor
| edituri intalnirilor e CCD Salaj, parteneriat in fiecare
metodice  |e Directorii unitatilor | scoala.
de invatamant

OBIECTIV GENERAL 7

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor si armonizarea acesteia cu evolutia continua a pietei muncii

Obiective specifice:

Dezvoltarea rationala a retelei scolare 1PT din judetul Salaj;
Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii;
Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolilor IPT din judetul Salaj;
Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT din judetul Séalaj;
Monitorizarea actiunilor si evaluarea rezultatelor PLAI.

Nr. . . , " Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Optimizarea retelei scolare pe | Octombrie (e Inspector scolar pentru 'fégﬂg:grggi%rft%elg
1 baza cifrelor demografice, - discipline, e Realizarea unei baze de e Reali el d ’
" | avand in vedere principiul Decembrie |e Responsabil retea date sfoall;ii;ae f; rne:)'.l_ Sentru
ficientei io-economice. 2015 3 i ’
eficientei socio e scolara, Informatizare anul scolar 2015 — 2016.
5. Fundar_nentarea ofertei Conform |/ Inspectorul scolar general, o Dezvo!tareaA mvatamantvulw _
educationale pentru termenelor el torul lar pentr profesional intr-un numar de | Planul de scolarizare
invatamantul profesional la stabilite de [* "SPeCtorul scolar pentru cel putin 2 licee
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Nr. A : - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
liceele tehnologice MECS | invatamantul profesional gi
tehnic, Responsabil retea
scolara.
Activitati interactive privind e Sinteze semestriale, : .
;| claborarea Mo e e | dsonoze udeene pebaza 10U 20 5 COF
" | CDL si CDS., strategiile de 2015 tehnic P ' inspectiilor generale si de eCconomici 9
desfasurare a acestora. specialitate.
Elaborarea de modele
parteneriale in vederea
cuprinderil adultilor in e Continuarea procesului de
programe educationale. e Inspector scolar pentru . procesuty
: N e Sem | P ) , autorizare a unitatilor IPT . .
4. | Implicarea in certificarea invatamant profesional si . . | Numar de cursuri avizate
. N Sem i ’ g pentru relizarea de cursuri
educatiei nonformale in tehnic )
pentru formarea adultilor
raport cu competentele
ocupationale, pe baza
metodologiilor existente.
Realizarea unui real e Inspector scolar pentru e Antrenarea in activitatea |e Statistici privind
parteneriat cu institutiile si Sem | invatamant profesional si de fundamentare a retelei incadrarea absolventilor.
5. | agentii economici beneficiar ai Sem || tehnic, scolare din invatamantul » Monitorizarea insertjei
serviciilor de formare e Directorii Liceelor tehnic preuniversitar a absolventilor IPT pe piata
profesionala initjala. Tehnologice C.LD.P.S. muncii.
e Inspector scolar
. : e pentru invatamant
Dezvoltarea bazei materiale a rofesional si tehnic e Aplicarea de proiecte pentru [ Numarul atelierelor scoala
6. | unitatilor in care se deruleaza |Permanent P ’ ; b ' prolecte p . ’
PT e Inspector scolar proiecte obtinerea finantarilor. functionale
educationale,
e Directorii liceelor tehnologice
. YRRT
Cresterea ofertei de a o olnsgevctoAr scolar pentru e Cursuri de formare O SQ Yo d_mtreucadre_lg
7. | programe de formare continua Sem | invatamant profesional si didactice sa participe la
pentru cadrele didactice din Sem Il tehnic, Inspector scolar . , cel putin un curs de
invatamantul profesional si proiecte educationale, > Proiecte tip POSDRU formare.
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Nr. A : - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare

tehnic Inspector scolar pentru
dezvoltarea resursei umane.

e Directorul CJRAE,

Elaborarea Ghidului privind

reteaua scolara, pentru e Distribuirea Ghidului fiecarui

8. absolventii nvatamantului Mai 2016 oCoordon_ator CJIAP, absolvent al clasei a VIl a * Ghidul absolventului
gimnazial e Informatizare.
: n . . , e Participarea unitatilor de
9. Organizarea Targului ofertelor Aprilie o Directorul CJRAE, invatimant de nivel liceallsRaport de analiza

educationale 2016 e Coordonator CJAP.

si gimnazial din judetul Salaj

. DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIV GENERAL 1

Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe unitatea scolara,
bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie.

Obiective specifice:

e Crestrea performantelor institutiilor educationale, in domeniile cheie precum curriculum, resurse, relatii cu comunitatea, prin
eficientizarea activitatii manageriale;

e Democratizarea sistemului educational la nivelul judetului Salaj, prin consultarea/implicarea comunitatii si a celorlalti beneficiari
ai actului educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii;
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e Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate educatiei, prin informarea
consecventa a comunitatii scolare si a celei locale despre rezultatele educationale si manageriale obfinute, inclusiv privind
calitatea educatiei;

e Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin alocarea eficientd a fondurilor pe baza costurilor per elev precum gi prin
finantarea programelor orientate catre acoperirea nevoilor educationale diferite ale elevilor din fiecare unitate de invatamant;

o Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copii si elevi, asigurarea calitatii procesului
educational printr-o mai buna corelare a ofertei de servicii educationale cu nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale
comunitatilor, cu nevoile si interesele individuale ale elevilor;

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice la nivelul managerilor gcolari, al cadrelor didactice
si al elevilor prin transferul catre scoala a puterii de decizie cu privire la executia bugetara, la politicile de personal, dar si prin
cresterea ponderii curriculumului la decizia scolii;

e Facilitarea proceselor de schimbare-comunicare in contextul scolii (schimbarea structurilor organizationale, schimbarea in
domeniul resurselor umane, schimbarea cadrului tehnic si informational al scolii) prin depasirea practicilor rutiniere, prin
asumarea valorilor rezultate din noua cultura a calitatii educatiei;

e Controlul, monitorizarea si evaluarea calitatii managementului educational, a functiilor de management scolar, financiar, al
resurselor umane preluate de unitatile de invatamant din judetul Salaj si de comunitatile locale.

(N::t Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Mijloace de Verificare

Completarea si actualizarea bazei .| e Inspector scolar e Structura si continutul

= Septembrie y . _
1. | de date privind managementul la pentru management corespunzator al bazei ¢ Reteaua ISJ Salaj
. L NN 2015 Y :

nivelul institutiilor de invatamant institutional de date

Indrumarea si consilierea ¢ Inspector scolar @ Informarea tuturor

directorilor de unitati de invatamant Sem | pentru management directorilor prin intalnirii | e Procese verbale
2. | preuniversitar cu privire la Sem Il institutional directe (sedinte de lucru,

implementarea metodologiilor Legii e Inspector scolar ateliere in cadrul e Site-ul ISJ Salaj

1/2011, a dispozitiillor i pentru managementul cercurilor metodice ale
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Crt Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Mijloace de Verificare
recomandarilor MECS resurselor umane directorilor) si prin
e Inspectorii scolari postarea pe site a
coordonatori informatiilor utile
Inspector scolar ¢ Decizia de infiintare a
[ ] TS .
Conform er?tru ¥ ecomisiei in fiecare
Monitorizarea activitatilor privind . . P e Aplicarea legislatiei in unitate scolara.
- T graficului de | management . S .
3. | Comisiile de evaluare si asigurare . : A domeniul asigurarii e Strategia de evaluare
gt inspectie institutional, sy . . 3 g
a calitatii (CEAC) s - . calitatii educatiei einterna a calitatii.
scolara | e Inspectorii scolari Planul operational
. [
coordonatori
CEAC
Consilierea conducerilor unitatilor e Inspector scolar
de invatamant din judetul Salaj in general,Inspectori
vederea elaborarii proiectelor si Octombrie | scolari generali ad;. . . ePDI si PAS din
4. ’ ¢ Inspectii tematice gt
programelor de dezvoltare 2015 e Inspector scolar ’ e unitatile scolare
institutionala, inclusive a realizarii pentrumanagement
ofertei educationale institutional
Controlul modului in care se ¢ Inspector gcolar
estioneaza de catre directorii entru management o RV
gestio ARSI pentru. g e Monitorizarea realizérii si | ® Rapoartele de
unitatilor de invatamant aspectele Sem | institutional si pentru avlicarii in scoli a einspectie aenerald
administrative ale elaborarii, Sem Il managementul cSrricqumEIui In P ii ?m i
. o ax _x o ax [ ]
5. | implementarii si evaluarii resurselor umane speciie tematica
curriculum-ului formal si informal. e Inspectorii scolari
e Inspector scolar
Analizarea factorilor de risc indusi octombrie pentru management
de autonomia decizionala sporita a - institutional, Inspector | e Studierea RAEI — urilor . ,
6. v .y . ’ : o ¢ Analiza riscului
unitatilor de invatamant, ca effect | decembrie scolar pentru din uniatile scolare
al descentralizarii sistemului. 2015 managementul
resurselor umane
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Crt Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Mijloace de Verificare
Verificarea si indrumarea CEAC,
comisiilor metodice pentru

2 aplicarea procedurilor de Sem | e Inspector scolar e Monitorizarea activitatii la Existenta procedurilor

" | autoevaluare, prevazute de Sem Il coordonator ARACIP nivel CEAC in unitati
reglementarile privind asigurarea
calitatii in educatie.
Monitorizarea implicarii ¢ Informari periodice ale - .
: s oo : o Procesele verbale ale
reprezentantilor comunitatii locale factorilor interesati de Participarea gctlva a
N . ) : reprezentantilor CA.

8. | in solutionarea problemelor curente Sem i democratizarea si comunitatii la sedintele Rapoartele inspectiilor
ale scolii, dezbatute in cadrul eficientizarea de lucru ale Ci\ ten"rl)atice pect
Consiliilor de Administratie. serviciilor educationale )

OBIECTIV GENERAL 2

Dezvoltarea sistemului de formare continua a personalului didactic, monitorizarea unitatilor scolare cu privire la

valorizarea resurselor umane, utilizarea corecta si eficienta a resurselor materiale si financiare in vederea cresterii

calitatii actului educational.

Obiective specifice:

e Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care sa conduca la realizarea obiectivelor
strategice de dezvoltare a sistemului de formare continua a personalului didactic;

e Monitorizarea unitatilor scolare in ceea ce priveste folosirea corecta a resurselor umane/incadrare corecta si atragerea
cadrelor didactice calificate;

e Atingerea standardelor profesionale prin formarea continua a personalului din inspectorat si a celui din unitatile de invatamant;

e Dezvoltarea activitatii de mentorat la nivelul unitatilor de Tnvatamant din judet, in vederea optimizarii competentelor cadrelor
didactice debutante;
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e Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor materiale si financiare si transparenta procedeelor bugetare si
financiare (repartizarea mijloacelor primite prin programe nationale; eficientizarea managementului financiar, realizarea

e oObiectiva a executiei bugetare la nivelul ISJ Salaj si unitati scolare, modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale;

gestionarea justa a resurselor).

e Dezvoltarea activitatii de mentorat la nivelul unitatilor de invatamant din judet, in vederea optimizarii competentelor cadrelor

didactice debutante;

Nr. A : - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
e Inspectorul pentru
Transmiterea in toate unitatile de ;(cat}zul S(r'-:nza\l/r?garea resurset 1, Existenta legilor,
1. | invatamant a informatiilor privind legislatia ar?ului scolar | e Inspector scolar adreselor, notelor e Site-ul ISJ Salaj
si reglementarile MECS in domeniu. ; ’ i alaj
> reg ’ 2015-2016 | pentru managementul MECS §i1SJ Sdlaj
resurselor umane
Organizarea consfatuirilor cadrelor .
. . . N Septembrie <
didactice pentru informarea acestora in 2015 e Numarul de cadre
2. | scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru confor’m e Inspectorii scolari didactice e Procese verbale
cunoasterea documentelor la nivelul o participante
comisiilor/ catedrelor metodice. graficului
Actualizarea sectiunii dedicate Octombrie | ® Inspectorul pentru
3. | perfectionarii/ formarii continue a paginii 2015 dezvoltarea resursei | eMaterialele publicate |e Site-ul ISJ Salaj
web a I.S.J.Salaj. umane
Septembrie- e Inspector scolar
4 Organizarea si desfasurarea selectiei octombrie ??nnseri; Orljuzcr:#ru 'ﬁg{gzﬁg iei de « Procese verbale
" | pentru ocuparea functiei de metodist 2015,conform P P . 9
calendarului dezvoltarea resursei concurs
umane
Intocmlrga, actu'a.h%a.rea Si ggstlonarea Octombrie | ® Inspector scolar . Efl(.:lgr]tl.zarea « Procedurile
5. | procedurilor activitatilor desfasurate la 2015 pentru management activitatilor. . rational
nivelul compartimentului institutional e Lipsa activitatilor operationale
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N Actiuni Perioada Responsabili Indlca}tprl de Mljlqa_ce de
Crt. Verificare Verificare
e Inspector scolar neconforme.
pentru dezvoltarea
resursei umane
Asigurarea cunoasterii etapelor evolutiei in « Inspector pentru « Completarea
cariera:definitivarea in invatamant, grad Il, : C
6. L J S Semestrul dezvoltarea resursei | eperiodica a - [a
grad |, doctorat, perfectionare periodica sill umane i il ite- |° Site-ul ISJ Salaj
obligatorie, recunoasterea gradelor 7! . N informatiiior pe site
didactice. ’ e Directorii ul 1ISJ Salaj
Monitorizarea calendarului inspectiilor Conform e Inspectorul pentru | bal
7. | pentru acordarea gradelor didactice si a graficului de | e Dezvoltarea resursei * Completarea y Prqcese verbale
modului de desfasurare a acestora inspectie umane dosarelor personale. de inspectie
e Inspector scolar e Formarea e Numarul cadrelor
Stimularea si consilierea cadrelor didactice Conform pentru Qezvoltarea profesionala didactice implicate
8 pentru a participa la programe de ofertei resursei umane continua. in astfel de
" | reconversie profesionala (IDD, cursuri MECS e Inspectori scolari e Acumularea programe sa
postuniversitare,etc.) ’ e Directorii unitatilor creditelor reprezinte minim
de invatamant. transferabile 10% din personal.
Planificarea, coordonarea si monitorizarea | torul _oDesf:ﬁurareaf
9 inspectiilor curente si inspectiilor speciale Conform ° nstpeg oru it |nslpe%u9r“cqn orm e Participarea la
" | pentru’ definitivarea in invatamant si graficului | PENTY dezvoltarea praniticarti S| inspectii
acordarea gradelor didactice Il si l. resurser umane respectarea
’ metodologiei
Realizarea unui centru de informare si oldnspeclttorr peptrur .| #Accesul usor la * Ems;ten’;a ?DI .
10. | documentare privind activitatea de Sem Il u%zz;/r?ea ca resursel informative a celor pmequgigtzoaﬁsl’gg'
profesor metodist in cadrul CCD « Director CCD. interesati. Salaj
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OBIECTIV GENERAL 3

Accesarea programelor europene de educatie si formare in sprijinul cresterii calitatii actului educational,
dezvoltarii institutiilor educationale, asigurarii unui climat optim in scoala

Obiective specifice:
Cresterea calitatii actului educational in unitatile scolare din judetul Salaj ca rezultat al implementarii proiectelor europene

aflate in derulare;

Accesarea programelor Erasmus + pentru noul Apel 2016 de catre unitatile de invatamant din judetul Salaj;
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea acestora la programe de formare/mobilitati in cadrul proiectelor

cu finantare europeana;

Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare in zonele defavorizate prin accesarea si
implementarea la nivelul judetului Salaj a unor noi proiecte din fonduri structurale si/sau granturi norvegiene;

Dezvoltarea bazei didactice si materiale a institutilor de educatie din judetul Salaj, ca urmare a accesarii si implementarii
proiectelor cu finantare europeana
Finalizarea programelor strategice si LLP cu finantare din fonduri europene nerambursabile.

Nr. A : - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare \erificare
Realizarea analizei si a e Existenta, structura, * E(iﬁloitrz;ltjé anual de
1 diagnozei activitatii desfagurate | Septembrie | e Inspector scolar pentru | continutul corespunzator al '
" | in compartimentul Programe 2015 proiecte educationale | analizei de nevoi pentru « Planul overational 2015 -
Educationale anul scolar 2015-2016 D018 peral
Stabilirea organigramei : e Constituirea Consiliului e Consiliul Consultativ
2. | functionale a compartimentului Sep;g;nSbrle * Ir;z?:;teorezﬁzﬁzopnear;gu consultativ in functie de avizat de conducerea I1SJ
Programe Europene P ’ nevoile identificate Salaj
Monitorizarea proiectelor « Inspector scolar pentru e Existenta, structura, eNumar de rapoarte de
3. europene aflate in derulare in| Permanent proiecte educationale pon’;lnutul corespunzator al monl'Eorlzare. _
unitatile scolare conform ’ instrumentelor de eNumar de chestionare
38 Plan Managerial ISJ Salaj 2015-2016




A Actiuni Perioada Responsabili TilelieEieeli] G2 BlIIgo s
Crt. Verificare Verificare

graficului semestrial. monitorizare si evaluare. aplicate beneficiarilor.

Monitorizarea stadiilor de e Aplicarea criteriilor si a

implementare a planului de instrumentelor de evaluare.

diseminare propus de e Prelucrarea datelor obtinute

beneficiarii de proiecte prin activitatile de inspectie.

e Valorificarea rezultatelor
evaluarii.

e Transmiterea rapoartelor
de inspectie semestrial la
ANPCDEFP / MECS.

e Stimularea si incurajarea
institutiilor pentru

e Inspector scolar pentru | participarea la concursurile

Aprilie- iunie| proiecte educationale, | si competitiile nationale

e Numar de scoli
participante la Competitia
Nationala Scoala
Europeana si Concursul

Consilierea si sustinerea
scolilor pentru participarea la
concursuri si competitii:

4. | - Scoala Europeana

- Made for Europe. 2016 C%?:(I:I{gl consultativ .Zpe0|f|pe titiei National Made for
-Tinerii dezbat P rganizarea competiiel Europe, Tinerii dezbat
Tinerii dezbat - etapa . :
. o ¢ Diplome obtinute
nationala ’
Informarea periodica si ritmica . .

5 cu privire la apelurile, Sem | e Inspector scolar pentru i Mﬁsijledzadr}z(rﬂ;? pe :'CI');f)retiad deefO::zgsié
" | partenerii, Sem Il proiecte educationale gruput o . P '
documentele Erasmus+. e Actualizare site ISJ Salaj e Suport de curs.
Derularea unor proiecte e Inspector scolar pentru
educationale de educatie proiecte educationale,

e Derularea unui program

incluziva, de promovare a e Inspector minoritati

: o e Sem | ific in fiecar la in | eProgramul tivitati
6. | diversitatii culturale. « Inspector pentru Speciiic In Tiecare gcoala ogramul de activita
e oo Sem Il o care invata copii care educative
Valorificarea traditiilor monitorizare rograme apartin altor culturi
minoritatilor existente in judetul privind accesul la '
Salaj. educatie
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Nr. A : - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Consilierea unitatilor scolare in e Inspector scolar pentru . . |
vederea intocmirii unor proiecte ducationale *Mesaje transmise pe grupu eNumarul de proiecte
7. : . : Permanent . Iy de discutii. .
candidaturi/ proiecte cu e Metodisti proiecte o Actualizare site 1SJ Salai realizate
finantare europeana. educationale J
Implementarea in bune conditii | Conform e Inspector scolar pentru
8. | a proiectelor aprobate spre graficului b i P e Lipsa neconformitatilor e Rapoarte periodice
finantare. proiectelor proiecte educationale

e Sustinerea proiectelor

Conform | elInspector scolar pentru | initiate de institutii de
calendarului| proiecte educationale | educatie, comunitati locale,
ONG-uri

ADMINISTRATIV

OBIECTIV GENERAL 1

Accesarea proiectelor privind
9. | diminuarea absenteismului si
eradicarea abandonului scolar

e Numar de proiecte
depuse/ numar proiecte
aprobate

Gestionarea resurselor umane si patrimoniale, conform standardelor de calitate specifice si viziunii MECS in
domeniul descentralizarii si al legislatiei in vigoare.

Obiective specifice:

e Asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor publice si Tn administrarea
patrimoniului;

o imbunatatirea sistemului de control managerial intern prin implementarea standardelor de control managerial intern;

40 Plan Managerial 1SJ Salaj 2015-2016




____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
e Rezolvarea prompta a adreselor, petitiilor;

o Imbunatatirea sistemului de comunicare in interiorul institutiei, promovarea de valori si principii: eficientd, transparenta,
promptitudine, reprezentare.

Nr. Actiuni Perioada Responsabili Indlc_aFon g Mljlo_a_ce de
Crt. Verificare Verificare
Implementarea unui sistem de Sem | |Inspectorii scolari eFurnizarea permanent de ¢ Materialele disponibile pe site-u
1. | informare periodica pe site-ul 1ISJ pectoni 5 material si informatii pentru o P P
o Sem Il |Informatizarea : : ISJ Sala;.
Salaj. epublicarea pe site.
Monitorizarea aplicarii legislatiei Sem | - , : s
2. specifice in unitatile scolare ’ Sem | Sef serviciu eControl tematic e Lipsa neconformitatilor
Cresterea gradului de eFunctionarea, in conditji
3. | functionalitate a Centrelor de Sem | Director CCD .ag.ﬁ!mai:‘ac;[gle'srt‘ OJ:Jad?r:—;' e Documentele proiective ale
documentare si informare din Sem Il Nz n - CCD
judet desfasurarea unor actiuni
ale comunitatii
Desfasurarea audientelor conform Inspector scolar
graficului elaborate in cadru general
normativ/ gestionarea inscrierilor Inspector scolar : . . . y
4. | in audienta, repartizarea permanent ([general adjunct .Eij(l’jsiteenr][téa programului de | Z?c?ilesrtwrtillo(:e evidenta a
problemelor catre departamentele/ Inspectori scolari ’ ’
domeniile institutionale pentru discipline
specializate din ISJ Salaj si scoli; Secretariatul.
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OBIECTIV GENERAL 2

Dezvoltarea, optimizarea infrastructurii educationale din unitatile de educatie din judet prin atragerea resurselor

extrabugetare.

Obiective specifice:

e Gestiunea justa a resurselor materiale si optimizarea conditiilor de invatare;
e Asigurarea necesarului de manuale scolare;
e Achizitionarea de echipamente si softuri educationale;
o Dezvoltarea si diversificarea patrimoniului ISJ Sélaj si al unitatilor de invatamant din judet.

Nr. . . : - Indicatori de Mijloace de
Crt Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
L . - Inspector Scolar General , .
Executarea obiectivelor de investitii Consilier compartiment ¢ Realizarea Planului de « Procese verbale de
1. | in vederea asigurarii conditjilor 2015 - 2016 . compartn investitii in functie de :
L . N ) patrimoniu investitii : receptie
igienico-sanitare in scoli : : fondurile alocate ’
Directori
Proiectarea planului investitional « Realizarea planului
pentru anul 2016. Monitorizarea Decembrie Inspectorul Scolar General : area pl o
2. | IFIRSRN - . . . investitional in e Raportari MECS
investitiilor incepute in anii anteriori 2015 e Contabil roportie de 100 % g
si nefinalizate. proport 0
3. | Aplicarea proiectelor de achizitii 2015 - 2016 Conslllerul compartiment e lntocmlrea prmec;e_lor ¢ Proiectele
tehnic in termenele stabilite
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Evaluarea realizarii planului de

Inspectorul Scolar General

e Aprobarea planului in

4. | achizitii gi a utilizarii fondurilor 2015 - 2016 | e Consilierul Compartiment ... |e Proces verbal CA
extrabugetare. Tehnic cadrul CA al ISJ Salaj
e Solicitare de fonduri,
Managementul eficient al resurselor e Compartiment tehnic, cereri pentru * Analize
> materiale Lunar o Contabilitate deschidere de
credite,in conformitate|e Rapoarte
cu legea.
OBIECTIV GENERAL 3
Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale.
Obiective specifice:
e Derularea de campanii de informare a publicului partener educatiei din judet asupra programelor sociale MECS si ISJ Salaj;
e Realizarea site-ului ISJ Salaj/ Selectarea de date / Actualizarea site-ului / Forum;
e Realizarea de parteneriate de colaborare, promovare a politicilor educationale centrale si proprii ISJ Sala;.
Nr. .. : " Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
o , e Compartimentul audit,
Revizuirea procedurilor de Octombrie I t I t ¢ Aplicarea procedurilor
1. comunicare intra-institutionala si 2015 * Inspector $cct) ar pentru dg Catre topi inspectorii |° Procedurile revizuite
inter-institutionala managemen tinsp
’ institutional
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Reconfigurarea site-ului ISJ Salaj | Septembrie | ¢ Compartimentul tehnic; « Interfata site-ului

5 prin actuallz_area meniului - | _Comparymentul | complets, facil de J Slte-u_l o
conform cerintelor Decembrie informatizare, Inspectori navioat e WwWw.isjsalaj.ro
compartimentelor ISJ 2015 scolari. g

. y e Compartimentul
Actualizarea permanenta a Permanent . . e Gradul de accesare al , .
3| site-ului ISJ Salaj Sem| | Informatizare site-ului 1SJ Salaj * Site-ul actualizat

e Inspectorii scolari

e Compartimentul
Accesul la informatiile de interes informatizare e Existenta domeniilor

: . : e Sem | . , ) . e Absenta
4, public prin brosuri/ publicatii Sem Il e Inspectorii scolari, de informare pe site- neconformitatilor
proprii/ presarsite 1SJ. e Purtatorul de cuvantal | ul 1SJ Salaj ;
ISJ.
Inspector scolar general, Inspector scolar general adjunct, Inspector scolar general adjunct,
Prof. POP MARIA prof. dr. KOVACS IRINA prof. GUDEA MIOARA
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