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Baza conceptuala

Planul de Dezvoltare Institutionald (2015-2020) al Scolii Gimnaziale ”Vasile
Lucdcel” Somes Odorhei a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a
planurilor de dezvoltare institufionala a autoritatilor administratiei publice centrale,
aprobata prin Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.

La nivelul Scolii Gimnaziale ”Vasile Lucicel” Somes Odorhei s-a constituit Grupul
de lucru pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald pe termen lung al Scolii
Gimnaziale ”Vasile Lucicel” Somes Odorhei . Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt:
supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care
este inclusi in proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea misiunii
unitatii la angajamentele si prioritatile sale. Informatia de bazi este furnizata de rezultatele
evaludrii capacitatilor institutionale, care oferd o intelegere profunda a capacitatilor scolii
de a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este
insuficientd sau structura institutionald pare a fi inadecvatd sa atinga aceste angajamente,
au fost identificate un sir de lacune si probleme. In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de
depisire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmétoarele considerente:

- este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul scolii, inclusiv analiza
functionald, evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de
lucru;

- pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul
evaludrii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in
Plan;

- sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in

procesul de planificare si implementare.

Situatia Scolii Gimnaziale “Vasile Lucdcel” Somes Odorhei existentd la
momentul dat, cu resurse umane si mijloace financiare bine fundamentate, este
buna. Sporirea calitdtii educatiei si imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a elevilor
necesita eforturi considerabile si o perioada de timp mai indelungata. In acest context,
prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a
unitatii pentru realizarea misiunii sale.

Baza conceptualdi a  prezentului  Proiect de dezvoltare institutionald o
reprezinta legislatia in vigoare:



Legea Educatiei Nationale;
Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;
Legea privind asigurarea calitatii in educatie;
Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie;
Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare din invatamantul
preuniversitar de stat;
e Hotariri de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea
din invatdmantul preuniversitar de stat;
Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar;
e HG 1534/2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitétii in invatamantul preuniversitar;
HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamint
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Istoric al Comunei Somes Odorhei

Localitatea Somes Odorhei este asezata in partea de rasarit a judetului Salaj, fiind centru
de comuni. Din comund mai fac parte satele: Bdrsa, Domnin, Indu si Soimus. Satul Somesg
Odorhei este situat in Podisul Somesan, pe Depresiunea Guruslaului, care se caracterizeaza
prin conditiile ei optime unor asezari omenesti, infiripate inca din paleolitic, asa cum dovedesc
obiectele arheologice iesite la iveala in localitatile din jur.

Comuna la risarit, se invecineaza cu raul Somes, care o desparte de hotarul satelor Traniy
si Somes Gurusldu, la apus cu hotarele satelor Soimus si Bdrsa, la miazazi cu orasul Jibou, iar la
nord cu hotarul Indului.

Primele izvoare scrise ce amintesc despre comuna Somes Odorhei, dateazd din secolul al
XIV — lea. Numele localitatii apare prima datd intr-un document din anul 1387, care printre
satele ce apartin cetatii Arany aminteste si Somey Odorheiul sub denumirea de Udvarhel. De la
aceasta data pana in anul 1733, cand apare prima datd sub denumirea de “Szamosudvarhely” in
documentele vremii figureaza Odvarhel — 1452, Wdvarhely — 1475. Denumirea este straina si
anume: din slavonescul udvar(curte) si cuvantul maghiar hely(loc), deci “locul curfii”. Pentru a
se deosebi de alte localitati cu acelasi nume la sfarsitul secolului al XVII — lea i s-a adaugat si
denumirea de Somes — Odorhei, care a rimas pana astazi.

SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE “VASILE LUCACEL”
SOMES-ODORHEI

Procesul de invatimant din Somes Odorhei s-a desfasurat conform hotararilor sinodului
mixt tinut la 10 ianuarie 1850 la Simleul Silvaniei, convocat pentru discutarea organizarii



invatimantului popular romanesc in judetul Salaj. In urma dispozitiunilor acestui sinod s-au
infiintat in judet scoli bisericesti, printre care si cea din Somes Odorhei. Procesul de invatdmant
se desfisura in locuinta preotului sau cantorului, care in acelasi timp indeplinea si functia de
dascil. Prima cladire de scoala din Somes Odorhei a fost construita in anul 1877, in anul 1914
incepe constructia unei noi gcoli care este terminati in anul 1922, iar din anul 1970 procesul de
invatamant se desfdsoara intr-o cladire moderna cu multe sili de clasd si laboratoare. De-a
lungul anilor scoala din Somes Odorhei a format oameni de nidejde, multi dintre ei facand
cinste satului lor pe unde au trecut.

Analiza de tip cantitativ

Scoala noastra, oferd servicii educationale unui numar de 308 copii, 80 prescolari, 228
elevi, ciclul primar si gimnazial. De asemenea, asiguram programul ”A doua sansa” pentru un
numir de 16 beneficiari, care din diferite motive nu au reusit sa-si finalizeze studiile. Din
analiza evolutiei populatiei de varsta scolard in comuna Somes Odorhei, in ultimii ani, sesizdm
o scidere a numarului de elevi in anul scolar 2013-2014 un numar de 322 prescolari si elevi,

in anul 2014 -2015 un numar de 308 prescolari si elevi.

Promovabilitatea in anul scolar 2014-2015 a fost de 96,6%.
La Testele Nationale din anul 2014-2015 din cei 17 de elevi inscrisi 15 au obtinut
media peste 5.
Rata abandonului scolar se situeaza sub un procent.
Absolventii claselor a VIII — a sunt inscrisi la licee si scoli de arte si meserii la Zalau,
Jibou si Baia Mare.
Spatiul scolar la Somes Odorhei cuprinde doua cladiri in care sunt incorporate toate
unitatile utilitare gcolii: corpul A (cladirea noua) ; corpul B (cladirea veche), Séli de clasa -9-, -



3- laboratoare (laborator de informatica, laborator de chimie, laborator de biologie), sala
profesorald, directiune, oficiu, biblioteca, secretariat, arhiva, grupuri sanitare, sald de sport,
spatiu pentru centrale termice, magazii.

Spatiul scolar la Domnin cuprinde o cladire in care sunt incorporate toate unittile
utilitare scolii: cinci sali clasa, o cancelarie, grup sanitar si sala pentru materiale didactice.

Spatiul scolar Indu cuprinde un corp de cladire cu 4 sdli de clasa, sala profesorala, grup
sanitar, magazie.

Spatiul scolar Soimug cuprinde un corp de cladire cu trei sali de clasa, sala profesorala,
grup sanitar.

Manualele au fost asigurate in general la toate obiectele, deficitari fiind la limbile straine
desi comanda a fost depusa la termen. In general cadrele didactice s-au preocupat de realizarea
materialelor didactice necesare la clasa. Din lipsa fondurilor financiare, dotarea cu echipamente
lasa de dorit.

Numarul angajatilor din scoala:

e (Cadre didactice -27
e Personal auxiliar -2
e Personal nedidactic -8

Situatia pregatirii cadrelor didactice :
e Educatoare - gradul did.I -1
- gradul did .II -2

- definitivat -
- debutant -2
e Invatatori - gradul did. I -3
-graduldid. I -3
- definitivat -2
- debutant -1
e Profesori - grad did. I -4
- grad did. II -1
- definitivat -4
- debutant -4

Se constatd o fluctuatie a profesorilor de FIZICA-CHIMIE, BIOLOGIE, LIMBA
FRANCEZA, din lipsa cadrelor didactice titulare, an de an se schimba neasigurandu-se
continuitatea la clasi. Cadrele didactice sunt calificate, cu toate acestea la unele cadre se
observa putinele ore de practica pedagogica din cursul anilor de studiu.



Analiza calitativa

Colectivele din scolile comunei sunt bine inchegate, deorece majoritatea cadrelor au
vechime si sunt titulare. Se lucreaza intr-o ambiantd de studiu si de preocupare permanenta
pentru propria perfectionare si pentru obtinerea de performante cu elevii. Relatiile profesor -
elev se bazeaza pe formarea si dezvoltarea personalitatii fiecarui elev tinand seama de zestrea
nativa, de capacitatile psiho- intelectuale si de dezvoltarea fizica.

Cei mai multi elevi ai scolii nostre provin din familii de muncitori si agricultori.

Cadrele didactice au acces la informatie prin: internet, presa de specilitate, programe
scolare, ghiduri metodologice pe specilitati, reviste de psihologie si pedagogie, prin programele
de formare continu, prin perfectionarea cadrelor didactice la actiuni metodice la nivelul
cercurilor pedagogice si a comisiilor metodice, activitati de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic Salaj .

Directorul scolii este profesor de istorie grad didactic II cu o vechime de 8 ani la catedra,
a urmat cursurile de "Management educational".

Circulatia informatiei in gcoala este usuratd de accesul la Internet.

Scoala urmareste dezvoltarea armonioasd a elevului atat pe plan fizic cat si al
personalititii. Aceastd dezvoltare armonioasd se realizeaza prin impletirea activitatilor scolare
cu cele extragcolare.

In scoala noastra, activitdtile extracurriculare sunt propuse de catre consilierul educativ,
invatatori, profesorii diriginti, cadre didactice ale scolii, dar si de elevi. Ele sunt cuprinse in
_Planul managerial” si in ,,Calendarul activitatilor educative” si apoi organizarea si desfasurarea
lor sunt asigurate de catre responsabilii stabiliti.

in fiecare an avem propuse o serie de activitti educative devenite deja traditionale:
Serbarile scolare cu diferite ocazii (Ziua Educatiei, Ziua Nationald a Romaniei, Sarbatorile de
iarna, 15 ianuarie ,,Moment-Eminescu”, 24 ianuarie ,Ziva Unirii”, 30 ianuarie ,Zilele
Caragiale”, 8 Martie, ,,Sdptaména francofoniei”, ,,Ziua Eroilor”, 1 ITunie ,Ziua coplilului”,
Sfarsit de an scolar), concursul sportiv zonal si judetean ,,Cupa Viii”, olimpiadele scolare,
activitati in parteneriat cu Biblioteca Comunald, Politia Comunei si Biserica Ortodoxa.

Pe langa aceste activitdti, devenite deja traditionale, elevii scolii noastre au participat la
actiuni prilejuite de proiecte educationale, parteneriate, organizarea de excursii tematice etc.. In
continuare punctim cele mai importante dintre aceste actiuni:

e Zilele Invatamantului silajean;
»(Q stea s-a ivit”’- Concert de colinde;
,,Uniti in cuget si-n simtiri” - Ziua Nationala a Romaniei;
. Moment Eminescu”- recitare, concurs, realizari / prezentari Power Point
1 Martie, Ziua Martisorului- Expozitii de martisoare, felicitari in limba roména si
limbile strdine studiate, prezentari Power Point;
e ,Francofonia si valorile ei” - Ziua Francofoniei

Elevii Scolii Somes Odorhei au fost implicati si in activitatile cuprinse in cadrul a 2 mari
proiecte. Un proiect s-a desfasurat la nivel national (Patrula de reciclare) si a avut activitati
dedicate educatiei pentru sanatate si mediu. Cel de-al doilea proiect (Alege viata!) s-a



desfasurat la nivel judetean, a fost coordonat in scoala de profesorul de religie si cel de biologie
si a avut ca tema principala avortul si implicatiile sale.

Schimburile de experientd cu Scoala " Lucian Blaga " din Jibou, Grup Scolar « O. Goga
» din Jibou, Clubul Copiilor Jibou, Liceul Teoretic “Grigore C. Moisil” Targu Lapus, Scoala
Gimnaziala ,Nicolae Steinhardt” Rohia, Scoala Gimnaziala Calinesti-Oas, Scoala Gimnaziala
“Bilcescu-Petofi” Satu-Mare, pe diferite teme : mese rotunde, expozitii, spectacole, excursii, au
stimulat si vor stimula comunicarea intre elevi , vor stimula angajarea in proiecte comune.

Cu sprijinul scolii functioneaza si isi desfasoara activitatea Asociatia Ghidelor si Ghizilor
din Romania (Centrul Teritorial Salaj), o asociatie non-guvernamentala, de educatie non-
formala, deschisa copiilor, tinerilor si adultilor. Activitatile propuse membirilor se desfdsoara in
afara programelor de invatamént guvernamentale. AGGR organizeaza activitati culturale,
sociale, umanitare, de protejare a mediului, sportive, de indemanare manuala, turistice,
distractive, care pot fi propuse de copii/tineri si la realizarea carora acestia si se simta utili si
responsabili. Activititile au la baza programul educativ propus de AGGR si au caracter
necompetitiv, educativ, voluntar si de joc. Activitatile Centrului Local Somes Odorhei sunt
conduse de prof. Nicolae Drule, prof. Aurelian Bese si prof. Sergiu Ghiurco.

Analiza P.E.S.T.(E)

Politic: contextul politic local din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii scolii.
Toti dascalii colaboreza bine cu celelalte institutii i si-au unit eforturile spre atragerea elevilor
spre studiu si o buna colaborare cu familiile elevilor in scopul obtinerii de rezultate foarte bune
la invataturd si in scopul rezolvarii cazurilor problema. Eforturile cadrelor didactice gasesc
sprijin si inelegere la primarul comunei. Angajatii Primariei si medicul acorda sprijinul cand
sunt solicitati.

Din punct de vedere al contextului economic, situatia in zona Vaii Somesului nu este
favorabili. In zona nu sunt intreprinderi care s poata absorbi forta de munca pe care ar putea sa
o pregiteasca scoala. Domeniul de activitate cel mai dezvoltat este agricultura, insd si aici este
vorba de o agriculturd mult fragmentata, farad specializari pe o anumita culturd sau ramura
zootehnicd. Rata somajului este peste media pe tard, multi locuitori cauta bunastarea pe
meleaguri striine, in consecinta au de suferit copiii. Venitul redus al locuitorilor si absenta unor
forte economice puternice in zona va riméne in continuare un handicap si pentru scoala.

Din punct de vedere social se constatd ca populatia comunei Somes Odorhei scade si este
imbdtranita. Putine familii de tineri s-au reintors in comund sau se stabilesc la sat. Este in
scidere numarul de elevi al scolii, iar absolventii scolii nu raman in comund, migreaza spre
oras care le oferd perspective mai complexe de munca si viata.

Din punct de vedere tehnologic se constata pe plan mondial si in tard o crestere a rolului
tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile. Pe de altd parte viteza schimbarii
contextelor tehnologice cere si din partea scolii sa treaca de la ideea instruirii si a educatiei



pentru o anumita profesiune la forma complexa de instruire, dinamica, bazata pe ideea invatarii
continue.

Ecologic: teritoriul comunei Somes Odorhei este traversat de raul Somes, Valea Soimus,
Valea Notig, Valea Silaj si Valea Barsa, care din nefericire sunt tot mai poluate prin aruncarea
iresponsabila a resturilor menajere, gunoaie care afecteazd mediul. Un punct turistic de mare
atractie sunt cele trei biserici de lemn din secolele XVII - XIX din satele Barsa, Indu si Domnin.

Analiza S.W.O.T.

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii de
fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesara schimbarea.

Analizand mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru
indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationala, resursele
curriculare, material-financiare si umane, oferta educationald actuald), echipa manageriala a
scolii a concluzionat ca e necesard realizarea unui program de dezvoltare institutionala centrat
pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor
la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in scoald, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat
analiza de nevoi, utilizaind procedura SWOT. Aceasta a presupus, pe langa identificarea
slabiciunilor si a punctelor tari, identificarea oportunitatilor i amenintarilor.

Din aceasta analizi am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala.
Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca sunt imperios necesare retehnologizarea
cu laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, tehnologii didactice
audiovizuale modernizate, dar si participarea la vita comunititii prin revigorarea tradttiilor
locale si cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitate. Astfel am realizat proiectarea
activitatii imediate si de perspectivd. Mentiondm ca aceastd analizd a fost realizatd
diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii:

- Curriculum

- Resurse umane

- Resurse materiale si financiare
- Dezvoltare si relatii comunitare



1. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' cadre didactice formate si abilitate in v avalansa de informatii si reglementari;
activitati interdisciplinare, v’ sporadice atitudini, valori si metodologii
transdisciplinare, crosscurriculare; invechite;
v atmosfera creativi, de colaborare ce|v dependenta fatd de ierarhie si lipsa
exista intre  majoritatea  cadrelor asumarii responsabilitatii;
didactice; v’ rezistenta la schimbare reala sau
v munca in echipd pentru proiectarea, invizibila;
implementarea si evaluarea CDS; v slaba implicare a parintilor privind
v’ existenta motivatiei pentru reforma. optiunile elevilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
v existenta manualelor alternative si a| v dezechilibrul real dintre numarul de ore,
ghidurilor profesionale; continuturile programelor si nivelul de
v’ colaborarea cu parintii $i comunitatea cunostinte si deprinderi cu care elevul
locald in vederea realizarii analizei de intra in liceu sau in scoala de arte si
nevoi a acesteia; meserii.
v’ colaborarea cu alte scoli cu experientd in
domeniul curricular;
2. Andliza SWOT a dezvoltanii resurselor umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v numir mare de cadre didactice calificate; | v slaba reprezentare a coeziunii de grup si
v/ numar mare de cadre didactice motivate a sentimentului apartenentei
pentru formarea continua; profesorilor;
v’ organizarea activitatilor extracurriculare | v* foarte slaba implicare a familiei in viata
dupi o planificare proprie; scolii si a comunitatii;
v cresterea numdrului, in ultimii ani, de | v’ multi copii  provin din  familii
elevi participanti la concursurile scolare; defavorizate
v/ majoritatea elevilor urmeaza cursurile

invatamantului liceal si profesional dupa
absolvirea clasei a VIII-a




OPORTUNITATI

v’ existenta unor cadre didactice formate pe
probleme de reformad care manifestd
disponibilitate pentru dezvoltarea scolii;

AMENINTARI

v lipsa facilitatilor oferite de comunitate
cadrelor didactice tinere specializate,
pentru rezolvarea unor situatii deosebite
(locuinta, copii mici)

v’ lipsa unui cadru legislativ clar care sa
stimuleze formarea;

3. Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei mateniale

PUNCTE TARI
v’ implicarea primariei in identificarea
posibilitatilor de finantare a lucrarilor
angajate pentru scoala;
v posibilititi de organizare a cursurilor de
informatica;

PUNCTE SLABE

v comoditate din partea unor factori de
raspundere in valorificarea posibilitatilor
de atragere a resurselor financiare;

v restrictii ce tin de timpul limitat si lacune

informationale in legislatie;

OPORTUNITATI
v relatii de parteneriat cu agentii
economici care ar putea sponsoriza
ocazional diferite activitati ale scolii;
colaborarea scolii cu agentii economici;
valorificarea posibilitatilor de dotare
existente 1n scopul realizarii unor

venituri extrabugetare;

o

AMENINTARI
v alocarea de fonduri prin consiliul local
nu acopera intotdeauna necesarul;

4. Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

v’ structura activd si dinamicd a unor
membri ai comitetelor de parinti pe
scoala si pe clase;

v dorinta factorilor de conducere din
scoali de a stabili relatii stabile si
durabile cu autoritatile locale (primdrie,
politie) si agentii economici,

PUNCTE SLABE

v' absenta educatiei pentru colaborarea cu
comunitatea;

v lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionala;

v’ insuficienta comunicare cu comunitatea;




OPORTUNITATI

v’ implementarea noii legislatii pentru
realizarea obiectivelor comune scoala-
comunitate;

v implicarea unor parinti in susfinerea si
rezolvarea intereselor scolii si realizarea
sarcinilor educationale;

AN

AMENINTARI

lipsa de interes din partea parintilor in
raport cu educatia si in particular in
raport cu evolutia propriilor copii;
carentele atitudinale i comportamentale
ale parintilor;

probleme severe cu care se confruntd
unele familii, inclusiv marginalizarea sau

automarginalizarea unor familii
defavorizate;

restrictii ce tin de timpul liber si lacunele
informationale;

carentele legislatiei in vigoare privind
legea sponsorizarii;

absenta educatiei pentru colaborare;
particularitatile situatiei social-
economice din localitate;

absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici-
scoala.




VIZIUNEA SCOLII

“SUNTEM O FAMILIE!
IMPREUNA CONSTRUIM, iNVA“TA'M INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!
SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE!
PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN
SCHIMBARE”

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra isi propune sa realizeze pregitirea si educarea elevilor in spiritul muncii $i
al cinstei, dezvoltindu-le sensibilitatea si personalitatea prm dobandirea de cunostinte de
culturd generala, formarea unor abilitti practice, pentru insusirea valorilor fundamentale ale
culturii ntionale si pentru intelegerea schimbarilor ce au loc in viata sociala.

Un interes deosebit il vizeaza latura pregatlru elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, pentru aprecierea muncii, culturii si artei, pentru pastrarea vie a
traditiilor locale.

Noi suntem o familie care nu piere i nu imbatraneste, ci transmite viitoarelor generatii
sentimentul lucrului bine facut, cu rabdare si temeinicie.



TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor ;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiingifica si metodica, receptiv la nou si interesat

de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,

cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin

accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie

institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategicd | Optiunea Optiunea financiarid a | Optiunea investitiei | Optiunea

cuurriculara dotarilor materiale in resursa umana relatiilor

comunitare

1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea materiald | -Extinderea
curriculum-ului | chestionare elevilor si | materialelor necesare a cadrelor didactice parteneriatului cu
la Decizia Scolii | parintilor; previzute in programele | care realizeaza parintii i
prin -Cresterea disciplinelor optionale; | discipline optionale si | implicarea
consulatarea atractivitatii si -Identificarea surselor activitati acestora in
elevilor si a | aplicabilitésii de finantare; extracurriculare de pregatirea si
paringilor si | optionalelor; -Folosirea eficientd a calitate; desfasurarea
cuprinderea -Activitati dotarilor existente. activitatilor
tuturor elevilor | extracurriculare extracurriculare;
intr-o forma de | complementare. -Extinderea
educatie parteneriatului cu
extracurriculara institutii si ONG-

url

2.Incadrare cu

personal
didactic cu
inalti pregitire
stiintifica si
metodica,

receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si
formare

-Eficientizarea
procesului de predare-
invatare prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-Valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta larga de
cursuri de formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;
-Mirirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea

-Participarea la
programe de formare
in specialitatea
cadrelor didactice de
la gimnaziu;
-Perfectionareea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate gi
metodica
pregatirii
specialitatii;




continua. completdrii materialului | -Elaborarea de
didactic. materiale si ghiduri
metodice in comisiile
de specializare.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd a -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatdmantului materialului didactic si | stimularea materiala a | catre licee si
cresterea diferentiat pentru a mijloacelor de cadrelor didactice ai | scolile de arte si
performantelor | asigurarea incluziunii | invatdmant din dotare; | caror elevi obtin meserii a fisei de
elevilor copiilor cu CES si -Asigurarea fondurilor | rezultate la caracterizare
supradotati  si | prevenirea esecului necesare pentru competitiile nationale. | psihopedagogica
includerea scolar ; achizitionarea de noi a absolventilor ;
tuturor elevilor | -Crestera aportului mijloace de invatdmant -Activitati de
intr-o forma | disciplinelor optionale | si material didactic ; parteneriat cu
superioard  de | si asigurarea pregatirii licee si scoli de
scolarizare; de baza a elevilor ; arte si meserii in
-Realizarea de vederea
programe de pregdtire cuprinderii
suplimentara a elevilor tuturor
capabili de absolventilor
performanta. clasei a VIlI-a
intr-o forma de
invatdmant.
4.Gestionarea, -Tematica orelor -Proiecte de buget -Asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va cuprinde | fundamentate care sa raspunderii comitetele de
mentinerea aspecte ce tin de acopere cheltuielile de | personalului didactic | parinti ale
functionalitati pastrarea si intretinerea | intretinere i reparatii; privind pastrarea claselor;
patrimoniului bazei materiale a scolii;| -Realizarea unei patrimoniului scolii; | -Implicarea
scolii, -Includerea in cadrul | executii bugetare -Implicarea Consiliului
dezvoltarea lectiilor a elementelor | echilibrate; membrilor Consiliului | Reprezentativ al
acestuia prin | educative de pastrare | -Procurarea de fonduri de administratie in Parintilor in
accesarea si intretinere a bazei extrabugetare; gestionarea bunurilor | identificarea de
fondurilor UE. materiale a scolii ; -Realizarea si recuperarea noi surse de
programului de achizitii | pagubelor; finantare.
de bunuri si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea prevederilor
Regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.
5. Promovarea | -Implicarea elevilor si | -ldentificarea de resurse | -Popularizarea prin -Implicarea
imaginii scolii in | cadrelor didactice in extrabugetare pentru mass-media a parintilor in
comunitate popularizarea realizarea materialelor | factorilor implicati in | actiuni de

rezultatelor scolii in
randul parintilor;

-Se vor edita pliante si
afise care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

-Se va asigura
informarea

promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al




comunititii locale prin | -Proiectul de buget va Parintilor.

intermediul mass- prevedea fonduri pentru
media locala; premierea elevilor si
-Realizarea de formatiilor castigatoare.

parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1
2.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
Gama largi de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s desfasoare cel putin

un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.

80% din numairul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de vérsta si individuale ale fiecdrui elev;
40% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,

metodica predarii specialitaii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curaenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si judet;

2. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte

pe diferite componente educationale.




PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

CURRRICULUM
SI VIATA

SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoagterea

intereselor elevilor i parintilor
pentru disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; e

Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogica in vederea

v

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

v

Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

v

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activititi de intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

v




Gestionarea de catre invatatori,
dirigin{i si comitetele de
parini  ale  claselor a
patrimoniului din salile de

clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului Centru de
Documentare si Informare

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

v
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