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Contextul legislativ

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o

reprezinta legislatia in vigoare:

YV VY VYV

A\

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Legea Invatamantului nr. 84/ 1995, revizutd si republicatd,

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizata in 2010);

Ordinul 5635/31.08.2012 privind structura anului scolar 2012-2013;

Buletinele Informative ale MECTS;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamdntul
preuniversitar,

OMECTS nr. 5560/2011, Metodologia cadru privind mobilitatea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar,

Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitdfilor de invagamant
preuniversitar;
Raportul 1.S.J. Sdlaj, privind starea invatamdntului in judetul Sdlaj in anul scolar
2011-2012;
Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Sdlaj pentru anul scolar
2012-2013;

Ordin MECTS nr. 5608/31.08.2012 privind organizarea si desfdsurarea admiterii
in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2013-2014;

Ordin MECTS nr.5606/31.08.2012 privind organizarea §i desfasurarea evaludrii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a,in anul scolar 2012-2013;

Ordin MECTS nr. 4838/27.07.2012 privind modificarea si completarea OMECTS
nr. 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea §i
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational,

Ordin MECTS nr.4969/02.08.2012 privind aprobarea Calendarului desfasurarii
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului nafional de
experti in management educational, sesiunea 2012, seria 3;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MECTS.
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Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE BREBAN’’CRISENI
Statutul unititii:_cu personalitate juridica

Tipul scolii:_Scoala gimnaziala_-_invatamdnt de zi cu clasele I— VIII,

Limba de predare: limba roména

In anul scolar 2011-2012 programul orar a fost:

Inviatamant primar:
Clasele I-1V : 8.00 — 13.00

Invatimant gimnazial
Clasele V-VIII : 8.00 — 14.00

1. TRASATURI CARACTERISTICE

A. POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognoza

SITUATII COMPARATIVE (2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012,2012-2013)

Efective de copii in gradinite / elevi in invatamantul primar, invatdmantul gimnazial

Anul scolar Numar total Tnvatamant Numar total elevi Numar total elevi
Prescolar invatamant primar invatdmant gimnazial
2008-2009 80 70 35
2009-2010 82 73 35
2010-2011 65 80 36
2011-2012 66 81 36
2012-2013 62 88 40
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Precizdm ci acest numir este in usoara crestere deoarece elevii incep sd ramana in
sat, nu sa plece in ZALAU.

Cei 190 de prescolari si elevi sunt distribuiti astfel:

-prescolarii 62 (4 grupe)

- ciclul primar 88 (7 clase)

- ciclul gimnazial 40 (3 clase);
B. PERSONALUL SCOLII

Numir de cadre didactice : 18 persoane
Personal auxiliar : 1 persoane
Personal nedidactic : 3 persoane

l INFORMATII DE TIP CANTITATIV‘

» Personal didactic - nr. cadre didactice — 18(12 titulari si 6 suplinitori)
- nr. cadre didactice calificate — 18
- nr. cadre didactice cu gradul I — 6
- nr. cadre didactice cu gradul 11 - 6
- nr. cadre didactice cu definitivatul - 5
- nr. cadre didactice debutanti — 1

> Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 4
- auxiliar — 1, din care:
»  secretar - 1
- nedidactic — 3 din care:
= jngrijitori - 3

& Posturi ocupate -  total posturi— 19,442
- posturi didactice —16,942
- posturi didactice auxiliare — 0,5
- posturi nedidactice - 2

l INFORMATII DE TIP CALITATIV 1

Calitatea personalului didactic :

- calificat — 100%
- cadre didactice cu gradul I —-33%
- absolventi master - 3
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2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV SI CALITATIV

1. Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune este de 56 %, nivel
mai scdzut inregistrandu-se la clasele unde predomina rromi.
Clasele de sférsit de ciclu (a VIII-a ) sunt motivate de examenele finale si
de admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de invataimant

Procentul de promovabilitate:
- Primar — 94,8 %
- gimnaziu—97,2%

Expozitii si activitati extragcolare

2. Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel
mediu, dar si din familii cu situatie materiala deficitard ( o parte din acestia provenind
din medii defavorizate).

Elevii au avut in scolar 2011-2012 un comportament social corespunzitor si
manifestd si in acest an scolar o atitudine civica demna si civilizata, respectand normele
codului etic. Existd unele carente pe care conducerea scolii i comisia dirigintilor le
monitorizeazd permanent, actiondnd prin strategii pedagogice adecvate pentru
diminuarea si chiar eliminarea acestora.

Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme, echipa manageriald, impreuna cu
Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, utilizeaza sistemul de
monitorizare a  problemelor si le rezolva impreuna cu profesorul de serviciu.

3. Disciplina

Starea disciplinari este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioara
de la inceputul noului an de Iinvatamant preuniversitar, nu inregistreazd abateri
de la comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de
serviciu in educarea si supravegherea permanenti a elevilor. Un rol important il va avea
Comisia de disciplind de la nivelul scolii, care impreuna cu Comisia de prevenire si
combatere a violentei in scoalda, va monitoriza in permanenta comportamentul elevilor si
numarul de absente.

4. Absenteismul:

Frecventa elevilor ridicd unele probleme atat la invatamantul primar cat si la
gimnazial numarul de absente fiind destul mare (in medie, aproximativ 14 absente
nemotivate /elev /an scolar)

Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie,
incapacitatea de adaptare, situatia materiala precara a unor familii, influenta anturajului)
si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la invatamantul
primar.
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Se va monitoriza numirul de absente, saptiménal, pe elev, clasad, an de studii,
urmand a se lua masurile necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

5. Rata abandonului scolar :

in anul scolar 2011-2012, 4 elevi au abandonat scoala. Din totalul de 116 elevi,
rata abandonului scolar reprezinta 0,03 % procent care este alarmant, deoarece aceste
cazuri de abandon s-au consemnat la clasele din invatamantul primar, ceea ce inseamna
ca echipa manageriala este si va fi preocupata de inlaturarea acestui fenomen.

6. Probleme comportamentale:

In scoala comportamentul este civilizat, decent, att din partea elevilor cat si a
cadrelor didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice
manifestd si initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul
decizional si managementul in echipa.

7. Incdlcdri ale legii:

Nu este cazul (in anul scolar 2011-2012 nu s-au consemnat acte de violentd sau de
furt care sa conduca la incalcarea legilor in vigoare).

8. Activitati sociale si culturale:
Notabile au fost si sunt urmatoarele activitafi:

Proiecte si programe educative derulate la nivel local si judetean in anul scolar 2011-2012

e PRIETENA MEA — IGIENA” coordonator PERNES VIORICA
« .1 DECEMBRIE — SARBATOAREA ROMANILOR”, coordonator PERNES VIORICA, iar
colaboratori CUCEVAN LILIANA si director FLORICA ORTAN

..SA CIRCULAM CORECT’ coordonator MIKE NOEMI cu colaboratorii: PERNES
VIORICA, CUCEVAN LILIANA, NAGY MATILDA SI PORFIRE LARISA
« .1 DECEMBRIE — ZIUA NATIONALA A ROMANIET"’ coordonator ARDELEAN ADELA
« TRADITII SI OBICEIURI DE CRACIUN SI ANUL NOU” coordonator ARDELEAN
ADELA in colaborare cu domnii invatatori MARIAN IOAN, TERHES VASILE, GAGA IOAN

Parteneriate in anul scolar 2011-2012

%+ , ADAPTAREA COPIILOR LA REGIMUL SCOLAR” — coordonator PERNES VIORICA si
colaborator PORFIRE LARISA

+ ,SARBATORI DE IARNA LA ROMANI” — coordonator PERNES VIORICA si colaboratori:
CUCEVAN LILIANA, TALOS LIVIU — preot, FLORICA ORTAN — director

+ ,IMPREUNA VOM CUCERI NOI ORIZONTURI” — coordonator NAGY MATILDA in

colaborare cu familiile elevilor

10
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,»$1 NOI VOM FI SCOLARI” — coordonatori NAGY MATILA si MIKE NOEMI
»PROMOVAREA UNOR VALORI CULTURALE LOCALE” — coordonator SCOALA
GIMNAZIALA ,,CORNELIU COPOSU” ZALAU si PERNES VIORICA
,,CAPTIVII <<LIBERTATILOR>>" — GAGA TOAN si SUVAGAU ANCA in colaborare cu
EPISCOPIA SALAJULUL, ISJ, CJRAE SALAJ
,,LASATI COPII SA VINA LA MINE” — coordonatori NAGY MATLDA si MIKE NOEMI
colaborare cu BISERICA REFORMATA GIRCEIU — HAGYE ROBERT
,»ORIUNDE AI FI AI INGERUL TAU” — parteneriat intre Scoala Girceiu si Scoala Buzau si
elevii KOVACS EVA, MAJOR DAVID, KASA HENRIETTA ai doamnei MIKE NOEMI au
obtinut locurile I, 1T si I, iar elevii doamnei NAGY MATILDA au obtinut urmatoarele locuri:

Locul I - DUDAS BIANCA

Locul IIT— BALINT CINTIA si OLAR MELINDA
,, POVESTEA LUI MOS CRACIUN” — parteneriat intre Scoala Nr. 2 Stina si Scoala Girceiu
reprezentatd de doamnele PERNES VIORICA si CUCEVAN LILIANA care au obtinut
urmatoarele premii:

Locul IT— POP DANIELA (Pernes Viorica)

Locul III - RUNCAN CLAUDIA (Cucevan Liliana)

Mentiune — SZTOIKA LORENA (Cucevan Liliana)
»AVENTURA IN LUME A CARTILOR” — coordonator POP-MOLDOVAN ADRIANA in
colaborare cu biblioteca Criseni — FILIP ELENA

% ,,CREDINTA SI COPIII” — parteneriat intre Gradinita Criseni cu coordonatorii: GORGAN

MONICA, GAGA TOAN si doamna director FLORICA ORTAN si Biserica Ortodoxa Criseni

Concursuri derulate la nivel judetean si national al anului scolar 2011-2012

Doamna educatoare GORGAN MONICA a participat impreuna cu copiii de la Gradinita
Criseni la concursurile nationale ,,VOINICEL” si ,,SMARTY”.

In semestrul al II-lea s-a desfasurat concursul ,,CANGURUL” de matematica sub indrumarea

doamnei profesoare ORTAN FLORICA unde au participat elevii claselor I-IV pregititi de

domnii invatatori din comuna.

9. Satisfacerea cerintelor pdrintilor

Cu parintii din mediul rural, parteneriatul a fost limitat la corespondenta si la

intalniri sporadice cu dirigintii.

11
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Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invitare ale elevilor

si pe conditiile de securitate pe care le oferd scoala. In mare misura ele au fost
solutionate de scoala si comunitate.
- Gradul de pregitire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat
totdeauna la asteptirile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori
dezinteresul elevilor pentru propria pregitire, slaba implicare a unor périnti in viaga
scolii.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativi se desfisoara intr-un patrimoniu scolar format din 3
cladiri situate in CSENI,CRISTUR GIRCEIU, avand un spatiu bine definit si intrefinut,
unitatea scolara avand in dotare:

- 3 corpuri de cladiri;

- 8 sili de clasa;

-2 laboratoare - fizica, chimie, biologie;

- 2 laboratoare informatica;

- teren jocuri sportive in aer liber, marcat regulamentar;

- aparatura audio-video;

- mijloace de comunicare -informare: internet, fax, etc.

- existd grupuri sanitare pentru baieti si fete intretinute foarte bine.

Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si functionald a
salilor de clasi si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter
educativ.

Resurse financiare

Pentru anul financiar 2011, situatia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitole, conform proiectdrii bugetului anual:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal: 438 mii lei ei
Capitolul 2: Bunuri si servicii: 112 mii lei
Capitolul 3: Burse: 6 mii lei
Capitolul 4: Chltuieli de capital: 3 mii lei

Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare:
Venituri din inchirieri =1 mii lei
Analiza utilizdarii acestora. Motivatie, eficientd

Veniturile din inchirieri sunt folosite pentru intretinerea si modernizarea bazei
didacticomateriale a institutiei.

12
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4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de invatamant - calitatea managementului scolar:

Impactul activititii asupra altor grupuri, comunititi locale, O.N.G. -uri,
firme particulare, etc.
- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa
aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.- urilor etc.
= O gama diversificatd de educatie formala si nonformala prin implicarea scolii in
diverse activitdti extrascolare cu impact asupra comunitdtii locale; echipa
manageriala isi propune o mai mare implicare a scolii in programe educationale
nationale

Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, competitie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
- in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Atat timp cat profesorii si elevii se identificd in mare masurd cu scopurile
scolii, putem admite despre cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Vasile
Breban’’Criseni ca este o cultura puternicd, pozitiva de tip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili sd raspundd la o schimbare si lucreaza usor in echipa,
combinati si cu elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativda si in conduita
cadrelor didactice

Lucrul in echipi la nivelul managerial

Echipa manageriala a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale
si al probitatii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipd, democratic si sa
elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii
fiecarui angajat, sd ia decizii coerente si in deplind concordantd cu legislatia scolara
existenta.

Echipa manageriala doreste sa continue managementul de tip transformational
si democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea deciziilor
si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului
managerial anual intocmit pentru anul scolar 2012-2013, cat si implicarea acestora in
vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul
document.

In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare
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a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului afldndu-se spiritul de echipd.

- Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe.

- Formarea continui si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privitd nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de
profesori urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi
aplicate 1n elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

: In vederea continudrii activititii de manager, am parcurs o rutd de
dezvoltare profesionald, rutda ce a insemnat formarea de noi competente
in domeniul managementului educational

. Preocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna o mare preocupare
pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriala si din marea echipa a Scolii
Gimnaziale ,,Vasile Breban’’Criseni.

14
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5. ECHIPA DE PROIECT

Un adevarat manager nu spune:
"“trebuie sa facem astal™;
12 2 Tidseegi
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pe colaboratori sa faca ceea ce trebuie.
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Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a stérii
invatamantului in Scoala Gimnaziala,,Vasile Breban’’Criseni in ultimii patru ani. Analiza s-a
efectuat de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii
si membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor
scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe si
principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul
unei gindiri si decizii colective, valorificindu-se atdt experienta echipei manageriale, cat si
initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptérilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului
educational din Scoala Gimnaziala,,Vasile Breban’’Criseni, la exigentele standardelor
europene.
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1. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare
mdsurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd
din mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta institufionald este
stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolufia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern §i
de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea este
necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard activitatea institufia de
invatamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizdarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Scolii Gimnaziale ,,Vasile Breban’ Criseni

Contextul politic - politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului
scolii ca principald institutie de educatie si invatamant iar politica educationald la nivel
regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si
scoala noastrd; de asemenea contextul actual politic al Roméaniei ca membra a Uniunii
Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata
in deschiderea oferitd scolilor de citre MECTS si OIPOS-DRU de a accesa programe
specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

- cadrul legislativ specific invagimantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invagamantului si a resursei umane (programe
comunitare MECTS)

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatimant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de citre
organismele europene

-programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatitirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta socialad pentru elevi

- Programul guvernamental ,,Euro 200",

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a

programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala
- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
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. Contextul economic - situatia este satisfacatoare, chiar dacd nu toti paringii au
locuri de munci stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationali a scolii rispunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al
UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocdri financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la
fonduri structurale)

- apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masurd mai
mare insertia in viata activd a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al
firmelor pentru angajarea absolventilor

- orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor

: Contextul Social - se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu
problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii,
existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa
etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica
educatiei este cd aceasta trebuie sa devind un mijloc de promovare sociala
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitagilor de
invatamant precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea
abandonului, scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea
ratei divortialitdtii; asteptarile comunitatii de la scoald;

Contextul Tehnologic - se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului
instructiv

-educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvatd nevoilor tAndrului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desdvarsire a capacitatilor tanarului
d azi, ca reprezentat al societatii de maine!)

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI,) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de
instruire gi formare;

- Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de catre unitdtile scolare;

- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolarad trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu

- reabilitarea termica a cladirilor;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa
se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
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actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Vasile Breban’'Crigeni pentru perioada 2012-2016.

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei gcolare, vom apela la metoda

(tehnica) SWOT, analizdand atdt mediul intern cdt si mediul extern, pe urmdtoarele domenii
Sfunctionale:

- resursele umane

- resursele materiale §i financiare

- oferta curriculara si extracurriculard
- relatiile comunitare §i internationale

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I. Resurse umane

Personalul scolii - cultura organizationala:

Puncte tari :

personal calificat corespunzitor, in numar suficient, cu o buna pregatire metodica
si profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat gradele didactice n
timp util);

personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat )

atmosfera buna de munca - spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de unitate;
profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitatilor scolare
si extracurriculare;

cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

cultura organizationala puternica, pozitiva de tip sarcind (retea), in care membrii
sunt capabili sa raspunda la schimbare;

implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de
a recepta noul.

Puncte slabe:

inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire profesionala, cat si
in activitati extracurriculare;

inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale
si internationale;
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- lipsa de responsabilitatea a unor angajati din randul personalului nedidactic
(personal muncitor);

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne .

Elevi:

Puncte tari:

- 30 % din elevi provin din familii bune ceea ce face sa se contureze o atmosfera
de parteneriat “de familie” cu parintii;

- Circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregitire al elevilor de la invatamantul primar si gimnazial;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul national de evaluare nationala;

- un numir din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile scolii;

Puncte slabe:

- existenta a circa 40% elevi rromi cu carente in educatia de baza;

- elevii de la invatdmantul gimnazial, au un nivel slab de cunostinte si se impun
mijloace speciale de tratare diferentiata si individualizata;

- programul incd excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi (in special al elevilor Girceiu)

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor - parinti;

- dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor copii.

II. Resurse materiale §i financiare

Puncte tari:

- o baza materiald corespunzatoare capabild sda asigure un invatamant
eficient, informativ-performant, in concordanta cu specificul scolii;

- localuri proprii cu destinatie specificd; conditii bune reabilitat si modernizat;

- existenta retelei de informatizare, amenajata conform standardelor actuale (toate
calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);
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existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functiondrii optime,
in beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

mobilier schimbat in scoala - in proportie de60%;

conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electricd si termica,
imprejmuire sigura,etc.

preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

Puncte slabe:

lipsa unei sili de festivitati a unei séli de sport adecvata cerintelor scolii si numarului
mare de elevi;

venituri extrabugetare mici (chirii ~ provenite = din  lotul scolar, donatii
intamplatoare).

II1. Oferta curriculard si extracurriculard

Puncte tari:

oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitétii locale,

pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;
oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru tofi,
ce presupune ca fiecare persoana (copil, tdnar,) trebuie sa beneficieze de o instruire
adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite;

existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national
si local;

Puncte slabe:

programe scolare incércate;
lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;
ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent
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incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne
de invatare si evaluare;

IV. Relatiile comunitare si internationale

Puncte tari:
implicarea scolii in programe locale,
constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;
organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.);

Puncte slabe:

unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;

slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;

deficiente in relatiile de parteneriat scoala -agent economic -comunitate local;

lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legatura cu scoli
din spatiul european;

lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene;

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I. Resurse umane

Personalul scolii:

Oportunitati :

existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;
existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in regim
postuniversitar;

disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru
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aplicarea principilor si strategiilor reformei, in contextul asumat de Romaénia ca
membru al UE;

incepand cu anul 2007, Roménia beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale;

mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.

Amenintari :

instabilitate economicai si sociali - lipsa de motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si
le asume, avand in vedere noile schimbiri legislative din invatamant si
apartenenta la marea familie europeana .

Elevi:

Oportunitati :

>
>

>
>

implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;

dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobandi
competente digitale de nivel inalt

existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

deschiderea tinerei generatii de a participa la activitafi/ proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national

Amenintiri :

>

>

>

lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generatd de falsele valori promovate uneori
in societate si de massmedia;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale
ale crizei economice;

influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si problemele legate
de siguranta elevilor in afara scolii, care se pot transfera uneori si in scoala;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor parinti
fata de educatia propriilor copii
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II. Resurse materiale si financiare

Oportunitati :

= existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si reparatii;

= invitimantul este considerat prioritate nationala;

* initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care
se pot atrage fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de catre scoald;

= atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

»= noua politici educationala a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului care prevede descentralizarea administrativ financiara.

Amenintari :
= instabilitatea economica si sociald generata de criza mondiala;
= alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii scolare;
= descentralizarea formala administrativ financiara lipsa contabilului din scoal;

III1. Oferta curriculard §i extracurriculara

Oportunitati :

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatdmant, activitatea concentrandu-
se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre ,educatia pentru
toti si educatia pentru fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor ,,personalizate” ale
gandirii critice, interpretérii si manifestarii autonome, independente;

- existenta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajuté la formarea unor abilitati de viata ale elevilor

Amenintari :
programul inca excesiv informational si incarcat;
nu intotdeauna autoritatile locale se implica in realizarea proiectului curricular (local),
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desi cunosc situatia socio-economica

- un numir prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de bazi, ceea ce se reflectd in rezultatele de la examenele
nationale.

1V. Relatiile comunitare si internationale

*  Oportunitati:

- pentru imbunatatirea generala a conditiilor de munca si viatd in Criseni si judet,
exista strategii si programe in derulare - multe cu atingeri in sfera problematicii
invatamantului, educatiei, formarii de personal, sanatatii etc.;

- posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase

’ Amenintari:

- implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational, datorita unei slabe relatii
de parteneriat (in jur de 15 % elevi au parinti in somaj sau lucreaza in agricultura fapt
care face ca interesul, familiilor in cauza, pentru scoala sa fie redus; la aceasta se
asociaza faptul cd, in mare masura, in” timpul liber” parintii lucreaza la tara pentru a-
si procura venituri suplimentare neglijand copiii; plecarea parintilor la munca in
strdinatate);

- pregitirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie;

- slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in aceasta perioada de criza economica
oferta mica de locuri de munca.

- insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea s§i cointeresarea patronatului in
vederea realizdrii unui parteneriat eficient, favorabil scolii;

2. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

ss Misiunea noastrd este de a asigura dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim, pundnd

accentul pe insugirea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii in vederea dobdndirii
de competente care sd asigure servicii educative §i sa satisfacd nevoile comunitdatii pentru educatia
permanentd’’.
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% Scoala noastrd isi propune sd asigure dezvoltarea intelectuald, spirituald si fizicd a
fiecarui elev precum si dorinta de cunoastere pentru o integrare reald in
comunitate.

+ Invdtarea pe tot parcursul viefii precum §i modelarea unor cetdfeni europeni
responsabili sunt linii directoare ale educatiei formale §i informale oferite in
scoala noastra.

=% Scoala isi propune sd devind o , minicomunitate” ordonatd in care elevii sa isi
formeze §i sa exerseze convingeri §i comportamente adecvate, o , scoald
incluziva” care sd ofere egalitate de sanse §i sprijin pentru dezvoltarea personald
a fiecarui elev, inclusiv a celor care provin din medii defavorizate si a celor cu
nevoi educative speciale.

% Dezvoltarea §i promovarea abilitdfilor sociale precum acceptarea reciprocd,
respectarea drepturilor omului, eradicarea discrimindrii in vederea unei

conviefuiri armonioase.

= Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingdtor in viatd
prin promovarea de activitdati in parteneriat si cooperare cu actori sociali.

= Valorile reale pentru viatd sunt prioritdfi educative ale scolii: libertatea de
expresie §i de alegere, asumarea rdaspunderii, spirit autonom §i competitiv.

Deviza noastra este:, Cumoagteren tnsemmmd putere!™

3. TINTE STRATEGICE
2012-2016

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Vasile
Breban’’Criseni in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea
optiméa a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea
conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor
considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor
porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si oportunitdtile domeniului) si
evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintérilor asupra ducerii la
indeplinire a misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar
care sa evidentieze scopul propus si sd aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor
implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea §i
adaptarea personalului scolii.
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Absenteism, abandon, motivare pentru studiu §i carierd.

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invdtare si evaluare.

Lipsa abilitdtilor de viatd ale tinerilor i al spiritului competitional.
Coerenta si prioritdtile relatiilor de parteneriat §i a proiectelor de cooperare
europeand.

6. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

SR WN

La mnivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii
tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o
abordare prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.
Astfel, pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate
urmatoarele tinte strategice:

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $1
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE ST EXTRACURRICULARA

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALA

4. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor si vizind mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior,
echipa manageriala, alaturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios
pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

1. Dezvoltarea managementului institutional
2. Dezvoltarea resurselor umane
3. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara

4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
5. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN
APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR
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O1. Construirea si aplicarea unui management inovator, care sia presupuna
manifestarea unui comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea
si utilizarea eficienta a resurselor organizationale

02. Asumarea de citre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si
sistemic, prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de
asigurare a calitatii

03. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce
constau in promovarea creativititii si a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor
competitive

04. Dezvoltarea unei comunicidri deschise, constructivd, intra si in afara
organizatiei, pe verticala si pe orizontala

05. Intirirea valorilor de bazi ale culturii organizationale si crearea unui climat
stimulativ de munca, care si duci la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate
mai bune

06. Coborirea deciziei (autoritatii institutionale) si a initiativei la fiecare
membru al organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
IMBUNATATIREA  STANDARDELOR DE PERFORMANTA  ALE
RESURSEI UMANE

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare - invitare - evaluare, prin aplicarea conceptului de
minvitare centrata pe elev”

02. Imbunititirea participirii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea si
motivarea acestora

03. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cit si asigurarea unui
climat de siguranta in scoala

O4. Orientarea si consilierea elevilor pentru cariera

05. Orientarea resursei umane din scoala, catre performanta - elevi si personal

06. Incurajarea dezvoltirii de programe educationale, care au fin vedere
dimensiunea formativa a educatiei si obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARA

O1. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de
elevi si asigurarii finalitatii educationale

02. Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale si economice, pentru a
face din scoala o institutie flexibila la nevoia de formare a elevilor

03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii
abilitatilor sociale de viata ale elevilor

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE
PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL
EUROPEAN

O1. Atragerea comunititii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitatilor

O2. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii

0O3. Dezvoltarea relatiilor comunitare in taria si in spatiul european: proiecte
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individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli si institutii

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALA

O1. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare (locale si nationale) si
extrabugetare; valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-
materiala a scolii

02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare

28
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Proiect de dezvoltare institutionala-Scoala Gimnaziald ,,Vasile Breban “ Criseni

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de
realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru
fiecare optiune strategica. in esentd, tactica propusi pune in aplicare pe verticald fiecare
optiune strategicd, iar obiectivele programelor vizeaza pe orizontald atingerea fintelor
strategice.

Totodata, aceste scopuri vizate respectd politicile si strategiile de dezvoltare
nationale, regionale si locale si raspund nevoilor si optiunilor elevilor si parintilor, cat si a
intregului personal din scoald. Strategia adoptata in proiect este in mare masura realizabila,
deoarece organizatia va utiliza eficient si eficace resursele umane si financiare de care
dispune, printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la baza daruirea
si spiritul de echipa.

PROGRAME PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1I. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE A UNUI
MANAGEMENT DE TIP INOVATOR

2. PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA  CALITATI  SERVICIILOR
EDUCATIONALE §I DE STIMULARE A PERFORMANTEI SCOLARE

3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE §I
EXTRACURRICULARE S7 RECONSIDERAREA MARKETINGULUI
EDUCATIONAL

4. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE: -cadre
didactice, personal auxiliar §i nedidactic

5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELATIILOR
DE PARTENERIAT

6. PROGRAMUL PRIVIND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S§I1
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

33
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Proiect de dezvoltare institutionald-Scoala Gimnaziald ,,Vasile Breban “ Criseni

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatd de cétre intregul

personal al scolii.

Se va urmari sistematic:

o Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

o Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectérii termenelor sau neindeplinirii

unor indicatori de calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare)

prin:
|

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie,
al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie

Revizuire periodica si corectii

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
de predare - invatare - evaluare.

Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii
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