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ROMANIA

MINISTERUL EDUCATTEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

Scoala Gimnaziala “Traian Cretu” Napradea

Loc. Napradea, nr.339, cp.457255, Tel/fax:0260/646212, E-mail scoala_napradea@yahoo.com

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU PERIOADA 2015 - 2019

1. Argument:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald isi propune sé facd publice scopurile si mijloacele
educatiei din aceastd unitate de invi{iméant, in concordantid cu potentialul uman si material al scolii,
precum si cu nevoile de educatie ale comunitatii locale.Planul prefigureazd drumul pe care il va
parcurge scola de la starea actuald la starea doritd si anticipatd in care se va afla in anul 2019, ca o
organizatie deschisi spre schimbare. Continuand proiectele anterioare, de dupd anul 2000, proiectul va
fi un mijloc important de crestere a calititii procesului instructiv-educativ, un document cu valoare
strategicd centrat pe problemele esentiale ale gcolii. Pe timpul deruldrii acestui proiect va avea loc si
tranzitia managementului scolii, noua conducere a unitdtii de invatdmant putdnd continua proiectul
pentru a pastra scoala in randul celor ma bune unitdti de invdtdmant din Sdlaj, prin asumarea unor
obiective manageriale care si pund in operd idealurile de dezvoltare institutionald.

Proiectul de dézvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale “Traian Cretu” Napradea pentru
perioada 2015-2019 s-a realizat plecind de la o radiografie complexi si realistd asupra mediului extern
in care activeazi scoala si asupra mediului organizational intern, avand o evaluare echilibrati si exigent
a resurselor, a mijloacelor si asupra factorilor socio-economici-politici cu impact asupra activitagii
unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea “amenintdrilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari” si a “oportunitailor” oferite
de cadrul legislative sau de comunitate. Au fost luate in considerare prevederi din programele
M.EN.C.S. privind reforma si modernizarea invatimantului, dar si ideile desprinse din dezbaterile
organizate in scolile din Nipradea si Cheud, din discutiile purtate cu responsabilii comisiilor metodice,
cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral, cu membrii Consiliului consultativ
al parintilor si Consiliului elevilor. Proiectul tine seama de asemenea de evolutia demograficd a
comunei Nipradea, conform rezultatelor uitimului recensdmant al populatiei comunei Népradea (oct.
2011), precum si de concluziile vizitei de evaluare externd ARACIP care a avut loc in perioada 31 oct.-
1 nov. 2011.

2. Diagnoza mediului intern (Analiza nevoilor de educatie):
Diagnoza (constatarea) stirii actuale a organizatiei scolare are la bazd aplicarea matricelor
SWOT si PEST(E) si cognoza (analiza erorilor) evolutiei unitétii in ultimii 4 ani cu scopul de a elabora
prognoza (oferta) de evolufie a organizatiei scolare pentru urmétorii 4 ani, respectiv 2015 - 2019.

2.1. Prezentarea organizatiei scolare

Dezvoltarea invitimantului in satele comunei Nipradea s-a inscris in procesul general de
evolutie a acestuia in cuprinsul ,,T#rii Silvaniei”. La 1746, Dieta Transilvaniei aproba exproprierea unor
portiuni canonice pentru preotii roméni, chiar gi pentru acei ce vor indeplini functia de ”ludi magister”
(invititor). Un an mai tArziu, pe la 1747, un document de arhivd (970/1747) pastrat la Cluj-Napoca
atestd prezenta la Tranis a unui preot ca “ludi magister” si implicit a unei scoli, printre cele mai vechi
din Silaj: “Afard de aceasta, fiindcd aici in comuna Tranig sunt doi preofi, dintre care unul e ludi
magister, am aflat de bine sd expropriem §i pentru ddnsul un intravilan din mosia baronului
Wesselenyi, ca sd aibe unde rezida si numitul ludi magister Gligor Pop”.

Documentele de arhiva atestd faptul ci pe la 1760-1762 preotii Dumitru si Ioan din Népradea
ficeau carte cu copiii in casa parohiald. In anul 1775 se stingea din viati “Popa” Filip din Nipradea,
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unul dintre cei mai cunoscuti copisti de carfi bisericesti, peregrin prin satele salajene Zestrea materiald
a scolilor era siracd, invitatorii calificafi lipseau, cantorul invatindu-i pe copii scrisul, cititul, socotitul
si cantdri bisericesti.

Dupa 1848, scolile confesionale greco-catolice cu predare in limba romédnd au cunoscut o
perioadd de avant, fiind amintite cea din Tranig in 1850, cea din Somes-Guruslau in 1851, iar scolile
din Népradea gi Cheud in anul 1856. O contributie insemnat la organizarea ,,scoalelor poporale” spre
sfarsitul secolului al XIX-lea 'au avut-o protopopu greco-catolici din Napradea George Stanciu si loan
Chegeli Dragomir, cunoscuti animatori ai vietii culturale i ai miscdrii nationale roménesti. La
recesdméntul din 1910 stiau s& scrie si si citeascd doar 24% din locuitorii comunei iar in anul 1914
scola din Napradea era frecventatd de 116 de copii. Desfasurind o activitate de apotolat, s-au remarcat
prin perioade mai lungi de activitate la Napradea invifitorii Gheorghe Lazir (1880-1904) si Sabin
Dragomir (1905-1914), acesta din urmé decedat in primul rdzboi mondial, iar la Tranis invatitorii
Alexandru Buta (1882 — 1906) si Vasile Dobocan (1906-1933).

fntre cele doud rizboaie mondiale a crescut numirul de elevi scolarizati si se imbunititeste

calitatea actului educational. In data de 27 mai 1928, in prezenta ministrului 1nstruct1un11 publice C.
Anghelescu s-au inaugurat localurile “scolilor de stat” cu cate doud sili de clasi si locuintd pentru
dascal, de la Nipradea (director fiind Paul Dimitriu) si de la Cheud. La scoala din Napradea la cursuri
erau cupringi 142 de elevi si 78 de aduli pentru alfabetizare. De pe bacile scolilor ies primii absolventi
cu 7 clase. Cursurile se desfdsurau intre 15 octombrie si 15 aprilie, avind un pronuntat caracter practic
(agricol-gospodaresc).

In perioada interbelica prin scolile comunei Nipradea au trecut un numir foarte mare de dascali.
Memoria satelor a péstrat citeva nume de dascili destoinici, precum: Aurelia si Paul Dimitriu, veniti
din judetul Dorohoi, la Népradea, Vasile Fircag si Victor Precup la Tranis, Andrei Hossu si loan
Ardelean la Cheud, Vasile Indrea la Somes-Guruslau si Cristina Longo la Vidurele. La orele de
practica elevii invifau si sddeascd si altoiasca pomi fructiferi, sa cultive legume, si impleteasca, iar
fetele se obisnuiau cu ,,lucrul de mana”.

Intre anii 1940-1944, sub ocupatia fascist-hortists, invatdimantul s-a desfisurat in limba
maghiard. Procentul stiutorilor de carte la nivelul comunei s-a ridicat de la 6,7% in 1880 la 70,8% in
1848.

Dupd 1950 localurile gcolare vechi s-au dovedit a fi prea mici motiv pentru care s-au construit
cladiri noi la Tranis (1958) cu doud sili de class, extinsd apoi cu alte doud sili (1962-1963), s-a extins
scoala de la Cheud si s-a inaugurat prima scoald pentru copiii din cartierul de romi (1959), iar la
Somes-Gurusldu s-a construit un local nou cu cinci sili de clasi (1960). in anul 1964 s-a inaugurat
»$coala noud” din Nipradea, una dintre primele scoli cu etaj din satele silajene, director fiind
profesorul Sabin Inceu. Teptat, toti copii au fost cupringi la gradinita si la scoald. Sute de fii ai comunei
Népradea si-au continuat studiile liceale, peste 300 absolvind invitamantul superior. Ei au dus si
raspandit renumele acestor scoli. Printre dascilii ce s-au remarcat 1i amintim pe Maricica Cosma,
Gheorghe Zmeu, Gheorghe Mos, Octavian Pop, Eugenia si Alexandru Donciu, Elvira si Sabin Inceu -
la Népradea, Petre Hossu, Clara Inceu, Felicia §i Nicolae Viman - la Cheud, Maria si Traian Lucicel -
la Tranis, Eugenia Mercea (1948-1978) la Viadurele, Rozalia si Vasile Lolici (1950-1970), Viorica
Mandru, Emilia si Andrei Muresan (1955-1969) - la Somes-Gurusliu. A urmat o noud generatie de
dascili, unii dintre ei activand si astdzi sau pensionati dupd 1990, dupd mai bine de 20-30 de ani de
activitate didacticd in scolile comunei. Amintim cateva nume: Valeria si Alexandru Gambulut, Nicolae
Petruta, Martian Cordos, Maria si Aurel Medve, Clara si [oan Damsa, Livia Mone - la Nipradea, Sorina
si Eugen Mercea, Silvia Tanciu, Sofia Dardban, Elena Cordos si Elena Fircas - la Cheud, Liviu
Ciocian, Valeria Husian, Viorica Mare, Ioan Birta, Silvia Nan, Livia Zaharia, Viorica si Atanasiu Oros
la Tranis, Eugenia Cretu si Elena Ton - la Somes Gurusliu. Roadele muncii acestor dascili sunt
elocvente. Zeci si zeci de tineri din toate satele comunei au urmat trepte superioare de inva{dmant.
Multi dintre ei s-au facut dascéli sau au absolvit invitimantul superior. In perioada 1920-2010, peste
1200 de tineri au absolvit liceul sau scoli postliceale, dintre care peste 100 de educatoare si invititori.
Mai bine de 1/3 din absolventii de liceu au absolvit studii universitare, ficind cinste scolilor din
comund. De pe aceste meleaguri s-au ridicat dascili de prestigiu in invi{imantul superior. Amintim
cateva nume, cu care comuna s-a méandrit §i se mandreste §i astdzi: Traian Cretu, Traian Pop si Vasile
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Stanca, din Tranis, Dumitru Indrea si Gheorghe Mandru, din Somes Gurusliu, Petre si Andrei Hossu,
Gheorghe Fircas, Ioan Farcas si Aurel David, din Cheud, Gheorghe Cristian, Ioan Temes, Alexandru
Groza si Dorina Fechete (Viman), din Nipradea.

fncepand cu 1 septembrie 2002 scola din Napradea poartd numele ilustruluj fizician, prof. dr.
ing. Trajan Cretu, originar din Tranis, iar din anul 2004 scoala din Cheud poartd numele fostuluj dascil
si universitar Petre Hossu. in nojembrie 2004 s-a dat in folosini o moderna sal3 de sport la Nipradea,
lar la sfarsitul anului 2006 scolile din Napradea, Cheud si Somes-Gurusliu au fost cuprinse in
programele de reabilitare (reparatii capitale).

Efectivele de copii au iregistrat o descrestere treptatd, mai accentuati dupa 1980, consecinti a
scaderii natalititii, ca urmare a plecdrii tinerilor din satele comunei spre mediul urban, iar dupi anul
2000 1n strdinatate. Reteaua scolard pentru anul scolar 2015-2016 la nivelul comunei cuprinde o singura
scoala cu personalitate juridicd, Scoala Gimnaziali »raian Crefu”, de aceasta apartinind ca structuri 6
gradinite cu program normal la Napradea, Cheud 1, Cheud 2, T ranis si Somes Gurusliu, 3 scoli primare
la Cheud 2, Tranis si Somes Gurusliu si incd o scoala gimnaziali - Scoala Gimnazialj »Petre Hossu”
Cheud. La nivelul comunei vor fi, in anul scolar 2015-2016, 77 prescolari, in 5 grupe, 138 elevi in 9

superioare de invafimant (in licee si scoli profesionale) trece de 95%.

Dupé anul 2000 scolile din comuna Napradea au beneficiat de o incadrare foarte buni, cu
dascali calificati, majoritatea titulari, cu domiciliul in comuna. Colectivul didactic actual din scolile
comunei numérd 31 cadre didactice calificate (1 invititori st 30 profesori) dintre care 17 titulari, 11
suplinitori calificati, 3 pensionari, 9 au gradul didactic I, 8 gradul didactic 11, 10 gradul difinitiv si 4
stagiari. Rata migcarii personalului didactic este de circa 20%. La nivelul comunei sunt 2 norme pentru
personal didactic auxiliar (secretar- bibliotecar, contabil) si 4,75 norme de ingrijitori scolari si 1,5
norme de muncitor (soferi).

Scolile din comuna Niipradea dispun de conditii materiale bune (cu spatii excedentare la Tranis
si Somes-Gurusliu) cu posibilita{i reale de modernizare s imbunatitire a acesteia. Dotarea cu mobilier
scolar si mijloace de invdfdmant este buni, scolile avand mijloace audio-vizuale moderne si material
didactic adecvat. Scolile au in dotare peste 40 de calculatoare.

In ultimii 10 ani in scolile din Napradea si Cheud s-au derulat mai multe proiecte si programe,
cum ar fi: Programul International »Eco-Scoala” (2003-2004 si 2007-2010), Programul Granturi
Scoald-Comunitate PIR, subproiectul ,,Scoala noastri-centrul cultural al comunitatii” (2005-2006),
Programul Granturi de Dezvoltare Scolaré- proiectul ,,imbunété;irea accesului la informatii pentru elevi
si cetaeni” (2007), proiectul »Circuit ecoturistic prin ariile naturale protejate din judetul Salaj” prin
A.F.M. Bucuregti (2007-2008) la Nipradea; Centru de documentare si informare (2007), Proiectul
Phare 2005 — ,Accesul la educatie pentru grupuri dezavantajate” (2007-2008), la Cheud.

Pentru buna derulare a proiectelor educative ale scolilor s-au incheiat protocoale de parteneriat
cu: Biserica Ortodoxd Romand din Napradea, Consiliul Local Napradea, Inspectoratul Scolar al
Judetului Salaj, Agentia peniru Protectia Mediului Silaj, Centrul de Cercetdri Biologice Jibou, Muzeul
de Istorie i Arta Zaldu, Directia Silvica Zaliu, Ziarul independent ,,Graiul Sélajului” Zalau sa.

Printre rezultatele notabile obtinute in ultimii 25 de ani amintim:

“ continuarea studiilor (liceale sau profesionale) de citre majoritatea absolventilor;

= Cclstigarea a 3 premii si 5 mentiuni la faza Jjudefeand a olimpiadelor scolare (limba si literatura
roménd, matematics, biologie, religie si geografie la Napradea) si un premiu 111 la faza nationald
a olimpiadei de limba rromanj (la Cheud, fiind prima ‘scoald din Sélaj in care s-a introdus
studiul limbii rromani, in 1999);

% un numir de peste 80 de fosti elevi au absolvit studii superioare integrandu-se cu bune rezultate
In viata economico-social a tarii sau in striinatate;
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® cistigarea multor locuri fruntase la fazele judetene si nationale ale unor concursuri cultural-
artistice (teatru de pdpusi, grup satiric, grup coral, solisti vocali si instrumentisti).

“ castgarea a zeci de cupe (de peste 20 de ori Cupa Viilor »Somes 1I”, evidentiindu-se intre anii
1973 — 2005 profesorul Martian Cordos ) si locuri fruntage in concursurile sportive judetene la
atletism, gimnasticd, handbal, tenis de masi §i sanie, cativa fosti elevi ajungand in loturile
nationale de box, handbal si tenis de mas3;

* cistigarea de citre Cercul de Turism »Samus 2000 (sub indrumarea profesorului Aurel Medve)
a numeroase trofe¢ (“Caseta de cristal”-1985, “Miorifa”-1986, “Gentianele™-1989,
“Cutezitorii”-1998, “Chemarea muntilor”-2000), premii speciale si mentiuni n concursul
national ,,Expeditiile Cutezitorii” fiind singura scoald din Romadnia care a cucerit »Busolele” de
aur (1987), argint (1981)si bronz (1988).

= premii la nivel judetean in concursul revistelor scolare (2003, 2009, 2010,2011).

* Premii (I si II) la faza judeteani a Concursului national ,,proiecte de mediu” (2008, 2009, 2011)
si mentiune la faza nationala (2008).

2.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ:

In ultimii 40 de ani efectivele de copii au fregistrat o scidere treptata, mai accentuati dupi
1980, consecinga a sciderii natalititii, ca urmare a plecdrii tinerilor din sat spre mediul urban. Existi o
serie de elemente defavorizante sau care au un grad ridicat de risc in buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ si a rezultatelor obtinute. Structura etnici a copiilor in anul scolar 2015-2016
cuprinde 67,60% roméani (233) si 32,40% rromi (1 12), la scoala Cheud rromii reprezentdnd cca 82%,
iar la gradinita Cheud nr 2 fiind 100%. Peste un sfert dintre copii (26,43%) provin din familii cu
venituri foarte mici, 6,41% dintre copii provin din familii monoparentale, aproape 2% dintre copii sunt
doar in grija bunicilor/rudelor, peste 2% dintre copii sunt in plasament, iar 7,16% dintre copii sunt cu
nevoi educafionale speciale (CES). Cu privire la nivelul de studii al périntilor doar in cazul a 4,69%
dintre copii unul dintre parinti are studii superioare, in cazul a 48,39% dintre copii unul dintre périnti
are studii medii, iar 3,7% sunt fird studii.

Scolile comunei Nipradea dispun de o bazi materiali foarte bund cu posibilitati reale de
modernizare, asigurdnd conditii optime pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ. in
toate unitafile programul este pe indice 1, spre gcolile gimnaziale copiii fiind transportati cu microbuze
scolare (Ford Transit la Napradea si Volkswagen la Cheud). Toate unitatile au curent electric si sunt
legate la refeaua de api a comunei, Scolile din Napradea si Cheud au incilzire centrali §i sunt conectate
la refeaua de telefonie fixi si la Internet.

La Scoala Gimnaziald , Traian Crefu” Napradea sunt 3 laboratoare, 7 sili de clasd, 2 sili de
grupd cu vestiare, sald de sport modern (40 x 20 x 9 m), sala festivd (23 x 7 m), birouri, bibliotec cu
peste 6000 de volume, 20 calculatoare P4, 2 laptop-uri, 5 imprimante/copiatoare, mobilier in stare
bund, mijloace audio-vizuale si material didactic adecvat, bazi sportivd exterioard foarte bun, grupuri
sanitare interioare, parc;

Scoala Gimnazialj ,,Petre Hossu” Cheud are Centru de documentare si informare (CDD), 7 sali
de clasd, 10 calculatoare P4, 3 imprimante/copiatoare, mobilier adecvat, mijloace audio-vizuale si
material didactic modern;

Existd spatii excedentare la fostele scoli gimnaziale Tranis si Somes Guruslau, mobilier adecvat,
cdte 2 calculatoare si o imprimants, grupuri sanitare interioareiar gradinitele Cheud nr 2 si Vadurele
sunt sali de grupa mobilate corespunzitor, avand calculator la fiecare grupi.

in jurul scolii din Nipradea se afli o curte largd de joc, o excelents bazi sportivi (teren de
handbal, 2 terenuri de volei, gropi de sdrituri), un parc in care se afli ,, Monumentul Eroilor” si bustul
patronului spiritual al scolii. in vecinatatea scolii din Cheud s-a inaugurat in august 2011 un monument
inchinat eroilor cheudeni. Pentru intrefinerea si gospodarirea scolilor sunt utilizate atdt sumele alocate
din bugetul local, cat si sume din fonduri extrabugetare.

Din analiza informatiilor de tip calitativ rezulta ci in scolile comunei Napradea este o ambianti
placutd, o atmosferd de lucru, de buni infelegere atdt in relatia dintre cadrele didactice cAt si in
colectivele de elevi, s-au intre dascili si elevi. Existdi o buni conlucrare, bazatd pe colaborare,
comunicare, respect si libertate de actiune, in raporturile directorului cu personalu didactic si
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nedidactic. Scoala are o buni coolaborare cu parintii elevilor. Calitatea personalulm didactic din scoli

este bund, majoritatea avand o foarte bund pregitire stiintifico-metodica si o vasti experienta, cu studii

corespunzdtoare, cu preocupdri pentru propria perfectionare prin grade didactice, studii
masterale/postuniversitare, cursuri de formare. La nivelul scolilor existd un mod de comunicare eficient
si operativ prin ,,note de probleme”, ,,sedinte de lucru”, liste de priorititi, ,,careuri” pentru elevi etc.

Atitudinea elevilor si périntilor fati de oferta educationald este in general pozitiva. Parintii sunt

informati fie verbal, la sedinte, fie in scris/telefonic, realizind un util schimb de informatii.

Managementul gcolii este de bund calitate, fapt confirmat de rezultatele de ansamblu ale scolii si

raportul comisiei de evaluare externd ARACIP (2011). Directorul are o vasti experienti de peste 35 de

ani in aceastd functie, dar are mai putin de 4 ani pani la pensionare. Toate unititile scolare functioneaza
dupd un plan managerial comun, un regulament intern si proceduri operationale commune.

Printre caracteristicile culturii organizationale amintim céteva:

- Climatul organizafiei scolare este favorabil desfdgurdrii procesului instructive-educativ;

- Valorile dominante ale culturii organizationale sunt: egalizarea sanselor, cooperarea, atagamentul
fatd de tradltule scolii si de copii, respectful reciproc, recept1v1tatea la nou, dorinta de afirmare si de
cultivare a imaginii scolii in comunitate;

Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel de scolarlzare gimnazial gi mediu, cu venituri
modeste, din familii de {drani, muncitori navetisti si pensionari, cu venituri mici si pregitire intelectuala
modestd. Elevii care provin din familii cu nivel ridicat de educatie se detaseazd, avand o inaltd
motivatie a Invatdrii. Multi parinfi manifesta interes scdzut pentru educatie si pentru scoals, chiar daca
au o ambiantd famlhala favorabila. Existd si elevi care au unul sau ambii pirinti plecati la lucru in
straindtate.

2.3. Diagnoza mediului extern (Analiza complexi a comunititii)

Comuna Népradea este agezati in partea de nord a judefului Silaj ,,pe dreapta” raului Somes,
avand o suprafatd de 68 kmp, cu o populatie de 3025 de locuitori, in cele 5 sate: Nipradea, Cheud,
Tranig, Somes Gurusldu si Vadurele. Hotarul comunei cuprinde intinse suprafete agricole (51%) pe
terasele rdului Somes in nord-estul Depresiunii Guruslaului, prielnice culturii plantelor si_cregterii
animalelor, dar si insemnate zone forestiere (37,8%), in Dealul Mare si Culmea Prisnelului. In ultimii
45 de ani populatia satului Napradea a scdzut de la circa 1500 de locuitori la aproximativ 1000 de
locuitori azi. Populaia tAndrd detine mai putin de 25% din totalul populatiei, iar cea vArstnica detine o
pondere de aproape 30%. Majoritatea populatiei comunei este de nationalitate romana (94%) si de
religie ortodoxd (87%). In satul Cheud existd un numir mare de rromi. Numirul de locuitori se
pastreaza in jurul a 3000, dar creste mult ponderea rromilor. Cea mai mare parte a populatiei active
este ocupatd in agriculturd, desi tot mai multi fsi gasesc locuri de munc in orasul Jibou, spre care fac
naveta zilnic.

Sub aspect economic, ponderea cea mai importanta revine agriculturii, dar numarul fermelor si
exploatatiilor agricole este incd mic. Existd un numdr mare de tractoare §i masini agricole. In
perspectivd existd toate premizele de a se trece de la agricultura de subzistentd la una de t1p intensiv.
Dezvoltarea Parcului Industrial Jibou (15 Km departare de Nipradea) va revigora economia acestei
Zone.

La nivel local, priméria si consiliul local au sprijinit unitdtile de invifimant in asigurarea unor
conditii cat mai bune pentru desfisurarea procesului de invatdmant. Apartenenta puterii locale la un
partid sau altul nu a avut repercusiuni negative asupra scolilor. Relatiile scolii din Népradea cu
administratia locald, cu périntii, cu celelalte institutii 1mphcate in educatie (bisericd, politie, cabinet
medical) precum si cu agentii economici locali au fost §i sunt bune, scoala bucurandu-se de respectul
comunitdtii. Angajatii scolilor se implica in viata sociald si cultural-artistici a comunei.

Grupurile de interese care actioneaza asupra scolii Népradea sunt:

- Elevii care doresc si fie bine pregititi pentru a-gi continua studiile, si giseascd un climat
placut si afectiune in scoald, o baza materiali foarte buni si dascali calificati.

- Parintii 1§i doresc un invatamant de calitate, dascdli de inalt profesionalism, o bazi materiali
adecvatd, protectie si sigurantd pentru copii.
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- Cadrele didactice isi doresc conditii optime de munci, posnbi!;tal;l reale de formare pe plan
local, satisfac{ii morale si o salarizare adecvati.

- Comunitatea locali doreste ca gcoala si continue buna traditie in pregitirea elevilor pentru a
se integra in gcoli mai inalte §i in viata economico-sociald in schimbare, adaptdndu-se cerintelor
societdfii democratice, ca viitori cetiteni ai Uniunii Europene.

2.4. Analiza PEST(E)

Politica educationald a scolii este axatd pe implementarea programului de reformd a
invatimantului roméanesc, cu deosebire a invatdmantului preuniversitar. Noua legislatie scolard conduce
la descentralizarea structurilor de decizie. In ultimii 20 de ani primarii comunei Napradea s-au schimbat
la 4 ani, In general nefiind din partidele aflate la putere. Consilierii locali apartin mai multor partide.
Rod al activitéii de lobby, dupd 2006, a crescut numérul grupelor de gridiniti, scoala din Cheud si-a
pastrat personalitatea juridicd, cu directori sustinuti politic §i s-au alocat fonduri mai mari pentru
lucririle de reabilitare (Ndpradea, Cheud, Somes G).

Sub aspect economic comuna nu are agenti/unitdfi economice cu mai mult de 3-5 angajati,
périntii copiilor/elevilor sunt ocupati in sectorul agricol, unde sunt relativ putine ferme agrlcole
majoritatea practicdnd o agriculturd de subzistents, citeva zeci de persoane tinere se orienteazi si spre
munci neagricole, facand naveta la Jibou. Dotarea cu tractoare si masini agricole este foarte buni, iar
numdrul fermelor agrlcole va creste. In ultimii ani a crescut numarul celor care pleacd la lucru in
strdindtate, pentru a-si imbunitafi starea materiala.

Sub aspect social existd din partea comunitiii locale un interes real pentru asigurarea unei
educatii de calitate, dar pentru multi parinti scoala nu mai este perceputi ca un mijloc semnificativ de
promovare sociald §i ca un centru de iradiere a culturii. Sporul natural este negatlve si in scédere,
imbatranirea populatiei fiind evidenti. in ansamblu se inregistreazd, cu mici exceptii, o scidere a
nivelului de trai.

Din puct de vedere tehnologic comuna dispune de drumuri bine intretinute, de alimentare cu
energie electric si apd potabild. Scoala are o bazd materiald buna, cu sanse reale de modernizare. Scolile
din Napradea si Cheud sunt conectate la telefonia fixa i la Internet, iar zona are acoperire pentru toate
retelele de telefonie mobild. Multe familii dispun de calculatoare si de conectare la Internet.

Sub aspect ecologic comuna are un mediu natural valoros, pujin afectat de poluare. La scoala
Niépradea existd o bogaté experientd in domeniul educatiei ecologice (colectarea deseurilor, igienizarea
imprejurimilor scolii, actiuni de ecologizare in munii etc.) prin actiuni concrete, initierea si derularea
unor proiecte.

2.5. Analiza SWOT

Din analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ prin diagnoza mediului intern si diagnoza
mediului extern (situatia sociald, economicd, infrastructura, conditiile de mediu) se evidentiazi
urmatoarele puncte tari (,trengths”), puncte slabe (“weaknesses”), oportunititi (“opportunities”) si
ameninfari (“threats”) pe baza cirora se propune noua strategie de dezvoltare a scolii pentru perioada
2011 —2015 (viziunea si misiunea scolii, fintele/scopurile strategice si optiunile strategice ale scolii.

Curriculum:
Puncte tari: Puncte slabe:
- Procesul instructiv-educativ se desfdgoard intr- |- Numirul mic de elevi cu rezultate foarte bune
un singur schimb; la faza judeteand a olimpiadelor gcolare.
- Promovabilitatea bund rata foarte micd a |- Neonorarea integraldi (de citre ISJ) a
abandonului scolar (sub 4%) si continuarea comenzilor de manuale noi.
studiilor de cétre peste 90% dintre absolventi; |- Motivatia scizuti pentru finvatiturd a
- Buna colaborare pe-verticald intre ciclurile de majoritafii elevilor si parintilor.
invitimant; - Accesul limitat al multor familii la surse de
- Folosirea auxiliarelor curriculare la gridinite si informatie altele decét radio/tv
in clasele I-1V;
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- Numirul mare de participanti la diferite
concursuri gcolare (Olipiadele cunoasgterii,
Kanguru,

- Toti elevii de etnie rroma din scoala Cheud
studiazd limba rromani ca limba materna,
obtindnd rezultate bune la faza judeteani a
olimpiadei de 1b rromani.

- Marea diversitate a
extracurriculare organizate

activitatilor

Oportunitati: .

- Posibila descongestionare a programelor scolare
in concordantd cu prevederile Legii educatiei
nationale.

Amenintari:

- Ritmul lent de aplicare a noului curriculum
prin elaborarea planului cadru si programelor
scolare

Resurse umane:

Puncte tari:

Efective foarte bune de elevi pentru un rand de
clase independente;

- Interesul absolventilor casei a VIII-a pentru a-si
continua studiile; 0

- Cadre didactice calificate (100%), cu o bogati
experienta si o mobilitate pe posture de circa 25%;
- Posibilitati complexe de formare profesionald pe
plan local;

- Traditie in editarea unor reviste scolare si lucriri
metodico-stiintifice (comunicéri, lucrédri de gradul
I, carti de specialitate);

- Existenta multor copii talentati si a unor formatii
cultural-artististice de tarditie.

- Climat de colaborare intre cadrele didactice din

comuna;
- Numdrul mare de cadre didactice implicate in
activitdti de dezvoltare profesionale (studii

universitare, masterat, studii postuniversitare) si
de formare (grade didactice, programe de formare)
- Interesul crescut al cadrelor didactice pentru
implicarea n proiecte si programe educative.

- Experientd vasta in-organizarea si derularea unor
activitdti  sportive-turistice (“Cupa  Vailor”,
drumetii, excursii si expeditii scolare) prin
Asociatia sportivd “Samus” si Cercul de turism
“Samus 2000”.

Puncte slabe:

- Existenfa Invatdméantului simultan in scolile
primare din Tranis si Somes-Gurusliu;

- Cadrul restrns de posibilitati/resurse pentru
motivarea financiara a cadrelor didactice.

- Activitatea slabd a CDI Cheud si a Bibliotecii
scolare de la Népradea.

- Existd §i cadre didactice care nu aplici metode
interactive si de grup, de invéfare centrati pe
elevi.

- Numarul mare de cadre didactice navetiste, cu
posibilitdti mici de decontare a navetei.

- Insuficienta congtientizare a périntilor copiilor
privind rolul lor de principal partener educative al
scolii.

- Numiérul prea mic al activitdtilor de educatie
rutierd, lipsa cercurilor de lectura.
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Oportunititi:

- Posibilitatea inscrierii si cuprinderii la cursuri a
tuturor copiilor pregcolari din satul Nipradea si a
elevilor din ciclul primar (din satul Napradea), a
elevilor de gimnaziu din toate satele comunei;

- Accentul ce se va pune pe insusirea unor
competeénte ... ‘

- Oferta bogatd de cursuri de formare organizate
de ISJ/CCD Silaj pentru cadre didactice si
manageri.

- Sansa de implicare a cadrelor didactice tinere in
obtinerea gradatiei de merit prin elaborarea si
implementarea unor proiecte pentru 4 ani la
nivelul unei clase.

- Pregitirea suplimentard a elevilor capabili de
performan{d si aplicarea unor programe de
remediere pentru elevii care intdmpina dificultati
in invétare.

Amenintiri:

- Natalitatea mica inregistratd in randul populatiei
de nafionalitate roménd, sciderea natalitatii
populatiei de etnie rromi si reducerea numarului
de locuitori ai comunei; )
- Reducerea efectivelor de copii va conduce la
desfiintarea unor unititi/cicluri de invatimant din
satele Vidurele, Somes-Gurusliu etc.

- Numirul relative mare al elevilor cu rezultate
slabe la invagdturd, a elevilor cu problem de
comportament si a celor cu cerinte educative
special.

- Starea materiald grea a unui numir mare de
familii care au copii multi si starea socio-
economicd precard a majorititii familiilor din care
provin copiii.

- Salarii mici, neatractive pentru profesorii tineri,
cu o foarte bund pregitire.

- Interesul scdzut al péringilor pentru educatia
copiilor.

- lipsa unui psihopedagog sau consilier scolar al
CIRAE, pentru scolile din comun.

Resurse material si financiare:

Puncte tari:

- Mijloace de transport propriu
aducerea/ducerea elevilor la/de la scoali;
- Baza materiald bund, cu spatii de invatamant
corespunzatoare si o bund dotare cu mijloace de
invétdmant moderne;

- Existenta unui CDI la Scoala Gimnaziald »Petre
Hossu” Cheud, a unei sili de sport moderne si a
unei séli festive la scoala din Nipradea;

- Mobilier modular in peste 50% din silile de
clasd/grupd/cursuri;

- Dotarea cu 2 microbuze scolare

- Dotarea buna cu IT (calculatoare)

- Posibilitatea de informare/comunicare fintre
scoli/cadre  didactice/IST Silaj/administratie
locald/parteneri prin telefon/fax/internet.

pentru

Puncte slabe:

- Lipsa unor sisteme moderne de alimentare cu
apa, de incilzire centrald si a unor grupuri sanitare
corespunzitoare.

- Necuprinderea in programele de investitii a
“Scolii Vechi” din Napradea, a scolii din Tranis si
a gradinitei Cheud 2.

- Fonduri insuficiente alocate de Consiliul Local
pentru cheltuieli material si pentru naveta cadrelor
didactice.

- Dotarea slabd cu substante chimice pentru
experiente de laborator;

Oportunitati:

- Integrarea scolii in programele de relansare a
invitamantului  rural, de imbunétitire a
infrastructurii din fonduri guvernamentale si
fonduri structurale europene;

- Includerea GPN nr 1 Cheud in programul “!11 «
prin care se va construi si dota o gradinita
modernd, cu 3 sili de grupa.

- Includerea Scolii din Nipradea in programul
“111” Internet Broad-band

- Posibilitatea de cuprindere a scolilor Népradea
(corp B), Tranis si Cheud 2 in programele de

Amenintiri:

- Finantarea de bazi conform standardelor de
cost/elev insuficientd pentru buna desfisurare a
procesului instructive-educativ in scolile comunei.
- Fonduri bugetare insuficiente pentru lucririle de
reparafii, intretinere si igienizare.

- Cheltuieli prea mari cu intretinerea a dous
microbuze fard sprijin de la bugetul local.
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[ investitii/reabilitare prin ISJ/MECTS. y ]
Resurse comunitare si de parteneriat:

" Puncte tari: Puncte slabe:
- Tradifie valoroasd in domeniul eductiei si bunul | -  Dificultatea organizdrii unor  activititi
renume dobéndit de-a lungul timpului; extracurriculare  (excursii, expeditii) datorita

- Existenta paginei web a scolii;

- Pozitia centrald a gcolilor in fiecare sat;

- Experienfd in elaborarea si gestionarea de
proiecte;

- Numeroase parteneriate incheiate cu scoli, cu
institutii cu rol educative si de cercetare din zona
oragului Jibou, din Silaj si nord-vestul Romaniei;
- Rezultate remarcabile in activitatea sportiv-
turistica pe plan judefean si national;

- Organizarea anuali a Festivalului Judetean ,,0
stea s-a ivit!”

- Implicarea Scolii din Cheud in programele de
sprijin/incluziune a elvilor de etnie rroma.

- Implicarea  scolii din  Napradea in
programe/proiecte/activitati de educatie ecologica.
- [Existenta muzeului comunal si a unor
monumente inchinate eroilor (Napradea si Cheud).
- Colaborarea bund cu autorititile locale, cu
biserica, périntii, cabinetul medical si alti factori
cu rol educativ.

numarului mare de familii cu venituri foarte mici (
circa 80% dintre parinti);

- Nivelul redus de implicare a périntilor in
sustinerea material a activititilor scolare si
extrascolare.

- Lipsa unor agenti econpomici puternici si a unor
sponsori permanenti.

- Lipsa amenajirilor special pentru petrecerea
timpului liber §i recreere, altele decat in incinta
scolilor. * "

- Lipsa colaboririi cu organizatii civice, ONGe-uri;
- Neimplicarea scolii in organizarea unui concurs
local, judetean sau national;

Oportunititi:

- Aprecierea favorabild si sprijinul acordat din
partea comunitatii locale;

- Atribuirea numelui “Traian Crefu” scolii, n
semn de aleasd pretuire pentru un fiu al comunet,
fizician de renume;

- Acordarea de catre Consiliul Local a unor burse
de sprijin si burse sociale pentru elevii orfani si
pentru cei din familii foarte sirace.

- Atragerea unui numir mai mare de sponsori
pentru imbundtitirea dotarii materiale a scolilor si
sprijinirea  proiectelor/programelor  educative
scolare si extrascolare.

- Incheierea unor parteneriate de colaborare cu
autoritafile locale, cu institutii de invatdmant,
culturd §i cercetare din judetul Silaj.

Amenintari:

- Nivelul economic modest al comunitétii locale,
lipsitd de agenti economici semnificativi.

- Interesul sciizut al Consiliului Local pentru
alocarea unor fonduri corespunzitoare nevoilor de
intretinere si gospodarire a scolilor.

- oferta cvasinegativd a societitii pentru copii
(emisiuni TV neadecvate, reviste indecente,
Internet, etc).

- Implicarea mai redusi a navetistilor in viata
comunittii.

- Migrarea tinerilor care au copii de vArsti scolara
la munca in striinatate.

- Recesiunea economic la nivel naional, judetean
si local.

- Lipsa locurilor de munci in comunitate;

Pornind de la aceastd analizi a stirii actuale ne-am stabilit “misiunea scolii” si, in raport de

aceasta, “scopurile” si “optiunile strategice”

pentru urmatorul interval de timp, de 5 ani.

2. Strategia de dezvoltare pentru perioada 2015 - 2019

2.1. Viziunea unitiitii scolare gi a comunitatii locale
Conducerea gcolii din Nipradea urmareste crearea unui climat de muncd stimulativ pentru

cadrele didactice prin aplicarea corecti a politicilor educationale elaborate de M.EN.C.S/,

in vederea
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facilitarii dezvoltdrii individuale a fiecirui beneficiar al sistemului educational din satele comunei
Napradea, astfel incat si dea sens increderii si aspiratiilor sale, atdt pe plan personal, cat si
professional, astfel incat fiecare si se simti folositor, si creads in puterile lui de a razbate in viati prin
ceea ce este. Ne dorim sa ajungem la sufletele copiilor, si-i ajutim sa descopere ceea ce sunt si ceea ce
pot devein. Prin promovarea unui invitimant deschis si flexibil si asigurarea unei bune comunicari
strategice interinstitutionale se doreste oferirea unui model de progres educational, generator de
cetdfeni active, productivi, toleranti, adaptabili si responsabili, apti sd se integreze cu succes in trepte
superioare de inva{amant, in viata comunitatii si pe piata fortei de munc. Scoala noastrd igi va pistra
portile deschise pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si situatie material oferindu-le sanse egale
pentru o educatie de calitate.

2.2. Misiunea scolii

Si asigure sanse egale de educatie si de reusiti pentru fiecare copil, favorizindu-le progresul
la invititura, stimulindu-le curiozitatea, dezvoltindu-le creativitatea si capacitatea de
adaptarea, pregitirea acestora pentru viata, sii modeleze tipul de personalitate adecvat societitii
inceputului mileniului III, cu o gindire critic si creativii, cu capacitate de comunicare si
cooperare, cu abilitati de relationare si lucru in echipi, cu atitudini pozitive pentru a fi buni
cetdteni ai firii si ai Uniunii Europene.

2.3. Scopuri (tinte) strategice:

Pentru a putea concentra resursele existente spre realizarea sigurd a scopurilor strategice au fost
stabilite doar 4 tinte. Ciile de actiune pentru realizarea acestora sunt stabilite in baza competentelor si a
resurselor posibile, pornind de la traditia pozitivi a scolii, dar si de la angajamentul comunititii de a
sprijini realizarea acestor obiective menite si satisfaca cerintele actuale de educatie.

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, structurilor arondate si a
grupelor/claselor.

2. Reclddirea increderii in scoald prin indeplinirea standardelor de performanti pentru
asigurarea unei educatii de calitate.

3. Adaptarea ofertei de educatic la nevoile de educatie locald prin diversificarea
activitifilor instructive-educative scolare §i extrascolare, pe baza nevoilor de dezvoltare
personala ale copiilor;

4. imbunﬁtﬁtirea relatiilor comunitare i de parteneriat in folosul educatiei copiilor:

Dintre motivele si argumentele pentru care am ales aceste tinte amintim:

¢ Tintele sunt in concordantd cu misiunea scolii si vor contribui la realizarea acesteia, cu increderea
cd vom gasi resursele necesare (financiare, materiale, umane, de timp etc.) pentru realizarea lor in
timp util, prin implicarea responsabild a conducerii scolii, a consiliului de administratie, a primariei
si consiliului local, a parintilor, bisericii si a unor agenti economici.

* Tintele sunt necesare pentru a anticipa dezvoltarea scolii noastre fiind rezultatul unui consens 1n
cadrul comunittii spre a conduce la cresterea calittii educatiei oferite de scoal.

5. Infiinfarea $i organizarea unor servicii de sprijin pentru copii cu CES.

6. infiinl:area §i organizarea unor servicii de consilere scolari.

1.4. Optiuni strategice

Optiunile strategice sunt elemente perene ale PDI si derivd din misiunea scolii. In general sunt
luate in seamd patru mari optiuni privind abordirile strategice (accente pe dezvoltarea domeniilor
functionale).

Optiunea curricular/de dezvoltare curriculari:

- Tintele strategice vor fi atinse prin disciplinele de studio si prin activitatea la clasa.

- Promovarea la disciplinele din trunchiul comun si in CDS$ a noilor tehnologii de informare, a
noilor educatii, a relatiilor deschise si a tehnicilor de comunicare, negociere si participare;
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- Adecvarea ofertei educationale la solicitarile comunitatii si inifierea unor activitifi cu participarea
si sprijinul parintilor;

- Implementarea noilor metode active-participative de predare-invitare-evaluare
Optiunea investitiei in resursa umani/de dezvoltare a resurselor umane:

- Tintele strategice vor fi atinse prin angajarea de profesori calificati, prin formarea adecvati a
personalului existent, prin motivarea/informarea angajatilor etc.

- Programe de formare 4 cadrelor didactice si parintilor pentru comunicare, negociere si participare,
pentru managementul proiéctelor;

- Programe de formare a cadrelor in vederea imbunititirii comunicarii si educarii parintilor;

- Cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

- Promovarea spiritului de disciplind, de cunoastere si respectare a reglementarilor legale.

Optiunea financiari si a dotirii materiale/pentru atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale:

- Tintele strategice vor fi atinse prin procurarea de resurse financiare si prin dotdri materiale
suplimentare. ,

- Repartizarea echitabild de citre Consiliul Local a’ fondurilor care si completeze la nivelul
cerintelor finantarea de bazd alocati in raport de standardele de cost/elevi insuficiente pentru
desfdsurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ.

- Atragerea de fonduri prin proiecte structural europene,

- Identificarea de resurse extrabugetare si negocierea de contracte avantajoase pentru scoald.
Opftiunea relatiilor comunitare/de dezvoltare a relatiilor comunitare si de parteneriat:

- Tintele strategice vor fi atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor din comunitatea local.

- Implicarea comunititii locale in elaboraarea ofertei educafionale a scolii si in programele si
proiectele scolii;

- Implicarea consiliului reprezentativ al parintilor in imbunétatirea bazei materiale a scolilor;

- Oferirea unor programe de educatie a adultilor (lectorate, dezbateri, scrisori, pliante, chestionare).

Pentru atingerea tintelor (scopurilor) strategice, pentru cele patru domenii fundamentale
(curriculum, resurse materiale, resurse umane si dezvoltare relatii comunitare), respectand optiunile
strategice, vom intocmi planuri operationale care vor detalia masurile concrete, pentru principalele
atributii manageriale pentru cele nous functii fundamentale: de planificare, de organizare si conducerea
operationald, acfiunile de monitorizare, control si evaluare, de motivare/implicare si participare, de
formare §i dezvoltare profesionald/dezvoltarea echipelor si de negociere a conflictelor, prin antrenarea
unor grupuri §i echipe, {indnd seama de resursele curriculare, de cele material-financiare si umane, si de
implicare a comunititii locale. Pentru fiecare activitate, pe optiuni strategice, se vor stabili: obiective,
resurse educafionale, termene, responsabilititi, indicatori de performants, bugetul activititii.

3. Planuri operationale

Pentru atingerea obiectivelor specific tintelor strategice se elaboreazi/actualizeazd planuri
operationale in concordantd cu resursele (umane, financiare, materiale etc) disponibile si modalititile
de monitorizare a performantelor.

Tinta 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, structurilor arondate si a
grupelor/claselor.

- Dezvoltarea capacitatii si a autonomiei institutionale prin asumarea responsabilititilor care
decurg din aplicarea Legii educatiei nationali i a legislatiei secundare prin descentralizarea deciziilor.

- Implementarea strategiei proprii de management al calitéii si revizuirea periodic a strategiei
de asigurare a calitatii, eficientizarea activititii prin aplicarea unor standard/proceduri scrise.

- Conducerea gcolii publicd/actualizeazi si transmite angajatilor, beneficiarilor directi si
indirecti prevederi din PDI (viziunea si misiunea scolii, tintele strategice), regulamentul intern/fisa
postului etc.
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- Directorul scolii propune obiectivele planului annual de actiune, cu obiective generale
(concordante cu misiunea scolii si tintele strategice), obiective specific §i rezultate asteptate.

- Mentinerea unei rate reduse (sub 5%) de pardsire timpurii a scolii si reducerea reali a
absenteismului scolar.

- Actualizarea periodicd a politicii de dezvoltare institutionald in acord cu strategiile/politicile
educationale generale/nationale si selectarea celor mai potrivite metode/modalititi de aplicare.

-‘Eficientizarea asigurarii si gestiondrii resurselor umane, a celor materiale si financiare pentru
ameliorarea $i modernizarea infrastructurii unitétilor scolare pentru care existd o viabilitate de cel 4 - 6
ani.

- Elaborarea/revizuirea periodici a unor proceduri/reglementiri adecvate pentru buna
desfdgurare a activitatii comlexe a gcolii.

- Ameliorarea si modernizarea infrastructurii unitdtilor scolare pentru care existd o viabilitate de
cel 4 - 6 ani.

- Modernizarea infrastructurii scolilor (incilzire centrald, grup social, canalizare, izolare
termicd), si a bazei didactico-materiale, prin integrarea scolilor in programele nationale si o buni
gospodarire a fondurilor alocate pentru asigurarea unor ‘conditii optime pentru buna desfisurare a
activitafii la gcoala Napradea si in structurile scolare arondate.

- Imbunatatirea managementului financiar, printr-o buni colaborare cu administratia locald si
prin atragerea de fonduri extrabugetare.

- Cresterea capacitatii proprii de elaborare si implementare a unor proiecte si programe cu
fonduri guvernamentale sau structurale, europene.

- Publicarea rapoartelor anuale de evaluare intern3 pe site-ul scolii

- Consolidarea capacitatii de comunicare cu beneficiarii de educatie, inclusiv prin promovarea
elementelor de identitate vizuald proprie (numele scolilor, logo-ul/emblem scolii, uniforma elevilor,
cercul de turism “Samus 20007, Festivalul judetean “O stea s-a ivit!”, revista scolii, etc).

- Perfectionarea unui sistem eficient/fluent/rapid de Inregistrare si comunicare internd §i externi
a informatiilor :

Tinta 2. Reclidirea increderii in scoald prin indeplinirea standardelor de performanti
pentru asigurarea unei educatii de calitate.

- dezvoltarea capacititii scolii in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitdtii serviciilor
educafionale oferite, promovarea in continuare a culturii calittii prin CEAC si péstrarea nivelului de
calitate atestat la ultima evaluare ARACIP (2011);

- Promovarea sustinuti a procesului de predare-invétare-evaluare centrat pe formarea,
dobandirea si dezvoltarea competentelor cheie la elevi;

- Monitorizarea indeplinirii planurilor de actiune al CEAC axate pe solutionarea punctelor slabe
identificate prin evaluarea internd/externi.

- Furnizarea unui curriculum echilibrat prin armonizarea ofertei din trunchiul comun cu
disciplinele optionale (CDS), la nivelul tuturor ciclurilor si ariilor curricular.

- Realizarea unei oferte CDS cit mai atractiva pentru elevi i parinti, implicit pentru asigurarea
accesului tuturor elevilor la tehnologia moderni de calcul si comunicare/informare, in raport de nevoile
locale de educatie, de resursele umane si materiale existente.

- Utilizarea de citre cadrele didactice a metodelor activ/participative/interactive de predare
pentru cresterea calitétii actului educational;

- Preocuparea constanti a tuturor profesorilor pentru imbunitétirea competentelor de lectura ale
elevilor (cititul cursiv/expresiv, intelegerea/interpretarea textului, scrisul ortografic/caligrafic/lizibil)

- Aplicarea/respectarea standardelor de evaluare cu scop de orientare i optimizare a invifrii

- Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar.

- Sprijinirea fiecarui elev spre a realiza un progres la invataturd, in raport cu standardele de care
este capabil, pentru a dobandi deprinderi, atitudini si abilitdti care sd-i asigure ganse egale de reusitd in
viata.

- Organizarea eficientd a activititilor extracurriculare spre a complete si imbunatitii oferta
curricular nationals. :
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- Sustinerea si promovarea formirii §i dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continud, grade didactice, activitii metodico-stiintifice.

- Tncurajarea §i sustinerea performantelor la elevi (olimpiade, concursuri ), inclusiv prin
adecvarea ofertei educationale la nevoile copiilor i comunititii locale.

Tinta 3. Adaptarea ofertei de educatie la nevoile de educatie locali prin diversificarea
activitifilor instructive-educative scolare si extrascolare, pe baza nevoilor de dezvoltare
personali ale copiilor; '

- Cresterea ofertei de activititi extrascolare, a ofertei de petrecere a timpului liber al elevilor in
vederea eficientizirii procesului de invatamant;

- Incurajarea dezvoltarii de programe educafionale care au in vedere dimensiunea formativi a
educatiei, reducerea abandonului, absenteismului si analfabetismului.

- Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activititi educative scolare si
extracurriculare.

- Sprijinirea fiecdrui copil spre a castiga valoare adiugatd in dezvoltarea elementelor de
personalitate, ca viitori cetateni europeni. .

- Utilizarea eficientd a bazei materiale existente" (sala de sport, sala festivi, biblioteca,
laboratorul de informatics etc) pentru spectacole cultural-artistice, intreceri sportive, expozitii, proiectii
video, dezbateri si conferinte.

- Implicarea cat mai multor copii si tineri la practicarea civilizatd a turismului ecologic, in jurul
Cercului de Turism “Samus 20007, prin drumetii, excursii, expeditii si exploriri, atit in orizontul local,
cat si in nord-vestul Romdniei.

Tinta 4. Im buniititirea relatiilor comunitare si de parteneriat in folosul educatiei copiilor:

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu périntii, administratia locald si cu toti ceilalfi factori
locali implicati in educatie pentru a asi gura calitatea si buna desfisurare a procesului instructiv-educativ
din scola.

- Incheierea unor protocoale de colaborare §i parteneriat cu institutii locale, judetene si regionale
din domeniul educatiei/invitimantului, stiinfei/cercetdrii, culturii/artei pentru buna derulare a
proiectelor scolii in folosul educatiei copiilor.

- Elaborarea unor proiecte si programe educative in parteneriat cu alte unititi de invafimant din
judet, din tara sau din Europa (ERASMUS i) 8

- Actualizarea periodici a site-ului scolii si popularizarea adresei web. ,

- Perfectionarea sistemului de asigurare/alocare si utilizare a resurselor financiare si materiale.

- Implicarea scolii in activitii de educatie a parinfilor si a membrilor comunitatii.

- Derularea de proiecte educationale locale, Judefene i nationale prin implicarea unui numar cat
mai mare de copii, inclusive prin buna organizare a Programului “Scoala altfel”.

- Oferirea unui model de organizare institugionald pentru comunitate prin activitdtile derulate,
prin promovarea si sustinerea valorilor.

Tinta 5. Infiintarea si organizarea unor servicii de sprijin pentru copii cu CES.

- informarea dascililor, a parintilor si elevilor privind serviciile de sprijin;

- Intocmirea P.LP-urilor (planurilor de interventie personalizate);

- realizarea unor fise de progres pentru elevii cu CES 3

- realizarea unui plan operational de integrare a acestora in scoald si societate;

- realizarea muncii diferntiate la clasi in functie de particularititile individuale si de varsta.

Tinta 6. infiintarea si organizarea unor servicii de consiliere scolari si n carieri;

- informarea dascililor, a parintilor si elevilor cu privind consilierea in scoals si in cariers;

- oferirea serviciilor de consiliere individuals, colectivi si de grup;

- stabilirea unui plan operational de munci privind consilierea in scoali;

- realizarea unor parteneriate in scopul solutiondrii unor cazuri depistate in cadrul sedintelor de
consiliere;

- consilierea parintilor;

- consilierea dascililor;
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- integrarea elevilor cu diferite probleme comportamentale, elevi cu ADHD;
-colaborarea cu O.N.G.-uri, Politia, Primaria, Protectia Copilului, Dispensarul medical in
vederea solutiondrii problemelor elevilor depistati cu diverse probleme de naturd emotionals, sociala,
economicd §i comportamentals.

Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala
" Monitorizarea implementarii PDI se va realiza in raport de indicatorii de performanta, stabiliti

prin planurile operationale. Printre modelele de monitorizare se vor realiza/folosi cele tip sistemic, de
tip managerial §i de tip competitional.

Evaluarea implementirii PDI va urmiri coroborarea rezultatelor verificirilor anterioare cu
progresul realizat si formularea concluziilor pentru proiectul urmitor. Ea va arita gradul de atingere a
obiectivelor propuse initial, gradul de implicare a resurselor, impactul asupra mediului intern si extern
al gcolii, nivelul costurilor, precum si oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificirii actiunilor.

Data: 20 oct. 2015 Director, Prof. Luminita-Sorina Cordea
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