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1. Argument:
Prezentul proiect de dezvoltare institulionald igi propune sd facd publice scopurile gi mijloacele

educaliei din aceastd unitate de invdJdmAnt, in concordanld cu potenfialul uman gi material al gcolii,

precum gi cu nevoile de educalie ale comunitdlii locale.Planul prefigureazb drumul pe care il va
parcurge gcola de la starea actuald la starea doritd gi anticipatd in care se va afla in anul 2019, ca o
organiza\ie deschisd spre schimbare. Continu6nd proiectele antgrioare, de dupd anul 2000, proiectul va
fi un mijloc important de cregtere a calitdlii procesului instructiv-educativ, un document cu valoare

strategicd centrat pe problemele esenfiale ale gcolii. Pe timpul deruldrii acestui proiect va avea loc ai
tranzi[ia managementului gcolii, noua conducere a unitd{ii de invdfdm6nt putdnd continua proiectul
pentru a pdstra gcoala in r6ndul celor ma bune unitdtri de invd(dmAnt din Sdlaj, prin asumarea unor
obiective manageriale care sd pund in operi idealurile de dezvoltare institulionald.

Proiectul de dezvoltare institufionald al $colii Gimnaziale "Traian CreJu" Ndpradea pentru
perioada 2015-2019 s-a realizat plec6nd de la o radiografie complex[ gi realistd asupra mediului extern

in care activeazd" gcoala gi asupra mediului organiza[ional intern, avAnd o evaluare echilibratd gi exigent
a resurselor, a mijloacelor gi asupra factorilor socio-economici-politici cu impact asupra activitetrii

unitdtrii. Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "ameninJdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" gi a "oportunitdJilor" oferite
de cadrul legislative sau de comunitate. Au fost luate in considerare prevederi din programele
M.E.N.C.S. privind reforma gi modernizarea invdlSmdntului, dar gi ideile desprinse din dezbaterile

organizate in gcolile din Ndpradea gi Cheud, din discutiile purtate cu responsabilii comisiilor metodice,

cu membrii Consiliului de Administra{ie gi ai Consiliului Profesoral, cu membrii Consiliului consultativ
al pdrintilor gi Consiliului elevilor. Proiectul line seama de asemenea de evolutia demograficd a
comunei Ndpradea, conform rezultatelor ultimului recensdmdnt al populaliei comunei Ndpradea (oct.

2}ll),precum gi de concluzirlevizitei de evaluare externi ARACIP cate a avut loc in perioada 31 oct.-
I nov.2011.

2. Diagnoza mediului intern (Analiza nevoilor de educafie):
Diagnoza (constatarea) stdrii actuale a organizatiei gcolare arc la bazd aplicarea matricelor

SWOT 9i PEST(E) 9i cognoza (analiza erorilor) evoluliei unitdlii in ultimii 4 ani cu scopul de a elabora
prognoza (oferta) de evolu{ie a organiza\iei gcolare pentru urmdtorii 4 ani, respectiv 2015 - 2019.

2.1. P r ezentarea organizaf iei qcolare
Dezvoltarea invdfdmdntului in satele comunei N[pradea s-a inscris in procesul general de

evoluJie a acestuia in cuprinsul ,,Jdrii Silvaniei". La 1746, Dieta Transilvaniei aproba exproprierea unor
por{iuni canonice pentru preo{ii romdni, chiar gi pentru acei ce vor indeplini funclia de "ludi magister"
(invdtdtor). Un an mai tdrziu, pe la 1747, un document de arhivd (97011747) p6strat la Cluj-Napoca
atestd prezenla la Tranig a unui preot ca "ludi magister" gi implicit a unei gcoli, printre cele mai vechi
din Sdlaj: "Afard de aceasta, fiindcd aici tn comuna TraniS sunt doi preoli, dintre care unul e ludi
magister, am aflat de bine sd expropriem Si pentru ddnsul un intravilan din moSia baronului
Wesselenyi, ca sd aibe unde rezida Si numitul ludi magister Gligor Pop".

Documentele de arhivd atestd faptul cd pe la 1760-1762 preotii Dumitru gi Ioan din Ndpradea

fdceau carte cu copiii in casa parohiald. in anul 1775 se stingea din viat6 "Popa" Filip din Nipradea,
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unul dintre cei mai cunoscuti copigti de cdrfi bisericegti, peregrin prin satele sdl6jene. Zeitr:eamateriald
a gcolilor era sdracd, inv6!6torii calificati lipseau, cantorul invd{Andu-i pe copii scrisul, cititul, socotitul
gi cdntdri bisericegti.

Dupd 1848, gcolile confesionale greco-catolice cu predare in limba romdnd au cunoscut o
perioadd de avdnt, fiind amintite cea din Tranig in 1850, cea din Someg-Gurusldu in 1851, iar gcolile
din Nbpradea gi Cheud in anul 1856. O contribufie insemnatd la organizarea ,,gcoalelor poporale" spre
sfdrgitul sebolului al XIX-lea'au avut-o protopopii greco-catolici din Ndpradea, George Stanciu gi Ioan
Chegeli Dragomir, cunoscuJi animatori ai vielii culturale gi ai migcdrii nafionale romdnegti. La
recesdmdntul din 1910 gtiau sd scrie gi sd citeascd doar 24% din locuitorii comunei iar in anul 1914
gcola din Ndpradea era frecventat[ de 1 16 de copii. Desfdsurdnd o activitate de apotolat, s-au remarcat
prin perioade mai lungi de activitate la Ndpradea invdfdtorii Gheorghe Lazdr (1380-1904) 9i Sabin
Dragomir (1905-1914), acesta din urmd decedat in primul rdzboi mondial, iar la Tranig invbldtorii
Alexandru Buta (1882 - 1906) 9i Vasile Dobocan (1906-1933).

Intre cele doud rdzboaie mondiale a crescut numdrul de elevi gcolarizafi gi se imbundtdlegte
calitatea actului educational. in data de 27 mai 1928, in prezenla miniitrului instiucJiunii publice C.
Anghelescu s-au inaugurat localurile "gcolilor de stat" cu cdte doud sdli de clasd gi locuinfd pentru
dascdl, de la Ndpradea (director fiind Paul Dimitriu) gi de la Cheud. La gcoala din Nbpradea ia cursuri
erau cupringi 142 de elevi gi 78 de adulJi pentru alfabetizare. De pe bicile gcolilor ies primii absolvenJi
cu 7 clase. Cursurile se desfrgurauintre 15 octombrie gi 15 aprilie, av6ndunpronuntatcaracter practic
(agricol- gospoddresc).

In perioada interbelicd prin gcolile comunei N[pradea au trecut un numbr foarte mare de dasc6li.
Memoria satelor a pdstrat cdteva nume de dascdli destoinici, precum: Aurelia pi Paul Dimitriu, venili
din jude{ul Dorohoi, la Ndpradea, Vasile Fdrcag gi Victor Precup la Tranig, Andrei Hossu gi Ioan
Ardelean la Cheud, Vasile Indrea la Someg-Gurusldu gi Cristina Longo la Vddurel e. La orele de
practicd elevii invdfau sd sddeascd gi altoiascd pomi fructiferi, sd cultive legume, sd impleteascd, iar
fetele se obignuiau cu,,lucrul de mdnd".

intre anii 1g4O-I944, sub ocupafia fascist-hortistd, invdfdmdntul s-a desfEgurat in limba
maghiard. Procentul gtiutorilor de cafte la nivelul comunei s-a ridicat dela6,7%o in 1880 \a70,8%oin
I 848.

Dupd 1950 localurile gcolare vechi s-au dovedit a fi prea mici motiv pentru care s-au construit
clddiri noi la Tranig (1958) cu doud sdli de clas6, extinsd apoi cu alte doud sdli (1962-1963), s-a extins
gcoala de la Cheud gi s-a inaugurat prima gcoald pentru copiii din cartierul de romi (1959), iar la
Someg-Gurusldu s-a construit un local nou cu cinci s51i de clasd (1960). in anul 1964 s-a inaugurat
,,gcoala noud" din Ndpradea, una dintre primele gcoli cu etaj din satele sdlajene, director fiind
profesorul Sabin Inceu. Teptat, toJi copii au fost cupringi la grddinild gi la gcoal6. Sute de fii ai comunei
Ndpradea gi-au continuat studiile liceale, peste 300 absolvind invdtamdntul superior. Ei au dus gi
rdspAndit renumele acestor gcoli. Printre dascdlii ce s-au remarcat ii amintim pe Maricica Cosma,
Gheorghe Zmeu, Gheorghe Mog, Octavian Pop, Eugenia gi Alexandru Donciu, Elvira gi Sabin Inceu -
la Ndpradea, Petre Hossu, Clara Inceu, Felicia gi Nicolae Viman - la Cheud, Maria gi Traian Lucdcel -
la Tranig, Eugenia Mercea (1948-1978) la Vddurele, Rozalia gi Vasile Lolici (1950-1970), Viorica
M6ndru, Emilia gi Andrei Muregan (1955-1969) - la Someg-Gurusldu. A urmat o noud generaJie de
dascdli, unii dintre ei activ6nd gi astdzi sau pensionati dupd 1990, dupd mai bine de 20-30 de ani de
activitate didacticd in gcolile comunei. Amintim cdteva nume: Valeria gi Alexandru Gdmbulu!, Nicolae
Petrufa, Mar'fian Cordog, Maria gi Aurel Medve, Clara gi Ioan Damga, Livia Mone - la Ndpradea, Sorina
gi Eugen Mercea, Silvia Tanciu, Sofia Ddrdban, Elena Cordog gi Elena Fdrcag - la Cheud, Liviu
Ciocian, Valeria Husian, Viorica Mare, Ioan Birta, Silvia Nan, Livia Zahaia, Viorica gi Atanasiu Oros
la Tranig, Eugenia Crefu gi Elena Ion - la Someg Gurusldu. Roadele muncii acestor dascdli sunt
elocvente. Zeci Si zeci de tineri din toate satele comunei au urmat trepte superioare de inv6{dmdnt.
Mulfi dintre ei s-au fdcut dascdli sau au absolvit invdfdmdntul superior. in perioada t920-20I0, peste
1200 de tineri au absolvit liceul sau gcoli postliceale, dintre care peste 100 de educatoare gi invdfdtori.
Mai bine de ll3 din absolventii de liceu au absolvit studii universitare, fdcAnd cinste gcolilor din
comund. De pe aceste meleaguri s-au ridicat dascdli de prestigiu in invdfdmAntul superior. Amintim
cdteva nume, cu care comuna s-a mdndrit gi se mdndregte gi asldzi: Traian Crefu, Traian Pop gi Vasile
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Gheorghe f"*"i, f"* l9 Gurusldu, Petre 9i anOrei Hossu,
Groraii Oo.inu'p"r6.t re Cristian, Ioan Temeg, Alexandru

. lncepAnd cu I septembri
ing. Traian b..F, originar din Tr numele ilustrului frzician, prof. dr.

si universitur p.ir. H;r;;. il;;i )heud poartd numel:f,s;i|;ffil

Gurusldu au fost cuprinse in

istrat o descregtere treptatd, mai
ecdrii tinerilor din satele comun

rd pentru anul gcolar 2015_2016 la

la_ Cheud 2, Trani; gi Someg Gur gi Someg GuruslSu, 3 gcoli primare
Cheud. La nivelui comunei vor I $coala Gimnaziald ,,petre Hossu,,
clase primar. gi i:O elevi ?n 7 cl lgcolari, in 5 grupe, 138 elevi in 9
gcoala din Ndpradea vin zilnic cu L scddere tteptatd,la nivelul PJ. La
normale pentru cdte un r6nd de , te comunei, asigurdndu-se efective

rtierul Cheudu{ sunt de asemeneatransporta{i zilnic cu microbuzul la gcoala cheud. Frecvenfa elevilor tu crrsu.i este bund, iar rataabandonului gcolar la nivelul comunei este micd. Procentul elevilor care igi continuS studiile la nivelurisuperioare de invdJdmllt (in ricee gi gcoli profesionur.j t*e de 95
- Dupb anul 2000 gcolile din 

-comuna 
Ndpradea au benefidascrli califica{i, majoritatea titulari, cu domic'iul in comund. cocomunei num'rd 31 cadre didactice calificate rr inGaiori qi :0 psuplinitori calificaJi,.3 pensionari, 9 au gradul didactic I, g gradulstagiari' Rata migcdrii personalului didactic este de circa20o/o. Lanipersonal didactic ayxiliaL (secretar- bibliotecar, .*truiii'qi 4,75norme de muncitor (goferi).

ea dispun de condilii materiale_bune (cu spafii excedentare la Tranigreale de mo dernizare qi imbundtdlire a acesleia. ootarea cu mobilierste bun[, gcolile avAnd mijloace audio-vizuale moderne gi material
In ultimii 10 ani in scor'e Jfff61!ffiiifiiil1l* a"rurut mai murte proiecte si programe,cum ar fi: Programul Internafional ,,Eco-$coa'la" lznoi-zoo+ qi 2007-2010), programul Granturi$coald-comunitate PIR, subproiectul 

",,gcoala 
noastia-centrul cultural al comunit6lii,, e005-2006),Programul Granturi de Dezvoitare Sq rura- proi..urr 

"ltlr"ard{irea accesului tu inrornrutrii pentru eleviecoturistic prin ariile naturale protejate din judelulTar":" pri"Ndpradea; centru de documentare gi informare (2007), proiectul
entru grupuri.dezavantajate', t_200g),la Cheud.
ctelor educative ale gcolilor
n Ndpradea, Consiliul LocJudeJului Sdlaj, Agenfiapentru protecfia Mediului Sdlaj, centrul dde Istorie 9i Art6 zardu, Direcfia Silvici zaldu, ziarut iiiep.no.nt ,

Printre rezultatele notabile o
*L continuarea studiilor (lic 

ea absolvenfilor;4 cdgtigarea a 3 premii gi

;"T,*?,fr:"'Tfli*,',"'".'."# !iiTi.!*ll.'llil';# xfi'T":i;
studiul limbii rromani, in 199 i din Sd.laj in care s_a introdus

*! un numdr de peste 80 d.e fogti elevi au absolvit studii superioare integr6ndu-se cu bune rezultatein via(a economico-social' a[fuiisau in str6in6tate; 
'4vvrrvqrv 'rte'ri'ruL



$.?ol1 .Gimnpziald,,'I'r.aian Ctgtu,, Nipraclea paq l6* cdgtigarei muttor tocuii rtuntas"-ia-taiieie iu,a;id; $i"*1ionui" ui" uno. 
"on*rruii'J,tturut-

najionale de box, handbal gi tenis de masd;
*{k' cdgtigarea de cdtre cercul de Turism ,,Samus 2000" (sub indrumarea profea numeroase trofeb ("Caseta de cristal,'_19g5, ,,Miori1a,,_i9g6,

'-2000), premii speciale gi m
ura gcoald din Rom6nia carc a cucerit ,,Busolele,, de

,+r- premii (r eirr) ra razaiudetea.ndc conc,..1i,1H,t:T"l',i!1":^1"!r3';.',it3#lt];08,200e, 20tr)gi men{iune la fazanafionald (200g).

gi calita(iv:
iregistrat o.scddere treptatd, mai accentuatd dupd
lecdrii tinerilor din sat spre mediul urban. Exista o

adea sunt 3 laboratoare, 7 s6li de clasd. 2 sdli de
9 m), sala festivd (23 x 7 m), birouri, bibliotecl cu
op-uri, 5 imprimante/copiatoare, mobilier in stare
ecvat, bazd sportivd exterioard foarte bund, grupurisanitare interioare, parc;

$coala Gimnaziald,,,Petre Hossu" Cheud are Centru de documentare gi informare (CDI), 7 sdlide clasd, 10 calculatoate P4,3 imprimante/copiatoare, mobilier adecvat, mijloace audio-vizuale gimaterial didactic modern;
Existd spafii excedentare la fostele gcoli gimnaziale Gurusldu, mobilier adecvat,cdte 2 calculatoare gi o imprimantd, grupuri sanitare inter ele Cheud nr 2 gi Vddurelesunt sbli de grupd mobilate co.espunrdtor, av6nd calculator

de joc, o excelentd bazd sportivd (teren de
care se afld ,,Monumentul Eroilor,, gi bustul
d s-a inaugurat in august 20l l un monument

oddrirea gcolilor sunt utilizate at6t sumele alocate
re.
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nedidactic. $coala are o bund coolaborare cu parinfii elevilbr. Calitatea personalului didactii din gcoli
este bun6, majoritatea avAnd o foarte bund pregdtire stiintifico-metodicd gi o vastd experienJa, cu studii
corespunzdtoare, cu preocupdri pentru propria perfecfionare prin grade didactice, studii
masterale/postuniversitare, cursuri de formare. La nivelul gcolilor existd un mod de comunicare eficient
gi operativ prin ,,note de probleme", ,,gedin{e de lucru", liste de prioritdli, ,,careuri" pentru elevi etc.,
Atitudinea elevilor 9i pdrinJilor fald, de oferta educafionald este in general pozitivd. Pdrinlii sunt
informali fie verbal, la qedin(e, fie in scris/telefonic, reallzdnd un util schimb de informa(ii.
Managementul gcolii este de bund calitate, fapt confirmat de rezultatele de ansamblu ale gcolii gi
raportul comisiei de evaluare externd ARACIP (2011). Directorul are o vast6 experien(d de peste 35 de
ani in aceastd funclie, dar arc mai pufin de 4 anipdnd la pensionare. Toate unitdlile gcolare funcfioneazd
dupd un plan managerial comun, un regulament intern gi proceduri operaJionale commune.

Printre caracteristicile culturi i or ganiza[ionale amintim cdteva :

- Climatul organiza\iei gcolare este favorabil desfrgurdrii procesului instructive-educativ;
- Valorile dominante ale culturii organizalionale sunt: egalizarca ganselor, cooperarea, atagamentul

fa\d de traditiile gcolii gi de copii, respectful reciproc, receptivitatea la nou, dorinJa de afirmare gi de
cultivare a imaginii gcolii in comunitate) " ' "

Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel de gcolarizare gimnazial gi mediu, cu venituri
modeste, din familii de (6rani, muncitori navetigti gi pensionari, cu venituri mici gi pregdtire intelectuald
modestd. Elevii care provin din familii cu nivel ridicat de educa{ie se detaqeazd, avdnd o inaltd
motivalie a invdtdrii. Mul(i pdrinJi manifestd interes scdzut pentru educafie gi pentru gcoald, chiar dac6
au o ambianld familiald favorabild. Existd gi elevi care au unul sau ambii p[rinfi plecati la lucru in
strdindtate. n

2.3. Diagnoza mediului extern (Analiza complexl a comunitifii)
Comuna Ndpradea este agezatd in partea de nord a judeJului Sdlaj ,,pe dreapta" r6ului Someg,

avdnd o suprafafd de 68 kmp, cu o populafie de 3025 de locuitori, in cele 5 sate: Ndpradea, Cheud,
Tranig, Someg Gurusldu gi Vddurele. Hotarul comunei cuprinde intinse suprafeJe agricole (51%), pe
terasele rAului Someg in nord-estul Depresiunii Gurusldului, prielnice culturii plantelor gi cregterii
animalelor, dar gi insemnate zone forestiere (37,8o/o), in Dealul Mare gi Culmea Prisnelului. in ultimii
45 de ani populafia satului Ndpradea a scdzut de la circa 1500 de locuitori la aproximativ 1000 de
locuitori azi. Populafiatdndrd, define mai pu{in de 25o/o din totalul populaJiei, iar cea vdrstnicd de{ine o
pondere de aproape 3070- Majoritatea populafiei comunei este de naJionalitate romdna (94%) gi de
religie ortodoxd (87%). In satul Cheud existd un numdr mare de rromi. Numirul de locuitori se
pdstreazd in jurul a 3000, dar cregte mult ponderea romilor. Cea mai mare parte a populatiei active
este ocupatd in agriculturd, degi tot mai mulli igi gdsesc locuri de muncd in oragul Jibou, spre care fac
naveta zilnic.

Sub aspect economic, ponderea cea mai importanta revine agriculturii, dar numdrul fermelor gi
exploataliilor agricole este incd mic. Existi un numdr mare de tractoare gi magini agricole. in
perspectivd existd toate premizele de a se trece de la agricultura de subzisten{b la una de tip intensiv.
Dezvoltarea Parcului Industrial Jibou (15 Km depdrtare de Ndpradea) va revigora economia acestei
zone.

La nivel local, primdria gi consiliul local au sprijinit unitdlile de invdfdmdnt in asigurarea unor
condilii cdt mai bune pentru desfbgurarea procesului de invdJdmdnt. Apartenenla puterii locale la un
paftid sau altul nu a avut repercusiuni negative asupra gcolilor. Relafiile gcolii din Ndpradea cu
administratia local5, cu pdrinlii, cu celelalte institulii implicate in educalie (bisericd, polilie, cabinet
medical) precum gi cu agentii economici locali au fost gi sunt bune, gcoala bucurdndu-se de respectul
comunitdfii. Angajatii gcolilor se implicd in viafa sociald gi cultural-artisticd a comunei.

Grupurile de interese care acJioneazd asupra gcolii Ndpradea sunt:
- Elevii care dotesc sd fie bine pregdtifi pentru a-gi continua studiile, sd gdseascd un climat

pldcut gi afecfiune in gioal6, obazdmaterial[ foarte bun[ gi dascdli calificati.
- Parinfii igi doresc un invdJamdnt de calitate, dascdli de inalt profesionalism, o bazd, matefiald,

adecvatd, protecJie gi siguranfd pentru copii.
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formare pe plan

2.4. Analiza PEST(E)
Politica educafionald a gcolii este axatd pe implementarea programului de reformd a

invdtdm6ntului romAnesc, cu deosebire a invdfdmdntului preuniversitar. Noua legislafie gcolard conduce
la descentralizarea structurilor de decizie. In ultimii 20 de ani primarii comunei Ndpradea s-au schimbat
la 4 ani, in general nefiind din partidele aflate la putere. Consilierii locali aparlin mai multor partide.
Rod al activitdtii de lobby, dupd 2006, a crescut numdrul grupelor de grddini!6, gcoala din Cheud gi-a
pdstrat personalitatea juridicS, cu directori susJinuJi politic Ai s-au alocat fonduri mai mari pentru
lucrdrile de reabilitare (Ndpradea, Cheud, Someg G).

Sub aspect economic comuna nu are agenli/unitdti gconomice cu mai mult de 3-5 angaja\i,
pdrinJii copiilor/elevilor sunt ocupaji in sectorul agricol, unde sunt relativ puline ferme agricole,
majoritatea practicdnd o agriculturd de subzistenfd, cdteva zeci de persoane tinere se orienteazd gi spre
munci neagricole, fdcdnd naveta la Jibou. Dotarea cu tractoare gi magini agricole este foarte bund, iar
numbrul fermelor agricole va cregte. in ultimii ani a crescut numdrul celor care pleacd la lucru in
strdindtate, pentru a-gi imbundtafi starea materiald.

Sub aspect social existd din partea comunitdlii locale un interes real pentru asigurarea unei
educatii de calitate, dar pentru mulli pdrinJi gcoala nu mai este perceputd ca un mijloc semnificativ de
promovare sociald gi ca un centru de iradiere a culturii. Sporul natural este negative gi in scddere,
imbdtrdnirea populafiei fiind evidentd. in ansamblu se inregi streazd,, cu mici eiceplii, o scddere a
nivelului de trai.

Din puct de vedere tehnologic comuna dispune de drumuri bine intrefinute, de alimentare cu
energie electric Ai apa potabild. $coala are obazS"materiald buna, cu ganse reale de modernizare. $colile
din Nbpradea gi Cheud sunt conectate la telefonia fixd gi la Internet, iar zona are acoperire pentru toate
refelele de telefonie mobild. Multe familii dispun de calculatoare gi de conectare la Internet.

Sub aspect ecologic comuna are un mediu natural valoros, puJin afectat de poluare. La gcoala
Ndpradea existd o bogatd experienJd in domeniul educatiei ecologice (colectarea degeurilor, igienizarea
imprejurimilor gcolii, acfiuni de ecologizare in munJi etc.) prin acfiuni concrete, inifierea gi derularea
unor proiecte.

2.5. Analiza SWOT
Din analiza informaliilor de tip cantitativ gi calitativ prin diagnoza mediului intern gi diagnoza

mediului extern (situalia sociald, economicd, infrastructura, condiliile de mediu) se evidenfiazd
urmdtoarele puncte tari (,,trengths"), puncte slabe ("weaknesses"), oportunitAli ("opportunities") gi
amenintdri ("threats") pe baza cdrora se propune noua strategie de dezvoltare a gcolii pentru perioada
20ll -2015 (viziunea gi misiunea gcolii, fintele/scopurile strategice gi op{iunile strategice ale gcolii.

Curriculum:
Puncte tari:
- Procesul instructiv-educativ se desfdgoard intr-

un singur schimb;
- Promovabilitatea bund rata foarte micd a

abandonului gcolar (sub 4%) gi continuarea
studiilor de cdtre peste 90% dintre absolvenli;

- Buna colaborare pe.verticald intre ciclurile de
invdfdmAnt;

- Folosirea auxiliarelor curriculare la grddiniJe gi

Puncte slabe:
- Numdrul mic de elevi cu rezultate foarte bune

la faza jude[eand a olimpiadelor gcolare.
- Neonorarea integrald (de cdtre ISJ) a

comenzilor de manuale noi.
- Motivafia scdzutd pentru inv6f5turd a

maj oritdlii elevilor gi pdrinfilor.
- Accesul limitat al multor familii la surse de

informafie altele decdt radio/tv
in clasele I-IV:
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Resurse umane:

Pag l9) aap
- Numdrul mare de participanfi la diferite

concursuri gcolare (Olipiadele cunoagterii,
Kanguru,

- Tofi elevii de etnie rromd din gcoala Cheud
studiazd limba rromani ca limbd matern6,
obfindnd rezultate bune la faza judeteand a
olimpiadei de lb rromani.

- Marea diversitate h activitdtilor
extracurriculare orsanizate

Oportunitifi: , '

- Posibila descongestionare a programelor gcolare
in concordanJd cu prevederile Legii educatiei
nationale.

Ameninflri:
- Ritmul lent de aplicare a noului curriculum

prin elaborarea planului cadru gi programelor
$colare

Puncte tari:
Efective foarte bune de elevi pentru un rdnd de
clase independente;
- Interesul absolventilor casei a VIII-a pentru a-gi
continua studiile; t

- Cadre didactice calificate (100%), cu o bogat[
experientd gi o mobilitate pe posture de cfuca25%o;
- PosibilitdJi complexe de formare profesionald pe
plan local;
- Tradifie in editarea unor reviste gcolare gi lucrdri
metodico-gtiinfifice (comunicdri, lucrdri de gradul
I, c[r'[i de specialitate);
- Existenla multor copii talentali qi a unor formatii
cultural-artististice de tardif ie.
- Climat de colaborare intre cadrele didactice din
comund;
- Numdrul mare de cadre didactice implicate in
activitdtri de dezvoltare profesionale (studii
universitare, masterat, studii postuniversitare) gi

de formare (grade didactice, programe de formare)
- Interesul crescut al cadrelor didactice pentru
implicarea in proiecte gi programe educative.
- ExperienJd vastd in'organizarea gi derularea unor
activitAti sportive-turistice ("Cupa Vdilor",
drumefii, excursii gi expeditrii gcolare) prin
Asociatia sportivd "Samus" gi Cercul de turism
"Samus 2000".

Puncte slabe:
- Existenfa invd{dm6ntului simultan in gcolile
primare din Tranig gi Someg-Gurusldu;
- Cadrul restr0ns de posibilitdfi/resurse pentru
motivarea financiard a cadrelor didactice.
- Activitatea slabd a CDI Cheud 9i a Bibliotecii
gcolare de la Ndpradea.
- Existd gi cadre didactice care nu aplicd metode
interactive gi de grup, de invdJare centrati pe
elevi.
- Numdrul mare de cadre didactice navetiste, cu
posibilitdJi mici de decontare a navetei.
- Insuficienta congtientizare a pdrinJilor copiilor
privind rolul lor de principal partener educative al
gcolii.
- Numdrul prea mic al activitdlilor de educafie
rutier6, lipsa cercurilor de lectur6.
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Resurse material $i financia

I'}ag 110Oportunitlfi: Ameninfiri:

- Interesul scdzut al pdrinfilor pentru educafia
copiilor.
- lipsa unui psihopedagog sau consilier gcolar al
CJRAE, ru gcolile din comund.

- Posibilitatea inscrierii gi cuprinderii la cursuri a
tuturor copiilor pregcolari din satul Ndpradea gi a
elevilor din ciclul primar (din satul N6pradea), a
elevilor de gimnaziu din toate satele comunei;
- Accentul ce se va pune pe insupirea unor
competin(e... '

- Oferta bogatd de cursuri de formare organizate
de ISJ/CCD Sdlaj pentru cadre didactice 9i
manageri.
- $ansa de implicare a cadrelor didactice tinere in
obtinerea gradafiei de merit prin elaborarea gi
implementarea unor proiecte pentru 4 ani la
nivelul unei clase.

- Natalitatea micd inregistratd in rdndul populafiei
de nalionalitate romdnd, scdderea 

-natatitilii

populafiei de etnie nomd gi reducerea numbrului
de locuitori ai comunei;
- Reducere va conduce la
desfiinfarea ?nv6f6m6nt din
satele Vddu tc.
- Numdrul relative mare al elevilor cu rezultate
slabe la invdtdturd, a elevilor cu problem de
comportament gi a celor cu cerinfe educative
special.
- Starea materiald grea a unui numdr mare de
familii care au copii mulli gi starea socio-
economic{ precard a majoritdlii familiilor din care
provin copiii.
- Salarii mici, neatractive pentru profesorii tineri,
cu o foarte bundpregdtire.

nanctare:
Puncte tari:
- Mijloace de transport propriu pentru
aducerea/ducerea elevilor lalde la gcoald;
- Baza materiald bund, cu spafii de invdfdmdnt
corespunzdtoare gi o bund dotare cu mijloace de
invd(dmdnt moderne;
- Existenfa unui CDI la $coala Gimnaziald,,petre
Hossu" Cheud, a unei sdli de sport moderne gi a
unei sdli festive la gcoala din Ndpradea;
- Mobilier modular in peste 50% djn sdlile de
clasd,l grupd/ cursuri ;
- Dotarea cu 2 microbuze gcolare
- Dotarea bund cu IT (calculatoare)
- Posibilitatea de informare/comunicare intre
gcoli/cadre didactice/ISJ Sdlai/administratie
I ocal d/parten eri prin telefon/faxlinternet.

Puncte slabe:
- Lipsa unor sisteme moderne de alimentare cu
ap6, de incdlzire centrald gi a unor grupuri sanitare
corespunz6toare.
- Necuprinderea in programele de investifii a
"$colii Vechi" din Ndpradea, a gcolii din Tranig gi
a grddinilei Cheud 2.
- Fonduri insuficiente alocate de Consiliul Local
pentru cheltuieli material gi pentru naveta cadrelor
didactice.
- Dotarea slabd cu substanfe chimice pentru
experienfe de laborator;

Uportunitlfi:
- Integrarea gcolii in programele de relansare a
invdfdmdntului rural, de imbun[t[fire a
infrastructurii din fonduri guvernamentale gi
fonduri structurale europene;
- Includerea GPN nr I Cheud in programul ,,!!! ,,

prin care se va construi gi dota- o grFtdinilFt
modern6, cu 3 sdli de grupi.
- Includerea $colii din Nipradea in programul
"! ! !" Internet Broad-band
- Posibilitatea de cuprindere a gcolilor Nbpradea
(corp B), Trani$ $i Cheud, 2 in programele de

Ameninflri:
- Finanfarea de bazd, conform standardelor de
cost/elev insuficientd pentru buna desfdgurare a
procesului instructive-educativ in gcolile comunei.
- Fonduri bugetare insuficiente pentru lucr[rile de
reparalii, intretinere gi i gienizare.
- Cheltuieli prea mari cu intre{inerea a dou6
microb.uze fbrd sprijin de la bugetul local.
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Resurse comunita ide rtenerire atz

- Organizarea anuald a Festivalului Judefean ,,O
stea s-a ivit!"
- Implicarea gcolii din Cheud in programele de
sprijin/incluziune a elvilor de etnie rromd.
- Implicarea gcolii din Ndpradea in
pro grame/proiecte/activit5,ti de educafie ecolo gic6.- Existenta muzeului comunal gi a unor

- Aprecierea favorabil[ gi sprijinul acordat din
partea comunitdtrii locale;
- Atribuirea numelui *Traian Crefu,, gcolii, in
qe11 de aleas[ prefuire pentru un fiu al comunei,
frzician de renume;
- Acordarea de cdtre Consiliul Local a unor burse

Puncte slabe:
- Dificultatea organizdrii unor activitdli
extracuruiculare (excursii, expedifii) datoritd
numdrului mare de familii cu venituri foarte mici (
circa 80Yo dintre pdrinf i);
- Nivelul redus de implicare a pdrinfilor in
susfinerea material a activitdfilor- gcoiare gi
extragcolare.
- Lipsa unor agenJi econpomici puternici gi a unor
sponsori permanenli.
- Lipga amenajdrilor special pentru petrecerea
timpului liber gi recreere, altele dec6t in incinta
gcolilor.
- Lipsa colabor6rii cu organizalii civice, ONG_uri;
- Neimplicarea gcolii in organizarea unui concurs
local, jude{ean sau nafional;

amenlnfiri:
- Nivelul economic modest al comunitdJii locale,
lipsitd de agenfi economici semnificativi.
- Interesul Local pentru
alocarea uno are nevoilor de
intrefinere gi

; ofefa cvasinegativd a societdfii pentru copii
(emisiuni TV neadecvate, reviste indecente.
Internet, etc).
- Implicarea mai redusd a navetigtilor in viala
comunitdtrii.
- Migrarea tinerilor care
la muncd in strdindtate.
- Recesiunea economic
gi local.
- Lipsa

au copii de vdrstd gcolard

la nivel nafional, judeJean

locurilor de munc6 in comunitate:

Pornind de la aceastd, analizd' a stdrii actuale ne-am stabilit ,,misiunea gcolii,, gi, in raport deaceasta, "scopurile" 9i "opfiunile strategice" pentru urmdtorul interval de timp, J. s uni.

2. Strategia de dezvoltare pentru perioada 20lS _2019

ii gcolare pi a comunitifii localecadre LJTnHilTfilijn.Til.;,##:lT3l# muncd stimulativ pentru
de M.E.N.C.S.l in vederea
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facilitarii aezvottaiii inoiviouare a neCarui 6inenciai ar sGtemutui eoucalionai otr'i;1ir" ;o-un"i
Ndpradea, astfel incdt sd dea sens increderii gi aspira(iilor sale, atAt pe plan personal, c6t gi

readd in puterile lui de ardzbate in viaJ6 prin
-i ajutdm sd descopere ceea ce sunt gi ceea ce
flexibil gi asigurarea unei bune comunicdri

nui model de progres educaJional, generator de
cetdfenl activ gi responsabili, apfi sd ie i - 

"superioare de gi pe piafa fo4ei Oe muncd, a
po(ile deschi etnie, religie gi situa{ie mat e
pentru o educ

2.2. Misiunea gcolii
S[ asigure ganse egale de educafie gi de reugiti pentru fiecare copil, favorizffndu-le progresulla inv[fflturi, stimulindu-le curiozitatea, dezvoltindu-le creativitatea pi capaciiatea de

adaptarea, pregitirea acestora pentru viaJI, s[ modeleze tipul de personatitate adecvat societlfii
inceputului mileniului lII, cu o g0ndire critic gi cieativl, cu capacitate de comunicare gi
cooperare, cu abilit[fi de relafionare pi lucru in echipi, cu atitudinl pozitive pentru a fi buni
cet[{eni ai firii qi ai Uniunii Europene.

2.3. Scopuri ({inte) strategice:
Pentru a putea poncentra resursele existente spre realizarea sigurd a scopurilor strategice au fost

stabilite doar 4 finte. Cdile de acJiune pentru rcalizarcaacestora sunt stabiliteiibazacompetenfelor gi a
resu.rselor posibile, pornind de la tradi{ia pozitivd, a gcolii, dar gi de la angajamentul comunitalii dL a
sprijini rcalizareaacestor obiective menite sd satisfacd cerinfele actuale de e?ucalie

1. Ileconsiderarea managementului la nivelul gcolii, structurilor arondate gi a
grupelor/claselor.

2. Reclidirea increderii in gcoall prin indeplinirea standardelor de performan{i pentru
asigurarea unei educaJii de calitate.

3. Aclaptarea ofertei de educafie la nevoile de educa{ie locall prin diversificareaactivitlfilor instructive-educative gcolare gi extragcolare, pe baza nevoilor de dezvoltare
personalI ale copiilor;

4. Imbun[tlfirea relafiilor comunitare qi de parteneriat in folosul educafiei copiilor:
Dintre motivele gi argumentele pentru care am ales aceste linte amintim:o fintele sunt in concordanfd cu misiunea gcolii gi vor contribui la rcalizarca acesteia, cu increderea

cd vom gdsi resursele necesare (financiare, materiale, umane, de timp etc.) pentru rcalizarcalot in
timp util, prin implicarea responsabild a conducerii gcolii, a consiliului de administrafie, a prim6riei
gi consiliului local, a pdrinfilor, bisericii gi a unor agenfi economici.e Jintele sunt necesare pentru a anticipa dezvoltarea gcolii noastre fiind rezultatul unui consens in
cadrul comunitdgii spre a conduce la cregterea calitafii educafiei oferite de gcoald.

l. infiinfarea gi organizarea unor servicii de sprijin pentru copii cu CES.
6. Infiinfarea gi organizarea unor servicii de consileie gcolari.

1.4. Opfiuni strategice

Opfiunile strategice sunt elemente perene ale PDI gi derivd din misiunea gcolii. in general sunt
luate in seamd patru mari opliuni privind aborddrile strategice (accente pe dezvoltarea domeniilor
funclionale),

Opfiunea curricular/de dezvoltare curriculari:
Jintele strategice vor fi atinse prin disciplinele de studio gi prin activitateala clas[.
Promovarea la disciplinele din trunchiul comun gi in CD$ a noilor tehnologii de informare, a
noilor educatii, a relafiilor deschise gi a tehnicilor de comunicare, negociere gi p-articipare;
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- Adecvarea ofertei educafionale la

gi sprijinul pdrinfilor;

an Cre!y" NAptadea
solicitdrile comunitalii gi ini1ie."a unot

- Implementarea noilor metode active-participative de predare-inv6Jare-evaluare
Opfiunea investifiei in resursa uman[/de dezvoltare a resurselor umane:- fintele strategice vor fi atinse prin angajarea de profesori calificaJi, prin formar ea adecvatd d
personal ulu i exi stent, prin motivarea/informar ea angaj alilor etc.- Programe de formare 4 cadrelor didactice gi pdrinlilor pentru comunicare, negociere gi participare,
pentru managementul proiectelor;

- Programe de formare a cadrelor ?n vederea ?mbundtdfirii comunicirii gi educdrii pdrinlilor;- Cregterea ofertei de activitdli extragcolare gi de petrecere a timpului li6er- Promovarea spiritului de disciplind, de cunoagtere gi respectare areglementdrilor legale.
opfiunea financiarl gi a dotlrii materiale/pentru atragerea de resurse financiare gi
dezvoltarea bazei materiale:

- fintele strategice vor fi atinse prin procurarea de resurse financiare gi prin dotdri materiale
suplimentare.

- Repartizarea echitabild de cdtre Consiliul Local a fondurilor care sd complet eze la nivelul
cerintelor finanfarea de bazd, alocatd, ?n raport de standardele de cost/elevi insuficiente pentru
desfdgurarea in condi(ii optime a procesului instructiv-educativ.

- Atragerea de fonduri prin proiecte structural europene,
- Identificarea de resurse extrabugetare gi negocierea de contracte avantajoase pentru gcoal6.

Opfiunea relafiilor comunitare/de dezvoltare a rela{iilor comunitaie gi dL parteneriat:- Jintele strategice vor fi atinse prin extinderea gi diversificarea relafiilor din comunitatea locald.- Implicarea comunitdlii locale in elaboraarea ofertei educalionaie a gcolii gi in programele gi
proiectele gcolii;

- Implicarea consiliului reprezentativ al plrinfilor in imbunitdf ireabazeimateriale a gcolilor;- oferirea unor programe de educatie a adullilor (lectorate, dezbateri, scrisori, pliante, chestionare).

Pentru atingerea fintelor (scopurilor) strategice, pentru cele patru domenii fundamentale
(curriculum, resurse materiale, resurse umane gi dezvoltare relafii comunitare), respectdnd opfiunile
strategice, vom intocmi planuri operafionale care vor detalia m-dsurile .on...t", pentru principalele
atribuJii manageriale pentru cele noui functii fundamentale: de planiftcare, de organizare gi conducerea
operaJionald, acJiunile de monitorizare, control gi evaluare, de motivare/implilare gi participare, de
formare gi dezvoltare profesionalL/dezvoltarea echipelor gi de negociere u 

"onfli"t"lor, 
prin antren'area

unor grupuri gi echipe, {indnd seama de resursele curriculare, de cele material-financiare gi umane, gi de
implicare a comunitafii locale. Pentru fiecare activitate, pe opJiuni strategice, se vor stabili: obieclive,
resurse educafionale, termene, responsabiliteti, indicatori de performantd, bugetul activitdlii.

3. Planuri operafionale

Pentru atingerea obiectivelor specific {intelor strategice se
operafionale in concordan\6 cu resursele (umane, financiare, materiale
de monitori zate a performanlelor.

finta 1. Reconsiderarea managementului la nivelul
grupelor/claselor.

qcolii, structurilor arondate gi a

elab or eazdl actualize azd p lanuri
etc) disponibile 9i modalitd(ile

- Dezvoltarea capacitdlii gi a autonomiei instituJionale prin asumarea responsabilitdfilor care
decurg din aplicarea Legii educatiei nafionald gi a legislafiei secundare prin descentraliz area deciziilor.

- Implementarea 
_strategiei proprii de management al calitdfii gi revizuirea periodic a strategiei

de asigurare acalitdtrii, eficientizareaactivitdlii prin aplicarea unor standard/proceduri scrise.- Conducerea gcolii publicd/actualizeazd gi transmite angajafiloi, beneficiarilor direcfi gi
indirecfi prevederi din PDI (viziunea gi misiunea gcolii, fintele ,tiui.gi."j, regulamentul internTfiga
postului etc.
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I propune

(conc acolii 9i 1in
- Menfinerea unei rate reduse (sub 5%)

absenteismului gcolar.
- Actualizarea periodicd a politicii de dez

educafionale generale/naJionale gi selectarea celor
: Efrcientizarea asi gurdrii gi gestion[rii res

ameliorarea gi modernizarea infrastructurii unitdtil
ani.

- Elaborarealrevizuirea periodicd a unor proceduri/reglementari adecvate pentru buna
desfbgurare a activitdtii comlexe a gcolii.

- Ameliorarea gi modernizarea infrastructurii unitdfilor gcolare pentru care existd o viabilitate decel4-6ani.
cdlzire centrald, grup social, canalizare, izolare

grarea gcplilor in programele nafionale gi o bun6
unor condi{ii optime pentru buna desfd$urare a

arondate.
- Imbundtdfirea managementului financiar, printr-o bund colaborare cu administralia locali giprin atragerea de fonduri extrabugetare.
- Cregterea capacitdfii proprii de elaborare gi implementare a unor proiecte gi programe cufonduri guvernamentalg sau structurale, europene.

- Publicarea rapoartelor anuale de evaluare internd pe site-ul qcolii

elenre iarii de educa{ie, inclusiv prin promovarea

cercul logo-ul/emblem gcolii, uniforma elevilor,
-aivitt", revista gcolii, etc).

id de inregistrare gi comunicare internd gi externd
a rnlormatltlor

linta 2. Reclldirea increderii in gcoal[ prin indeplinirea standardelor de performanfr
pentru asigurarea unei educafii de calitate.

- dezvoltarea capacitdlii gcolii in ceea ce privegte asigurarea gi evaluare a calita.6ii serviciilor
educaJionale oferite, promovarea in continuare a cutturii caHtafli prin bERc ai pdstrarea nivelului de
calitate atestat la ultima evaluare ARACIP (2011);

- Promovarea sustinutd a procesului de predare-invdfare-evaluare centrat pe formarea,
dobdndirea qi dezvoltarea competenfelor cheie la ele i;

- Monitorizarea indeplinirii planurilor de acfiune al CEAC axate pe solufionarea punctelor slabe
identifi cate prin evaluarca internil/externd.

- Furnizarea unui curriculum echilibrat prin armonizarea ofertei din trunchiul comun cudisciplinele optionale (CD$), la nivelul tuturor ciclurilor gi ariilor curricular.
- Realizarea unei ofefte CD$ cdt mai atractivd pentru elevi gi pdrinfi, implicit pentru asigurarea

accesului tuturor elevilor la tehnologia modern6 de calcul gi comunicare/informaie, in raport de nevoile
locale de educaJie, de resursele umane gi materiale existente.

- Utilizarea de cdtre cadrele didactice a metodelor
pentru cregterea calitdfii actului educafional;

activ I participative/interactive de predare

- Preocuparea constantd a tuturor pr_ofesorilor pentru imbundtdfirea competentelor de lecturd aleelevilor (cititul cursiv/expresiv, inJelegerea/interpr etaieatextului, scrisul ortografic/c iligraficllizibil)- Aplicareahespectarea standardelor de evaluare cu scop de orientare g'i optimizire a invdfrii
- Sporirea accesului tuturor copiilor la o educafie de calitate gi cregterea ratei de succes gcolar.
- Sprij inirea fiecdrui elev spre a realiza un progres la invdfdturd, in, raport cu standardele de care

este capabil, pentru a dobdndi deprinderi, atitudini gi auititaii care s6-i.asiguie ganse egale de reugitd in
viald".

- organizarea eficientd a activitdfilor extracurriculare spre a complete gi imbundtdtii ofertacurricular na(ionald.



la nevoile de educafie rocari prin diversificarea
extragcolare, pe baza nevoilor de dezvoltarepersonalffale copiilor; !

- Creqterea ofertei de activitdti extragcolare, a ofertei de petrecere a timpului liber al elevilor invederea eficientizdrii procesului de invdf6m6nt;
ationale care au in vedere dimensiune a formativd a
analfabetismului.
i elevilor prin activiteti educative gcolare gi

- Sprijinirea fiecdrui copil spre a cAgtiga valoare addugatd in dezvoltarea elementelor depersonalitate, ca viitori cetdteni europeni.
- utilizatea eficientd a bazei materiale existente- (sati de sport, sala festiv6, biblioteca,laboratorul de informaticd etc) pentru spectacole c Lltural-artisiice, intr."J.i ,poaiu", expozilii, proiecfiivideo, dezbateri gi conferinfe.
- Implicarea cAt mai multor copii 6i tineri la practicarea civilizatda turismului ecologic, in jurulcercului de Turism 

lsamus 2000, prin diumelii, excursii, expedi{ii gi explorari , atdt inorizontul local,cdt gi in nord-vestul Rom6niei.

omunitare t in folosul educafiei copiilor:

locali 
re cu pdrin locald gi cu tofi ceilalli factori

din gc ^ 
"alitatea 

gi a procesului instructiv-lducativ

parteneriat cu institulii locale, judefene gi regionale
ercetdrii, culturii/artei pentru buna derulare a

ive in parteneriat cu alte unitili de invdfdmdnt din

opularizarea adresei web.
utili iare gi materiale.
ilor Afii.
ne $ rea unui numdr cAt

rogramului,,$coala altfel,'.
ionald pentru comunitate prin activitdfile derulate,

]inta 5. infiinfar-ea 9i organi zarea unor servicii de sprijin pentru copii cu CES.
- informareadascdlilor, a pdrinfilor gi elevilor privind ,..uiliit. de sprijin;
- intocmirea p. I.p--urilor (planurilor de intervenfie persona lizate);
- realizarea unor fise de progres pentru elevii cu CbS:

a acestora in gcoald 9i societate;
{ie de particularitdtile individuale gi de vArstd.

- stabilirea unui plan operafional de muncd pr
- realizarca unor parteneriate in scopul soluliondrii unor cazuri depistate in cadrul gedinJelor oeconsiliere;
- consilierea pdrinlilor ;
- consilierea dascdlilor:
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- integrarea eG"ilot Cu aiieiite piour"-. Co-portamentaie, ;Gti cu aorrfl; - 

-i :'- P ' :-:

-colaborarea cu O.N.G.-uri, Polilia, Primdria, Protecfia Copilului, Dispensarul medical ?n
vederea solufiondrii problemelor elevilor depistafi cu diverse probleme de natur6 emoJionald, sociala,
economicd gi comportam ental6,,

Monitorizarea gi evaluarea proiectului de dezvoltare institufionali' Monit se va realiza in raport de indicatorii de performan\d, stabilifi
prin planurile ele de monitorizare se vor realiza/folosi cele tip sisiemic, de
tip manageria

Evaluarea implementdrii PDI va urmdri coroborarea rezultatelor verificdrilor anterioare cu
progresul realizat gi fonr2ularea concluziilor pentru proiectul urmdtor. Eavaar6ta gradul de atingere a
obiectivelor propuse initrial, gradul de implicare a resurselor, impactul asupra mediului intern gi Jxtern
al gcolii, nivelul costurilor, precum gi oportunitatea continudriil{en,oltdriildiversificdrii acliuniior.

Data:20 oct. 2015 Director, Prof.. Luminifa-Sorina Cordea


