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I. DATE GENERALE

Unitatea scolari : Scoala Gimnaziala ,.Simion Barnutiu’* Zaliau
Tipul scolii: Scoald cu clasele I- VIII

Limba de predare: limba romana, limba maghiara

Populatia scolari

Numar de elevi: 758

Numar de clase: 31

Provenienti : predominant mediu urban

Asezare topometrica
Zalau: Latitudine nordica 47° 10° 47" 12
Longitudine estica 2302’ 30 =23% 04’

Scoala ,,Simion Barnutiu®’ Zalau
Latitudine nordica 47°11°
Longitudine estica 23°02°

Personalul scolii

Numir de cadre didactice: 57
Personal auxiliar: 6 persoane
Personal nedidactic: 7 persoane

fnﬁintaté la sféarsitul secolului al XIX-lea, Scoala ,,SIMION BARNUTIU"® a
functionat sub diferite denumiri: ,,Scoala mixtd’’, ,,Scoala de fete’”, ,.Liceul mixt’’,
..Scoala nr. 177, iar incepand cu anul 1947, la initiativa unui grup de profesori si parinti
poartd numele marelui cérturar si om politic sdldjean, ideolog pasoptist transilvinean,
Simion Barnutiu, niscut in Bocsa — Salaj. Denumirile scolii dupa aceastd datd sunt:
1947 — 1960 Scoala Nr. 1 “’Simion Barnutiu’® Zaldu, 1960 — 1965 Grupul Scolar
..Simion Barnutiu™* Zalau, 1965 — 1971 Scoala cu clasele I-VIII ,.Simion Birnutiu®’
Zalau,1971 — si in prezent Scoala Gimnaziala ,.Simion Barnutiu™ Zalau.

Mare parte din reprezentantii spiritualitdtii municipiului si judetului nostru au
absolvit aici liceul, aldturi de personalititi recunoscute in tard si striinitate: doctori in
stiinte, profesori universitari, specialisti in diferite domenii ale stiintei si culturii,
politicieni. Putem exemplifica: profesor universitar loan Puscas, din Simleu Silvaniei -
prorector al Universitatii din Oradea, recunoscut pe plan mondial pentru descoperirile
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sale in domeniul medicinei, Nicolae But — profesor la Facultatea de Matematica din
Cluj, considerat cel mai mare spcialist in algebra al tarii, Lazar Marin si Lucia Blaj —
profesori universitari la Politehnica din Cluj; Doru Dejica si Iuri Acalovschi, profesori
universitari de mare renume la Facultatea de Medicind din Cluj; Victor Gaga — unul
dintre cei mai renumiti sculptori roméni; Vasile Mocanu Vetisan — scriitor, profesor
universitar, inginer Radu Céapalnasiu — primarul municipiului Zalau. La Scoala ,.Simion
Barnutiu’” Zalidu invatd elevi de sectie romana si maghiara.

Pana in 1991 a fost cea mai mare scoala din oras. Cursurile se desfisurau in mai
multe locatii: clddirea propriu zisa, plus sili de clasa pe str. Crasnei unde este actualul
centru de carte, pe strada Olarilor si in in cdminele Liceului Pedagogic.

Dupa 1991 odatad cu construirea localului Scolii ,,Avram Iancu’’, actualul Liceu
Sportiv, efectivele s-au redus la jumatate. De atunci toti elevii invati in localul scolii de
pe Bulevardul Mihai Viteazu Nr. 3.



I1. ANALIZA DE NEVOI

II.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

II.1.1 Contextul socio-economic

1.1. Date geografice

Scoala Gimnaziald ,,Simion Barnutiu’” Zalau este situatd in zona centrald a orasului,
0 zond usor accesibild din toate punctele orasului.

1.2. Prezentarea comunititii

Municipiul Zalau, resedinta judetului Silaj, este asezat in inima Transilvaniei. Cu o
suprafatd totald de 90,09 km’ teritoriul administrativ al orasului include si localitatea
Stana, agezare situatd la sud-est de Meses.

Dotari socio-culturale ale zonei

Elevii si studentii sunt o parte a culturii orasului si contribuie la mentinerea
vitalitatii lui. Zalaul este centrul cultural al judetului.

Activitdtile culturale se desfagoara in: Casa de Cultura a Sindicatelor si Casa de
Culturd Municipala, Biblioteca Judeteana "lonita Scipione Badescu",Muzeul Judetean de
[storie si Arta, Galeria de Arta "[oan Sima", precum si un cinematograf. Municipiul Zalau
se poate mandri cu Biblioteca Documentara, creatd in cadrul Colegiului Reformat
incepand cu anul 1646. Astazi, biblioteca are peste 40 000 de volume, din care cea mai
mare parte este carte rard sau unicat. Dintre autori, 1i putem mentiona pe cei antici:
Homer, Platon, Aristotel, Plutarh, Dionysus din Halicarnas, Ptolemeu si Plinius
Secundus, iar din rdndul celor moderni se remarcd: Erasmus din Rotterdam, Calvin.
Descartes, precum si alti umanisti ai vremii. Cercetari de ultimi ord au scos la iveald
sapte unicate olandeze, lucrari apartinand secolelor XVII si X VIII.

Aspecte privind dezvoltarea economico-sociali

Din punct de vedere economic, municipiul Zaldu detine un loc preponderent in
cadrul judetului.

Oragul Zaldu a fost un important centru economic din aceasta parte a tirii din cele
mai vechi timpuri. O cronica din sec. al XVII-lea mentioneazi pentru prima data
ocupatiile locuitorilor orasului: curelari, olari, rotari, pantofari, macelari, croitori, fierari,
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dulgheri, palarieri si, nu in ultimul rand, armurieri. Dupa anexarea Transilvaniei de
Imperiului Habsburgic, orasul cunoaste o decidere economici pe fundalul unei infuzii a
produselor de provenientd apuseand, in detrimentul celor autohtone. Procesul de
industrializare si-a facut simtitd prezenta de la inceputul secolului XX. Atunci incepe
exploatarea carierei de piatrd rogie de pe Meses, se infiinteazad doua mori care folosesc
forta aburului, fabrica de caramida, a cirei dezvoltare era facilitatd de existenta lutului de
buna calitate din apropicrea orasului, precum si altele. Tot la inceputul sec. XX are loc
introducerea curentului electric in Zaliu. Dupi anul 1918 se inregistreazd o evolutie
economicd ascendentd, ajungand in perioada socialistd si aibd o gamad largd de ramuri
industriale, industrii ce se mentin si in perioada actuala, cum sunt: industria metalurgica
si a constructiilor de magini, industria de prelucrare a lemnului, industria prelucrérii
cauciucului, industria alimentard, industria textild, etc. Dupid al doilea razboi mondial,
nationalizarea a dus la disparitia proprietatii private, orasul Zaliu fiind supus unui proces
de industrializare forfata. Dupa anul 1989, in peisajul economic al municipiului Zaldu, si-
au facut aparitia o multitudine de activitati din sectorul terfiar, cu capital privat, fapt care
indicd o evolutie economica sinitoasa, bazati pe cerere $i oferta.

II.1.2 Populatia scolard

2.1. Numair total elevi in ultimii ani 4 ani

. Nr. baieti/fete Numar elevi/forme de invitimdnt
Numar total >
Anul scolar - Numar Numar | Invatdmant invdtamdant
baiefi fete primar gimnazial
2011 -2012 758 400 358 381 377
2012 - 2013 845 444 401 468 377
2013 -2014 905 457 448 490 415
2014 - 2015 923 471 452 506 417

2.2. Numir de elevi bursieri/categorii de burse

Anul scolar | Numdr elevi cu | Numdr elevi cu | Numdr elevi cu Numar elevi cu
bursa sociald | bursd medicald | bursd de orfan | bursd de studiu

2011 -2012 24 5 5 58

2012 - 2013 20 6 4 47

2013 - 2014 20 6 6 29

2014 - 2015 16 - 5 40
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2. 3. Participarea elevilor la viata scolari

- Procentul de participare la Consiliul Elevilor: 95 %:;
- Procentul de participare la manifestérile cultural-educative ale scolii: 85 %.
Tipuri de activitati cultural-educative si procent de implicare:
Serbari scolare: 95 %
Concursuri literare: 75 %

Aniversarea zilelor de nastere: 96%
Campionatele de fotbal, volei, baschet, sah, tenis de masa la nivelul scolii: 99%
Vizionari de spectacole, vizite la muzee: 85%
Excursii de documentare: 75%

Nota: Procentul a fost stabilit prin raportare la numarul elevilor ce puteau fi implicati in

activitatea respectiva.

II.1.3 Nivele de invatamant

An scolar 2011-2012 | 2012-2013 | 2013 -2014 | 2014 - 2015
Nr. clase nivel primar 16 19 18 18
Nr. clase nivel gimnazial 15 15 16 16
Total nr. clase realizate 16 19 18 18
Total nr. clase propuse 15 15 16 16
Numdr clase realizate/ 31131 34/ 34 34/ 34 34/ 34
numar clase propuse

I1.1.4 Situatia la invataturd in ultimii patru ani

Rezultate la examene nationale Procente de promovabilitate
Anul scolar : - ; = =
capacitate/ teste nationale Primar Gimnaziu
2011 - 2012 100% 99.73% 99.47%
2012 - 2013 100% 100% 99.47%
2013 -2014 100% 99.80% 99.76%
2014 - 2015 100% 100% 99.27%
I1.1.5 Indicatori de eficientd internd — efective 2014 - 2015
Rezultate olimpiade scolare
Anul scolar Premii faza Premii faza Premii faza Premii faza
judeteand interjudefeand nationald internationald

2011 - 2012 490 22 145 1

2012 - 2013 676 23 315 32

2013 -2014 1140 5 206 6

2014 - 2015 842 17 58 +
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Indicator A B Ax100/B
a. Promovabilitate | Nr. elevi promovati la sfarsit | Nr. total elevi inscrisi
de an scolar 2014 - 2015
920 923 99.68%
b. Repetentie Nr. elevi declarafi repetenti | Nr. total elevi inscrisi
la sf. anului2014 - 2015
2 923 0.22%
¢. Abandon scolar | Nr. elevi care au pardisit | Nr. total elevi inscrisi
educatia pe parcursul 2014 -
2015
/ 923 0.11%
d.Absenteism / Nr. total absente in anul
neparticipare la | scolar 2014 - 2015
cursuri 4944
e. Rezultate la Nr. premii la faza judeteand | Nr. total elevi
olimpiade, 842 92391.22% 49.24%
concursuri,
expozitii
II.1.6 Resurse umane
6. 1. Repartizarea personalului didactic
Scoala Gimnaziald ,,Simion Barnutiu’’ Zaliu
PERSONAL DIDACTIC - invﬁtﬁmﬁnt primar; an scolar 2014 - 2015 PROCENT
Titulari | Detasati | Suplinitori | Completare | Plata cu | Pensionari CALIFICAT
de catedra ora din | plata cu ora I
afara
16 1 1 100%
PERSONAL DIDACTIC- Invitimant gimnazial; an scolar PROCENT
2014 - 2015 CALIFICAT
Titulari | Detasati | Suplinitori Completare | Platacu | Pensionari I
de catedrd | oradin | plata cu ora
afara
22 3 2 3 5 1 100%

8
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PERSONAL AUXILIAR | PROCENT CALIFICATI

Titulari

6 100%

PERSONAL nedidactic PROCENT CALIFICATI

Titulari

7 100%

6.1.2. Personal didactic repartizat pe grade didactice:

An scolar 2011 - 2012
Numar cadre didactice 54, din care:
v" Profesori invitimant primar: 5
- 3 cu gradul didactic I
- 1 cu gradul didactic 11
- 1 debutant
v" Institutori: 1
-1 cu gradul didactic I
v’ Invitatori: 10
- 8 cu gradul didactic I
- 31 cu gradul didactic 11
- 1 debutant
v" Profesori: 38
-16 cu gradul didactic I
- 9 cu gradul didactic II
- 13 cu gradul definitiv

An scolar 2012 - 2013
Numir cadre didactice 61, din care:
Invitamant primar:
- profesor invatdmant primar: 12, din care - 7 cu gradul T
- 1 cu gradul didactic II
- 4 cu definitivat
- institutor - 2, din care: -1 cu gradul didactic I;
- 1 cu definitivat
- inviétatoare — 5, din care -5 cu gradul didactic I.
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Invitimant  gimnazial:
Profesori titulari: - 13 cu gradul didactic I
- 2 cu gradul didactic 11
- 4 cu definitivat.
Profesori detasati: - 1 cu gradul didactic I
- 2 cu definitivat.

Profesori suplinitori: - 2 cu definitivat.

Profesori cu completare de catedra: - 2 cu gradul didactic I
- 1 cu gradul didactic II
- 1 cu definitivat.

Profesori la plata cu ora: - 3 cu gradul didactic 11
- 4 cu definitivat.

Profesori pensionari: - 4 cu gradul didactic I
- 1 cu gradul didactic II

Consilier scolar: - 1 cu gradul didactic I
Logoped: 1 cu gradul didactic definitivat.

An scolar 2013 - 2014
Numar cadre didactice 68, din care:

Invatimant primar:
- profesor invatamant primar: 14, din care - 7 cu gradul I
- 2 cu gradul didactic I1
- 4 cu definitivat
- 1 detasat - definitivat
- invatatoare — 4, din care - 4 cu gradul didactic 1.

invatimant gimnazial:

Profesori titulari: - 15 cu gradul didactic 1
- 3 cu gradul didactic II
- 3 cu definitivat.

Profesori detasati: - 2 cu gradul didactic I

- 1 cu gradul didactic 11
- 1 cu definitivat.

10
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Profesori suplinitori: - 2 cu gradul didactic 11
- 1 cu definitivat
- 1 debutant.

Profesori cu completare de catedra: - 1 cu gradul didactic I
- 2 cu gradul didactic II
- 1 cu definitivat.

Profesori la Plata cu ora: - 2 cu gradul didactic I
- 3 cu gradul didactic 11
- 2 cu definitivat.

Profesori pensionari: - 6 cu gradul didactic |
- 1 cu gradul didactic II

Consilier scolar: - 1 cu gradul didactic I
Logoped: 1 cu gradul didactic definitivat.

An scolar 2014 - 2015
Numir cadre didactice 57, din care:

invﬁtimfint primar: 18, din care: 12 profesor invatimant primar si 6 invatitoare.
- profesor invatamént primar: -9 cu gradul I
- 2 cu gradul didactic 11
- 1 cu definitivat
- invétatoare - 6 cu gradul didactic I.

invitﬁmﬁnt gimnazial: 37 cadre didactice, din care:
Profesori titulari: - 16 cu gradul didactic I

- 4 cu gradul didactic 11

- 2 cu definitivat.

Profesori detasati: - 3 cu gradul didactic I

Profesori suplinitori: - 1 cu gradul didactic I
- 1 cu definitivat

Profesori cu completare de catedra: - 1 cu gradul didactic |

11
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Profesori pensionari:

Consilier gcolar:

E INSTITUTIONALA 2015 - 2019

- 2 cu gradul didactic 11
- 1 cu definitivat.

- 3 cu gradul didactic I

- 1 cu gradul didactic 11

- 1 cu definitivat.

- 1 cu gradul didactic I

Logoped: 1 cu gradul didactic definitivat.

6. 2. Indicatori calitatea resurselor umane

An sc. 2014 - 2015

- 1 cu gradul didactic 11

Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre Ponderea, %
didactic cu o vechime in | vechime in unitate mai mare didactice
unitate mai mare de 4 ani | de 4 ani
35 74 61.40%
b. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu gradul I | Nr. total de cadre Ponderea, %
cu gradul 1 didactice
25 57 43.86%
c. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu gradul | Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul 11 al Il-lea didactice
9 57 15.79%
d. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactice cu performante | performante in activitatea didactice
in activitatea metodico- metodico-stiintificd
stiintificd, inclusiv 0 57 0

metodisti

e. Competente de utilizare
a calculatorului
(Word+Excel) in randul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu

Nr. total cadre

Pondere, %

competente de utilizare a didactice
calculatorului (Word+Excel)
57 57 100

J. Ponderea cadrelor

Nr. cadre didactice cu

Nr. total cadre

Pondere, %

12
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Indicatorul A B Ax100/B
didactice cu gradatie de | gradatie de merit didactice
merit 22 87 38.60%
g. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice care in Nr. total cadre Pondere, %

didactice care in ultimii 5
ani au urmat cel putin o
Jorma de perfectionare

ultimii 5 ani au urmat cel putin | didactice
o formd de perfectionare

25 57 43.86%

II.1.7 Infrastructurd si resurse ale scolii
7. 1. Statutul clidirii, varsta si anul ultimei renoviri

Scoala ,,Simion Barnutiv’’ Zaldu

Anul constructiei

Corpul nouin 1972; Corpul CI in 1912; Corpul C2 in 1892;
Corpul C3 in 1965

Anul ultimei renovari 2008 2008
7. 2. Organizarea spatiului scolar
Scoala ,,Simion Barnutiu’’ Zaldu'’
Entitate spatiu scolar | Nr. entititi Suprafati Aprecierea stirii
Sald de clasa 33 1592.43
Laborator pe ‘. 66.6
discipline
Sald de sport 1 255.20
Biblioteca 1 47.43
Sald profesorald 1 70.30
Cabinet de asistentd 1 15
§i consiliere
Cabinet de logopedie 22.60
Sala TIC 1 20.4

13
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7. 3. Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor

existente
Starea cladirii
Categorie Bunda Necesitd Necesitda reparatii
reparatii minore semnificative
Aspect general Da
Aspectul fatadei Da
Acoperigul Da
Burlane gi jgheaburi Da
Usi si geamuri 20 usi, 13 geamuri
Curdtenie Buni
Antifonie, linigte necesard Buni
Ventilatie, aerisire Buna
Curdtenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii si Buna
aspectul ei
Existenta gardului Da
Imprejmuitor
Amenajarea cdilor de Buna
acces cdtre scoald
Sistem de sigurantd a bun
elevilor
Sistem de sigurantd a da
materialului didactic
7. 4. Incadrarea in normele de igiend scolard a spatiilor de invdtimant
Scoala ,,Simion Barnutiu’” Zalau
Suprafata utild/elev Suprafata utild Nr. elevi m’/eley
_ _ - . 2913.1 96 3.21
N o % din supraf;;_c-z % din " %din % din i
fotald suprafata totald | suprafata totald | suprafata totald
] Jfoarte bine bine Satisfacdtor nesatisfacdtor
Incdlzire/temperaturd 100%
lluminat 30%

14
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Starea pavimentulyi 30%

Starea ugilor si a 30%
ferestrelor

Aerisire naturald 100%

Microclimat 30%
(umiditate, zgomot)

Conditii ergonomice 50%
pentru organizareq
lectiilor in
laboratoare, cabinete

7. 5 Utilizarea spatiilor

Scoala ,,Simion Barnutiu™’ Zaliau

Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare q Spatiilor cu Nr. claselor | Ny spatiilor Nr.
destinatie pentru invatamant de elevi Junctionale | clase/sali
33 39 0.85
Numdr de schimburi in care Junctioneazd 1 schimb /i
scoala
Gradul de ocupare a suprafetei Suprafata Nr. total Elevi/m’
educationale educationald elevi
2019.66 906 2.22

7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

d'
Calculator in stare i R
Telefon . Copiator Casetofon
de functionare )
Fie TV si CD Player
. . _ .| Conectate video
direct | Prn oficiul Numdar la
postal total .
internet
2 da 1 26 26 3 1 14

23
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7. 7 Dotare si utilizare bibliotecd scolara

Indicatori de dotare Si utilizare
a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume | Numdr total de
carte cu achizifionate in |  uzate moral uzate fizic volume
relevantd ultimii 3 ani
educationald si 35 250 3000 15108
culturald
Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de Gradul de
b. Manuale N oz
o . manuale clase ce le uzurd utilizare
utilizate in = "
I utilizeaza
coa
g 907 3 75% 100%
Nr. de Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii abonamente | elevi cititori de profesori
c. Abonamente - .
blicapii publicatii cititori de
pu publicatii
3 3 - 40
% elevi cititori % profesori Grad de Durata medie
d. Utilizarea cititori utilizare fond | de utilizare o
Jondului de carte spatiilor de
carte lecturd
85% 15% 45%

IL. 2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, Creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

16
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I1.2.1 Relatii dintre diferite categorii de personal

O in relatia director — profesori, profesori — profesori:
- Se urmareste realizarea unei conduceri democratice, bazati pe luarea deciziilor in
comun. Are loc consultarea permanenti a sefilor de arii curriculare. Se accepta
propunerile si initiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varsti si specialitate, colaborare,
spirit de echipi si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiy — educativ.
[ in relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii
de personal:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectati;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului $i 0 stimuleaz;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime
pentru desfasurarea intregii activitati didactice.
O in relatia scoald — paringi:
- Se manifestd o colaborare buni intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoala, care se implicd in organizarea si buna
desfasurare a activitdtii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers a] vietii scolii.
[ in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare 1a respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic i distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.
Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativi s1 In conduita
cadrelor didactice.
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I1.2.2  Relatia scolii cu comunitatea

Program de
Reprezentant colaborare / protocol Nivel de
) %55.3& Rol a Ea&w% y o e Probleme identificate
activitate de sprijin

Parintii a) sprijind unitatea de inva{amant in activitatea de | Acord de parteneriat | Bun 1) Nu tofi parintii se implicd in
consiliere §i de orientare socio-profesionald a | inre scoald, parinfi si colaborarea cu scoala:
elevilor; elevi 2) Nevoia de Imbundtdtire q
b) sprijin unitatea de invagimant in organizarea si pregatirii psihopedagogice q
desfasurarea unor activitdti extrascolare; parintilor;
¢) are initiative i se implicd in imbunatitirea 3) Necesitatea unei mai bune
conditiilor de studiu pentru elevij clasei; colaborari  gi implicari  a
d) atrage persoane fizice sau Juridice care, prin Asociatiei parintilor
contribufii  financiare sau materiale, sustin 4)  Nevoia unei maj bune
programe de modernizare a activitatii educative si informari/cunoagteri fi a unei
a bazei materiale din clas si din scoala. participari mai active in viata
€) sprijind conducerea unitafii de invafimant in scoliiy
intretinerea, dezvoltarea si modernizarea bazej
materiale a clasei si a unitaii de invagimant

Consiliul local | - Finantarea cheltuielilor de personal si de | Consultiri §1 activitifi | Bun Necesitatea  asangrii zonei
intretinere; de  sprijin pe baza adiacente scolii (localuri in acre
Sustinerea programelor de dezvoltare; hotdrdrilor CL Se servesc bauturi alcoolice);
Sustinerea activitdtilor extracurriculare Nevoi suplimentare de

. intrefinere a bazei materiale;
Pregatirea in comun a | Bun Nevoi suplimentare de

W?.@ctam proiecte de hotdrdri CL gi urmdregte

Primdria \ / Y

aplicarea acestora,

bugetului anual:

Intrefinere a bazei materiale;

\
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\

Program de
Reprezentant colaborare / protocol Nivel de ) .
n%..: unitate Rol de parteneriat/ implicare Probiese idenjicate
activitate de sprijin
Partener in proiecte de colaborarea i dezvoltare; | -stabilirea nevoilor de Nevoia de renevare a salii de
investitii §i reparafii, sport.
dotdri
ONG-uri Sprijin in susfinerea activitafii de performantd, in | Premii acordate | Satisfacdator | Gasirea altor ONG-uri care sd
organizarea de activitafi extraccuriculare; elevilor; se implice in dezvoltarea scolii
Punte de legdturd intre scoald si comunitate Finantarea participarii
la concursuri i
competifii
Reprezentant al Tine legdtura cu CL sustine proiectele de | Bun
comunitafii in dezvoltare a scolii in
consiliul de CL
administrafie
Reprezentant al | Tine legdtura cu CRP susfine proiectele de | Foarte bun
parintilor in dezvoltare a scolii in
consiliul de CRP
administratie

P
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[1.3. ANALIZA SWOT

11.3.1. Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea

Proiectarea activitétii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice,realiste,
cu tinte strategice care si vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

Constituirea de echipe de lucru, care si
permitdi o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
Realizarea analizei diagnostice SWOT Ia
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
$i sporirea eficientei activitatii profesorilor;
activitdtii  catedrelor  prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeazi
obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern:

Existenta unei strategii manageriale coerente
bazata pe o analizi profundi a problemelor
scolii;

Elaborarea
personalizate;
Existenta organigramei:

Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si plan de
munca;

Existenta unor structuri submanageriale

unor fise ale postului

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Numar prea mic de asistente si
interasistente

(comisii  metodice)  constituite dupa
apartenenta la arie curriculari:
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Constituirea unei echipe manageriale care si | - Capacitatea de adaptare la dinamica
eficientizeze  comunicarea |la nivelul | acceleratd a sistemului educational si

organizatiei, astfel incét rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare institutional
sa fie cele asteptate

Existenta legii calitatii in educatie.

legislative, impuse de reforma
invatimantului, in vederea aderirii |a
structurile europene,

- Autonomia partiali a scolii daterati
necoreldrilor legislative

—— |

20
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11.3.2 .Oferta curriculari.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educationale inalte;

-,Cartea de vizitd a scolii care se caracterizeazd prin calitate, exigenta
si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale in specializirile solicitate de elevi;
- mawcnwﬁmanmm ofertei educationale si personalizarea acesteia, prin
derularea unor cursuri optionale in specializarile studii europene si
management institutional;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazats pe un sistem propriu de testare
$i simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a
materiei si a familiarizirii elevilor cu metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele nationale, concursuri gi olimpiade
scolare;

- Participarea inui numir mare de elevi la concursuri
nationale;

- Organizarea unui program de pregatire a lectiilor si de luarea a mesej
de amiaza pentru elevii ciclului primar;

Jjudetene i

- Existenta unor disfunctionalitagi in monitorizarea
activitatii scolare si in delegarea corecti a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzitoare a potentialului elevilor
datoritd lipsei de interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri stiinifice;

- Neconcordanta intre nively] informational, pe de o parte,
$i materialul didactic, aparatura din dotare si cartea
bibliografic;

- Aparitia sporadica a revistej scolii;

- Deschidere interdisciplinari inca modest;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestati de citre 1.S.J. Salaj si M.E.C. T.S.privind
introducerea unor discipline optionale $1 specializari care corespund
invatdmantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii civice
educational;

in domeniul

- Planul de invatamant si programele scolare prea incarcate
la anumite discipline centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorits numarului mare de ore;

- Desele modificiri ale strategiilor curriculare privind
evolutia invitimantului pe termen mediu i lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare institutionali.
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I11.3.3 Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta, implicati
in activitati de formare continua;

- Preocupdri pentru cercetare, participare la sesiuni de comuniciri
stiinifice la nivel judetean, national si international;

- Existen{a unui mare numir de cadre didactice care cunosc o limba
strdind si pot conversa in aceasti limba;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

- Atragerea un numir mare de elevi, cu potential intelectual ridicat,
datorita prestigiului scolii s1 ofertei curriculare:

- Numir tot mai mare de profesori implicati in activitati de colaborare
internd §i externa;

- Activitd(i extrascolare diversificate, functie de interesele elevilor;

- Fluctuatie de personal la anumite catedre datorata si
instabilititii unor profesori suplinitori:

- Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal nedidactic:

- Inerfia unor cadre didactice Ia schimbarile provocate
de reforma:

- Implicarea insuficientd 1 elevilor
activitatii scolii;

in proiectarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitifile didactice si rezultatele bune ale
elevilor asigura prezenfa unei populatii scolare cu nivel intelectual
ridicat;

- Oferta de formare continui a cadrelor didactice;

- Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

- Posibilitatea selectarii unor cadre didactice bine pregatite profesional;

- Scaderea populatiei de varst: scolara;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si
verbale in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
perturbdrilor aparute in sistemu] de valori ale societaii;

- Sciderea interesului absolventilor de invatdmant
superior pentru meseria de dascil, ca urmare a nivelulyj
scazut al salariilor cadrelor didactice;

- legirea din sistemul de invatamant a unor

didactice tinere si foarte bine pregatite profesional:

cadre
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11.3.4 Resurse materiale §i financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratorului de informatica Cu aparatura si mobilier ergonomic;
- Amenajarea majoritatii sililor de clas cu mobilier nou, modern, adaptat
varstei elevilor si adecvat unor activitafi interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cy 16106 volume;

- Dotarea unor sili de clasi cu calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- Asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic existent in cabinete si laboratoare;
- Existenta programului de luare a mesej si de pregitire a temelor pentru
elevii din invatimantul primar al scolii

- Lipsa unei sili de sport adecvate standardelor
actuale;

- Uzura fizica si morali a unor materiale didactice:
- Numir insuficient de manuale la unele materii sau
existenta unui numir de manuale foarte vechi;

- Prezenta in insuficienta masurs a unor surse de
venituri proprii;

- Preocupari scizute pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare:

- Numir insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

- Lipsa unei sili — media adecvate :

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale
contribuie la modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare stransi cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie Ia identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de citre parinti;

- Viteza mare in uzura morali a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapidi a mobilierului din dotirile
programului de reabilitare:;

- Bugetul de austeritate a] Primiriei:

- Descentralizarea sistemuluj financiar;

- Modificari legislative in domeniul financiar;
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I1.3.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienti cu [.S.J. Salaj, cu autorititile locale si cu

familiile majorititii elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati scolare din
judet, tard si strainatate:

- Derularea proiectelor scolare ,,Comenius”

- Decernarea titlului de »Scoald Europeana™:

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor:

- Numairul mic de organizatii civice, in special ONG-
uri, cu care colaboreazi scoala;

- Lipsa unor programe de reconversie profesionali;

- Absenta unej preocupdri  sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor generale
si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare europeani;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nive] institutional:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor $i asigurarea
unor conditii optime de desfisurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura actului educational o
dimensiune europeani;

- Numarul mare de parinti — cadre didactice :

- Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor
datoritd unei comuniciri tot mai dificile cu familia:

- Ofertele educative mai dinamice oferite de alte
organisme cu preocupiri educationale;

- Imposibilitatea asigurari sigurantei individului de
catre organismele comunitatii;
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I1.3.6 . Grupuri de interes

. - 5d se respecte politica scolari;
MEN - SE ASTEAPTA: o o ,
- scoala sa fie mai bine sus{inuta de societate;

- parcurgerea programei scolare:
. - utilizarea resurselor educationale;
ISJ - URMARESTE:;: ) . _
- obtinerea de rezultate bune $i incadrarea in viaga
publica si privata;
- Sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personali:
- consiliere in problemele de invatare, reusita in
viat;
ELEVII DORESC: - implicarea mai activi a scolii in orientarea
scolara si profesionali;
- sprijin in cregterea increderii in sine;
- obtinerea de rezultate;
- buna pregitire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor sl
. . pregatirea pentru viata;
PARINTII URMARESC:
- sprijin in educarea copiilor;
- $anse egale in dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizic3 si psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munci;
PROFESORII

- - climat motivational;
SOLICITA:

- Sprijin in activitatea de perfectionare;
- primdria asteapti formarea de buni cetiteni:

- politia urmiregte existenta unui comportament
COMUNITATEA: civilizat;

- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi,

nevoiasi. /
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I1.3.7 Nevoi identificate

0 Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice:

Mentinerea desfisurarii activitatii instructiv-educative intr-un singur schimb;
Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de profilul si
personalitatea scolii:

Dezvoltarea activititii interdisciplinare;

Proiectarea si aplicarea unei evaluiri sistemice;

Consolidarea unui corp profesoral de calitate:

Mentinerea promovabilitatii de 100% la bacalaureat;

Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;

Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

Dezvoltarea de programe pentru pregdtirea metodica a cadrelor didactice debutante;
Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile extracurriculare si
extragcolare;

Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic;

Implicarea in mai mare masurj a elevilor in activitatea scolii;

Primirea de fonduri pentru a se putea continua proiectul de modernizare al scolii;
Amenajarea unei sili media;

Construirea unei sili de Sport sau reconditionarea celej existente;

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video:

Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

o ©

CURRICULUM SI
EVALUARE

© Cc o oo o

RESURSE UMANE

c ©

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Realizarea de proiecte tip .Comenius™:
Derularea de proiecte de parteneriat pe teme cat mai diverse.

PARTENERIATE- RELATII
COMUNITARE

OOOOOOOOOO
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1. VIZIUNEA ST MISIUNEA SCOLII
ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existenti din Romania, Reforma
invé;émﬁntului din Romania a stabilit ca obiective principale:

0 Cresterea calitatii si eficientei invatdmantului:

0 Asigurarea educatiei de bazj pentru toti, conform cerintelor sociale $i economice

bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de bazi;

0 Fundamentarea invagamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politicd, sociali si economica profunda si complexa, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, i caut3 identitatea si sensul devenirii.

Obiectivele sistemului educational romanesc, pentru perioada 2008-2012 se refers la
rolul educatiei de bazi din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

VIZIUNEA

Jortele proprii, si-i stim uleze aspiratiile, urmdrind realizarea sa pe plan profesional i
personal. Prin modul de abordare a problematicii invitamintului prin buna

progres educational, care sg permiti formarea de cetateni capabili si se adapteze si
Sd se integreze in viata comunittii,

MISIUNEA
Scoala ,,Simion Bdrnutiu’’ Zaliju urmdreste sa slujeasc interesele elevilor si
Comunitdtii, permitind Siecdrui eley sd-si dezvolte personalitatea, si-si continye
Studiile in functie de motivatiile personale §i de cerintele Comunitatii, sd fie capabili
sd se integreze intr-o societate aflati intr-un proces continuu i rapid de sch imbare, o
scoald deschisdg spre cele mai inalte Standarde in educatie ca membri ai  Uniunii
Europene, oferind posibilititi de formare si dezvoltare personald, de petrecere
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IV. STRATEGIE

IV.1. TINTE STRATEGICE

> Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasej in
perspectiva egaliziirii sanselor, F ormarea continua a managerilor in
stransd legaturd cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a

politicilor in domeniu.

» Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active,
de grup. Profesionalizarea metodelor de recrutare si selectie a cadrelor

didactice si nedidactice prin asigurarea cadrului de dezvoltare personal.

» Optimizarea procesului de predare/invitare prin utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual a] sistemelor

educationale folosite in lume (AEL)

» Imbogitirea bazei materiale, modernizarea sililor de clasa si
motivarea personalului in vederea realizirii scopurilor propuse, prin

atragerea de resurse bugetare $1 extrabugetare

» Atragerea unui numar mare de elevi cit mai bine pregatiti, cu

potential intelectual ridicat, prin activitatile de promovare si marketing

» Crearea unui climat de siguranti fizica si spirituali pentru elevi si

profesorii scolii

» Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismuluj prin

dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale

» Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare
continui, asigurate de institutiile abilitate, in functie de nevoile

identificate
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1v.2 OBIECTIVE GENERALE

CURRICULUM

[ Aplicarea corecti si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile:

O Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale
si evaluative;

O Experimentarea unor practici educationale novatoare
pentru dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a
spiritului creativ:

0 Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extragcolare) proprii;
O Organizarea i monitorizarea desfasurdrii examenelor

nationale, a concursurilor scolare si altele;

RESURSE UMANE

'] Ameliorarea continuz a prestatiei didactice;

a Dezvoltarea sistemuluj de formare continua:

O Crearea unui climat stimulativ $i de coeziune a colectivuluj
scolii;

a Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

RESURSE O Crearea condifiilor materiale necesare  desfasurarii
MATERIALE SI procesului educational:
FINANCIARE [] Modernizarea bagei materiale conform cerintelor
curriculare;
O Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare
europeand;
[ Asigurarea unui climat de colaborare $i armonizare a
PARTENERIATE- : . el T
RELATII intereselor intre ele?r.l, parinti si cafire]e (ﬂildactlce; )
COMUNITARE W Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii

nevoilor comunitaii, consilierii elevilor,obtinerij sprijinului
din partea Comunitatii, asigurarea unuj climat de siguranta
pentru elevi si personalul unitdtii si popularizarea scolii;
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V.3 RESURSE STRATEGICE

- Propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva,

CURRICULUM conform intereselor si preocuparilor elevilor:
- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;
- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
eXamene, concursuri si olimpiade;
- implicarea unor experti din afara scolii in desfasurarea cursurilor
optionale;
- realizarea unor C.D.S. cat mai atractive $i care si serveasci
formarii si devenirii elevilor;
RESURSE - Organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru tinerii
UMANE absolventi — tip ~Magister”:
- pregatirea cadrelor didactice in colaborare cu C.C.D:
- sprijinirea elevilor cu dificultati la Invatatura prin activitati
suplimentare (consultatii, meditatii);
- implicarea activi a elevilor in activitati instructiweducative;
- elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;
- Prezentarea periodici a rezultate]or obtinute de elevi la pretestari
in cadrul unor activitati cu parintii si elevii din clasa a VIII-a;
RESURSE - realizarea proiectuluj privind necesitatea construirii unei sili de
MATERIALE SI sport;
FINANCIARE - inaintarea proiectuluj institutiilor abilitate in sprijinirea realizrii
sale: 1.S.J, Primirie, Consiliu Local, Consiliu Judetean, Fondul
Europa;
- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (CRP,
Asociatia Parintilor, CL, 2%: etc)
PARTENERIATE- | - revizuirea statutuluj $1 reconstituirea comitetului director af
RELATII asociatiei:
COMUNITARE

- ooptarea parintilor la procesul de reorganizare a asociatiei:

- valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei
acestor proiecte

- transformarea proiectelor bilaterale in proiecte Comenius:
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IV.4. GRUPURI - TINTA
Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de bazi pentru toti elevii si refacerea echitiii in educatie astfel
incat si favorizeze pregatirea profesionala ulterioars si participarea la viata activa, se va actiona
prin:

v Aprofundarea  studiului limbii, istoriei s civilizafiei romdne ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre europene
si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

v Aprofundarea studiului celor dous limbi studiate de elevij scolii;

v Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluents a doud limbi de circulatie internationals, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficients si pentru accesul la informatie in societatea

educational;

v Programe de educatie multiculturali si interculturalj;

v Stimularea i reCompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

v Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale
$i sportive extrascolare:

v Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a €xamenelor nationale, Organizarea

probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie
acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locald

directii majore de acfiune in strategia dezvoltirii institutionale:

v Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelyl scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {int3,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sd favorizeze
dezvoltarea individuali sl personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si
stimulative;

v Cresterea calitaii invatimantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui noy sistem de
monitorizare si contro] a] calitatii in Invatimant, centrat pe performante si competitivitate,
in concordanti cu Legea Calitatii.

Proiectarea unuj plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor $i comunititii locale.
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IV.5. OPTIUNI STRATEGICE

IV.5.1 Dezvoltare manageriali

Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care s3 vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Formarea propriei identitati a scolii;

Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii si
de rezolvare de probleme;

>Formarea aptitudinilor de relationare interpersonale de
comunicare si de rezolvare de conflicte;

> Stimularea capacitdfii de munci in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.

»Promovarea unui climat de munci
de incredere reciproca, de respect;
»Implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in procesul managerial si
viata scolii.

IV.5.2 Dezvoltarea curriculardg

Implementarea curriculumulyj national, stabilirea $1 proiectarea curriculumului la

decizia scolii, ceea ce reprezinta o

sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni

multiple, dind posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care si
le asigure educatia de bazs pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea

DIRECTIIDEACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

documentelor
a normelor gj

[lAsigurarea existentei  si aplicarii
curriculare, a legislatiei scolare,

metodologiilor elaborate de M.E.C.TS.
Promovarea unej cducatii de calitate centrati pe elev;

LIAsigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice
parcurgerea nucleulyj obligatoriu de discipline i
dezvoltarea Capacititilor si a competentelor de bazj
necesare pentru o participare sustinuti la societatea
cunoasterii;
UImplicarea

bazati pe

elevilor 1in alegerea i construirea
experientelor de invétare prin asigurarea parcursurilor
individuale. Se trece de la filosofia invagimantuluj
~pentru toti”, spre un invatimant mai realist pentru

fiecare in centrul ciruja Se situeaza elevul cu nevoj si

[IPromovarea imaginii scolii prin
calitatea ofertej educationale:;

[IDobandirea competentelor de
baza: abilititi  de comunicare,
scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si
informationalﬁ, cultura tehnologica,
educatie antreprenoriala,
comunicare in limbj moderne de

largd  circulatie, conduitd civica,
géndire critica, capacitate de
adaptare |a situatii noi, lucrul in
echipa.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

asteptari de o extrema diversitate,

"|Administrarea  instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in  scopul sprijinirii  dezvoltirii
institutionale, in misurarea $i monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza stirii invatdmantului in scoald, in
imbunititirea actului educativ.

[IStabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care incurajeazi creativitatea, participarea activa, lucrul
in echipa.

{IPromovarea educatiei prin activitati - scolare $i
extrascolare a educatiei antreprenoriale, Sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.

-/Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare sl a
cartilor pentru biblioteci:

[Prin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se
va  asigura caracterul stimulativ, motivarea si
participarea acestora.

[Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre
cadrele didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.
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IV.5.3 Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in

educatia in scopul imbunatatirii prestatiei

didactice, centrarea intregului demers

educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invétare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

LIDiagnosticarea nevoilor de formare profesionala a
personalului didactic din scoala si a activititilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani;

Uldentificarea nevoilor de perfectionare curenti prin
activitati metodico-stiintifice i psiho - pedagogice
realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice,
UStimularea  participarii  cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in vederea
extinderii de specialitate,

[Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic in scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de citre
clevi a competentelor hecesare societdtii si economiej
bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor
pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientiri scolare si
profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaludrii continue pe baza de
standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competenie tehnice si tehnologice.

LCrearea unui cadru institutional care si favorizeze
comunicarea profesionald deschiss la nivel formal si
informal, valorificarea ej
educativ de calitate.
[IStimularea participdrii cadrelor didactice in procesul

in realizarea unuj proces

decizional, incurajarea i sustinerea  invatarii si
schimburile de idei.
[1Valorizarea informatiilor confinute in rapoartele

responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza
conlucrdrii cu principalii factor; implicati.

Dfmbunz‘tté{irea calititii procesului
educational si fundamentarea Iuj pe
nevoile de dezvoltare personald a
elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

Dimbunétégirea planificarilor
curriculare si extracurriculare;
{IPromovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munci
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate, profesionalism si
moralitate;
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1V.5.4 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea.
intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

"IRealizarea incadrarii salariale corecte a personalului in
conformitate cu legislatia in vigoare:

“Monitorizarea si evaluarea administririi bazei didactico-
materiale proprii;

L Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;
Uldentificarea si dezvoltarea sistemului  alternativ  de
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic;

Uldentificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din
fonduri externe (proiecte);

JAsigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;
[IModernizarea bibliotecii scolare;

IColaborarea cu autoritdtile locale in vederea repartizarii
fondurilor pentru intretinerea scolii.

O fmbunété;irea bazei
materiale, a echipamentelor si
a mobilierului din scoali;
LIObtinerea de fonduri prin
realizarea de proiecte de
finantare vizand amenajarea
unei sili de mese, a unei sili
media si continuarea
procesului de modernizare g
scolii, in cadrul proiectului in
care este inclusa scoala.

IV.5.5 Dezvoltarea relatiilor comunitare

schimbarii, trebuie prevazutd dezvoltarea institutionald, precum §i parteneriatul in

domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legatura constants si eficienta
dintre scoala si comunitate de la nivel local pana la cel european.

clevului ca cetatean capabil si participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la
nivel local pani la cel curopean — vor aduce in mod inevitabi] beneficii scolii.

DIRECTIIDEACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

LI Asigurarea participarii  personaluluj didactic la [ ODezvoltarea institutionald prin
proiecte locale, nationale $i internationale de dezvoltare promovarea unui nou tip de

institu;ionalé;

institutionala;

cultura organizationala,
" Dezvoltarea unei baze de date specifice care si incurajarea

sustina deciziile formulate in procesul de dezvoltare dezvoltarea aptitudinilor ~ de

relationare interpersonald, de
[Informarea comunitafii - asupra programelor  de | comunicare si de rezolvare de

parteneriatului,
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

formare in curs si a modului de aplicare in scoali:
[Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii
locale si studierea posibilitatilor de realizare a acestora;
LConsolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agenti
economici;

"ICrearea mecanismelor prin care scoala si poata oferi
mai mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri,
bisericii, tuturor reprezentantilor comunititii, sd-si
asume o mai mare responsabilitate in a-i convinge pe
acestia de faptul ci este o scoald buna si poate fi si mai
buni. O asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de
la sine, ea este rezultatul unej activitati staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschis, implicata in comunitatea locala,
sensibila la nevoile societdtii. Presupune deci o gandire
pozitiva, o atitudine activi atat in scoald, cét si in afara
ei pentru a promova imaginea institutiei,
resurse si a stabili relatii cu diversele compo
societatii civile;

UImplicarea organizatiei  sindicale in
decizional si in rezolvarea problemelor scolii.

a atrage
nente ale

procesul

conflicte;

[Crearea  unui  climat
colaborare si fincredere
scoald si comunitate:
"IPromovarea imaginii scolii prin
participarea la  programe si
proiecte, activitati extragcolare,
pe plan local, national,
international.

de
intre

VIMPLEMENTAREA PLAN
V.I.LI Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
Planul strategic va fi transformat in
si modificate cu regularitate (ex. o d
Se va acorda atentie deosebita pa
fiecarui membru; se va realiza
proiectului.

ULUI STRATEGIC

atd la 6 luni);

0 comunicare

strategii de motivare),
Prin Consiliu de Administratie se va desem
pentru implementarea planului strategic,
implementare $i va raporta Consiliu

care
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planuri operationale anuale, care vor fi

revazute

rticiparii la procesul de planificare strategica a

eficientd cu fiecare membru 3l

na directorul ca persoani responsabili

va supraveghea procesul de

lui de Administratie schimbirile intervenite.




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015 - 2019

V.1.2 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni

implementare a planului Strategic

Implementarea planului strategic nu este | Conform planului operational va fi evaluata

luati in serios.

realizarea fiecirui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va

urmarii respectarea termenelor
calendaristice si se vor propune masuri de
remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,

sunt  discutate, rimin ca
neindeplinite

sarcini | dupd analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilititi;

Oportunitifile  externe  sunt
constient si/sau nu sunt revizuijte

refuzate | Se va analiza trimestrial modificarea
conditiilor externe i aparifia de noi
oportunitati.

Studii:

De impact

Se va urmairi atingerea scopurilor propuse. Efectele
de lungd durati vor fi masurate dupd terminarea
proiectului.

Vor fi identificate schimbirile pe care proiectul le-a
produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
propuse;

Se vor masura, pe toati durata proiectului, rezultatele
pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent
monitorizatd si se va misura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.
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Grup-tinti
Beneficiari directi: elevii

Refacerea echititii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii,
astfel incat si favorizeze pregatirea profesionald ulterioars si participarea la viata activa,
prin:

v Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméane ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in contextu] integrarii noastre
europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

v Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor

informatie in societatea educationali;

v Programe de educatie multiculturala si intercultural;

v Stimularea si récompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

v Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati

culturale si sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a examenelor nationale.
Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de
actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locali

prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor, Consolidarea rolului
scolii ca principala institutie de educatie si invagimant $i racordarea la cerintele
contemporane, presupune urmitoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institutionale in domeniy] curriculum:

v' Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-uluj national, respectiv in

dezvoltarea de curriculum Ja nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care si
favorizeze dezvoltarea individuala si personala a elevilor, practicarea unei evaludri
formative si stimulative;
Ameliorarea calitatii invatimantului, a performantelor generale aje tuturor elevilor
§i obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou
sistem de monitorizare $1 control al calitatii in invatimant, centrat pe performante si
competitivitate.

v Proiectarea unuj plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor $1 comunititii locale.

38



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015 - 2019

O Aplicarea corectd si creativa a curriculumului naional i asigurarea
prin curriculumul scolii a unei rute educationale coerente. formative si
flexibile;

H Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;

CURRICULUM [ _}E.pipf:rime_ntareft uno.r prz‘tcti.ci.educati-cmale_ n.ovat.oare p'entru dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor individuale $1 a spiritului creativ:

O Initierea unor programe educative complexe (scolare si extragcolare)
proprii;

O Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale, a
concursurilor scolare si altele;

RESURSE LI Ameliorarea c.ontinué 'a prestatiei didac:tice_:;

O Dezvoltarea sistemului de formare continua;
UMANE - : 3 . : : .

O Crearea unui climat stimulatjv si de coeziune a colectivuluj scolii;
RESURSE LI Asigurarea resur-suﬂor ﬁnancia{*e proprii (extrabugetare)i ) .
MATERIALE SI O CI:earea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului
FINANCIARE sneetional; o . .

[l Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

'} Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;

0 Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre

PARTENERIATE- elevi, parinti si cadrele didactice;

RELATII O Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor

COMUNITARE comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunititii,
asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul unitatii gi
popularizarea scolii:
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