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2. Analiza de nevoi
b) Analiza informatiilor de tip cantitativ

Unitatea scolara cu personalitate juridici ,,Porolissum”, are un numér de 304 elevi, iar

cea structura ,,George Coghuc”, - 155 elevi, cu varsta cuprinsa intre 6/7 si 14/15 ani.

Rata abandonului este mica, sub 1 % iar spatiul scolar este compus din trei corpuri de cladire

la Scoala «Porolissum» si doud la $coala «George Cosbucy care cuprind urmatoarele locatii:

o sali specializate de limba romana, limba engleza, limba franceza, matematica, istorie,

geografie, religie;

25 sali de clasa;

trei laboratoare de informatica conectate la Internet;

un laborator de fizica-chimie;

un laborator de biologie;

doua biblioteci cu peste 15.000 volume;

un cabinet de consiliere scolara;

doua sali de sport;

doua cu multiple intrebuintéri (sala de sport pentru ciclul primar, spatiu pentru orele

optionale, salé de spectacole, de intalniri cu parintii, cu altj reprezentanti ai comunitétii etc);

un chiosc alimentar de incintd

e doua spatii de 180 respectiv 200 mp., situate la demisolul corpului B de cladire, cu intrare
din exteriorul scolii, improprii pentru desfagurarea procesului educational ;Starea cldirilor
este buna, fiind necesare lucrari periodice de intretinere.

Nivelul de dotare i autodotare :

e mobilierul scolar este suficient, nou sau recent reconditionat, realizat in proportie de peste
80 % din venituri extrabugetare;

o biblioteca este recent extinsa si modernizati ;

e sala multifunctionald nu este Tncad echipatd corespunzitor pentru nevoile comunitéti
scolare;

e raportat la normativele de dotare, necesarul de mijloace didactice acopera aproximativ 60-
70%.

Numarul angajatilor este compus din 38 de cadre didactice, 4 cadre didactice auxiliare si 6

reprezentantj ai personalului nedidactic.

c) Analiza informatiilor de tip calitativ

Situatia cadrelor didactice pe grade si studii
(PJ si structura) - an scolar 2015-2016

N : [ Grad [ Det [ Debutant | el
ort. Categoria de cadre didactice ggacz did. Il : ﬁ
id.
1. | Invatatoare 5 « - - 5
._| Profesori pentru invataméntul primar 6 1 - 1 8
3. | Profesori 17 3 3 2 25
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| . Analiza situatiei strategice. Diagnoza mediului intern si extern

1. Cultura organizational3

Scoala gimnaziala “ Porolissum” este situatd fn municipiul Zal3u, strada Porolissum nr.
9, cod postal 450220, e-mail sc porolissum@yahoo.com., pagind  web:
www.scoalaporolissum.ro. Si-a luat numele dupa asezarea daco-romand de la Porolissum,
(satul Moigrad ) aflat in vecinétate, si care atesta existenta unei puternice civilizatii romane pe
acest vechi taram al dacilor.

infiintata Tn 1974, institutia a fost inifial Liceul electrotehnic. Din 1979 devine Scoala
Generala nr. 4 si incepe s& functioneze cu cate o clasa la nivelul anilor de studiu. An de an
incepe s& creascd numarul de elevi, iar in 1994, cand devine Scoala “Porolissum’, in unitate
regasim céte 3 — 4 clase paralele. In prezent functioneaza cu céte 1- 2 clase paralele.Din anul
2003, fatada exterioard a cladirii este vegheaté de bustul imparatului roman Lucius Septimius
Severus, cel care a ridicat cragul Porolissum la rangul de municipium si care, devenit patronul
spiritual al comunitafii scolare, vine s&- confere o dat4 n plus, identitate si personalitate.

Din anul gcolar 2010-2011, Scoala gimnaziald, “George Cosbuc” aflatd n localitatea
limitrofa Ortelec, Tsi pierde personalitatea juridica si devine structurd a scolii gimnaziale
"Porolissum”, astfel incat unitéfii noastre scolare i se mai adauga cate un rand de clase P -
VI

Activitatea educationald desfaguratd in unitate se caracterizeaza prin coeziune,
receptivitate, dinamism si promptitudine din partea tuturor factorilor implicati n procesul
instructiv-educativ. Resursele umane din gcoald manifesta un interes sporit pentru promovarea
unor programe educationale de calitate, utilizand strategii de centrate pe elev si pe nevoile
acestuia, fapt evidentiat de preocuparea cadrelor didactice pentru propria formare si
dezvoltare, precum si de activitatea eficientd a comisiilor metodice si pe activitati. Climatul din
unitate este deschis si stimulativ pentru activitatea de tip creativ. Acest lucru se realizeaza in
conditiile existentei unei culturi organizationale care promoveaza valori reale precum
seriozitatea, implicarea, dinamismul, entuziasmul efc.

Toate aceste valori le sunt transmise si elevilor, céci, impreund, am géandit sloganul care
sa ne reprezinte ;

“SCOALA NOASTRA - NOI SIVOI, - FACEM CE SPUNEM SI SPUNEM CE FACEN?”.

2. Analiza de nevoi

a ) Prin realizarea diagnozei nevoilor educationale ale principalelor grupuri de interes din
comunitate, am identificat urmatorii factori care au determinat aprecierea ofertei educationale a
scolii ;

o rezultatele obtinute de elevi la examenele de Evaluare national3;

e numarul absolventilor admisi in colegii si licee de prestigiu:



succesul absolventilor in traiectul educational ulterior:
renumele cadrelor didactice:

calitatea managementului scolar ;

impactul programelor de oferta educational;
calitatea elevilor ;

atractivitatea curiculum-ului local ;

marketingul educational;

programul "$coala dupa scoald" la ciclul primar;

baza materiala a scolii;

activitafile extrascolare si extracurriculare;

rezultatele elevilor la concursuri si activitétj extrascolare si extracurriculare;
performantele sportive ale elevilor:

modul de afragere a fondurilor extrabugetare;
implicarea gcolii in programe de parteneriat;
renumele scolii in comunitatea locala;

elementele de ambient ale scolii,

b) Analiza informatjilor de tip cantitativ

Unitatea scolara cu personalitate juridica ,Porolissum”, are un numar de 319 elevi, iar

cea structura ,,George Cogbuc”, - 173 elevi, cu varsta cuprinsa intre 6/7 si 14/15 ani.
Rata abandonului este mica, sub 1 % iar spatiul scolar este compus din trei corpuri de cladire
la Scoala «Porolissumy si doud la $coala «George Cosbucy care cuprind urmatoarele locatii:

sali specializate de limba romana, limba engleza, limba franceza, matematica, istorie,
geografie, religie;

25 sali de clasa;

doua laboratoare de informaticé conectate la Internet:

un laborator de fizica-chimie;

un laborator de biologie;

doua biblioteci cu peste 15.000 volume;

un cabinet de consiliere scolara;

doua sali de sport;

doud cu multiple Tntrebuintéri (sala de sport pentru ciclul primar, spatiu pentru orele
optionale, sala de spectacole, de intalniri cu parintii, cu alfj reprezentanti ai comunitatii etc);
un chiosc alimentar de incint;

doua spafii de 180 respectiv 200 mp., situate la demisolul corpului B de cladire, cu intrare
din exteriorul gcolii, improprii pentru desfagurarea procesului educational ;Starea cladirilor
este buna, find necesare lucréri periodice de intretinere.



Nivelul de dotare si autodotare ;

e mobilierul scolar este suficient, nou sau recent reconditionat, realizat in proportie de peste
80 % din venituri extrabugetare:

o bibliotecile sunt recent extinse si modernizate :

e sala multifunctionald nu este Tncad echipatd corespunzétor pentru nevoile comunitatji
scolare;

o raportat la normativele de dotare, necesarul de mijloace didactice acopers aproximativ 60-
70%.

Numarul angajatilor este compus din 39 de cadre didactice, 5 cadre didactice auxiliare si 6
reprezentanti ai personalului nedidactic.

¢) Analiza informafiilor de tip calitativ

Situatia cadrelor didactice pe grade si studii
(PJ si structura) - an scolar 2014-2015
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“ Nr. Grad Grad Def. | Debutant | Total
ort. Categoria de cadre didactice did. | | did. Il ]
1. | Invitatoare 5 - - - 5
2. | Profesori pentru tnvatdmantul primar 6 1 - - /
3. | Profesori 18 3 2 4 27

» | TOTAL 39
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Ambianta din unitatea gcolara se caracterizeaza prin existenta unui mediu stimulativ, Tn
care nevaile i inclinatiile copiilor sunt potentate astfel incat fiecare sa-si cunoasca valoarea
personala si s& aib& incredere fn propriul potential de dezvoltare. Colectivul de cadre didactice
este foarte unit, o adevaraté echip3, fiind din acest punct de vedere un model pentru scoala
structura. Majoritatea dascalilor isi declina deliberat disponibilitatea de a presta activitalj
suplimentare neremunerate, cu elevii, care regasesc in institutia scolard si in persoana
dascalilor un element de securitate, de Tncredere si sprijin.

Relatiile dintre membrii organizatiei sunt principiale, de colaborare, parteneriat si respect
reciproc, elementele culturii organizationale punandu-si amprenta fn modul Tn care se
relationeaza n unitate cu toate grupurile de interes. Scoala este o organizaie de tip retea,
acest lucru Tnsemnénd existenta unei comunicari care are loc ntre toti membrii colectivului, la



toate nivelele, eficient si promt, de cele mai multe ori. Cat priveste calitatea si circulatia
informatiei, ea este corespunzétoare, faré ezitdri sau retineri, oferits la timp atat pe orizontald
cat si pe verticald.

Mediul social din care provin elevii este destul de eterogen, Zalaul fiind situat intr-o zona de
dezvoltare socio-economica ce poate fi calificatd drept medie. Existd un numér relativ mic de
elevi ( aproximativ 20 % )ai caror parin{i sunt oameni de afaceri, functionari sau intelectual;.
Mjoritatea elevilor provin din familii unde parintii lucreaza n societati economice ™ plind
restructurare, existand cazuri de parinti someri. Existd de asemenea, cazul elevilor navetisti
din satele invecinate, unde nu exista decat gcoala primara si cel al elevilor aflatj in intretinerea
bunicilor sau rudelor, périntii fiind plecati in striinatate. In scoala structura situatia elevilor este
si mai precard, ei provenind din familii sérace, o bunj parte, iar o alta din medii defavorizate de
etnie rroma.

Managementul unitaii scolare este asigurat de Consiliul de Administratie scolii, alcatuit din
9 membri, conform R.O.F.U.LP. Este format din director, directorul adjunct, profesorul
coordonator al gcolii structurd, membri §i un cadru didactic. Autoritatea locald este
reprezentatd in Consiliul de administratie printr-un functionar al directiei Patrimoniu si un
consilier local iar comunitatea, prin presedintele si vicepresedintele Consiliului Reprezentativ al
Parintilor. Exista comisii metodice, ale fnvétgtorilor si ale dirigintilor, comisii metodice pe arii
curiculare, transcurriculare si pe domenii de activitate, conform actualelor reglementari.
Conducerea scolii imprima personalului unitatii un demers actional valorizant, incredere n
forfele proprii, respect pentru sine si pentru ceilalt.

d) Cunoasterea grupurilor de interese, in condiiile in care scoala este o organizatie
puternic ancorata in comunitate, este absolut necesara. Procedand la o analizd complex3 a
comunitatii, putem identifica principalele grupuri de interese :

o Parintii, care sunt organizati la nivelul claselor, avand in frunte un Comitet de parinti format
din trei membri si condus de un presedinte. La nivelul scolii exista Consiliul Reprezentativ
al parintilor care se intalneste bisemestrial cu conducerea scolii; In viziunea scolii, rolul
parintilor este acela de partener, alaturi de elevi, al cadrelor didactice in actul educational.
Ei au o consistenta putere de decizie in stabilirea CDS-ului, in a-i ajuta pe copii s3 invete,
sa rezolve probleme si s& ia decizii, precum si in dezvoltarea bazei materiale a scolii

o Elevii sunt constituifi In clase, conform normativelor in vigoare, cu efective in medie de 20
de elevi la ciclul primar si 25 de elevi la ciclul gimnazial, La nivelul claselor existd cate un
lider al elevilor care face implicit parte din Consiliul elevilor pe scoal3. Tot la nivelul clasei
exista Consiliul clasei, format din liderul elevilor, un parinte, fnvatatorul sau dirigintele
precum si celelalte cadre didactice care predau la clasd. In calitate de parteneri in
educafie, demnitatea si personalitatea le sunt respectate, iar optiunile lor pozitive sunt
fncurajate si valorizate.



e Cadrele didactice- sunt constituite in Consiliul profesoral, organism cu putere de decizie
asupra politicii educationale a gcolii gi n curriculum-ul local. Ele relationeaza corespunzator
cu celelalte grupuri de interese.

e Autoritatea locald, din perspectiva institutiei scolare, cuprinde acele institutii cu care
exista relafii directe de colaborare. 1.8.J.-ul, in calitate de autoritate formal3, asigura
diseminarea politicii educationale a MECS. in teritoriu prin jalonarea cadrului legislativ de
functionare a gcolii. Priméria si Consiliul Local, sunt cei ce asiguré finantarea scoli, iar
reprezentantji lor in Consiliul de Administratie reprezinta factori de decizie in elaborarea
ofertei educationale a scolii, prin armonizarea intereselor comunitatii cu cele ale scolii,
Prefectura si Consiliul Judefean sunt grupuri de interese care asigura cadrul general de
implementare a componentelor comunitare. Toate aceste institutii sprijing construirea unui
program propriu de marketing educational prin promovarea imaginii scolii in comunitate.

e Agentii economici, care se constituie n colaboratori directi, sunt: Tenaris Silcotub - care
susfine financiar programul "$coala dupé scoald" precum i Af."Goia", "Tehnoprint" si SC
"EUROBXB" cérora le inchiriem spafii pentru obtinerea unor venituri extrabugetare.
Rezultatul colaborérii cu acestia ne conferd o oarecare autonomie financiard care ne
permite rezolvarea mai rapida a prioritatilor scolii,

o Biserica reprezinta un element complementar al realizarii educatiei in scoal, prin valorile
morale pe care le promoveazd precum si prin ajutorul financiar acordat lunar, céte unui
elev din scoald. Cultul crestin-ortodox este religia majoritaré a elevilor nostri, iar biserica
aflatd in vecinatate este frecventatd de elevii si familile acestora. Cu ocazia sérbatorilor
religioase, se organizeaza concerte §i programe artistice ale elevilor in biseric3, iar sub
indrumarea profesorului de religie, elevii primesc Tmpéartagania in lacasul de cult. O parte a
elevilor nostri sunt reprezentanti ai cultelor neoprotestante si beneficiazd de un cadru
didactic pentru orele de religie specifica cultului lor,



e ) Analiza P.E.S.T.E

Politic

o descentralizarea lentd a unittilor de
invatamant;

o incoerenta legislativa;

e sprijin financiar acordat de catre
comunitatea locala;

o asigurarea calitdfii in activitatea de
educatie;

o formarea §i perfectionarea resurselor
umane;

Economic
resurse bugetare limitate, insuficiente
pentru o oferta educationala de calitate;
finantarea per elev;
criza financiara si economicé;
resurse extrabugetare si sponsorizéri care
completeaza nevoile institutiei;
orientarea  elevilor spre  profiluri s
specializéri care acoperd cererea de pe
piata muncii;

Social
existenta unor elevi proveniti din medii
sociale defavorizate;
scaderea numarului de elevi prin emigrarea
familiilor gi diminuarea natalitatii;
sprijin material acordat elevilor aflati in
situatii financiare dezavantajate ;
programul “Lapte- corn — mar* pentru ciclul
primar si gimnazial.

Tehnologic
Implementarea programelor SEl si ECDL,;

Dotarea scolii cu tehnologie informatizata
Racordarea scolii la refeaua Internet.

Existenta site-ului scolii

Ecologic

apropiere;

e mediul inconjurator nu este afectat,
neexistand unitati economice in

e scoala participa la programe de
educatje ecologica initiate de cadre
didactice sau cu parteneri educationali.




f JAnaliza SW.O.T

Puncte slabe
Componente Puncte tari Oportunitat Amenintari
Domeniul
N e Program de functionare a o Persistenta fenomenului Prioritatile politicii e Legislatie
Curriculum claselor P-VIIl in regim de corigentiei; educationale ale stufoasé,adesea
indice | e Absenteismul unor elevi; MECS privind confuzd si restrictiva;
o Un pachet atractiv de e Primatul asigurarii descentralizarea in o  Efectivele obligatorii de
discipline optionale; catedrelor unor profesori educatie, asigurarea elevi la clasd, cu efecte
o Rezultatele bune ale asupra dezvoltarii locale calitatii educatiei si §i consecinfe asupra
absolventilor la examenele de de curriculum. formarea resurselor calitaii educatiei;
Evaluare nafjonala si admitere umane;
in licee; Cresterea numarului
e  Consultanta saptamanala cu de elevi la ciclul
elevii claselora Vill a; primar, urmare a
o Activitate suplimentara cu programului gratuit
elevii claselor -1V ; *$coala dupa gcoald”
o  Programul “3coala dupa
scoald” la clasele [;
o  Pregatirea loturilor de elevi ai
scolii pentru concursuri gi
olimpiade;
e Premii si mentiuni obtinute de
elevi la etapele judetene gi
nationale ale concursurilor
scolare ,
o Existenta revistei scolii si a
unei reviste a clasei;
o  Existenta Regulamentului
Intern pe 4 sectiuni: Cadre
didactice, elevi, parinti,
personal auxiliar si nedidactic;
e Aprecierea de care se bucura
scoala Ia toate tipurile de
inspeckji;
Resurse
umane e Existenfa, lanivelul scolii | e  Implicarea mai scazutd Perfectionarea e Restrangerile de

a 2 metodisti si / sau de
membri in consiliul
consultativ al
inspectorilor de
specialitate ( 4 cadre
didactice);

e  Colectiv profesoral
calificat, bine pregatit si

a unor cadre didactice
in managementul
colectivelor de elevi.

e Interes scdzut din
partea unor cadre
didactice pentru
participarea la programe
de formare

cadrelor didactice in
urma participarii la
examenele de grade;
Dezvoltarea
personala a unor
cadre didactice prin
urmarea cursurilor de
Masterat;

activitate datorate
nerealizarii planului de
scolarizare ;

Infrarea in sistem a
unor cadre didactice
slab pregétite pentru
meseria de dascal:
Instabilitatea cadrelor

entuziast ; o  Existenta cadrelor Continuarea didactice netitulare in
e Existenta echipelor de didactice suplinitoare la programelor de unitatea gcolara.

proiecte de parteneriat, scoala structura formare propuse de

de finantare efc ; ISJ 5i CCD;
e Disponibilitatea Paosibilitatea cadrelor

colectivului de cadre didactice de a

didactice de a presta acumula credite prin

activitati suplimentare in oferta bogat de




echipa sau cu elevi,.

e Participarea majoritatii
cadrelor didactice la
programele de formare;

o  Utilizarea laboratorului
AEL in activitatea de
predare-invatare-
evaluare;

e Numérul mare de
absolventi ce urmeazd
licee de presfigiu din

stagii de formare;

municipiu;
Resurse Trei laboratoare de e  Riscul neachitarii
materiale si informatica moderne, e Neincadrarea unitatji e Sporirea confortului drepturilor salariale ale
financiare conectate la Internet; scolare in bugetul alocat termic al unitatii, prin personalului gcolil, in
Sali specializate si Tn urma aplicérii finantarii cuprinderea ei intr-un conditiile neincadr&ril in
laboratoare pe diverse perelev; program de bugetul alocat urma
discipline; e  Mijloace si materiale reabilitare energetica aplicarii finantrii per
Sali de sport spatioase, didactice inca elev;
reabilitate, trei terenuri de insuficiente; e Diminuarea drastics a
sport in aer liber; o  Lipsa unei sali resurselor
Mobilier scolar adecvat; multimedia; exirabugetare prin
Formarea continua a cadrelor | ¢  Bugetul limitat alocat renuntarea locatarilor la
didactice prin programe de scolii de Consiliul local; spatiile inchiriate;
formare oferite de, de CCD, e  Manuale scolare care nu
proiecte POSDRU elc; acopera necesarul la
Achiziffonarea de materiale si unele discipline ;
echipamente pentru clasele o [nsuficienta motivare
ciclului primar, laboratorul de salariala a dascalilor;
fizica - chimie a salilor de o Nefinalizarea proiectului
sport precum i dotarea cu de asfaltare a unei curti
carii a bibliotecilor scolare; interioare.
Dotarea [aboratorului de e Sumele mici alocate prin
informatica cu notebookuri; finantarea per elev,
Asigurarea securitafii scoli insuficiente pentru
prin controlul accesului in acoperirea cheltuielilor
unitate pe o singura cale de salariale.
acces, prin supravegherea
video si armarea perimetrului
scolii;
Un ambient scolar adecvat,
prin parchetarea stratificata a
laboratoarelor,a salilor de
clasa si amenajarea
corespunzatoare a salilor
destinate claselor
pregatitoare;
Optimizarea iluminatului in
perimetrul scolii: curte, sali de
clasa etc ;
Resurse extrabugetare
rezultate din inchirieri de
spatii.
Dezvoltare si Proiecte de parteneriat interne | e Interesul scazut al unor | e Posibilitatea accesarii | e Scaderea numarului de
relatii ( cu gradinitele din vecinatate, parinti fata de scoala; fondurilor structurale; elevi in clase prin
comunitare cu Politia, cu Oficiul Judetean | e  Imposibilitatea participarii | ¢  Colaborarea cu

emigrarea familiilor in




de protectie a consumatorului,
cu Directia Sanitar-
Veterinara), cu autoritatile
locale.

reprezentantilor autoritatii
locale la toate intalnirile
Consiliului de
Administratie;

o Lipsa proiectelor de
parteneriat extern.

grupurile de interes
din comunitate
{administratie locala,
1SJ agenti economici,
biserica efc);
Cresterea populatiei
scolare prin
programul “After
School” finantat de
uzina Tenaris-
Silcotub;
Promoticnarea scolii
in comunitate prin
activitdti comune cu
gradinitele din arealul
scoli.

mediul rural si in
strainatate;

Dificultatea da a
mentine locatarii in
spatiile inchiriate,
datorita crizei
economico - financiare

Management

Acordarea fara infrerupere a
autorizatiei sanitare de
functionare;

Echipa manageriala,
dinamicé, receptiva la nou;
Participarea echipei
manageriale la programe de
formare i de dezvoltare a
competentelor de utilizare a
calculatorului

o Coordonarea
institutiel scolare structura
Ingreuneaza activitatea
manageriald
° neremunerarea
profesorului coordonator
a scolii structura

Cresterea autonomiei
institutionale, in
conformitate cu noua
legislatie

Scaderea indemnizatiei
directoriler in urma
aplicarii finantarii per
elev.

ll. Viziunea scolii

OFERIND CALITATE $I TRANSPARENTA ACTULUI EDUCATIONAL, iNTR-UN CLIMAT DESCHIS

$| STIMULATIV, CADRELE DIDACTICE, IN PARTENERIAT CU ELEVII $I PARINTII ACESTORA, SE
PREGATESC IMPREUNA PENTRU UN VIITOR EUROPEAN.

lll. Misiunea scolii

SCOALA NOASTRA ARE §I VA AVEA PORTILE DESCHISE PENTRU TOTI ELEVII, OFERINDU-

LE TOATE CONDITIILE SA-S| DEZVOLTE CAPACITATI DE ADAPTARE RAPIDA LA O SOCIETATE iN
CONTINUA MISCARE, SUSTINUTE S| DEZVOLTATE DE UN COLECTIV DE CADRE DIDACTICE CARE
CONSIDERA ELEVII §I PARINTII PARTENERI iN ACTUL EDUCATIONAL.

10




IV. Tinte strategice

in vederea realizarii viziunii scolii precum si a intentjilor majore ce deriva din misiunea
scolii, echipa manageriald mpreund cu fntregul colectiv al unititi noastre fsi propune
urmatoarele finte :

T1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care s sporeascd accesul elevilor
la 0 educatie continug, prin stimularea motivatiei pentru nvatare care sa le faciliteze alegerea
pentru cariera.

T2. Formarea continud a cadrelor didactice si oferirea de oportunitdti pentru
dezvoltarea carierei acestora Tn vederea imbunatétirii accesului la o educatie de calitate pentru
toti elevi.

T3. Stimularea si dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociala si de
relationare interpersonala.

T4. Dezvoltarea educafiei interculturale la elevi Tn functie de nevoile integrari
comunitare.,

T3. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihicd necesar
deruldrii activitatilor scolare si extrascolare.

V. Optiuni strategice

Opfiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor
fi realizate prin mai multe cai:

T1. Elaborarea unei oferte educaionale a scolii care s& sporeasci accesul elevilor la
o educatie continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare si facilitarea alegerii
pentru cariera. (OSP).

e Dezvoltarea unui traiect educational la ciclul primar prin programul "Scoala dup4 scoald" in
parteneriat cu $coala europeana Transylvania College din Cluj Napoca si sustinut financiar
de Tenaris Silcotub;

o Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe
cunoagterea nevoilor de educatie ale elevilor;

e Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizérii unei oferte educationale de
calitate;

° Realizarea unor evaludri la ambele cicluri in functie de standardele de performantd
propuse.
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T2 Formarea continud a cadrelor didactice si oferirea de oportunititi pentru
dezvoltarea carierei acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate
pentru tofi elevii.

e participarea cadrelor didactice la stagile de formare continud oferite de furnizorii de
programme de formare;

o constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriale.
e sprijinirea initiativelor si stimularea creativittii cadrelor didactice.

T3. Stimularea si dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociala si de
relationare interpersonala.

e identificarea situatiilor de invatare favorabile muncii prin cooperare;

e aplicarea strategiilor didactice ce vizeazd dezvoltarea inteligentelor multiple, a gandirii
critice gi a educatjei rational- emotionale la elevi:

e Tmbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor in echip.

T4. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii
comunitare.

e pastrarea prin educafie a elementellor de identitate si cultura natjonal.

e realizarea de proiecte externe de parteneriat, bilaterale sau multilaterale;

e derularea proiectelor educafionale, cu parintii, cu liceele si cu gradinitele din arealul scolii,
in vederea transformérii scolii intr-un liant intre familie si comunitate;

T5. Mentinerea in gcoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
activitailor gcolare si extragcolare.

o Asigurarea securitatii elevilor prin monitorizarea accesului in institutie si derularea unui
serviciu pe gcoald eficient elevi-cadre didactice.

e Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor
copilului;

e Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti;

e Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenil3.

VI. Evaluare
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Modalitétile de evaluare formala a proiectului pot fi interne, externe sau chiar autoevaluri, Ea
se va realiza prin fise de evaluare sau chestionare si se va referi la aspecte de continut, cum
ar fi:

Adecvarea proiectului la nevoile comunitatii scolare :

Coerenta i continuitatea proiectului ;

Aplicabilitatea tintelor strategice ;

Calitatea si adecvarea resurselor utilizate ;

Articularea cu confinutul proiectelor anterioare.

Evaluarea repeta in sens invers demersul real al unui proiect si urméareste descoperirea
cauzelor eventualului esec in mod descendent, de la performante spre analiza si
management.

VII. Planuri operationale

Fiecare finta strategica este operationalizaté prin stabilirea obiectivelor, a resurselor, a
responsabilitatilor, a termenelor si a indicatorilor de performant.

13
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