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PLAN DE DEZVOLTARE SCOLARA

VIZIUNE

Invatdnd sd comunicdm, vom deveni tineri
pregatiti pentru un viitor european”



Dacd este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invitimantul
preuniversitar saldjan, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Zalha ar ocupa cu sigurantd unul din
locurile fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate in spatiul plin de noblete al
oamenilor scolii, de méandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea si
veneratia intregii societdti civile, a generatiilor de elevi care au invatat si invata rosturile
cunoasterii i ale vietii in acest ,,templu sacru” al scolii romanesti contemporane.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoala, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la
standarde ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceasta
certitudine este dorinta cit mai multora dintre elevii claselor primare de a studia la
aceasta scoala, iar al doilea, este dat de numeroasele succese obtinute la olimpiadele
scolare, concursurile si competitiile locale, nationale si internationale, de la care elevii s-
au intors cu premii.

O altd mare bucurie care ma incearci de multe ori, este atunci cand am prilejul sa-i
aud pe périntii elevilor vorbind frumos despre institutia scolard unde copiii lor invata
multe lucruri interesante de la profesori bine intentionati si daruiti profesiunii alese.Cred
cd este riscant sd le spunem acestor oameni ci isi exercitd o meserie de exceptie. A fi
profesor este mai mult decat atdt. A fi profesor inseamnd si faci ceva care nu este la
indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi profesor
este o misiune ce tine de arta de a-i invita pe altii ceea ce stii tu mai bine si a-1 educa
pentru ca ei sd fie de folos viitorului, aldturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Zalha se
referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului I11, de a pregati aceste generatii
sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Sunt incredintat ca elevii si corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria
ascendentd a devenirii invatimantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia
redimensiondrii continue a calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucur
aceastd institutie scolard din municipiul nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziala Nr. 1 Zalha, dar inchei aici,
gandindu-ma la eforturile comune ale profesorilor si parintilor, legati spiritual de aceasti
scoald, de a pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munci si chiar
sacrificiu de sine.

Acesta este indemnul meu:

LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA
EXISTI SI POTI!

Prof. Ciurean Traian



Scoala Gimnaziald Nr. 1 Zalha este un nume de referintd in Invatamantul silajan,
ea reprezentand in acelasi timp imaginea performantei scolare.

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionala care constituie in acelati timp si
oferta educationald a scolii. Ce am urmarit?

In primul rand, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de cartier ca atatea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolard; suntem un
colectiv a cdrui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munci,
printr-o munca asidud, daruitd idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor
de la viitor si se pregitesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii
profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziali Nr. 1 Zalha .

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visim; vom fi cei ce vor semina in
continuare educatia bunului sim¢ si al dorintei de foarte bine.

Ne aflim pe directia cea buni pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am
propus. Suntem constienti ca ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea
procesului de invitimint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemani
trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie
a durabilititii realizarii scopului propus.



Proiectul de dezvoltare institutionala al

Scoalii Gimnaziale Nr. 1 Zalha
are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si
de perspectivé;

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatdmantul
preuniversitar;

Indicatorii de performanta privind calitatea managementului
educational si institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza
reperelor de elaborare propuse de ISJ Salaj— compartimentul
management $i calitate.

Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost
redactat ca urmare a:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

Realizarii analize1 SWOT;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic,
elevi si parinti;

Relatiei propundtorului cu alte institutii locale de culturd si educatie;
Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul
Judetean, Prefectura;

Relatiei cu ISJ Salaj s1 CCD .



*

Baza conceptuald a prezentului proiect de
dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare :

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice,

alte acte normative referitoare la implementarea legii;

*

*

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S;

Programul de Guvernare Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de

invatamant preuniversitar

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar

OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si
desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a Vil a-
2012-2013

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in
educatie

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind

aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unit.din

inv.preuniversitar

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Raportul ISJ Salaj, privind starea invatamantului in judetul Salaj in
Programul managerial al ISJ

Strategia manageriala a ISJ Salaj

Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de

masuri al ISJ Sélaj privind cresterea sigurantei civice in scoli si in
zona acestora

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea
sigurantei civice’

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului
Educatiei Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitare



I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L. 1. Contextul economic si social

Comuna Zalha este situata in partea de Nord — Vest a tarii si la limita
estica a judetului Salaj , la o distanta de 100 km fata de centrul de judet , 70
km de Baia Mare si 150 km de municipiul Cluj — Napoca.

Comuna se intinde pe o suprafata de 5100 ha si cuprinde satele : Zalha,
Ceaca, Ciureni, Valea - Ciurenilor, Valea — Hranei, Virtesca si Valea —
Lunga cu o populatie de 1100 locuitori din care majoritatea sunt romani .

I.2. Informatii generale privind unitatea

Primele date istorice despre satul Zalha se cunosc din lucrarea
istoricului maghiar Kadar Jozsef referitoare la tinutul Szolnoc — Doboka
care atesta ca in 1378 exista in aceste locuri o asezare cu numele de Zalha .
Asezarea este mult mai veche caci s-a descoperit ceramica dacica in locul
numit Buszuor .

De la inceput satul a apartinut de Cetatea Almasului , judetul Clyj .
Istoria agezarii mascata de treceri succesive de la un proprietar la altul dupa
bunul plac al regilor si nobililor maghiari.

In 1696 satul platea tribut turcilor in urma invaziei acestora .

In 1710 se construieste prima biserica , greco-catolica , iar dupa 1848
ia nastere o scoala cu limba de predare romana .

Istoricii localitatii fac mentiunea ca la data de 1 Decembrie 1918 Zalha
a trimis la Alba Tulia doi delegati satesti .

In anul 1954 se infinteaza clasa a V-a si treptat pana in anul 1958
scoala incepe sa functioneze cu sapte clase .
In prezent in comuna Zalha functioneaza urmatoarele institutii :
- gradinite in Zalha si Ceaca ;
- scoli cu clasele I-IV in ; Ceaca, Ciureni, Virtesca si Valea Lunga ;
- scoala cu clasele I-VIII in Zalha .

I.3. Diagnoza nevoilor educationale
- resursele umane si materiale existente permit desfdsurarea in bune
conditii a procesului educational ;
- este necesara democratizarea decizionala prin instituirea unor relatii
noi intre profesor - elev , profesor — périnti , conducerea manageriala ;
- comunitatea locala asigura un cadru institutional adecvat echipei
formate din elevi, parinti si membrii comunitatii locale ;



- activitatea educationala se caracterizeaza prin receptivitate ,
dinamism si promptitudine din partea tuturor factorilor implicati in procesul
instructiv - educativ

I. 4. Dirijarea nevoilor de dezvoltare institutionala

4.1. Analiza scopurilor actuale ale activititii organizatorice

- consolidarea pozitiei scolii pe piata locala a educatiei prin
cresterea calitatii procesului educational;

. in conditiile sporiri autonomiei decizionale la nivel de unitate
scolara se impune cregterea rolului echipei manageriale in domeniile
curriculare si extracurriculare , ale programelor de parteneriat , ale celor de
politica financiara si resurse umane ;

- dezvoltarea bazei materiale a scolii prin accesarea diferitelor
programe scolare de la nivel national si european ;

- informatizarea procesului instructiv — educativ prin realizarea
accesului scolii la comunicatiile moderne, punerea in functiune a unei retele
informationale moderne si eficiente .

4.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ

4.2.1. Situatia la inceputul anului scolar 2015/ 2016 :
- invatamantul prescolar : - Gradinita Zalha - 14 copii;
- Gradinita Ceaca - 10 copii.

_ invatamantul primar : - Scoala Zalha — 26 copii
- Scoala Valea Lunga — 4 copii

- invatamant gimnazial : - Scoala Zalha - 31 copii

- varsta elevilor este cuprinsa intre 6 si 14 ani ;
- evolutia demografica este in scadere .

4.2.2. Personalul angajat in scoala

_ Personalul didactic total : 11 din care 6 profesori, 3 invatatori , 2
educatoare ;

- Personal didactic auxiliar: 1 ;

- Personal nedidactic : 5 .



4.2.3. Spatii scolare
Scolile arondate au fiecare cate un corp de cladire in care isi
desfasoara activitatea atat invatamantul primar cat si gradinita ;
Scoala din Ceaca si cea din Zalha sunt clidiri aseméanatoare . Ele
dispun de cate 8 sali de clasa, 2 laboratoare , 2 biblioteci si spatii mai reduse
pentru birouri .

4.3. Analiza informatiilor de tip colectiv

4.3.1. Ambianta din scoala
- intre categoriile de personal din unitate exista relatii bune de colaborare ;
- starea disciplinara din scoala este satisficitoare;
- conflictele care apar se rezolva in cadrul colectivelor de elevi cu
participarea cadrelor didactice si a parintilor .

4.3.2. Mediul social de provenienta al elevilor
- elevii sunt fii de tarani din satele apartinitoare comunei;
- starea materiala a majoritatii familiilor din care provin elevii este slaba din
cauza slabei dezvoltari economice a zonei;
- périntii sunt interesati de educatia copiilor cu preponderenta la clasele mici
, interesul scazand spre clasele mari .

4.3.3. Circulatia personalului
Din totalul de cadre didactice, o parte sunt calificate (9) , iar 2 sunt
necalificate .

4.3.4. Circulatia informatiei la nivelul scolii

La nivelul colectivului didactic comunicarea intre diferitele
compartimente este buna insa se impune o fluidizare a transmiterii
informatiei de la echipa manageriala la cadrele didactice si invers .

4.3.5. Managementul unitatii scolare

Echipa manageriala este formata din : director si un consilier pentru
proiecte si programe educative scolare si extrascolare .

Consiliul de administratie este format din 7 membrii , conform
Regulamentului de functionare a unitatilor din invatamant preuniversitar.

Proiectarea si organizarea activitatii este buna fiind loc de mai bine in
planul comunicdrii, deciziei, monitorizarii si evaludrii activitatii din toate
copartimentele .



Comisiile metodice sunt organizate pe arii curriculare . Exista Comisia

metodica a invatatorilor , Comisia metodica a profesorilor, Comisia
metodica a dirigintilor precum si Comisii pe domenii de activitate conform
actualelor reglementari .

Pornind de la premiza ca scoala este organizatie puternic ancorata in

comunitate este absolut necesara cunoastere si valorificarea cunostintelor
despre ,,grupuri de interese *’. Acestea ar fi :

elevii — colectivele de elevi sunt constituite conform normelor in
vigoare , prezintd interes pentru pregitirea si formarea lor , fiind
motivati pentru obtinerea de rezultate bune la examenele de la sfarsit
de ciclu si admiterea in ciclul urmétor ;

colectivele metodice - au o buna proiectare a activitatii lipsind insa
lucrul in echipa pentru realizarea unor proiecte |, programe
educationale si de parteneriat;

consiliul clasei — este format din profesorii care predau la clasa
respectiva , presedintele Comitetului de parinti , liderul elevilor si
dirigintele;

parintii — la nivelul claselor sunt organizate comitetele de parinti
conduse de un presedinte , iar la nivelul scolii exista Consiliul
reprezentativ al parintilor care se intalneste bisemestrial cu
conducerea scolii ;

administratia locala - comunicarea este buna cu Primiria , Politia ,
existdnd o conlucrare benefica cu agentii economici ;

L5. Analiza P.E.S.T.(E).

Politic :

politica M.E.N si I.S.J. privind comunicarea reformei educationale ;
politici favorabile la nivel local pentru sustinerea scolii .

Economic:

resurse bugetare si extrabugetare limitate , deseori insuficienta pentru
minimul educational ;
revigorarea economiei nationale .

Social :

provenienta elevilor este din medii sociale defavorizate , familii sirace
sau dezorganizate ;
lipsa motivatiei pentru invatatura .

Tehnologic:

dotarea cu calculatoare si echipament audio — video :
dotarea cu mijloace de invatamant cabinete si laboratoare ;



- dotarea cu mijloace de transport pentru elevi .

Ecologic :
posibilitatea de imbunatatirea conditiilor ergonomice din silile de

clasa si specialitate pentru realizarea unor activitati care sa manifeste
sdnatatea elevilor

modernizarea spatiilor sanitare care sunt intr-o stare avansata de
degradare , amenajarea si Intretinerea spatiilor verzi ce inconjoara
scoala .

6. Analiza S.W.O.T .

Puncte tari :

incadrarea scolii cu cadre didactice specializate , cadre didactice cu
gradul LII sau definitivat ;

spatii de invatamant bine ingrijite in care se poate desfisura procesul
instructiv — educativ in cele mai bune conditii ;

rezultate bune obtinute la examenul de de evaluare nationala si
comportarea meritorie a absolventiilor scolii in gcolile la care au reusit
5

pozitionarea geografica a scolii permite cuprinderea unui areal mare
de provenienta a elevilor .

existenta unui laborator de informatica cu 5+1 calculatoare;

Puncte slabe :

nefolosirea judiciara a spatiului si a mijloacelor didactice existente ;
inexistenta unei sal de sport ;

legatura slaba dintre scoala si familie ;

lipsa echipelor care sa lucreze pe proiecte locale si europene .

Oportunitati:

relatii bune cu Inspectoratul Scolar , Consiliul Local , Biserica
Politie , cu factori economici locali ;

relatii bune cu parintii elevilor care inteleg cel mai mult necesitatea
implicarii lor in problemele scolii .

b

Amenintari:

scaderea efectivelor de elevi datorita natalittii ;
reducerea numarului de posturi didactice;



motivatia tot mai scdzuta pentru invatatura din lipsa unor modele
sociale ;

imposibilitatea asigurarii unor avantaje materiale substantiale elevilor
cu potential intelectual ridicat care sa le permita accesul spre ciclurile
superioare de invatamant.

Schimbari preconizate :

printr-o comunicare continua cu toate grupurile de interese , prin
transparenta deciziilor luate se poate asigura un management
performant ;

evaluarea obiectiva in toate compartimentele si monitorizarea
permanenta a programelor si proiectelor propuse ;

parteneriate si relatii comunitare care sa sprijine si sa ridice prestigiul
scolii ;

implicarea activa in accesarea de proiecte si programe educative care
sa duca la imbunatatirea actului educational sub toate aspectele ;
sprijin sustinut din partea Consiliului local si judetean .

II. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

ss5coala mileniului IIT ” are si va avea portile deschise pentru toti
membril societatii: elevi, adulti , oferindu-le toate conditiile sa-si dezvolte
capacitatile de adaptare rapida la o societate in continua miscare , sustinute
si dezvoltate de un colectiv de cadre didactice care considera elevii si
parintii parteneri ai actului educational ,

II. 1. Tinte strategice
In vederea realizarii intentiilor majore ce deriva din misiunea scolii echipa
manageriala impreuna cu intreg colectivul unitatii isi propune urmatoarele
tinte strategice :

asigurarea educatiei permanente pentru toti copii ;

asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu
cel european,

inzestrarea copilului cu acele cunostinte , capacitati si aptitudini care
sa stimuleze raportarea efectiva si creativa la mediul social si natural
s sa-1 permitd continuarea educatiei;

formarea atitudinilor pozitive in solutionarea cu mediul social ( prin
toleranta , responsabilitate , solidaritate etc.,);



- formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale in
limba romana , limbi stréine si limbaje de specialitate

- promovarea valorilor umane , descoperirea si dezvoltarea talentelor si
aptitudinilor

1.1. Obiective pe termen scurt

elaborarea de standarde a noului curriculum ( T.C. si C.D.S. ) care sa
cuprinda demersurile educationale ce vizeaza dezvoltarea personala a
elevilor si impulsionarea participarii active , constiente responsabile a
acestora la propria formare ;

asigurarea pentru toti elevii scolii a accesului la reteaua de
calculatoare cel putin o ora pe saptamana;

crearea unui climat de siguranta fizica prin actiuni de prevenire a
delicventei juvenile;

dezvoltarea interesului si a motivatiei echipei didactice in scopul
implicérii membrilor acesteia in procesul complex al educatiei ;
evaluarea si monitorizarea preocupdrilor scolare si extragcolare ale
elevilor in vederea dezvoltarii spiritului de autoeducare .

1.2. Pe termen lung

dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite programe scolare
proprii si programe realizate prin atragerea de surse extrabugetare si
europene ;

asigurarea accesului elevilor la tehnica moderna de calcul, de
comunicare deoarece competentele in domeniul informational si
comunicational pe baza tehnologiei moderne pot favoriza succesul
viitor in activitatea profesionala indiferent de domeniul de activitate .

I1.2. Resurse strategice

- 0 echipa didactica profesionista, disponibila si interesata , capabila sa
ofere rezultate performante ;

- receptivitatea si deschiderea spre nou si emulatie competitionala a
echipelor si a fiecarui cadru didactic ;

- sprijinul autoritarilor locale pentru modernizarea bazei didactico —
materiale ;

- noi posibilitati de informatizare ;

- spirit de echipa si colaborare eficienta in interiorul scolii si in exterior



IL. 3. Domenii si directii de actionare
3.1. Curriculum

a) Pregatirea trecerii la invatamantul general obligatoriu;

- asigurarea sprijinului, consultantei si experientei din partea 1.S.J ,
CCD.siC.L.;

- mdrirea bazei de date in cadrul bibliotecii scolare;

- realizarea unui centru de documentare si informare , care sa sprijine
formarea cadrelor didactice si la care sa aibd acces intreaga comunitate
dornica de autoinstruire .

b) Calitatea demersului didactic

- fundamentarea dezvoltarii C.D.S pe expertiza locala si specificul
comunitatii ;

- Implementarea corecta si parcurgerea eficientaa T. C. si C.D.S. ;

- sustinerea si dezvoltarea programelor pentru elevii capabili de
performanta prin participarea la diferite concursuri si olimpiade ;

- dezvoltarea culturii organizationale si de identitate .

c) Descongestionarea

- schimbarea opticii cadrelor didactice asupra managementului clasei
prin promovarea strategiilor si metodelor care sa permiti o invatare activa in
timpul activitatilor scolare ;

- parcurgerea curriculumului dupa programe si nu dupa manuale ;

- descogestionare continuturilor predate, diminuarea volumului
informatiilor si accentuarea invatarii activ — formative care dezvolta
capacitatea si inteligenta

d) Legdtura dintre curriculum si examenul de capacitate .

3.2. Resurse umane

- evaluarea nevoilor de formare din scoala ;

- formarea, dezvoltarea si monitorizarea echipelor pe domenii si
programe prin:

- favorizarea criteriilor de reusita ;

- orientarea stilurilor manageriale de grup;

- diversificarea posibilitatilor de alegere si incurajarea creativitatii si
inovatiei;

- comunicarea si amabilitatea fata de persoanele din interiorul si inafara
scolii .

3.3. Relatii comunitare si de parteneriat
- derularea de studii si proiecte didactice;



- atragere de grupuri de interes , parinti , administratia locala, agenti
economici la realizarea proiectelor de dezvoltare institutionala a scolii si
a programelor educationale.

I1.4 . Rezultate asteptate
a) Pe termen scurt
- criterii de monitorizare si evaluare a rezultatelor actului formativ al
tuturor compartimentelor functionale din scoala;
- schimbarea evidenta a comportamentului elevilor, a atitudinilor fata
de propria pregatire;
- curriculum adoptat intr-o mai mare misura specificului scolii.
b) Pe termen lung
- scoala , comunitate , profesor si elevi implicati in proiectul de
educatie pentru calitate ;
- sistem educational functional si eficient in domeniile :
- curriculum ;
- resurse umane ;
- resurse materiale si financiare ;
- relatii comunitare .

ILS . Programe si planuri operationale
Punerea in practica a Planului de dezvoltare institutionala se va realiza
printr-o serie de programe cum ar fi :
- programe de dezvoltare curriculare ;
- programe de formare a personalului didactic ;
- programe de atragere a surselor de finantare si a dezvoltirii bazei
materiale;
- programul de intarire alegatorilor dintre scoala si comunitate ;
- programul de marketing si de promovare a ofertei educationale ;
- programe de diversificare a activitatilor educative si extracurriculare .
Programele de mai sus vor fi dezvoltate in planuri operationale,
concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in program si vor cuprinde :
responsabilitatea, termen de realizare si criterii de performanta .
Monitorizarea si elaborarea programelor va fi asigurata continuu si
transparent .
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