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Dacd este si gdndim o ierarhie a valorilor institulionale din inv6ldm6ntul
preuniversitar sil5.jan, $coala Gimnaziald, Nr. 1 Zalha ar ocupa cu siguranf[ unul din
locurile fruntage, bucurdndu-se de prestigiu gi notorietate in spaliul pl-in de noble{e al
oamenilor gcolii, de mdndria gi recuno;tinfa celor care au absoivit aici, de aprecierea qi
veneralia intregii societdli civile, a generaliilor de elevi care au invdfat qi invala rosturile
cunoaqterii gi ale vielii in acest,,templu sacru', al gcolii rom0negti contemporane.

Cred in valorile profesionale formate qi afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoala, in capacitatea gi competenfele corpului profesoral de aici de a obgine gi mentine la
standarde ridicate performanfele elevilor. Primul dintre motivele care imi susfin aceastd
certitudine este dorinfa cdt mai multora dintre elevii claselor primare de a studia la
aceasta scoala, iar al doilea, este dat de numeroasele succese obfinute la olimpiadele
gcolare, concursurile qi competifiile locale, nalionale qi internalionale, de la care elevii s-
au intors cu premii.

O altd mare bucurie care md incearcd de multe ori, este atunci c6nd am prilejul s[-i
aud pe p[rinfii elevilor vorbind frumos despre institulia gcolar[ unde copiii loi invala
multe lucruri interesante de la profesori bine intenlionali gi ddruili profesiunii alese.Cred
c[ este riscant s[ le spunem acestor oameni cd igi exercitd o mesirie de excepfie. A fi
profesor este mai mult decdt atAt. A fi profesor inseamnd si faci ceva care nu este la
indemAna oricui, iar o astfel de intreprindere o pofi incredinla numai zeilor.A fi profesor
este o misiune ce line de arta de a-i invdla pe alfii ceea ce qtii tu mai bine qi a-i educa
pentrg ca ei sd fie de folos viitorului, alEturi de oameni, pentru ei gi pentru {ara lor,

In concluzie, ceea ce se intdmpld in activitatea Scolii GimnazialeNr. 1 Zalha se
referd la arta de a instrui gi a educa generalia mileniului III, de a preg[ti aceste generatii
sd gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

Sunt incredinlat cd elevii gi corpul profesoral de aici se afl[ pe traiectoria
ascendentd a devenirii invSldm0ntului romdnesc, catalizdndu-gi acfiuniG p. direclia
redimensiondrii continue a calitd[ii, sporirii qi men]inerii notoriet6fii-de care se bucur5
aceast6 institufie gcolard din municipiul nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre $coala Gimnaziald Nr. I Zalha, dar inchei aici,
gdndindu-md la eforturile comune ale profesorilor qi pdrinlilor, lega[i spiritual de aceastd
9coa16, de a pdstra prestigiul oblinut de-a lungul anilor prin studiu intens, muncd gi chiar
sacrificiu de sine.
Acesta este indemnul meu:
LUPTi PBI{TRIJ PRESTIGIU, LUPTi TEWTRU A SE $1]I Ci
EXr$Tr $r PoTr!

Prof. Ciurean Traian
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$coala Gimnaziald Nr. 1 Zalha este un nume de referinfd in inv[![mdntul sdldjan,
earcprezettand in acelasi timp imaginea performanlei gcolare.

- Am tealizat proiectul de dezvoltare institulionald carc constituie in acelafi timp si
gferta educafionald a scolii. Ce am urmdrit?
In primul r0nd, ce am fost?

Am fost istorie; o gcoal[ de cartier ca atdtea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populafia gcolar[; suntem un
colectiv a cdrui principald calitate este dorinfa de foarte bine-materializatd,prin munc[,
printr-o muncd asidu[, dfuuit6 idealurilor de performantd; suntem elevii care gtiu ce vor
de la viitor gi se pregdtesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii ii daruirii
profesionale; suntem noi, $coala Gimnaziall Nr. 1 Zalha .

ce vom fi? vom fi viitorul aqa cum il vislm; vom fi cei ce vor semdna in
continuare educa{ia bunului sim! gi al dorinfei de foarte bine.

Ne afl6m pe direcfia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am
propus. Suntem congtienfi cd ne afldm pe un drum ascendent spie perfeclionarea
procesului de invdfdmint, ca rez;ttltat al acliunilor convergente ce vor avea la indemdnl
trei elemente esenfiale: elevii, pdrinfii gi calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garanlie
a durabilitdlii realizdrii scopului propus.



Proiectul de dezvoltare institutionalS al

$coalii Grmnaziale Nr. 1 Zalha
are ca suport:

. Legisla,tia in vigoare;

. Analiza resurselor materiale din unitatea gcolard pe termen mediu qi

de perspectivS;
o Analizarczultatelor umane din unitatea gcolardpe termen mediu qi de

perspectivS;
o Indicatorii de performanld in sistemul educaliei din inv[1[m6ntul

preuniversitar;
o Indicatorii de performanld privind calitatea managementului

educalional qi institulional.
Prezentul Proiect de dezvoltare institulionald este structur at pe baza

reperelor de elaborare propuse de ISJ Sdlaj- compartimentul
management gi calitate.
Planul de dezvoltare institulionald propus comisiei de examen a fost
redactat cavrunare al
o Studierii documentelor qcolare din cadrul unitdlii
. Realizani analizei SWOT;
o Disculiilor individuale qi de grup cu personalul didactic qi nedidactic,

elevi qi pdrinfi;
. Relatiei propundtorului cu alte institulii locale de culturd qi educafie;
o Relaliei cu administralia 1oca15: Primdria, Consiliul Local, Consiliul

Judefean, Prefectura;
o Relaliei cu ISJ Sdlaj si CCD .



Baza conceptuald a prezentului proiect de

dezvoltare institu{ionall o reprezinti legisla{ia in vigoare :

* Legea Educaliei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice,
alte acte normative referitoare la implementarea legii;* Ordinele, notele, notificarile gi precizarile M.E.G.T.S.;* Programul de Guvernare Educatie;

. Metodologia formirii continue a personalului didactic din unitifile de
invifdmint preuniversitar

. Regulamentul de Organlzare 9i funcfionare a unitililor de invifimdnt
preuniversitar

. OMEGTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare gi
desfigurare a Evaluirii Nafionale pentru elevii cls.a Vlll a-
2012-2013

. Ordonanfa de urgenli OU 75/2005 privind asigurarea calitilii in
educalie

. Legea nr.87 I 2OOG pentru aprobarea Ordonantei de urgenfi a
Guvernului nr.75 I 12.07 .2005, privind asigurarea calitifii in educafie

. Ordinul 492512005 si Anexa Ordinului 4714123.08.2010 privind
aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare a unit.din
inv.preuniversitar

. O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din
invilimdntu I preu niversitar

. Raportul ISJ Silaj, privind starea invifimintului in judeful Silaj Tn

Programul managerial al ISJ
o Strategia manageriali a ISJ Sdlaj
. Raportul privind starea invifimdntului la nivelul unitifii

Legea 3512007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de
misuri al ISJ Silaj privind cregterea siguranlei civice in gcoli 9i in
zona acestora

. Legea 2912010 de completare a legii 3512007 privind cregterea
siguranlei civice'

. Anexa la OMECTS nr14A9D9.06.2007 Strategia Ministerului
Educatiei Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitare



I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I. 1. Contextul economic si social
Comuna Zalha este situata in partea de Nord - Vest a tar:r si la limita

estica a judefului Sdlaj , la o distanta de 100 km fata de centrul de jude! , 70
km de Baia Mare si 150 km de municipiul Ctuj - Napoca.

Comuna se intinde pe o suprafala de 5100 ha si cuprinde satele : ZaIh4
Ceaca, Ciureni, Valea - Ciurenilor, Valea - Ilranei, Virtesca si Valea -
Lunga cu o populalie de 1100 locuitori din care majoritatea sunt romani .

I.2. Informafii generale privind unitatea
Primele date istorice despre satul Zalha se cunosc din lucrarea

istoricului maghiar Kadar Jozsef referitoare la linutul Szolnoc - Doboka
care atesta ca in 1378 exista in aceste locuri o a1ezare cu numele de Zalha .

Aqezarea este mult mai veche c6ci s-a descoperit ceramica dacica in locul
numit Buszuor .

De la inceput satul a aparlinut de Cetatea Almasului , judelul Cluj .

Istoria aqezdrii mascata de treceri succesive de la un proprietar la altul dupd
bunul plac al regilor si nobililor maghiari

In 1696 satul pl[tea tribut turcilor in urma invaziei acestora .

In 1710 se construieqte prima biserica , greco-catolica , iar dupd 1848
ia naqtere o scoala cu limba de predare romana .

Istoricii localitd1ii fac menliunea cala data de 1 Decembrie 1918 Zalha
a trimis la Alba Iulia doi delegali s[tegti .

In anul 1954 se infinteaza clasa a V-a si treptat pana in anul 1958
scoala incepe sa funclioneze cu gapte clase .

In prezent in comunaZalha funclioneazd urmdtoarele institulii :

gr[dinile inZalha si Ceaca;
scoli cu clasele I-IV in ; Ceaca, Ciureni, Virtesca si Valea Lunga ;

scoala cu clasele I-Vm inZalha .

I.3. Diagnoza nevoilor educafionale
- resursele umane si materiale existente permit desf5gurarea in bune

condilii a procesului educalional ;

- este necesara democratizarea decizionala prin instituirea unor relalii
noi intre profesor - elev , profesor - p5rinli , conducerea managenala1,

- comunttatea locala adigura un cadru institulional adecvat echipei
formate din elevi, pdrinli si membrii comunitatii locale ;



- activitatea educalionala se caracterizeazd prin receptivitate ,

dinamism si promptitudine din partea tuturor factorilor implicali in procesul

instructiv - educativ

I. 4. Dirijarea nevoilor de dezvoltare institu{ionala

4.1. Analiza scopurilor actuale ale activitl{ii organizatorice
- consolidarea poziliei scolii pe piala locala a educaliei prin

creqterea calitdlii procesului educafional;
in condiliile sporiri autonomiei decizionale Ia nivel de unitate

qcolara se impune cregterea rolului echipei manageriale in _domeniile
curriculare si extracurriculare , ale programelor de parteneriat , ale celor de

politica financiara si resurse umane ;

dezvoharea bazet materiale a scolii prin accesarea diferitelor

programe qcolare de la nivel nalional si european ;

- informatizarea procesului instructiv -
accesului scolii la comunicaliile moderne, punerea

informalionale moderne si eficiente '

4.2. Analiza informafiilor de tip cantitativ

4.2.1. Situafia la inceputul anului Ecolar 20151 2016 z

- invatamantul pregcolar : - GrddinilaZalha - 14 copii;
- GrddinilaCeaca - 10 coPii.

- invatamantul primar : - Scoala Zalha-26 coph
- Scoala Valea Lunga - 4 coPii

- invatamant gimnaziaT : - Scoala Zalha - 31 copii

- virsta elevilor este cuprinsa intre 6 si 14 ani ;
- evolulia demografica este in scadere .

4.2.2. Personalul angajat in scoala
- Personalul didactic total : 11 din care 6 profesori, 3 invatatoi ,2

educatoare ;

- Personal didactic auxiliar : I ;

- Personal nedidactic : 5 .

educativ prin realizarea
in funcliune a unei relele



4.2.3. Spatii gcolare

$colile arondate au fiecare cate un corp de clSdire in care isi
desfasoara activitatea atdt invatamantul primar cat si grddinila ;

Scoala din Ceaca si cea dn Zalha sunt clddiri asernSndtoare . Ele
dispun de cate 8 s61i de clasa ,2laboratoare , 2 biblioteci si spatii mai reduse
pentru birouri .

4.3. Analiza informafiilor de tip colectiv

4.3.1. Ambianta din scoala
- intre categoriile de personal din unitate exista relalii bune de colaborare ;
- starea disciplinara din scoala este satisfEcdtoare;
- conflictele carc apar se rezolya in cadrul colectivelor de elevi cu
participarea cadrelor didactice si a pdrinlilor .

4.3.2. Mediul social de provenien{a al elevilor
- elevii sunt fii de tarani din satele apfiindtoare comunei;
- starea matertala a majoritatii familiilor din care provin elevii este slaba din
ca;uza slabei dezvoltdri economi ce a zonei;
- parinlii sunt interesali de educalia copiilor cu preponderenta la clasele mici
, interesul scdz6nd spre clasele mari .

4.3.3. Circula{ia personalului
Din totalul de cadre didactice, o parte sunt calificate (9) , iar 2 sunt

necalificate .

4.3.4. Circulafia informafiei la nivelul scolii
La nivelul colectivului didactic comunicarea intre diferitele

compartimente este buna insa se impune o flutdtzare a transmiterii
informaliei de la echipa manageriala la cadrele didactice si invers .

4.3.5. Managementul unitatii qcolare
Echipa manageriala este formata din : director si un consilier pentru

proiecte si programe educative qcolare si extraqcolare .

consiliul de administralie este format din 7 membrii , conform
Regulamentului de functionare a unitatilor din invatamant preuniversitar.

Proiectarea si organizarea activitdlii este buna fiind loc de mai bine in
planul comunicdrtt, deciziei, monitorizdrii si evaludrii activitatii din toate
copartimentele



Comisiile metodice sunt organizatepe arii curriculare. Exista Comisia
metodica a invatatorilor , comisia metodica a profesorilor, comisia
metodica a dirigintilor precum si Comisii pe domenil d. activitate conform
actualelor reglementari .

Pornind de la prernlza ca scoala este organizalie puternic ancorata in
comunitate este absolut necesara cunoaqtere si valorificarea cunogtintelor
despre ,,grupuri de interese ". Acestea ar fr :

- elevii - colectivele de elevi srurt constituite conform normelor in
vigoare , prezintd, interes pentru pregdtirea si formarea lor , fiind
motivali pentru oblinerea de rezultate bune la examenele de la sf6rqit
de ciclu si admiterea in ciclul urmdtor ;- colectivele metodice - au o buna proiectare a activitfiii lipsind insa
lucrul in echipa pentru reahzarea unor proiecte , programe
educalionale si de parteneriat;

- consiliul clasei - este format din profesorii care predau la clasa
respectiva , preqedintele Comitetului de pirinli , liderul elevilor si
dirigintele;

- pdrintii - la nivelul claselor
conduse de un preqedinte ,
reprezentativ al pdrinlilor
conducerea scolii ;

sunt organizate comitetele de pdrinli
iar la nivelul scolii exista Consiliul
care se intalneste bisemestrial cu

exrstfind o conlucrare benefica cu agen{ii economici ;

I.5. Analiza P.E.S.T.(E).

politica M.E.N si LS.J. privind comunicarea reformei educalionale ;
politici favorabile la nivel local pentru suslinerea scolii .

resurse bugetare sl ex
minimul educalional ;

bugetare S1 extrabugetare limitate , deseori insuficienta pentru

- revigorffiea economiei nationale
Social:

- provenienla elevilor este din medii sociale defavorizate , familii sdrace
sau dezorganizate;

- lipsa motivaliei pentru invatatura.
Tehnologic:

- dotarea cu calculatoare si echipament audio - video ;- dotarea cu mijloace de invatamant cabinete si raboratoare ;

existdnd o conlucrare



- dotarea cu mijloace de transport pentru elevi .

Ecologic :

- posibilitatea de imbunatatirea condiliilor ergonomice din sdlile de
clasa si specialitate pentru realizarea unor activitati care sa manifeste
sdndtatea elevilor

- modernizarea spatiilor sanitare care sunt intr-o stare avansata de
degradare , amenajarea si intrelinerea spatiilor verzi ce inconjoard
scoala .

6. Analiza S.W.O.T.

Puncte tari :

- incadrarea scolii cu cadre didactice specralizate , cad.re didactice cu
gradul I,II sau definitivat ;

- spatii de invatamant bine ingrijite in care se poate desfdqura procesul
instructiv - educativ in cele mai bune condilii ;- tezultate bune oblinute la examenul de de evaluare nationala si
comportarea meritorie a absolventiilor scolii in qcolile la care au reugit
;

- pozilionarea geografica a scolii permite cuprinderea unui areal mare
de provenienla a elevilor .

- existenta unui laborator de informatica cu S+lcalculatoare;

Puncte slabe :

- nefolosirea judiciara a spaliului si a mijloacelor didactice existente ;- inexistenta unei sal de sport ;
- legdtura slaba dintre scoala si familie ;- lipsa echipelor care sa lucrezepe proiecte locale si europene .

Oportunitati:
- rela.lii bune cu Inspectoratul $colar , consiliul Local , Biserica ,

Politie , cu factori economici locali ;

- relalii bune cu pdrinlii elevilor care inleleg cel mai mult necesitatea
implicdrii lor in problemele scolii .

Amenintiri:
- scdderea efectivelor de elevi datontanatalifillii;
- reducerea numdrului de posturi didactice;



motrvalla tot mai scdzuta pentru invatatura din lipsa unor modele
sociale ;

imposibilitatea asigurdrii unor avant aje materiale substan{iale elevilor
cu potenlial intelectual ridicat care sa le permitd accesul spre ciclurile
superioare de invatamant.

Schimbiri preconizate :

- printr-o comunicare continua cu toate grupurile de interese , prin
transparenta deciziilor luate se poate asigura un management
performant;

- evaluarea obiectiva in toate compartimentele si monrtorizarea
pernanenta aprogramelor si proiectelor propuse ;

- parteneriate si relalii comunitare care sa sprijine si sa ridice prestigiul
scolii ;

- implicarca activa in accesarea de proiecte si programe educative care
sa duca la imbunatatirea actului educalional sub toate aspectele ;- sprijin susfinut din partea Consiliului local si jude]ean

II. MISIUNEA UNITATII $COLARE

,,Scoala mileniului III " are si ya avea porfite deschise pentru toli
membrii societatii: elevi, adulli , oferindu-le toate condiliile sa-si dezvolte
capacitatile de adaptare rapida la o societate in continua miqcare , suslinute
si dezvoltate de un colectiv de cadre didactice care considera elevii si
pdrinlii parteneri ai actului educalional ,

II. 1. finte strategice
In vederearealizdrii intenliilor majore ce deriva din misiunea scolii echipa

manageriala impreuna cu intreg colectivul unitatii isi propune urmdtoarele
linte strategice :

- asigurarea educaliei permanente pentru toli copii ;
- asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educalie comparabil cu

cel european;
- inzestrarea copilului cu acele cunoqtinle , capacitali si aptitudini care

sa stimulezeraportarea efectiva si creativala mediul social si natural
si sa-i permitd continuarea educafiei;

- formarea atitudinilor pozitive in solulionarea cu mediul social ( prin
toleranta, responsabiiitate, solidaritate etc.,);

motivatia mal



- formarea capacitafii elevilor de a comunica eficient in situa{ii reale in
limba romana, limbi strdine si limbaje de specialitate ;- promoYarea valorilor umane , descoperirea si dezvoltarea talentelor si
aptitudinilor

1.1. Obiective pe termen scurt
- elaborarea de standarde a noului curriculum ( T.C. si C.D.S. ) care sa

cuprindd demersurile educalionale ce vizeazd. d,ezvoltarea person ala a
elevilor si impulsionarea participdrii active , conqtiente responsabile a
acestora la propria formare ;

- asigurarea pentru toti elevii scolii a accesului Ia releaua de
calculatoare cel pulin o ora pe saptamana;

- crearea unui climat de siguranla frzica prin acliuni de prevenire a
delicventei juvenile;

- dezvoltarca interesului si a motivaliei echipei didactice in scopul
implicdrii membrilor acesteia in procesul complex al educaliei ;- evaluarea si monitorizarea preocupdrilor gcolare si extraqcolare ale
elevilor in vederea dezvoltdrli spiritului de autoeducare .

1.2. Pe termen lung
- dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite programe qcolare

proprii si programe reahzate prin atragerea de surse extrabugetare si
europene;

- asigurarea accesului elevilor la tehnica modema de calcul, de
comunicare deoarece competentele in domeniul informalional si
comunica{ional pe baza tehnologiei moderne pot favoriza succesul
viitor in activitatea profesionala indiferent de domeniul de activitate .

I[.2. Resurse strategice
- o echipa didactica profesionista, disponibila si interesata , capabila sa

ofere rezultate performante ;- receptivitatea si deschiderea spre nou si emulalie competilionala a
echipelor si a fiecdrui cadru didactic ;

- sprijinul autoritarilor locale pentru modernizarea bazei didactico -
materiale;

- noi posibilitati de informatizare .

- spirit de echipa si colaborare ef,r'cienta in interiorul scolii si in exterior



II.3. Domenii si direc,tii de acfionare
3.1. Curriculum

a) Pregdtirea trecerii la invatamantul generar obligatoriu;
- asigurarea sprijinului, consultantei si experienlei din partea I.S.J ,

C.C.D. si C. L. ;

- mdrireabazei de date in cadrul bibliotecii pcolare;
- realizarea unui centru de documentare si informare , care sa sprijine

formarea cadrelor didactice si la care sa aibd acces intreaga comunitate
domica de autoinstruire .

b) Calitateademersului didactic
- fundamentarea dezvoltdrii C.D.S pe expertiza locala si specificul

comunitatii ;

- implementarea corecta si parcurgerea eficienta aT. c. si c.D.S. .

suslinerea si dezvoltarea programelor pentru elevii 
"upubiti 

d.
performanta prin participarea la diferite concursuri si olimpiade ;- dezvoltareaculturii organizSionale si de identitate .

c) Descongestionarea
- schimbarea opticii cadrelor didactice asupra managementului clasei

prin promovarea strategiilor si metodelor care sa permitd o invatare activa in
timpul activitatilor qcolare ;

parcurgerea curriculumului dup6 programe si nu dupa manuale ;
descogestionare conlinuturilor predate, diminuarea volumului

informaliilor si accentuarea invatarii activ formative care dezvolta
cap acrtatea si inteligenta

d) Legdturadintre curriculum si examenul de capacitate .

3.2. Resurse umane
- evaluarea nevoilor de formare din scoala ;- formarea, dezvoltarea si monitoizarea echipelor pe domenii si
programe prin:
- favorizarea criteriilor de reuqita ;
- orientarea stilurilor manageriale de grup;
- diversificarea posibilitatilor de alegere si incuraj area qeativitatii si
inova!iei;
- comunicarea si amabilitateafata de persoanele din interiorul si inafara
scolii .

3.3. Rela{ii comunitare si de parteneriat
- derularea de studii si proiecte didactice;



- atragere de grupuri de interes , pdin[i , administra{ia local a, agenli
economici la tealizarea proiectelor de dezvoltare institui ionalaa scolii si
a programelor educafionale.

ll.4 . Rezultate agteptate
a) Pe termen scurt
- criterii de monitor-tzare si evaluare a renrltatelor actului formativ al

tuturor compartimenteror funclionale din scoala;- schimbarea evidenta a comportamentului elevilor, a atitudinilor fata
de propria pregdtire;

- curriculum adoptat intr-o mai mare m6sura specificului scolii.
b) Pe termen lung
- scoala , comunitate , profesor si elevi implicali in proiectul de

educalie pentru calitate ;- sistem educafionat funclional si eficient in domeniile :

- curriculum;
- resurse umane ;
- resurse mateiale si financiare ;
- relalii comunitare .

I.5 . Programe si planuri opera{ionale
Punerea in practica a Planului de dezvoltare institulionala se va realiza
printr-o serie de programe cum ar fi :

- programe de dezvoltare curriculare ;- programe de formare a personalului didactic ;- programe de atragere a surselor de finanlare si a dezvoltdrii bazei
materiale;

- programul de intdrire alegatorilor dintre scoala si comunitde;- programul de marketing si de promovare a ofertei educalionaie ;- programe de diversificare a activitatilor educative si extracurriculare .
Programele de mai sus vor fi dezvoltate in planuri operafionale,

concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in progrim si voi cuprinde :
responsabilitatea, termen derealizare si criterii de performanta .

Monitorizarea si elaborarea progrirmelor vi fi asigurata continuu si
transparent.

Prof. Ciurean


