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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazd institutia de invdtdmant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitafii unitétii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si
a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitafii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen
mediu si lung, valorificdnd datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Rus, Primaria
comunei Rus si ISJ.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de
comitetele de parinti i de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invagdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2016-2020.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile

societdtii democratice.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Salaj;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MENCS.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare a

unitatilor de invatidmant preuniversitar aprobat prin ordinul ministrului educatiei si cercetirii
nr. 4925/2005
ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de

organizare si functionare a consiliului de administratie din unititile de Invitimant

preuniversitar;

ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si

aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de invitimint si programe scolare




CAPITOLUL I
INTRODUCERE

,Jubite cetitoriu! Multe prostii i fi cetit, de cind esti!
Ceteste rogu-te si ceste si unde-i vedea ci nu-ti vin la socoteala,
ie pana in mana si di si tu altceva mai bun la iveald cici eu atita m-am

priceput si atata am ficut” — Ion Creanga

Conducerea unitatilor de invatimant presupune o activitate extrem de complexd ce
vizeazd domenii si probleme multiple, de la activitatea didacticd la probleme de resurse
materiale, financiare, umane si de gestionare a acestora fiecare cu cortegiul sdu de caracteristici
si particularitati.

In contextul actual, termenul folosit pentru a exprima activitatea de conducere este cel de
management. Managementul este o succesiune de activitati care implicd anumite principii si
functii ce orienteazd gindirea unei persoane, numitid manager, in activitatea de planificare,
organizare, decizie, control si evaluare a activitatilor dintr-o organizatie cu scopul de a-1 utiliza
rational mijloacele disponibile si de a realiza o expansiune profitabild a acesteia. De calitate si
eficient, bun sau rdu, managementul unei unitdfi scolare isi pune amprenta asupra intregii
activitati dar si asupra produselor acesteia.

Instrumentul prin care directorul si echipa sa 1isi propun si producd schimbari si sa
realizeze o dezvoltare institutionald in condifii de complexitate este Proiectul de Dezvoltare al
Unitatii Scolare prin care se stabileste politica educafionald a acesteia.

Lucrarea de fata, Proiectul de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale NR.1. Rus— Sdlaj, isi
propune: si analizeze cu scopul identificdrii si stabilirii problemei centrale a proiectului, sa
defineascd obiectivele corelandu-le cu finalititile generale ale educatiei, cu politica educationald,
si stabileascd si s aleagi strategiile de actiune §i ipotetic sa realizeze un studiu de fezabilitate

pentru evidentierea aspectelor referitoare la conditiile de reusitd, impactul i rezultatele scontate.



J CAPITOLUL II

CADRU TEORETIC : PROIECTUL DE DEZVOLTARE AL UNEI UNITATII
SCOLARE

Motto: ,,In limitele impuse, cu resursele existente,
intr-un ritm propriu, baza si pe convingerea ca
toate au un inceput, sd incercam s facem

singuri ceea ce asteptam de la altii”

2.1 TRASATURI CARACTERISTICE

Planificarea este o activitate complexd prin care se stabilesc obiective, activitdfi sau
actiuni, termene, responsabilitéti si modalitati de control si evaluare avand ca scop orientarea si
reglementarea activitdfilor unitdtii de Invatamant 1in conformitate cu legislatia scolard si
generald. Produsul procesului de planificare este un document de planificare si potrivit legislatiei
scolare primul document de planificare intr-o institutie de Invatdmant preuniversitar de stat este
proiectul strategic de dezvoltare pe termen mediu. In realizarea functiei de conducere, una
din atributiile directorului este coordonarea elabordrii proiectului de dezvoltare pe termen mediu
a unitafii scolare prin care se stabileste politica educationald a acesteia.

Definitie : Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii reprezintd expresia concreta a
echilibrului dintre reglementdri si inifiative negociind in favoarea scolii compromisul dintre
logica de tip birocratic si cea de tip autonom.

Etape in elaborarea unui proiect de dezvoltare :

> Analiza/ diagnoza/ prognoza, cu scopul identificarii si stabilirii problemei centrale a

proiectului, acesta presupunénd ca echipa care elaboreaza proiectul si identifice, pe de o

parte nevoile de baza si disfunctiile iar pe de alta parte sa identifice aspectele pozitive pe

care se poate baza proiectul;
> Definirea obiectivelor , care presupune corelarea acestora cu finalitdtile generale ale

educatiei, cu politica educationald, cu obiectivele reformei educationale pentru a evita



, de realizare , astfel incét proiectul si aiba caracter realist §i rezonabil;
> Stabilirea sau alegerea strategiei sau a strategiilor de actiune, etapa in care se identifica
si se stabilesc resursele, metodele, mijloacele de realizare a proiectului §i se contureaza
aspectele manageriale ale acestuia : niveluri de decizie, responsabilitatile privind
gestionarea proiectului si echipele de realizare a actiunilor prevazute;
» Realizarea unui studiu de fezabilitate in care sa fie evidentiate aspectele referitoare la
conditiile de reusitd , impactul si rezultatele scontate.
2.2 ECHIPA DE PROIECT
Proiectul institutional de dezvoltare a scolii nu este si nu poate fi rolul gandirii unui singur
individ, fie el oricat de destept sau experimentat, el este expresia unei analize, unei gandiri si
decizii colective, a unei comunitati de finalitafi si interese precum si a dorintei comune de
schimbare si cooperare; el este expresia unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de
inovare. In activitatea sa cu oamenii, managerul de proiect va avea in vedere 3 aspecte legate

de contractul psihologic al acestora cu echipa de proiect: individul, rolul si sarcina.

Managerul de proiect mai are responsabilitatea si de a promova o culturd organizationala
care sa-1 incurajeze pe fiecare dintre cei implicati in demersul comun de atingere a obiectivelor
proiectului. Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de lucru, precum si noutatea activitaii
impun sustinerea unor valori si norme de baza — valori cum ar fi: incredere si respect reciproc,
dreptate si onestitate, altruism , cooperare dar §i competiie, toleranta si egalitate, respect de sine

si respectul echipei ,,ethos”, ,,pathos” si ,,logos”, spirit liber si spirit critic, creativitate.

2.3 CICLUL DE VIATA AL UNUI PROIECT




Aseminitor celor patru faze ale constituirii echipelor (forming, storming, norming,
performing), un proiect trece in mod inevitabil prin urmétorul ciclu de viata :
e Sceptic,
e Entuziasm,
e Sussilatreaba! ,
e Asta ar putea dura ceva timp! ,
e Rezultatele nu sunt vizibile! ,
e A meritat oare?,
e Organizatia are de suferit,
e Partea intunecata a proiectului,
e Rezultatele incep sa apara
e Probabil ca nu este o idee atat de rea!
e Functioneaza !!!

Ceea ce se poate remarca in aceastd succesiune de faze este optimismul dar si pesimismul
care apare in derularea oricdrui proiect. Ceea ce este important este si nu se piardd increderea
membrilor echipei in reusita proiectului iar pentru aceasta este bine ca sa facem in asa fel incét
primele rezultate pozitive si nu apard prea tarziu, pentru ca motivatia participantilor la proiect sa
nu fie iremediabil pierduta.

2.4,  STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

1.4.1.Diagnoza mediului intern:

> Informatii generale privind unitatea scolard: scurt istoric, tipul unitaii de
invatamant (gimnaziu, gradinitd, grup scolar, liceu etc), forme de Invafamant (zi,
seral, invitimant la distanta, farad frecventd, comasat), clase cu invatamant
alternativ, unitatea scolard este coordonatoare sa coordonatd, servicii oferite
(internet, cantind, camin, bufet, cabinet medicale, medici);

> Constructia scolarid : unitatea functioneaza in cladire cu destinafie de
gradinitd/scoald/spatiu improvizat (in totalitate sau partial), constructia gazduieste
numai unitatea sau si spatii ale unei alte institutii, spatiul de invatamant (numér de

cladiri, suprafata utila, spatii de invatamant auxiliare : laboratoare, cabinete, sald



de sport, bibliotecd, amfiteatru, capeld etc.), situatia juridicd a terenurilor si
existenta sau inexistenta actelor de proprietate;

Utilitati : curent electric, sistem de canalizare, incilzire;

Curriculum : prezentare generald, curriculum la decizia scolii, analiza SWOT a
resurselor curriculare

Informatii privind personalul (didactic, didactic-auxiliar, nedidactic): numar
de posturi didactice, numér de cadre didactice titular/suplinitoare, directori
(numele si prenumele, functia, specialitatea, grad didactic, vechimea, cursuri de
management/ formare absolvite), raportul numir de elevi/numir de cadre
didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic (functie, numar persoane,
calificare de baza), raportul numar personal nedidactic/ numar elevi, incadrarea
scolii cu psiholog scolar si cu consilier scolar, analiza SWOT;

Informatii cu privire la elevi, prescolari: clase/grupe de elevi/prescolari, pe
niveluri de invafdmant, prezenta in unitate a eventualelor clase/grupe cu predare
simultand, numadrul claselor si situatia efectivelor de elevi pe ani de studii,
structura claselor si efectivelor de elevi, abateri de la normele privind numérul de
elevi pe clase, politica de recrutare a elevilor, realizarea planului de scolarizare,
fluxurile scolare, rezultatele, situatia scolara, analiza SWOT;
Resurse materiale: utilizarea spatiului scolar, functionarea spatiilor de
invdtamant (dotarea cu mobilier, echipamente si mijloace specifice), gradul de
utilizare al acestora, baza sportiva (stare dotare, utilitate), calitatea spatiilor
scolare si incadrarea normelor de igiena scolard)
Relatia cu comunitatea: implicarea in activiti{i managerial, asistenta acordati
parintilor, intdlniri cu parintii, lectorate, audiente, colaborarea cu autoritatile
locale, colaborarea cu agentii economici, colaborarea cu alte unitati de
invafamant, parteneriate cu scoli din tara si din strainatate, infratiri, proiecte si

programe comune, analiza SWOT a relatiilor comunitare

2.4.2.Diagnoza mediul extern :




> Contextul economic si social : mediul de rezidenta, tipul localitatii, caracteristici
/ ale localititii (dezvoltare economic a zonei, populatia activa si resursele fortei de
munci, probleme sociale, educatia), accesul elevilor la unitatea de invatamant
» Analiza SWOT

L VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Daca viziunea reprezinti imaginea ideald a ceea ce isi doreste organizafia/scoala sa
realizeze in viitor, misiunea exprimi ceea ce isi propune organizatia scolard pentru realizarea
acestei viziuni. Misiunea unititii de inva{dmant este o succesiune de circa 50-100 de cuvinte
care reprezinta ratiunea de a fi, deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si
al comunitatii si din viziunea comund a diferitelor grupuri de interes reprezentate la nivelul
scolii, reprezinti si esenta culturii organizaionale si formuleaza tipul de rezultate si nivelul de
performanta agteptate prin aplicarea proiectului.

Ca urmare misiunea scolii are ca functii fundamentale orientarea si asigurarea
consistentei si coerentei activitatii desfésurate in scoald in jurul unor scopuri si valori comune.

Misiunea scolii trebuie s aiba un sens real, sa fie complet inteligibild pentru toti cei
interesati, si reprezinte un ghid de lucru util, sd se poatd demonstra si dovedi cu probe, sa fie in
legaturd cu curriculumul, calitatea educatiei, cu managementul, cu ethosul si cu alte domenii
importante.

Misiunea reprezinta “declaratia de identitate” a scolii, ce trebuie facutd cunoscuta atat in
interiorul cat si in exteriorul scolii. Tocmai de aceea, este bine ca ea sé fie explicatd personalului
scolii, elevilor, parintilor, comunitatii locale, afigatd in locuri vizibile in scoald, sau chiar trimisa
parintilor acasa.

IIL.TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE derivd din misiune §i reprezintd
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul unitatii scolare si prin care va fi indeplinita
misiunea asumati. Ele sunt fixate pe o perioadd de 3-5 ani fiind orizontul optim de timp pentru
un proiect de dezvoltare institufional.

Pentru a fi viabile si acceptate, obiectivele trebuie sa indeplineascd anumite conditii:
> Acceptabilitatea: s fie pertinente, adecvate situatiei;
» Motivabilitatea : si ofere o motivatie necesard si suficienta pentru eforturile pe care le

presupune atingerea lor;



> Comprehensibilitatea: mesajul transmis sa fie concret si clar pentru fiecare membru al

¢ organizatiei;

> Tangibilitatea: starile viitoare dezirabile pentru organizatie sé fie realiste si realizabile;

> Flexibilitatea: actiunea si se desfdsoare la momentul potrivit, permitdnd modificéri in

functie de situatia nou apdrutd;

Este important ca fintele strategice sa fie realiste, clar formulate pentru a fi intelese de

toate grupurile de interes si, nu in ultimul rdnd s& raspunda intereselor si asteptarilor

acestora. Pentru fiecare scop este necesard expunerea motivelor si argumentelor pentru
alegerea scopurilor respective indicand :

- Punctele slabe, aspectele nesatisfacdtoare sau amenintdrile reiesite din studiile
diagnostice si de analizd a nevoilor;

- Modul in care aceste puncte slabe, aspecte nesatisfacédtoare si amenintéri pun sau vor
pune in pericol, impiedica sau stinjeni realizarea misiunii sau chiar functionarea
normald a unitdtii scolare.

IV.OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

Optiunile strategice reprezintd un alt element ,,peren” al proiectului unitéfii scolare si

deriva tot din misiunea unititii scolare. Ele sunt selectate pornind tot de la punctele tari si
oportunitatile constatate la diagnozd (ca surse strategice) dar urmdrind §i compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintdrilor. Principalele optiuni strategice la dispozifia unitétilor
scolare reprezintd de fapt accente strategice pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale :

» Dezvoltarea curriculara.

» Dezvoltarea resurselor umane.

> Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

» Dezvoltarea relatiilor comunitare .

Pentru realizarea misiunii asumate pot fi combinate toate modalitdtile mentionate iar aceasta
este in cazul ideal. Pe de altid parte resursele disponibile sunt oricum limitate iar optiunea
strategic# indicd prioritatile in alocarea si utilizarea resurselor disponibile.

Atat tintele cat si optiunile strategice trebuie argumentate : vor fi explicite motivele pentru

care au fost selectate acele scopuri si céi strategice ale dezvoltarii unitatii scolare. Aceste optiuni



au la bazi misiunea scolii si diagnoza ofertei educationale curente, a nevoilor de dezvoltare
instituionala.

Strategia reprezinti documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii care cuprinde
scopurile(tintele strategice), optiunile strategice si alocarea generala a resurselor necesare
atingerii lor. Important este ca fintele sd aiba prioritate in faa resurselor existente iar punctele
tari ale unitdtii scolare, combinate cu oportunititile din mediu, sd fie definite drept resurse
strategice.

Termenele de aplicare trebuie si fie specificate in strategie. Ele deriva din gradul de
complexitate al tintelor strategice si din optiunile strategice. Este bine ca ,Jansarea” unui proiect
strategic sa fie aménatd pand cind existd niste premise minimale ale succesului: diagnoze si
studii de nevoi, certitudinea obtinerii unor resurse, aprobarea si asumarea lui de citre
reprezentantii grupurilor de interes, o echipd manageriald capabild etc. O strategie se elaboreaza
pe 3-5 ani dar termenul de aplicare chiar dacd este mentionat este bine sa nu fie ,,batut in cuie”
pentru ca vor apirea elemente noi care vor intarzia sau dimpotrivd vor accelera atingerea fintelor
strategice.

Rezultatele asteptate in urma aplicdrii strategiei nu trebuie sa lipseascd din strategia de
dezvoltare institutionald. Ele definesc eficacitatea ofertei educafionale, modul in care aceasta
satisface, mai bine si mai complet decat cel anterior, nevoile individuale, de grup si comunitare
ale clientilor respectand totodatd standardele nafionale existente. Aceste rezultate functioneaza si
ca indicatori generali de performan{d (masurabili cantitativ si calitativ) ai intregii strategii : daca
au fost aplicate inseamna cd strategia a fost aplicaté cu succes.

In functie de tinte strategice si de optiuni trebuie definite unele rezultate cu impact sistemic
durabil, manifestat prin :

- Politici si strategiile insele dezvoltate la nivel local — consistente cu programele
nationale de reforma si cu strategiile judefene — reprezentate prin proiecte de
dezvoltare institutionald sau de ameliorare gcolard, planuri manageriale, planuri de
marketing etc.

- Noi structuri organizationale si de comunicare — inclusiv structuri ,,relaxate” de tip

retea — dezvoltare atat in relatiile interinstitutionale cat si cu comunitatea locala.



- Grupuri cheie de persoane formate si care actioneaza ca multiplicatori de program la
” nivel local si regional — formatori, lideri scolari si nivelul de bazd al managementului
(sefi de arii curriculare, sefi de catedre si de cercuri metodice, responsabili cu
formarea continui etc.)
- Echipamente si alte resurse materiale care vor fi disponibile si dupa incheierea
proiectului sau pentru alte activitati educationale.

V.STUDIU DE FEZABILITATE - este un element util dar nu neaparat obligatoriu pentru
proiectul de dezvoltare institutionald. Acest tip de analiza ofera un prim feed-back referitor la
posibilitafile de realizare concretd a proiectului de dezvoltare institutionala. El are in vedere
aspectele legate de conditiile de reusita, impactul si rezultatele scontate, efectele dezirabile si
cele perverse.

Fezabilitatea este intaritd de ceea ce in marketing se numeste ,,avantajul competitiv” — prin ce
anume noile produse si servicii oferite ca urmare a implementarii strategiei satisfac nevoilor
consumatorilor potentiali si sunt, implicit, superioare celor furnizate de citre concurenti sau
scopurile si optiunile strategice selectate au rezultate superioare cu un consum mai mic de
resurse.

Strategia constd in traducerea ideii de dezvoltare scolard intr-un ansamblu de decizii,
determinand astfel actele de indeplinit in functie de diferitele situatii ce se pot prezenta in viitor.
Ea trebuie sd fie globald (si cuprindd ansamblul unitafii scolare), integratd (si se conformeze

celorlalte sisteme) si de durati ( pe termen lung), concentrand doritul cu posibilul si probabilul.

2.5. NIVELUL TACTIC : PROGRAMELE DE DEZVOLTARE
Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitdfi care servesc atingerea tintelor
strategice pe baza optiunii(lor) strategice si reprezintd ceea ce in proiectarea manageriala este
denumit ca nivel tactic.
Programele sunt structurate pe patru domenii functionale :
- Programe de dezvoltare curriculara

- Programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitia de echipamente



- Programe de dezvoltare a resurselor umane (de recrutare, de formare si dezvoltare
profesionald, de motivare si de stimulare a personalului etc.)

- Programe de optimizare a comunicérii in cadrul sistemului de invatamant si de
intarire a legaturilor cu comunitatea.

Programele mai pot fi structurate in functie de grupurile {intd : programe pentru parinti,
programe pentru elevii supradotati, programe pentru elevii cu dificultati la Invataturd, programe
de combatere a absenteismului si abandonului scolar, programe pentru minoritati etc.

Programele pot fi definite si in functie de rezultatele asteptate care de asemenea se pot
adresa unuia sau mai multor domenii functionale si unuia sau mai multor grupuri {inta.

Structurarea programelor trebuie sa fie specificd fiecdrui proiect in parte si adaptatd
contextului si situatiei in care functioneaza fiecare unitate scolara.

Planurile operationale reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice
respectand optiunile strategice intr-o perioada definita de timp (pand la un an). Fiecare program
din proiectul scolii, va fi operationalizat in asa fel incat pentru fiecare sa fie stabilite activitagi
concrete.

Pentru fiecare activitate se vor stabili : obiectivele, resursele, termenele, etapele,
responsabilititile si indicatorii de performanta.

Obiectivele sunt asertiuni referitoare la rezultatele asteptate ale aplicarii planului. Astfel
definite, obiectivele operationale au o serie de caracteristici : concretefe (usor de identificat),
pertinentii (adecvare situationald), oportunitate (adecvare temporald), realizabilitate (adecvare
la posibilitatile reale ale celui care initiaza actiunea), misurabilitate (usor de evaluat cu
instrumente cantitative si calitative).

Resursele educationale reprezintd al doilea element esential al oricdrui plan operational.
Optimizarea corelatiei dintre finalitdfi si resurse este definitorie pentru cresterea eficienei si
efectivitatii educatiei, indiferent de tipul, forma si nivelul la care se realizeaza. In cadrul
resurselor educationale se pot identifica : resurse financiare si materiale, resurse informationale
si experientiale, resursele de timp, resurse de autoritate si putere $i resurse umane.

Responsabilititile — care trebuie sd fie foarte precise intrucat raspunderea colectivad
echivaleazi cu lipsa de raspundere si termenele trebuie sd fie cét mai precise dar realiste in

functie de durata normald a activitatii respective si resursele disponibile.
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Indicatorii de performanti sunt repere observabile ale nivelului de realizare a

obiectjvelor stabilite in planurile operajionale si sunt folositi in fazele ulterioare, de

implementare si evaluare a planurilor operationale si a proiectelor.

2.6. CONCLUZII:

Destinat deopotrivd celor din interiorul cét si celor din exteriorul scolii proiectul

institutional a gcolii:

v

LN X X

Concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitdfi, atitudini,
competente;

Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse material-financiare, resurse umane, relaii sistemice si comunitare;

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriale;

Ofer colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare;

Favorizeaza cresterea increderii in capabilititile, capacitatile si fortele proprii

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare

Stimuleazd dezvoltarea ethosului scolar
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CAPITOLUL III
‘ OBIECTIVELE SI IPOTEZELE CERCETARII

Motto: ,,Educatia exclude hazardul .
Pentru a se realiza ea aduni fiecare actiune intr-un fagas trasat cu buna stiin{a,
precizat pAni in amanunte, urmdrind cu o intuitie mereu treaza realitatea unui scop liber ales.
Educatia actioneazi astfel in mod constant si continuu realizand o legdtura organica
intre tot ceea ce poate contribui la perfectionarea omului”
( Dumitru Célugér — Catehetica)

3.1. Obiectivele strategice deriva din misiune si sunt intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul unitatii scolare si prin care va fi indeplinitd misiunea asumata.

3.2. MISIUNEA : Scoala Gimnaziala nr.1.Rus isi propune sd ofere elevilor un start
existential-solid in educatie, sd dezvolte un parteneriat cu comunitatea, un mediu propice
invatdrii , in care sd beneficieze de sansa dezvoltirii sale la cel mai bun nivel posibil, ca
persoand si personalitate. Dorim ca insdsi scoala si devind o comunitate bazatd pe efort si
dorintd pozitivd, incurajare §i sprijin reciproc.

3.3. VIZIUNEA : Scoala Gimnaziald Nr.1. Rus urmdreste ca procesul didactic sd
devind mai eficient prin optimizarea componentelor conceptuald, actionald si evaluativa astfel
incat sa se reflecte in cresterea nivelului de pregitire al elevilor , reducerea fenomenului de
abandon scolar si a numdarului de elevi nescolarizatila ciclurile primar si gimnazial prin
imbundtdtirea intregului sistem educativ din scoald , prin cresterea rdspunderii cadrelor
didactice fati de pregitirea complexd a elevilor , cresterea eficientei in colaborare cu familia

si ceilalti factori educationali , prevenirea si combaterea oricdror devieri comportamentale.

3.4. Obiectivele si tintele strategice strategice orientate pe 4 ani
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Pentru urmdtorii 4 ani , vom orienta intreaga activitate, demersul didactic i educational

pe urmditoarele prioritati strategice:

OBIECTIVUL GENERAL

Modernizarea cadrului didactico-material de instructie si educatie a elevilor prin realizarea
parteneriatului social pentru educatie, activ, stabil si durabil

TINTE STRATEGICE

1: Realizarea cadrului general adecvat necesar desfasurarii de activititi instructiv

educative prin si pentru comunitate:

Aceastii tinti vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea elevilor, prin cooperarea cu autorititile locale, agentii economici si comitetele de
parinti. El a fost selectat ca element primordial datoriti absentei salii de sport si a necesitatii
modernizarii dotirilor la nivelul cerut de standardele in vigoare. Regdsirea comunitatii si
dezvoltarea identitatii comunitare prin realizarea responsabilizdrii partenerilor educationali

vizeazii consolidarea unei asociatii scoald-comunitate.

2: Perfectionarea parametrilor functionali si a strategiilor didactice centrate pe elev:

Tinta strategicd mentionata se bazeazd pe nevoia de formare a profesorilor din scoald
si are in vedere introducerea unor inovafii didactice in predarea diferitelor discipline, in ceea
ce priveste adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionali ale elevilor, in

perspectiva integrdrii in viata sociald .

3:Imbunititirea schimbului_de informatii pentru dezvoltarea resurselor umane si a

relatiilor cu comunitatea
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Este unul dintre punctele cheie ale unitatii noastre pentru perioada ce urmeaza, avind
in vedere slaba cooperare si informare a partenerilor educationali.Vizeaza dotarea cu tehnica

informationala si realizarea parteneriatelor locale.

4:Stimularea si valorificarea creativitdtii elevilor si a profesorilor ca metodd noua de predare-

invdtare care sd serveascd sistemului educational romanesc.

Aceastd fintd strategicd urmdreste dezvoltarea si formarea elevilor in spirit creativ,
precum si participarea cadrelor didactice la diverse cursuri de formare. Totodatid se are in
vedere cresterea ofertei extracurriculare §i de petrecere a timpului liber prin activititi cu

impact atat in scoald, cat si in comunitate.
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ABORDARE STRATEGICA

Obiective si tipuri de termene

(S-scurt, M-mediu, L-lung)

Ol1:a) (S) crearea spatiului adecvat ceringelor de functionalitate;
b) (L) modernizarea sililor de clasd prin contributii de la bugetul local sau prin proiecte
cu finantare de la guvern;

¢) (L) amenajarea unei sdi de sport a solii;

02: a) (M) imbundtitirea calitatii procesului educational;
b) (S) cresterea eficientei si efectivitdtii proceselor educationale si a strategiilor didactice
centrate pe elev;
¢) (L) incurajarea noului/inovarii in practica pedagogici si in elaborarea materialelor
educationale prin dotarea §i utilizarea tehnologiei informationale si de

comunicare in scoald;

03:a) (S) pregitirea profesorilor pentru consilierea pentru carierd;
b) (S) constientizarea si formarea elevilor in spirit creativ;
¢) (M) incurajarea elevilor cu deprinderi si aptitudini artistice pentru promovarea
traditiilor locale si participarea la diverse concursuri;

d) (L) cresterea capacitdtilor de adaptare prin invitarea de-a lungul intregii vieti;

04: a) (M) promovarea cooperdrii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitdtile de invdtdmant, institutiile comunitare, agenti economici §i scoald.

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile si anticipate intireste optiunile

Strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a resurselor existente la nivelul
scolii si al comunititii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane, materiale si

Jinanciare, de timp, de expertizd si de experienta, de autoritate si de putere. Important este cd
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tintele strategice trebuie sd aibd prioritate in fata resurselor existente, iar punctele tari ale
unitdtii'scolare, combinate cu oportunititile din mediu sd fie definite drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru foate (intele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe

~ specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programele

suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene de mai sus vor permite

" detalierea la nivel de luni si saptimani ce vor fi specificate in planurile operationale de

implementare a programelor.
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CAPITOLUL IV
PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII - UN ELEMENT ESENTIAL
PENTRU O SCOALA MAI BUNA

Motto: ,,Pe plan spiritual ne putem lua la intrecere cu oricine;
aici superioritatea nu depinde decat de darurile
cu care ne-a inzestrat Dumnezeu si harnicia noastra”
(Lucian Blaga)
4.1.Diagnoza mediului extern a Scolii Gimnaziale Nr.1.Rus
4.1.1. Informatii generale privind comuna Rus

Scoala din Rus asigurd conditiile materiale, umane si organizationale pentru a oferi
tuturor celor care au nevoie de instructie si educatie, indiferent de varstd, etnie, apartenenta
religioasd, conditiile necesare pentru a se dezvolta ca personalitate independenta si autonoma in
peisajul social al satului de azi pentru a participa la transformarea si dezvoltarea societatii
traditionale, sdnatoase specifice satului ardelean cu traditiile si obiceiurile sale.

Pornind de la valorificarea istoriei, traditiei locale, scoala se va constitui intr-o punte
de legatura intre generafii cu efect proiectiv spre viitor.

Comuna Rus este situata in partea de nord-est a judetului Salaj, la o distanta de 34 km de
orasul Dej, 60 km de Baia-Mare si la 75 km de Zalau pe soseaua judeteana 108S.

Satul este asezat pe malul stang al Somesului , strajuit fiind de o parte si de alta de dealuri
semete.Se invecineaza la sud si sud-est cu localitatea SIMISNA, la sud-vest cu FINTINELE-
RUS, la nord cu satul BUZAS, la nord cu DABACENI, la nord-est cu localitatea GLOD, iar la est
cu CHIZENI.

Hotarul se intinde pe o suprafata de aproximativ 21km.Vatra actuala a satului este situata
in lunca si pe terasele Somesului, fiind brazdata prin mijloc de Valea Iepii, care isi are izvoarele
in hotarul satului Fintinele.Valea Simisnei si valea Rinului il brazdeaza lateral, fara a constitui
limite de hotar cu satele vecine.

Agentii externi si-au pus amprenta asupra reliefului , indeosebi in regiunile mai inalte ,

provocand alunecari de teren, torenti, fenomene carstice.Cele mai caracteristice si mai cunoscute
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Asemenea fenomene, daltuite de apa in relieful calcaros se gasesc pe Dealul Runcului,
situat 1a marginea satului, spre Buzas, paralel cu soseaua.Aici se afla ,,PESTERILE DE LA
STANII BUZASULUI,, cum le spun localnicii.

Sapate in calcare ce contin corali, in terasa A II-A a Somesului, cele doua grote n
lungime de 7-8 metri, adanci de 5m si inalte de3-4 metri sunt legate intre ele de un drum,care
pare daltuit in stanca de mana omului.Si ele , dar mai ales alte pesteri au constituit pentru sateni
loc de refugiu in vremuri de restriste. Toponimul ,,CALDARUSA LUI PINTEA,, flosit pentru o
scobitura aflata in partea de sus a Stanilor Buzasului, precum si ,,,CALUL LUI PINTEA,,evoca
numele haiduclui Gligor Pintea(PINTEA VITEAZUL).

Localitatea Rus , ca si regiunea din care face parte are o clima temperat continentala
moderata sub influienta maselor de aer vestice, caracteristice partii de vest a tarii, care in
deplasarea lor cauzeaza vreme instabila, cu precipitatii dese primavara si toamna.

Fauna si flora localitatii apartine provinciei daco-ilirice, specifica regiunilor de deal si
lunca.Fiind situata din punct de vedere morfologic in regiunea dealurilor cu altitudine absoluta
de 500-600m si cu o clima temperat-continentala moderata, are ca vegetatie predominanta pe cea
de deal si podis(fagete, gorunete,chiar plantatii de conifere).Speciile de arbori des intalnite
sunt:stejarul, cerul, gorunul, frasinul....Sub etajul de arbori principali se aflsa subarboretul mai
slab reprezentat , format din lemn cainesc, corn, paducel....In zona de lunca , pe terase si in
regiunile colinare , pe pasuni si fanete se intalnesc asociatii vegetale de paius, iarba campului,
trifoi alb si rosu, lucerna, ghizdei etc.

Fauna bogata si variata este strans legata de relif, clima si vegetatie.In padure traiesc
animale mari, pasari, insecte,iar dintre animale amintim:caprioara, veverita, mistretul, bursucul,
mai rar ursul si rasul.

Principalele indeletniciri ale oamenilor sunt legate de agriculturd, exploatarea si
valorificarea lemnului. Intre plantele de culltura , locul principal il ocupa cerealele.Pomicultura
este 0 ramura bine reprezentata in agricultura satului.Dintre pomii fructiferi , locul cel mai
important il ocupa prunul,caruia ii urmeaza marul si parul. Cresterea animalelor este a doua
ramura importanta a agriculturii.Ponderea o detine vacile, bivolii, la care se adauga oile, caprele

si porcii.
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Varietatea formelor de relief, conditiile climatice, reteaua hidrografica, flora si fauna
bogata ofera locuitorilor un cadru geografic natural prielnic pentru dezvoltarea vietii economice

si sociale.

Populatia

Comuna RUS are 1129 de locuitori, din care 495 barbati si 810 femei. Romanii
reprezinta 100% din populatie .

Cultul predominant este cel ortodox , 4/% baptisti ,3 % penticostal,1% alte religii

Situatia demografica

Femei —810

Barbati —495

Total —1129

Nationalitti :

Romaéni — 100%

Maghiari —3%

Rromi -0

Forta de munci activa —280

Someri —23

Pensionari —714

Persoane cu dizabilitati - 15

Forta de munca

Din punct de vedere economic localitatea se caracterizeaza prin practicarea agriculturii ca
principald ramurd aducétoare de venituri pentru populatie, ori in contextul actual putem spune
doar ca prin aceastd indeletnicire oamenii {si asigurd cele necesare traiului de pe o zi pe alta
produsele agricole avand preturi neacoperitoare.

Trecerea economiei roménesti spre o economie de piatd a cuprins si localitatea RUS,
aparand, timid ce-i drept, cAteva unititi economice private.

La aceasta daté pe raza localitatii functioneaza un numar de 9 societati comerciale mici,
marea majoritate fiind axate pe comer{ si prestatii de servicii. Ca urmare a acestui fapt

posibilitdtile de cuprindere a fortei de muncd sunt reduse la aceasti datd, deci si motivarea
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tinerilor pentru pregitirea profesionald. De asemenea, se proiecteaza foarte putine sanse pentru
sponslorizarea unitatilor scolare si totodatd pentru colectarea unor sume suficiente la bugetul
local.

Comuna, tipic agrard din zona montand, RUSUL are o suprafatd de 5097 ha., din care :
323 ha intraviland , 2054ha impadurit , 2464ha agricold ,73ha fiind drumuri si poduri,95ha
constructii,247ha terenuri degradate. Infrastructurd : dispensar uman, dispensar veterinar, ,
camin cultural, agenti economici, post politie, doud biserici, biblioteca comunald, O SCOALA

DE CENTRU SI O STRUCTURA.

4.2.Diagnoza mediului intern si cultura organizationala ale Scolii

Gimnaziale Nr.1.Rus

4.2.1.Constructia scolara
Localul scolii cuprinde :
% 2 corpuri de cladire;
s 12 sali de clasa;
¢ 0 biblioteca;
% o0 sald de sport;
«» secretariat;
¢ directiune;

% sald profesorald;

4.2.2. Norme proprii in interiorul Scolii si valorile promovate
Norme proprii :
% Regulament de ordine interioard;
g ;
% Plan managerial anual si semestrial;

% Rapoarte periodice ale Consiliului de Administraie al scolii;
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Rapoarte semestriale ale Consiliului Profesoral ;
Serviciu pe scoald;
Fisele posturilor pentru intreg personalul scolii (didactic, didactic-auxiliar,

nedidactic);

Set de valori :

J/
0.0

promovarea de relatii de colaborare;

organizarea de actiuni in comun, profesionale si extraprofesionale;
distribuirea de responsabilitati personalului didactic echitabil,
responsabilitati pentru membrii Consiliului de Administratie;

elevul — element central al procesului instructiv — educativ;

4.2.3. Resurse curriculare :

\/
o0

Curriculum National;

Planul cadru;

Programa scolara pe discipline;

Structura anului scolar;

Scheme orare;

Alegerea CDS- ului in functie de optiunile elevilor si parintilor in concordantd cu
nevoile de educatie ale comunitétii;

Alegerea manualelor alternative in concordanta cu particularitatile elevilor;

Asigurarea unui climat de sigurant;

4.2.4. Resurse extracurriculare:

@
L %4

O/
0‘0

/
050

/7
050

Pregitirea suplimentard a elevilor claselei A VIII-A pentru sustinerea Evaluarii

Nationale,

Olimpiade si concursuri scolare;
Excursii tematice

Spectacole si serbari scolare

4.2.5. Resurse umane:

\J
050

\/
0

Prescolari 31

elevi — ciclul primar 40
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% elevi - ciclul gimnazial 45
’ Total : prescolari si elevi.116

« Cadre didactice : 2 educatoare, 3 invititoare, 9 profesori;
% Personal didactic auxiliar : un secretar/contabil,o bibliotecara.
% Personal nedidactic 2 ingrijitori, un sofer pentru scoala de centru,0,5ingrijitori

pentr GRADINITA cu PN FINTINELE-RUS.
4.2.6. Activititi sociale si culturale:
-Proiecte educationale

- CU COLINDA PE VALEA SOMESULUI
- SCRIITORI ROMANI SI ROLUL LOR IN LITERATURA
-INCURSIUNI PRINTRE VALORILE ROMANESTI - istorie, literatura si arta-
- Programe artistice desfasurate cu diferite ocazii

- Jocuri sportive(Cupa toamnei, Cupa Vailor).

Revista scolard : CURCUBEE
% Programe artistice

% Concursul ,,Eurojunior,,

¢ Concursul ,,Proeducatia,,

% Concursul ,,Piciul,,

% Concursul ,,Sanitarii priceputi,,

4.2.7 Analiza SWOT a activititii desfdsurate la Scoala Gimnaziald nr.1.Rus in anul

scolar 2015-2016 scoate in evidentd urmétoarele aspecte:

Puncte tari Puncte slabe
- Elevi motivati pentru invatare - lipsa criteriilor,a standardelor, coerentei si

- Scoala noastra oferd o pregitire buni; coordondrii in predare si evaluare;
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o atmosferda destinsd, de incredere
reciprocd;

- oferta variatdi de programe scolare si
extra-scolare care conduc la
personalizarea  procesului instructiv-
educativ

- bazi materiald bund

- relatii bune cu parintii si comunitatea

- cadre didactice bine pregatite, calificate
100% cu gradele didactice I §i I ;

- interesul crescut al cadrelor didactice
pentru propria dezvoltare profesionald;

- perfectionarea majoritdfii ~cadrelor
didactice prin stagii de formare in
problematica reformei, in specialitate,
management  scolar,  activitate  de
mentorat, initiere in utilizarea
calculatorului;

- rezultate bune obtinute la  testarea
nationald

- grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate
a ofertei de formare ;

- interes crescut al cadrelor didactice si al
unitatii scolare pentru angrenarea in
proiecte si programe ;

- incadrarea scolii doar cu personal
calificat;

- numar mare de absolventi care urmeaza
studii superioare;

- interesul crescut al Consiliului de

- lipsa de comunicare reald,de coordonare si
cooperare  pentru armonizarea influentelor
educative (,toti avem ACELASI ELEV si in
acelasi timp o DIVERSITATE de elevi”) ;

- insuficienta informare din partea incd multor
cadre didactice asupra noutdtilor privind
aplicarea proiectelor de reforma in invatamant
cadru restrdns de resurse (financiare) pentru
motivarea cadrelor didactice;

- numir redus de elevi participanti i premianti

la concursurile si olimpiadele scolare;

- neimplicarea cadrelor didactice in elaborarea
unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace
de invatamant omologate de Minister. ;

- persistenta formalismului in formarea continua

la nivelul comisiilor metodice din scoli;

- resurse financiare reduse;
- insuficienta dotare cu soft educagional;
- necorelarea fondului de carte al bibliotecilor

scolare cu noul curriculum;
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Administratie si al Consiliului Local

pentru dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

- existenta de parteneriate educationale —
cu scolile de pe Valea Somesului;

- Infiintarea unei sali de redactie si

constituirea unui comitet in vederea
publicdrii unui nou numar al revistei
scolare CURCUBEE.

- implicarea In procesul de informatizare
al tuturor cadrelor didactice;;

- implicarea tot mai accentuatd a
membrilor comunitadtii locale 1n viata
scolii;

- prelucrarea informatiei la nivel de scoala

sl comuna;

Oportunitati

- elevi buni si foarte buni;

- cursuri de formare pentru profesori in
programe convenabile;

- existenta programelor si proiectelor
pentru dezvoltarea bazei materiale  si

implicarea elevilor in activitati.

Amenintari
- lipsa mijloacelor relevante de motivare

personalului angajat;

a

- cresterea numarului de familii sarace in randul

comunitatii locale;

- posibilitati reduse de sponsorizare de la agentii

economici locali.
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4.2.7.1Analiza S WOT a dezvoltirii resurselor umane

’

PUNCTE TARI
-cadre didactice calificate, titulare;

-organizarea de activitati extracurriculare
dupa o planificare proprie;

-interesul crescut al cadrelor didactice in
formarea continua prin inscrierea la grade
didactice ;

-implicarea unui numar destul de mare de
elevi in desfasurarea de concursuri si
olimpiade scolare.

PUNCTE SLABE

-slaba implicare a familiei in viata scolii si a
comunitatii;

OPORTUNITATI

-existenta unor cadre didactice formate pe
problem de reforma care sa manifeste interes

AMENINTARI

-lipsa unui cadru legislativ clar care sa
stimuleze formarea;

si disponibilitate pentru dezvoltarea scolii.

4.2.7.2.Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-implicarea primariei in identificarea

posibilitatilor de finantare a lucrarilor
angajate pentru scoala;

-comoditate din partea unor factori de

raspundere 1in valorificarea posibilitatilor de
atragere a resurselor financiare;

-restrictii ce tin de timpul limitat si lacune
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informationale 1n legislatie;

OPORTUNITATI

-relatii de parteneriat cu agentii economici
care ar putea sponsoriza ocazional diferite
activitati ale scolii;

-valorificarea posibilitatilor de dotare
existente Tn scopul realizarii unor venituri
extrabugetare;

AMENINTARI

-alocarea de fonduri prin consiliul local nu
acopera intotdeauna necesarul;

4.2.7.3.Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

-structura activa si dinamicé a unor membri
ai comitetelor de parinti pe scoala si pe
clase;

-dorinta factorilor de conducere din scoald
de a stabili relatii stabile si durabile cu
autoritdtile locale (primarie, politie) si
agentii economici;

PUNCTE SLABE

-lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionald;

-insuficienta comunicare cu comunitatea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-implementarea noii legislatii pentru
rea}izarea obiectivelor comune scoala-
comunitate;

-implicarea unor parinti in sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii si realizarea
sarcinilor educationale;

-lipsa de interes din partea parintilor in raport
cu educatia / evolutia propriilor copii;

-probleme severe cu care se confrunta unele
familii;

-absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici-
scoala.

4.2.7.4ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRUCULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-cadre didactice formate si abilitate in activitati | -dependenta fatd de ierarhie si lipsa asumarii

interdisciplinare,transdisciplinare.

-atmosfera creativa, de colaborare ce exista
intre majoritatea cadrelor didactice;

-munca In echipa pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDS;

-existenta motivatiei pentru reforma.

responsabilitatii;

-slaba implicare a parintilor privind optiunile
elevilor.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

-existenta manualelor alternative si a -dezechilibrul real dintre numaérul de ore,
ghidurilor profesionale; continuturile programelor si nivelul de
cunostinte si deprinderi cu care elevul intrd n

-colaborarea cu parintii §i comunitatea locala Tean qai a.ahe sealf

in vederea realizarii analizei de nevoi a
acesteia;

-colaborarea cu alte scoli cu experienta in
domeniul curricular;

4.3 ANALIZA P.E.S.T.(E)

Politic: contextul politic local din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii scolii. Toti
dascalii colaboreazid cu celelalte institutii unindu-si eforturile in atragerea elevilor spre studiu, precum si
o0 buni colaborare cu familiile acestora in scopul obtinerii de rezultate foarte bune la invatatura .
Eforturile cadrelor didactice gasesc sprijin si intelegere la primarul comunei. Angajatii Primariei si
medicul acorda sprijin atunci c¢ind sunt solicitati.

Din punct de vedere economic, situatia in zona nu este favorabild. In comuni si in apropierea ei
nu exista intreprinderi care s poatd absorbi forta de munca pe care ar putea sd o pregdteasca scoala.
Domeniul de activitate cel mai dezvoltat este agricultura, insa si aici este vorba despre o agriculturda mult
fragmentata, fara specializari pe o anumita cultura sau ramura zootehnica. Venitul redus al locuitorilor si
absenta unor forte economice puternice in zona va raméane in continuare un handicap si pentru scoala.

Din punct de vedere social se constata cd populatia comunei RUS scade si este imbatranita.
Putine familii de tineri s-au reintors in comuna sau se stabilesc la sat. Este In scadere numarul de elevi al
scolii iar absolventii nu raman in comuna, migreaza spre oras care le oferd pespective mai complexe de
munca si viata.

Din punct de vedere tehnologic, atat pe plan mondial cat si in tard se observa o crestere a rolului
tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile. Pe de alta parte viteza schimbarii
contextelor tehnologice cere si din partea scolii sa treaca de la ideea instruirii si a educatiei pentru o
anumita profesiune, la forma complexa de instruire dinamic, bazata pe ideea Invatdrii continue.
Tehnologic vorbind, scoala noastra este dotata cu doua laboratoare de informatica, unde elevii isi
desfasoara activitatea si in cadrul altor discipline.
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+ 4.4 ACTIVITATI PROPUSE

Programul de activitati extracurriculare si de promovare a imaginii scolii:
-Scoala in sarbatoare
-Saptamana educatiei globale
-1 Decembrie-Ziua nationala :SUNT MANDRU CA SUNT ROMAN
-Obiceiuri de iarna la romani
-Dupa munca si rasplata

-Pace si nonviolenta pentru copiii lumii

a) Proiecte propuse si in desfasurare, colaborari, parteneriate:

-CU COLINDA PE VALEA SOMESULUI-proiect de parteneriat cu scolile invecinate
-Proiect educational :PROFESORUL MEU -PROFESORUL IDEAL

-Proiect educational: CITIUS,ALTIUS, FORTIUS

-Proiect educational:Caragiale-un om al zilelor noastre

-Realizarea si tiparirea celui de-al treilea numar al revistei scolare.

B)Organizarea de activitati
-Sarbatorirea Craciunului;
-Mihai Eminescu — luceafarul poeziei romanesti;
-I. L. Caragiale-un om al zilelor noastre;
-8 Martie-ziua international a femeii;
-1 Tunie — ziua copilului

-1 Decembrie;
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-Ziua Europel

Participarea la olimpiade, concursuri, sesiuni de comuniciri stiintifice, festivaluri
artistice, competitii sportive;

Educatia prin folosirea timpului liber:
-Organizarea de excursii, vizite la muzee si expozitii
-Viziondri de spectacole;

-Organizarea de expozitii scolare cu lucrérile elevilor;

-Implicarea elevilor in actiuni de infrumusetare a spatiilor scolare;

4.5 REZULTATE ASTEPTATE vizeazi, la modul general, urmétoarele:

R1: scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor prin cresterea functionalitatii spatiului scolar

R2: pregitirea elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociald, la nivelul
standardelor actuale si continuarea studiilor

R3: dotarea cu echipamente i alte resurse materiale disponibile scolii, iar dupa
finalizarea proiectului si dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare si parteneriate
sociale active si stabile

R4: participarea a cel putin 50% din numérul elevilor la manifestarile cultural-artistice
initiate de scoald sau comunitate.
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+ Alaturi de rezultatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne putem
astepta si la impactul ce-1 va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii scolii si a
importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educagional.

De asemenea, ne asteptim la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, mérirea
implicarii active a familiei in viata scolii si a comunitatii i constientizarea simfului proprietafii
ale resurselor umane implicate.

Cu siguranti ci se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmari in mod responsabil
dezvoltarea lor.

In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele materiale si umane ale scolii, ceea
ce ne intireste convingerea cd proiectul e realizabil. Este necesar a fi prezentate resursele
financiare pe care scoala poate miza anual.

4.6 RESURSE MATERIALE

Pentru perioada 2016-2020 finantarea bugetara,din fonduri obtinute de la
Primarie, precum si finantarea pe elev va asigura:

“reparatii si lucrdri de intretinere la cladirea scolii ;

AMntretinerea microbuzului din dotare;

Maprovizionarea cu material lemons pentru centrala termica din dotare;

~alimentarea cu apd in incinta scolii (racordarea la reteaua de apa).
Venituri proprii obtinute din urmatoarele surse:

*contributii ale Consiliului Reprezentantilor Parintilor;

*sponsorizari din partea unor agenti economici.
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Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la avizier,
prezentarea de filme despre actividtile desfasurate in gcoala, continuarea revistei scolare.
’

4.7 MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
SCOLARA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urméarind modificarile in implementarea
activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmari lunar
specificand indicatorii ce denota schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege
si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

-informatii despre activitati;
-informatii despre rezultate;

-informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice avandu-se in vedere:
-revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect;
-determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor;
-organizarea datelor si completarea acestora;

-elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidenta care dintre activita{i se deruleaza conform planificarii, si
care sunt in intArziere. Raportarea va specifica: perioada la care se referd raportul, obiectivele si
activitatile planificate, desfésurate, rezultate obtinute, reurse folosite (financiare, comunitare),
probleme intalnite, planuri de viitor, modificéri in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor
necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
“valorii addugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si
nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real
folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce mésoara progresul pentru fiecare din
obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea
datelor. Se vor realiza evaluiri atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind,
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enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces,
masurand atitudini §i cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si o noud analizd SWOT estimand impactul proiectului periodic si
final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea
proiectului.

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru
educatie), elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu foarte mari nevoi de
formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si
stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolaré cu cea a grupului respectiv.

Cu agentii economici, parintii, comunitatea locala, respectiv primaria, se vor realiza
intruniri, invitatii la activitdti comune si informare reciprocd asupra activitatilor comune
desfasurate.
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CAPITOLUL V
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI - PLAN OPERATIONAL

5.1.Dezvoltare curriculara

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA

Identificarea cererii sijAplicarea de chestionare

parinti, profesori, elevi

- fnvatatori, diriginti - coordonati de

Alcituirea unui centralizator al optiunilor

- reglementdri in vigoare cul
privire la organizarea CDS

- profesori, invatatori

S =t e e o | 2]

nevoilor de educatie(elevi si parinii) chestionare  adresate  elevilor  sidirectorul scolii si de Consiliul pentru
ale beneficiarilor périntilor curriculum
alocarea timpului  necesar  unor .
discutii cu beneficiarii TERMEN - februarie
reglementarile in  vigoare privind
organizarea CDS
[dentificarea Dezbateri cu parintii si in - profesori si invatatori - Consiliul pentrul Listarea resurselor existente privind potentialele
resurselor existente inicadrul comisiilor metodice - spatii §i dotari materiale| curriculum ionale
vederea alcatuirii CDS existente - director

Dezvoltarea ofertel

curricular

Elaborarea de programe pentru
disciplinele optionale

cadre didactice

baza materiald

cursuri de perfectionare oferite de CCD,
universitati

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatitori

TERMEN - februarie - martie

intocmirea unei liste cu abilitati, competente pentru cadre

didactice cu atestate, diplome, certificate etc.

Achizitionarea de noi echipamente §i materiale d

Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoilg
beneficiarilor s dg

IAvizarea programelor pentru
CDS de citre Consiliul pentry
Curriculum

resursele existente

cadre didactice
baza material

- director
- Consiliul pentru curriculum
TERMEN - martie

Oferta pentru fiecare an de studiu sa contind cel putin un o




5.2.Dezvoltarea resurselor umane

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE WmmwOZw%FQ>ﬁ\%m§mz INDICATORI DE PERFORMANTA
Identificarea nevoilor si Oferta ISJ si CCD conducerea scolii - conducerea - Dezbatere in consiliul profesoral si comisiile metodice privind
posibilitatilor de formare | de cursuri de oferta de la CCD, scolii nevoile si posibilitatile de formare
perfectionare universitati - Comisia

chestionar adresat cadrelor] pentru
didactice privind nevoilg perfectionarea
lor de formare si formarea
centralizatorul optiunilor cadrelor
beneficiarilor didactice

Atragerea si selectarea de
personal didactic
competent

Participarea la
simpozioane,
sesiuni stiintifice,
cercuri pedagogice,
alte activitati

resursele materiale i
financiare ale gcolii
pozitia ~ geografica  si
reputatia scolii

oferta curriculara a scolii

- conducerea scolii Termen -
permanent

- Numir mare de candidati la concursurile de ocupare
a catedrelor vacante




biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor]
didactice

- Consiliul de
administratie
Termen -

Perfectionarea si Participarea ofertele CCD, universitafi, - conducerea - Realizarea de citre toate cadrele didactice a orelor oblig
formarea continua a cadrelor didactice dezbateri tematice ale scolii - Intruniri tematice la nivel de comisie metodica
cadrelor didactice la cursuri de Consiliului profesoral - Comisia de - Participare la cercurile pedagogice
perfectionare activitatea comisiilor] formare §i - Cuprinderea personalului didactic auxiliar la cursurile de
metodice perfectionare
abonamente la reviste de - Coordonatorii
specialitate comisiilor
achizitionarea de cétre] metodice

Motivarea adecvatd a
cadrelor didactice

[nscrierea cadrelor
didactice la concursul
pentru acordarea
gradatiei de merit.

resurse financiare proprii
prestigiul scolii

cabinete si laboratoare
leadership

- Consiliul de administraie
L Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN - conform calendarului

[ Monitorizarea activitatilor realizate de fiecare cadru didactic
- Acordarea de recompense

imbunatatirea
rezultatelor elevilor

Activitati -
demonstrative n-
cadrul comisiilor-
metodice s
cercurilor

pedagogice

resurse financiare proprii
cabinete si laboratoare
baza logistica existenta

L Consiliul de administratie
L Comisii pe arii curriculare
L Conducerea scolii

TERMEN - conform calendarului

Monitorizarea activitatilor realizate de fiecare cadru didactic

Obtinerea de
performante scolare

Participareacu [
elevii la
olimpiadele si
concursurile
scolare avizate
deISJ side

resurse financiare proprii
baza logistica existenta

- cadrele didactice TERMEN -

conform calendarului

Monitorizarea concursurilor scolare
Acordarea de recompense

Dobéandirea de
competente TIC

Lectii desfasurate
in laboratorul AeL

- resurse financiare proprii - baza
logistica existenta

- cadrele didactice, prof.
coordonator al laboratorului
Ael

TERMEN - permanent

Inregistrarea lectjilor AeL si popularizarea acestora




Consolidarea Realizareade }  reteaua internet _cadrele didactice TERMEN -| - Mape cu portofolii selectate de catre profesorii coordonatori
deprinderii de lucru in portofolii, pe L biblioteca scolii permanent
echipa grupe de elevi echipamentul electronic din dotare
5.3.Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE PERFORMANTA
(TERMENE)
Alcituirea de strategii Derularea unol.  scrisoarca de intentii ascolii | conducerea scolii, cadrele didactice - Planul strategic privind obfinerea de resurse financiare

de atragere de programe/proiecte

fonduri (fundraising)

cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiala existentd

Termen - permanent

- Informarea parintilor privind situatia economica a scolii
- prin intermediul sedintelor cu parintii la nivel de clasa si scoald

[dentificarea

de finantare administratie

surselorscutii in cadrul consiliul de-

institutii potential partenere
cadrele didactice
parintii

L directorul scolii, cadrele didactice

Termen - permanent

Listarea posibilelor surse de finantare

de sponsorizare

incheierea de contracteferi de sponsorizare i

institutii partenere
Consiliul de administratie

- directorul scolii
Termen - permanent

Cresterea numdrului de contracte si a fondurilor extrabugetare cu 25 %

Gestiunea  resurselorformare periodica a privind-  planul de dezvoltare al scolii |- Consiliul de administratie Atingerea tuturor obiectivelor din planul strategic
financiare injgestionarea fondurilof-  Consiliul de administrafie - cadrele didactice

conformitate cu planulextrabugetare - Consiliul reprezentatival |- Comitetul consultative al parintilor

de dezvoltare al scolii arintilor Termen - semestrial




5.4.Dezvoltarea relatiilor comunitare

- cadree didactice
- parintii
Termen - permanent

IOBIECTIVE IACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI D
(TERMENE) PERFORMANTA

[dentificarea potentialelor] - intélniri cu reprezentanti ai unor |- biserica, politia, primaria, ONG, institutii-  directorul - Centralizarea

institutii partenere institutii lculturale si educative - consilierul educativ potentialilor parteneri

- intruniri ale Comisiei
pentru relatii cu comunitatea

- consilierul educativ
- coordonatorii de proiecte
Termen - septembrie/octombrie

Stabilirea  de contacte;] - Realizarea de proiecte de - biserica, politia, primdria, ONG, institufii- consilierul educativ Avizarea de catre ISJ 4
negociere parteneriat culturale si educative - cadrele didactice activitatilor propuse

- parintii Termen - septembrie
Planificarea activitatilo - Sedinte de lucru cu partenerii [ institutii partenere - invatatori si dirigintii Alcatuirea de programe de
icommune - scoala - directorul adjunct lactivitati de catre fiecare clasa i

centralizat la nivelul scolii

Realizarea programelor

L Vizite la diferite institufii
- Concursuri

- Expozitii

- Actiuni ecologice

- Serbari scolare

- Excursii didactice

- cadrele didactice
- conducerea scolii
- spatii de intalnire
- bazd materiald

- reprezentantii institutiilor parteneref-

Director

. Educatoare, invatatori si dirigintii
- consilierul educativ

- Comisia PSI si PM

- Termen - permanent

- Respectarea schemei de
programe

- Atingerea
urmarite de fiecare program

obiectivelor]




5.5.Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

(TERMENE)

RESPONSABILITATI INDICATORI DE PERFORMANTA

[dentificarea mediilor d¢
distribuire a informatiilor

'

Elaborarea planurilor]
concrete de prezentare a
imaginii gcolii

Realizarea planurilor
(pagina web, wiki pentru
diferite clase)

Iy

Alcatuirea unui plan de
evaluare continud a
impactului i materialelor]
distribuite

Discutii in cadrul comisiilor]
metodice si Consiliului profesoral

ey

L Elaborarea figei de prezentare
scolii

L cadre didactice
- Consiliul reprezentativ al elevilor

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
. laboratorul de informatica

materialelor i

si 4a

Selectarea
realizarea  paginii
celorlalte site-uri online

web

! O O OO

Chestionare adresate parintilor,

elevilor, membrilor comunitatii

locale

L cadre didactice, parinti

L resurse financiare

| laboratorul de informatica
L elevi

. ]

- directorul
- Comisia de promovare a imagini
scolii

Consilierul educativ
Termen: permanent

- Comisia de promovare a
imaginii gcolii
Termen: octombrie

- Comisia de promovare a
imaginii scolii
Termen: anul scolar 2016-2017

]

- directorul

5 Comisia de promovare a
imaginii scolii

Termen: octombrie

N H R ————

- Specificarea a cel putin 3 medii eficiente de distribuire
a informatiilor

_ Alcatuirea a cel putin 3 planuri de promovare a imaginii $co

- Publicarea pe Internet a prezentarii scolii

e e

- Elaborarea unui instrument de colectare a datelor




