Ne,. 1086 /11.09.2014

MINISTERUL EDUCATIEI NA JIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 PUSTA

loc.Pusta ( ors. SIMLEU SILVANIEI), str. Pusta, nr. 128, jud. SALAJ
tel/fax: 0260/ 678191, e-mail: scoalagimnazialapusta2@yahoo.com
COD SIRUES: 335912 CUI: 20776732

Proiect de Dezvoltare
Institutionala

2014-2019

' DIRECTOR,
Prof. MAGHIAR PETRIA




FUNDAMENTARE DE PROIE. CT

MOTTO
ssdcoala trebuie si te Invete sd fii propriul tiu
dascdl, cel mai bun si cel mai aspru.”
Nicolae Iorga

SLOGAN: FIECARE COPIL CONTEAZA!!!

1. CADRUL GENERAL

Planul de dezvoltare institugionals a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale
si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rdspuns practic la evolutiile
sociale gi economice ale mediului in care functioneazi aceasta, la cerintele de formare si
la agsteptarile beneficiarilor scolii. Functionarea §i dezvoltarea scolii presupune efortul
combinat al structurilor de conducere, al colectivului de cadre didactice a personalului, al
elevilor si al parintilor care, impreund, formeazi o comunitate educationald distincts,
avind caracteristici specifice. Planul de dezvoltare institutionald indics “fintele” de
progres pe care partenerii educationali le negociazi i le impartigesc, scopurile,




obiectivele si programele de acfiune — conferind astfel unitatea si coerenta functionali
intregii organizatii diferitele sale compartimente. .

Mai mult ca oricand, educatia §i formarea profesionald reprezintd suportul
indispensabil pentru dezvoltare si competitivitate. De altfel, autoimpunerea societtii
informatizate §i a conceptelor de educatie §i formare profesionald pe tot parcursul vietii a
reliefat necesitate unei adaptiri rapide a calificirilor, competentelor si sistemelor de
organizare educationali.

Invatimantul in Roménia este o prioritate nationald. El reprezinti o problema
pentru cei mai multi: elevi, profesori, parinti, beneficiari, o problemi de a ciirei rezolvare
depinde reforma cuprinzitoare a societdfii romanesti. Educatia si formarea
institutionalizati, prin intermediul unitifilor de Invitimént de diferite grade este
responsabild pentru situatiile curente aparute pe piata muncii. Oferta de formare a scolii,
indiferent de tipul ei, nu trebuie si neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societatii,
procesul globalizarii, precum si pregitirea educabililor pentru a face fatd unei evolutii in
carierd intr-o lume aflat3 in rapidd schimbare.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice
din scoala noastrd, dar si din alte forme ale indrumirii si controlului s-au desprins
urméatoarele:

- existd o preocupare deosebiti a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor
reglementéri si norme ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibili astfel incét toate obiectivele curriculare specifice fieciirei discipline si fie atinse.

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, ct si de mijloacele de invatimant
concepute si realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersuluj didactic.

- prezenfa unui climat optim de munci propice desfasuririi unei activitati didactice
rodnice de calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasi cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calititii in
educatie. '

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltirii relatiilor de parteneriat cu diverse

institutii. ,
Pe de alti parte, o gcoald situati intr-o comunitate trebuie sii reprezinte un centru
cultural al comunititii, de valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei
estetice artistice si morale, nu doar in rindul elevilor, ci §i in rindul membrilor
comunitatii. A

in acest context ne punem problema unui invitimant:

0  bine sustinut de societate si pentru comunitate (alociri bugetare pe misura,
sprijin acordat de autorititile locale, de comunitate, de agentii economici, profesori
formati ce raspund nevoilor comunitare);

a tehnologizat (laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale




modernizate); :

@ deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care si dezvolte
dimensiunea europeani in educatie la toate nivelurile;

o cu standarde ridicate, orientati spre cercetarea stiintificd gi inovarea fn
practica pedagogicd i in elaborarea activitdfilor educationale prin utilizarea noilor
tehnologii informationale si de comunicare;

0 care si promoveze si si pistreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul
apartenentei la comunitate;

o bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale
si prin toate functiile manageriale recunoscute.

2. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

A. Repere istorice

Simleu Silvaniei este situat in partea de vest a judetului Sélaj, la o distanti de 29
km fati de municipiul Zaldu. Orasul Simleu Silvaniei cu localititile rurale componente:
Bic, Cehei si Pustd, se intinde pe o suprafati de 62,26 kmp.

Cu evolutii fluctuante de-a lungul timpului populatia orasului Simleu Silvaniei
numard la ultimul recensdmaént 16.066 locuitori, din care 66,68% - romani, 24,95% -
maghiari, 8,86% - romi, 0,09% - germani, 0,42% - alte nationalitati.

La 7 km de orasul Simleu Silvaniei se afl3 localitatea component’ Pusti. in acest
cartier locuiesc peste 2300 de persoane de etnie rromi. In comunitatea de rromi nu
circuld mijloace de transport in comun. Rromii din Pusti sunt traditionalisti: femeile de
etnie rromd poarts fuste lungi, multicolore si batic, iar o parte dintre barbati mai poarti
mustatd si példrii cu boruri largi.

Majoritatea persoanelor in vérsti de peste 40 de ani este analfabeti. Peste 60%
din familiile de rromi au autorizatie pentru comercializarea miezului de nuca si a penelor
de pasdri. Restul populatiei se ocupi cu colectarea materialelor reciclabile (ex: fierul),
prin vanzarea acestora reugind si se intretini. Circa 150 de familii sunt beneficiari ai
Legii venitului minim garantat (primesc ajutor social de la Consiliul Local al orasului
Simleu Silvaniei).

Intreaga comunitate de rromi din Pust3 vorbeste limba rromani.

Scoala Gimnaziald Pustd 2 Simleu Silvaniei a fost infiintati ca scoald cu clasele
I-VIII cu personalitate juridica incepand cu anul scolar 2006/ 2007.

Pana in acel an scolar unitatea a functionat arondati Scolii Gimnaziale Nr.1 Simleu
Silvaniei ca unitate de invatimant primar de mai bine de 40 de ani.



B. Structura organizatorici a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Pusti

B Resurse materiale:

Scoala noastri este compusi din doua corpuri de cladiri (A,B) in care functioneazi

12 sili de clasd, doui laboratoare: biologie/fizicd/chimie-1, informatici-1.

B Resurse umane:

Personalul, cadrele didactice ce isi desfagoard activitatea in aceasts scoald sunt
calificate §i majoritatea titulare, pasionati pentru munca pe care o presteaza, diruii scolii




si elevilor acesteia. Profesionalismul acestor cadre fac scoala mai primitoare, mai

atragitoare, mai luminoasi.

Director: prof. Maghiar Petria
a) Personal didactic calificat - 8 invétitoare titul
profesori titulari, 1 suplinitori
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

are,3 suplinitoare calificate - 10

angajat Total Primar  Gimnazial
Gradul I 1 3
Gradul 11 9 3 6
Definitivat 5 2 3
Debutanti 5 2 3
TOTAL
Dinamica efectivului de cadre didactice
25
20
15
10 o
0 : g R BB
| 2014-2015 ‘ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 3
[ 24 | 30 3 | 30
WTITULARI = SUPLINITORI CALIFICATI  ® SUPLINITORI NECALIFICATI




~ b) Personal didactic auxiliar si nedidactic
Personal didactic auxiliar

Administrator Informatician
Total posturi Secretar financiar

1,5

Personal nedidactic

Ingrijitor
Total posturi curatenie Muncitor

2. Informatii cu privire la efectivele de elevi:

Invatimant primar

NUMAR ELEVI

CILLASA 2014-2015 201522016

—W.__.m.__—____—___._*__——m"_

Clasa
| pregétitoare A 22 27
Clasa *
regétitoare B 22 24
Clasa
regititoare C 27
Clasal A 25 31
Clasal B 25 31
Clasal C
Clasaall-a A 18 26
Clasaall-aB 18 25
Clasaalll-a A 18 18
Clasaalll-aB 17 18
ClasaalV-a A 20 19
ClasaalV-aB 21 20
TOTAL 206 266

* Datorita cresterii natalitatii numarul elevilor si a claselor va fi in crestere in
urmatorii ani.




A

Invitimaint gimnazial

NUMAR ELEV1

CLASA 2014-2015 2015-2016 2016-2017  2017-2018  2018-2019
ClasaaV-a A 22 21

Clasaa V-a B 22 22 *

Clasaa VI-a A 17 21

Clasaa VI-aB 18 21

Clasaa VII-a A 18 18

Clasaa VII-a B 19 17

Clasaa VIII-a A 23 19

Clasa a VIII- a B 24 18

TOTAL 163 157

* Datorita cresterii natalitatii numarul elevilor si a claselor va fi in crestere in urmatorii
ani.



3. VIZIUNEA COLECTIVULUI SCOLII PRIVIND MISIUNEA SI
DEZVOLTAREA UNITATII SCOLARE PE TERMEN LUNG SI MEDIU

Scoala noastrs are, in acest moment multe atuuri de a raspunde nevoilor societatii,
dar §i o serie de dezavantaje.

Scopul ei este sd ofere absolventilor s¥i o pregitire corespunzitoare, care odati
stapanitd, sd le ofere o “pistd” de lansare spre liceele si scolile profesionale pe care doresc
sd le urmeze.

Scoala noastrd isi propune sa realizeze pregitirea si educarea elevilor in spiritul
muncii §i al cinstei, dezvoltidndu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobandirea de
cunostinte de culturd generald, formarea unor abilititi practice, pentru insusirea valorilor
fundamentale ale culturii nationale si pentru intelegerea schimbarilor ce au loc in viata
sociala.

Un interes deosebit il vizeazi latura pregitirii elevilor pentru intelegerea si
aplicarea principiilor democratiei, pentru aprecierea muncii, culturii §i artei, pentru
pastrarea vie a traditiilor locale.

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbétraneste, ci transmite viitoarelor
generatii sentimentul lucrului bine ficut, cu ribdare si temeinicie.

Misiunea scolii noastre este:

) 5 “SUNTEM O FAMILIE! 5 5
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADI TIILE!

SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITAT. E!
PREGATIM VIITORII ABSOL VENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O
SOCIETATE IN SCHIMBARE”

Obiectivele scolii deriva din obiectivele specifice, in calitatea lor de finalitati, care
orienteazd valoric proiectarea §i realizarea activitatii didactice in scopul dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor in plan intelectual, moral, tehnologic, estetic si fizic.

Din aceasti perspectivd urmirim:

* asigurarea egalititii de sanse si cresterea participdrii la educatie;
** dezvoltarea abilitatilor necesare inviirii de-a lungul intregii vieti;
* valorificarea deplini a culturii, pentru integrarea absolventilor in diferite forme de -

organizare ale invatimantului liceal si profesional; .

* diversificarea ofertei gcolare, astfel incat fiecare elev, prin curriculum la decizia
scolii, sd identifice un domeniu pentru valorizarea abilitatilor proprii;




De asemenea, aga cum sunt gandite, finalititile specifice propun formarea unuj
absolvent autonom, responsabil, care si contribuie la articularea propriilor trasee de
dezvoltare intelectuald §i profesionald. Pentry a raspunde exigentelor acestui nivel de
invétdmant si specificului de varst3 al elevilor, scoala conduce la;

* formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

% valorizarea propriilor exigente in scopul unei orientiiri optime scolare si profesionale;

** dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri sociale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni;

* dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
géndire critica, luarea deciziilor si utilizarea contextuals a unor informatii complexe;

* cultivarea expresivitatii si a sensibilititii in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate; '

% cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitate si la stat;

¢ formarea autonomiei morale.

in concluzie, respectind valoarea Supremd “individul uman si dezvoltarea lui”,
alaturi de cele trei principii fundamentale:

1. respectarea si construirea demnitatii umane,
2. parteneriatul social pentru educatie, activ, stabil, de durati
3. invitimantul centrat pe elev

scoala 1si asumi rolul de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului
educational.

Scoala noastra vizeazi realizarea unei comunitti cu spirit civic, integrati in societatea
In care trdim, promovand valorile comune ale tuturor partenerilor implicati, cum ar fi:

* asigurarea egalititii sanselor in educatie,
revigorarea spiritului civic si a mentalititilor comunitare,
promovarea dialogului, a transparentei si a comunicarii deschise,
incurajarea initiativei si a participarii,
dezvoltarea cooperirii si a colaborarii,
statuarea disciplinei si a responsabilititii asumate,
armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale de ordin general.
‘Rezultatele vizate sunt legate de realizarea unor colaborsir si protocoluri pe termen
- mediu, ca mai apoi, crearea unor asociatii scoald-comunitate, care si fie in misurs si
identifice i si rezolve nevoile unititii de invitimant in stransi relatie cu nevoile
comunitaii.

De asemenea, ne agteptim ca imaginea scolii noastre si fie mult mai bine promovati
la nivelul diferitelor medii sociale.
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4. ANALIZA de tip SWOT

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza stirii
de fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesara schimbarea.

Analizind mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie
pentru indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationals,
resursele curriculare, material-financiare si umane, oferta educationald actuald), echipa
manageriald a scolii a concluzionat ci e necesari realizarea unui program de dezvoltare
institutionald centrat pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de
definire a responsabilititilor la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in scoald, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat
analiza de nevoi, utilizdnd procedura SWOT. Aceasta a presupus, pe langd identificarea
slabiciunilor i a punctelor tari, identificarea oportunitatilor si amenintirilor.

Din aceasti analizi am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locali.
Analiza de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca sunt imperios necesare tehnologizarea
cu laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice, tehnologii
didactice audiovizuale modernizate, dar si participarea la viata comunitdtii prin
revigorarea traditiilor locale si cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitate.
Astfel am realizat proiectarea activitatii imediate si de perspectiva. Mentioniim c# aceast
analizd a fost realizatd diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni
strategice ale scolii:

- Curriculum

- Resurse umane

- Resurse materiale si financiare
- Dezvoltare si relatii comunitare

11



4.1 ANALIZA SWOT A DEZVOLTARIIL CURRICULARE

PUNCTE TARI

A

v’ cadre didactice formate s§i abilitate in

S v 0

activitdti interdisciplinare, transdisciplinare,

v’ atmosfera creativi, de colaborare ce existi
intre majoritatea cadrelor didactice;

v munca fn echipi pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDS;

v’ existenta motivatiei pentru reforma;

v’ pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular.

PUNCTE SLABE

v avalanga de informatii si reglementiri;
v’ comoditate, lipsa de angajare si de
curaj din partea cadrelor didactice in
dezvoltarea de curriculum ;

indiferenta unor cadre didactice fatd de
misiunea scolii;
sporadice  atitudini,
metodologii invechite;
dependenta fati de ierarhie si lipsa
asumdrii responsabilititii;

rezistenta la schimbare reali sau
invizibili;

slaba implicare a parintilor privind
optiunile elevilor;

valori i

D U N NN
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4. 2. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

v

D N NN

numdr mare de cadre didactice cu
experienti;

numdr mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continui;
organizarea activititilor
dupd o planificare proprie;
cresterea numadrului, in ultimii ani, de elevi
participanti la concursurile gcolare;
cresterea numirului de cadre didactice
participante la sesiuni stiinifice organizate

la diferite nivele;

extracurriculare

PUNCTE SLABE

v’ slaba reprezentare a coeziunii de grup
si a sentimentului apartenentei
profesorilor;

v’ foarte slaba implicare a familiei in viata
scolii si a comunititii;

v disfunctionalititi in comunicarea cu
ofertantii de programe de formare;

v" conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea
activititii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invitimantului etc.

OPORTUNITATI

v

v

existenfa unor cadre didactice formate pe
probleme de reformd  care manifestd
disponibilitate pentru dezvoltarea scolii;
intélniri frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor.

AMENINTARI

v’ lipsa facilititilor oferite de comunitate
cadrelor didactice tinere specializate;

v’ criza de timp a périntilor datorati
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata gcolara.
Acest lucru se reflectd atit in relatia
profesor-elev cat si in performanta
scolari a elevilor.

13
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4.3. ANALIZA SWOT PRIVIND ATRAGERA RESURSELOR FINANCIARE SI
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

v’ starea fizici a spatiilor scolare i incadrarea
in normele de igien# corespunzitoare;

v relatii de parteneriat cu agentii economici
care sponsorizeazd ocazional diferite
activitdti ale scolii;

v’ posibilititi de organizare a cursurilor de
informatica;

PUNCTE SLABE

v’ nu exista o sala de sport sau un teren de
sport ;

v’ deficiente de relationare a dirigintilor si
invatatorilor cu reprezentanti ai

comunitatii locale pentru dezvoltarea
bazei materiale a claselor de care
raspund;

fondurile binesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice .

OPORTUNITATI

v’ descentralizare si autonomie institutional;

v/ parteneriate cu institutiile comunititii
locale;

v’ colaborarea scolii cu agentii economici;

v' posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor
In activititi de Intretinere a scolii;

v’ valorificarea  posibilititilor de dotare
existente in scopul realizirii unor venituri
extrabugetare;

AMENINTARI

v

v

v

degradarea spatiilor scolare datoriti
fondurilor banesti limitate;

congtiinta morald a elevilor privind
péstrarea si intrefinerea spatiilor
scolare;

nealocarea de fonduri pentru investiti ;

14



4.4 ANALIZA SWOT PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

v’ structura activa si dinamica a unor membri
ai comitetelor de pirinti pe scoald si pe
clase;

v’ dorinta factorilor de conducere din scoala de
a stabili relatii stabile si durabile cu
autoritaile locale (primirie, politie) si
agentii economici;

v’ dezvoltarea relatiei profesor — elevi - parinti
se realizeazd §i prin intermediul serbarilor
scolare,

PUNCTE SLABE

v’ absenta educatiei pentru colaborarea cu
comunitatea;

v’ putine activititi desfisurate in scoala
implica coparticiparea parintilor.

OPORTUNITATI
v' implementarea  noii legislatii ~ pentru
realizarea obiectivelor comune scoali-

comunitate;

v’ implicarea unor parinti in sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii si realizarea sj
rezolvarea sarcinilor educationale;

v interesul liceelor de a prezenta oferta
educationala

AMENINTARI

v’ lipsa de interes din partea périntilor in
raport cu educatia si in particular in
raport cu evolutia propriilor copii;

v’ carentele atitudinale si
comportamentale ale pirintilor;

v’ restrictii ce tin de timpul liber si
lacunele informationale;

v’ absenta educatiei pentru colaborare;

v’ particularititile situatiei social-
economice din comunitate;

15



5. OBIECTIVE, SCOPURI SI TINTE STRATEGICE
Obiectivul general: .

v' modernizarea cadrului didactico-material de instructie si educatie a elevilor prin
realizarea parteneriatului social pentru educatie, activ, stabil si durabil

S. 1. SCOPURI STRATEGICE:

S1: realizarea cadrului general adecvat de desfisurare a activitatii instructiv educative

Dprin si pentru comunitate:

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale, agentii economici si comitetele
de périnti. El a fost selectat ca primordial datorita stirii infrastructurii clidirii scolii, a
absentei sélii si terenului de sport si a necesitatii modernizarii dotirilor la nivelul cerut de
standardele in vigoare. Regdsirea comunititii si dezvoltarea identitdtii comunitare prin
realizarea responsabilizarii partenerilor educationali vizeazi consolidarea unei asociatii

scoald-comunitate.

S2: imbundtdtirea parametrilor functionali si a strategiilor didactice centrate pe elev:

Tinta strategica aleasa se bazeazd pe nevoia formare a cadrelor didactice din
scoald si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor
discipline, pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionald ale
elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociali si profesionala.

S3: imbundtditirea schimbului de informatii pentru dezvoltarea resurselor umane sia

relatiilor comunitare:

Este unul dintre scopurile vitale ale scolii pentru perioada urmitoare, avind in
vedere slaba cooperare si informare a partenerilor educationali. Scopul vizeazi
completarea dotérii cu tehnica informationald si realizarea parteneriatelor locale.

S4: promovarea educatiei artistice si a traditiilor locale

Aceastd {intd strategici urmdreste dezvoltarea la elevi si cadrele didactice a
abilitatilor de a proiecta si realiza in echipa activititi scolare i extragcolare prin care si
se urmdreascd revigorarea traditiilor locale s§i reconsiderarea scolii ca pastritoare a
acestor traditii. Totodatd se are in vedere cresterea ofertei extracurriculare si de petrecere
a timpului liber prin activititi cu impact in scoali si in comunitate.

16



5.2. ABORDARE STRATEGICA

Obiective si tipuri de termene

(S-scurt: 1an, M-mediu: 3 ani, L-lung: 5 ani):

- O1: a) (S) crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate;

b) (L) modernizarea sililor de clasa prin contributii de la bugetul local;
¢) (L) construirea unei sili de sport ; '
d) (M) constructia unui spatiu pentru amenajarea unui muzeu/ expozitii

02: a) (M) imbunitatirea calititii procesului educational;
b) (S) cresterea eficientei si efectivititii proceselor educationale si a strategiilor
didactice centrate pe elev;
¢) (L) incurajarea inovirii in practica pedagogica si in elaborarea materialelor
educationale prin dotarea si utilizarea tehnologiei informationale si de
comunicare in scoali;

03: a) (S) pregitirea profesorilor pentru consilierea pentru cariera;
b) (M) incurajarea elevilor cu deprinderi si aptitudini artistice pentru promovarea
traditiilor locale;
¢) (L) cresterea capacitatilor de adaptare prin invétare de-a lungul intregii vieti;

04: a) (M) promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitétile de invitimant, institutiile comunitare, agenti economici si scoali.

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile i anticipate intireste
optiunile strategice pe baza unei cunoagteri aprofundate si in detaliu a resurselor existente
la nivelul scolii si al comunititii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane,
materiale si financiare, de timp, de expertiza si de experienta, de autoritate si de putere.
Important este ca tintele strategice trebuie s3 aib3 prioritate in fata resurselor existente,
iar punctele tari ale unititii gscolare, combinate cu oportunititile din mediu s3 fie definite
drept resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe
specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si
programele suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene de mai
sus vor permite detalierea la nivel de luni si siptimani ce vor fi specificate in planurile

operationale de implementare a programelor.
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5.3. ACTIVITATI SI PLANURI OPERATIONALE

Programul prezentat poate fi structurat pe cele patru domenii functionale, asa cum
s-a realizat i in analiza SWOT. Dupa cum am mentionat, €l urmeazi s fie dezvoltat pe 4
subprograme. Prezentim in continuare:

5.3.1. Programul de activititi extracurriculare si de promovare a imaginii scolii:

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societifii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autoritdtile locale,
périntii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatimant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de pirinti si al
Consiliului reprezentativ al périntilor, scoala are o bund colaborare §i comunicare cu
périntii, acestia implicAndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a
scolii, scolarizarea elevilor si imbunititirea frecventei acestora.

Politia org. Simleu Silvaniei participd activ la organizarea unor activititi in
parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a
traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intirirea stirii de disciplini la
nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria ors. Simleu Silvaniei au réspuns solicitirilor din partea
scolii in vederea asiguririi fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea unititii
scolare. ,

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe
sprijin, acesta nerezuméandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civici, educatie
sanitard, educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primdrie, Politie, Dispensarul

Medical.

a) Proiecte in derulare, propuse, colaboriri, parteneriate:

e Educatia estetic3 ;

* Educatia pentru cetifenie democraticd: proiectul ,,S& triim intr-o lume siguri” in
parteneriat cu Politia oragului Simleu Silvaniei;

¢ Educatia pentru sindtate: proiectul ,,Eu si viitorul meu” in parteneriat cu cabinet
medical gcolar dr. Katona Zita

b) Organizarea unor festivititi:
e Zilele Invatamantului Sildjean
e Sarbitorirea Criciunului;
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8 Martie
8 aprilie - Ziua Internationala a Rromilor de pretutindeni
1 Decembrie
Ziua Europei

c¢) Participarea la olimpiade, concursuri, sesiuni de comuniciri stiintifice, festivaluri
artistice, competitii sportive;

d) Educatia prin folosirea timpului liber:

* Organizarea de excursii, vizite la muzee si expozitii

¢ Vizionari de spectacole

® Organizarea unui “Club al elevilor” care si cuprindd mai multe cercuri (de pictura,
confectionarea costumelor populare, grup vocal folcloric, dansuri traditionale) si
popularizarea acestor cercuri, prin realizarea de colaboriri sau concursuri cu cercuri
similare din alte gcoli;

¢ Organizarea de expozitii scolare cu lucririle elevilor
Implicarea elevilor in actiuni de infrumusetarea spatiilor scolare
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5.3.2. Planul multianual de dezvoltare

a bazei materiale si pentru achizitia de

echipamente
Actiuni Resurse financiare Responsabilit:ti Termen
Reabilitare clidirile A si B Consiliul local Directorul scolii Septembrie
2017
Constructia unei sili de sport Fonduri de la MEN | Profesorul de ed. fizica, | Septembrie
Consiliul Local Simleu | directorul 2019
Silvaniei si resurse
extrabugetare
(sponsoriziri)
Amenajarea unui spatiu destinat Consiliul Local Simleu Directorul, invaitorii Iunie 2017
unui muzew/ expozitii Silvaniei si resurse
extrabugetare
(sponsoriziri)
Procurarea si dotarea laboratoarelor Fonduri de la Primarie | Directorul Iunie 2018
Cu materiale didactice si aparaturi si MEN
audio-vizuala
Formarea cadrelor didactice pe | CCD Salaj Directorul permanent
tehnici de comunicare si stabilire de
relatii de parteneriat
Achizitionarea de materiale | Fonduri extrabugetare, | Profesorii de muzica- Iunie 2019
necesare functiondrii unui Club al sponsoriziri desen si invititorii
elevilor
Amenajarea cancelariei profesorilor | Fonduri de Ia Consilial Directorul Septembrie
pentru asigurarea unui ambient | local 2015
adecvat  activititii didactice

(mobilier, dotare cu internet)
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S4. REZULTATE ASTEPTATE vizeazi, la modul general, urmitoarele:
R .

R1: scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de g s¢ exprima intr-un cadru favorabi] dezvoltarii
personale si profesionale a elevilor prin cresterea functionalititii spatiului scolar

R2: pregitirea elevilor, in perspectiva integririi in viata economici si sociald, la nivelul
standardelor actuale i continuarea studiilor

R3: dotarea cu echipamente si alte resurse materiale disponibile scolii, iar dupi
finalizarea proiectului si  dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare si
parteneriate sociale active si stabile

R4: participarea a cel putin 50% din numirul elevilor la manifestirile cultural-artistice
initiate de scoali sau comunitate,

proprietitii ale resurselor umane implicate.

Cu siguranti ci se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmiri in mod
responsabil dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de citre scoald, in conditiile
existentei mai multor unititi de acelasi tip din comuna. Noile produse oferite vor fi
implicit superioare celor furnizate de catre celelalte scoli, iar optiunile strategice selectate
vor avea rezultate superioare cu un consum maj mic de resurse,

Studiul de fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilititile de
realizare concreta a proiectului.

In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele materiale si umane ale
scolii, ceea ce ne intdreste convingerea ci proiectul e realizabil. Este necesar a fi
prezentate resursele financiare pe care scoala poate miza anual.
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3.5. RESURSE MATERIALE

a) Pentru perioada 2014-2019, finantarea bugetara,
- din fonduri obtinute de la Primdrie, pentru:
v’ reparatii si lucriri de intretinere la clidirea A,B a scolii in valoare de 90.000
RON
- din fonduri finantate de MEN
v' achizitionarea unui teren in vederea construirii unei sili de sport in viitor

b) Venituri proprii obtinute din urmitoarele surse:
1. sponsoriziri, donatii

Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la
avizier, prezentarea de filme despre activititile desfisurate in scoald, organizarea
comisiei de marketing, alcituite din elevi, profesori, parinti, care si stabileascs anual noi
parteneriate educationale cu agentii economici sau cu comunitatea locala.
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- A

v’ informatii despre activititi;

v’ informatii despre rezultate;

v’ informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizats in Tapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp,
avandu-se in vedere:

v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v’ determinarea indicatorilor ce reflects cel mai bine progresul actiunilor

v’ organizarea datelor si completarea acestora

v elaborarea unei forme a raportului.

Evaluarea va stabilj raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
“valorii adiugate”, Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume:
problemele i nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In

Se va avea in vedere $i 0 noud analizi SWOT estimind impactul proiectului
periodic i final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru
continuitatea proiectului.

Grupurile de interes din unitatea gcolara sunt: périntii (ce au nevoie de consiliere
pentru educatie), elevii (educabilii de baza aj scolii), corpul profesoral (cu foarte mari
nevoi de formare).
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e i e

HELRTAL RN o

Cu agentii economici, parin{ii, comunitatea locala, respectiv priméria, se vor

realiza intruniri, invitatii la activititi comune si informare reciproci asupra activititilor
comune desfisurate.
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