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ARGI'MENT

Proiedul de dezvolt Je inslitulionald pcnlru p€rioada 20ll-2015 s-a realizal plecand de la
o ndiograne conplexi $i @lhtd asupra nediului €xlern in cde activeazn iNtilutia de
tnvlt me gi asupm mediului organizalional intern.

Tehnicile de amlzn SWOT au pemis o evaluare echilibtari 9i exigentd a Esuselor 9i
hijloacelor, a impactului pe care factorii scio econonici, conjunclurali si politici il au asupn

Planul de dezvoltare inslitulionaF arc nr vedet elininarea puncLelor slabe . a caurclor

seneratoarc riaricdrilor asociate, nrldluErea "ueninl.Iilor sau atenlarea eitctelor aceslora.
StabiliFa scopunlor sriarcgice a ponir de la identillcarea 'punaelor tari (cde

reprezinti capilllul de referinld) si a 'oponunitn$lor ofeile de cadrul legislltiv sau de

Scopuile stEt€sice asunate izvorrsc din realitatea obiativi coBlataE la nivelul
unit4ii lcolaie, coielare cu nevoile de educalie t califictre reclmate de socielalc.

Analia condiliilor socio-econonice ti proiecrarea tniecloriei de dezloltm s-a
ficul pe b@ progrdelor existenle la nivel local ti dgional, a evollliei p€vizibile a
fenonenului econonic pe ternen mediu ii lury, valori6c6nd datele, prcsnoEle ti docudentele
elaboratc d€ Consiliul Local MARCA, Primrria COMTNII MARCA d InspecloEtul $olar al

S au lDat in consid€rde ideile desFinse din pmicclele inlocmite la nivelul catedrelor $i
conhiiloi, a conpaninenlelor functionale organizale la nilclul unnelii, consullsril€ cu elevii,
popunerile avansatc d€ conitelele de paiinli. de reprcanlanlii conunit lii locale Ti de asenlii
econonici padeneri tradilionali ai insliruiei.

Poermde MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STINTIFICE !i ale
Cuvenului Rondniei pivnrd relorma ii nodemizarea invdldmanrulL rcnAnesc sunt teneiul
dnec$ilorpincipale do dezloltare institulion!lri. perioada20l l-201s.

lntr-o lune a noului i a sclinbtuilor, rcoala nebuie si prodorea incluziunea, valorile

$i pFcticile societdlii denocdice. Misiunea ei cste s, oienlez t6ndra sercmtie sprc
implinnea in viala pivat, 9i publicd.

rer|omml€le oblinute in ultinii di de $coala cinnaziala NR 1 MARCA ne
indreptnFsc in asumdca unor obiective mlDagerjale care s, punl in oped intcnlia de
d€zvolrde instnuliomli a colectilului didaclic si si o enleze interesul de lomde !i



CONTEXT LECISI-ATIV

LeSrl€ $ docm.htele cee stau la b@ elaborini P.D I

Acest hoiect de deroltaE instituliona.ll a fosl @n@pul in confomitlte cu mdtoele

. leg€a Educaliei Nalionale I2011;

. lEgea 128/l99TpnvindSratutul Pesonalului didolicsiLegea349D004P€nl,anodificd€a
ti @dpletea L,gii 128n997 priliid Slatutul P€Bonalului did&tic;

. ?ldul ndagelial p6rru eul s@le 2016-2017 al lnspectoralului $@ld Jnd€Fm SALAJ;

. Odinel€, notele, hoiificdrile $ precizlrile Minist€rului lduc4iei Nationale si Cerceltrii

, Prcgrmll de Ctrlel]@, capitolul Pohica in domenill Educatieil
. Melodologia fomrrii ontinue a personalDlni didactic din inv6ldnrAltul pE@ive6ildi
. OMEN tr 5115/15,12,2014 d privie la Regulmolul de oremire !i tuncJio.ae a

uiLlilor de lnvEJdmant peuivetsild
. Rapornn LS.J. SALAJ, privind stdea lnv4lm6rtului in judetul SAIAJ in anul tcoh

201512016i.
. OMEN r 5081/31.08.201strieind orgai@ evalurii naliomld:
, LEGE nr. 88/2006 ldtru apobd€a Odonmlei de urgenll a Guvemului nr. ?5/12 0? 2005

privhd Aigud€a cahftii educaliei,



Cupnns

Ll. Diagloa nediului extem

Ll.l. Prezentdea COMLTNEI MARCA

1.1 .2 .  Ana l izPEST(E)
1.2 Diaeruzi nediului inld

1.2,1. PEzenlde gen€ral

1.2.2. Cullua ogmizlionala
1.2.3. Stoctura unililii tcolde

1,2.6. Resu$e infomalionale
1.2.7. Resuse nnanche

2.1. Valori ri pnncipia cultilate ti pronolate de $coal,

3.1.1. R€lorma $i pe$ontlizdea procesului instructive'educariv

1.1.2. Cre$eiea calitnlii fluxurilor de elevi !iajeunrca fimlitililor edlcative

l. L3. inbuna4irea srandadeloi de perfomsli a r€suselor unane ti ! n&agencntului rolar
1.1.4. intrelineF4 mcliorarea tinoderniarca inliasltucturii $i sene8liTdea accesulur la

3. L5. Adaptdea ofdei de educatie
3.1.6. Optinizearclaliilor inlesisreolice, conunilaE ii inErnaionale

4.1. l. Deaolheacufticulari
4.1.1.1. Ttunch'ul comun
4.1.12. Cu[iculum la decizia tcolii
4.1.1.3. Acrivitarea extncudcular,
4.2. Crupuri linn: elevi, prJinli. comunilale

4.2 2. Asisurarea finalitililorin jnvaFnanlul ginntiaL

4.2.3. OdentlE! tcolde 5i pofesionali

4.2,3 L Consiliere! Foltrn 5i Follsionald
4.2.1.2. Praicclma carere'
4.2.3.3. Monirorizma.bsolr€nliloL

43.1. Rec larea $i seleclia ssu6eLoi unane
4.3.2. Uliliarea resuEelor unanc



4,3.3, Saldiz@a 9i stimul@ p@nsluhi

4,4, Relse mtdial ii findcie
44.1. Ii@i!rc6 ud6!i de lNdFmant
44,2. R*w 6Mcim extalugetaE
4.4.3. R€s@ mtedsL sle dil4ii de invslrn6nr
4.5. Contol, eldle, EonP€ce, smfoi
4,5, R.lafi inlemdq ht€sistmice 9i conuita&



CA}ITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATIT $COLARE

Diagnoa hedinlDi ert€rn

l . l , i

comuna Mar6a 6te situati la llmltave.tica.judetllol Sllaj, avand o intjnd.6 pe
o lalltudine d.4rcximativ l5 km.Inspre vesl se lnvecineaza cujudelulBlhor,

inspr€ nord glnord"6tcu cohuna lp,larinspre sud !i3ud+st c( comun.
Halmigd

Marc.6ste satulde €sedintA a comuneicua.elatrnume din jldqtui::AEl, rnisilvania, Romanh
Loc. italea Mar@ e5le situall la llmla vestici s judelu ui Sa aj, pe DN1eB, NotraEu _ sicuieni c€l

maiapropial centru urban esl6 timleu sivanieiafal la 25 km, zalrul a 54 km, iar
munlciDiuloradea la 35 km.Oalorli pozlieisa e qeog€lice in edruljldel! ul, adice e{remit.lea
v*ictpeundetEcp ncipalelec, decomunicate salulMarca benercaza de urmatoarele cei

calea ferag Simeu sivanie -SacueniBhor-Oradea ioseaua judeteaia Zalru _ Simleu
Silvanie OEdea

Prezertar€! CONIUNEI MARCA



Mai.a (ludeiu siraj)
Locarizarea salu ul peharta judeJulul si al

o.i*b,O d1,5rN25,2t{7'72'57"N 22'33'21'2

Tari ll- Ronania

Jude! !-r-o;

Atesbt€ dodmenr.ra 1314

Re€dlntar Marca,sate omponente:
Marca, Lesmir, Mata-Huta, Pofr, somal

. oe nslt:t€ 52,02ro./kn P



I.T.2 ANALIZA PEST(E)
Adivitlrea oncdrei endtni econofri.o-sociale esle influenFta r^nti o mm mtuurd de

factorii politici. econonici, sociali- tehnologici ti ecoloeici.caF se nanifesla din mediul i. cre
&@sta i$ desfrsoara activiiaiea.

P€rfommla imritulionalE esle slinulas sau alennal, sennincativ de conjunctua Foliticd 9i
legishtivr. de evolulia eco.onicn h nivel local, regional, nalional 5i inlemalional, de piogrcsul
social inteh ti de inlesrarea insrructurile ti economice !i cultunle alc Uniunii Europene

Cucndle tehnolosice, inve.Jiile si inovatiile in doFeniul industrial. precun $ necesilalea
dc a pdslB un nediu natuEl ecologic pol conlribui la eficimtizdea poccsului inslrucliv educaiv ti
la siEldea finalilrlilor educalionale. Dc a€ea este naesal. o ndioetane cxigc n a nediuloi in
cde iti desElosa activilalea inslitulia de in!r1in6nt. pentru a idenlifim oponunn4b pe cde
rrebuie sd le valorifice proiectul de dezvolhre instilulionab in scopul ndimizdrii reahatelor
Analiza PEST(E) ! pemis id€nlificarea umtloelor innuenle in activilarea $coala GinnuialsNR

/ CadNt lcgislativ, specifi. invaFneDlului preconirazn descent6liaE! !i anlononia
stuenului de ihvnFmanl Pldul stntesic al Minnlerulli EducaliciNalionale $ Cercet ni
S ntince cu prioit file: descenrralizde, asignrarea calnrlii, resufe umdq in! dea
conrinus. ofeni educalionald flexibila,accesibililalc la educalie, divesilate culluali.
stmddde europene;

r' apropieEa tcolii de conunitaF pdn adoplaEa unor decizii politicc favorabile in
ddninisiJalic ii fidlde ii existenla unor strategii de dczloltare care valoific{ pot€.lialul
unnslilor de invilnna sroleciade dczloltde ajudelului SALAJ 2014_2020. slrategia de
dezvol.ffi a Egiunii penlru perioada?014_2020;

"'deplasaeainteEsuluiinnanaeemenldelaconrolcdlreauloemh.F.evaluareticonsilieEr!/ libeElia(a unor sedode, ti domcnii de aclivnate, precun 9i exislcnla unor prograne la
nivel suvenanenlal cu implct i. actilitatea educalionala (piala cr4ii $i mrualelor,
achiziliilede nateial didaclic,prcsEne de fomde a personalului);

'/ exhtenla uor stralesii de adaptare a sislenrului de invdldndnt mmAnesc la slandardelc
europene ri inrcnalionalel

r' cadrul lcgislativ favorabil atraserii de rsuise findciaE conplenrentare penliu dezvoltrea
infEnlctuni inv4emanrului ProCrame de nmnFE a iolrlrntnlDlLi preunilemiE. PRIS

"/ sporirea resuselor nateriale li informaliotule la disnozilia unilnlilor de inv4rnant pri.

lroiecle ri pocrme finanFF de stalul ronan sau de cift orgmismele eumpene

!rcgmele de dotare a laboratoarelor !i cabinelelor. dotaea cu echipamenle slonive,
imbunalilrea fondului de carte, SEI Ghiem educllional infoftalizat);

'/ tindldea de catre stal a prosranelor de ashlenld sociali pentru elevi _Progmul

gnvemadenlal iil:lte Com', Progranl ..Euro 200\i Progrmul "O MASA
CAlD^",aconldea burselor pentru elevii capabili dc pcrfoimantd;

'/ existe4a proimtelor de pregtute ii pcrfeclionaF a cadFlor didactice ti a prcsddeloi cu
i.ahdli de educalie ti fomare pDlisional,

"/ cadrul legal favorabil acce$rlDi dc cdtrc unil ile icoltre la fondnri stnrctunle

'/ cadrDl lesal favo.izea, ax?seFd unor londuri ranbrmabile slu nembursabile de Ia
dive4i agenti econonrici (donalii, sponsorizari) ;



7 descentalizdea nec@nnelor llnancim r€feriioar€ la finanjarea lnvdlsman[lui, aslfel

incal unulile tcolaF s, poata valorilica supeiorpolenldul nnanciar, unm 5i naterial de

7 odertarea &tuald inpudc tnnslarea inleresului lnihlilor lcolde spre o cultlri a

psrecrerorl
/ misratia fo4ei de muncn in striinilate conduce la o ccrcre spoirr de fo45 de munc' din

panca pielei interne e{rerne indivese calinciri ri I)r i'sir

r' nuctualiile denosrofice innuenleazi cifrcle de scolaizare ale unitrlil'rdc inrdltmtnt:

"  
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e rea  d  e i
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"/ ofeia educatonlld adapllti intcreselor elevllofl
? aqeDlille Lonur!liidc lasruJlr
'  o t r  i n a r ' " . o r , i :  o  e E , i i c r \ r ' r o d i l - c a o o ' e  i  e  d e  d <  \  

" d  
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'/ cercrea c$candn leniL5 din paftea conmititii pentru cduali. adulliloi 9i petrtru progrme

de lnvilaE pe rot parcusDlvielii ransfami unitilile de inlaFnantln turnizoi de sefl'c'i

/ cililizaiia infomaiomli
lie actualiale !i inpune

,/ *.rendiEa tehnologiilor modeme de comlDicare t dc lehnica de calcll(inledet,

televiziunc pin cablu. lelelbnie tnbiF etc.) facilileazi Lradsniterea inlornaliilor in tifrp

'/ rara ridicatt apmsEsului tlinrlific iilehnologic obliCn nrdividul sa lnvqc pe lot paicnsul

vielii.siinDlictoreactualizafeacunottinlclorpFfesionalcpenecaretcaplnrcanerer:
/ seNniiztr;. pddicilor e,iucalionale nrovatom (AEL SEI, ) conduce la modemiarea

actului edDcalional lradilionali

,/ intcgtaEa in uniunea Eumpeanr Fesupnne dpectea unor nomc pEclse 'n puelaEa

$ediului de caft nnidfle lcolsel
.  e d u . o  " c o o q . r ' n d r . . r i l '  

d  r \ J ! i . r  d c \ i ' e o r o  ;
,  p . ,  * " " " " " _ , , .  r  r " - . . o  d  - b 1 . . , , p '  o  r . e  i . ' ' l o l  J r e  p .  b  "  r  c l o  o e  m " d r

orin inDlicarea in prorecte ccolos'cel
/ ."ri.;kiE. ld mdinrutu a rcsulslor de enersie tedi.n, cleclricr' apd clc asfel incel si

se prctejerc nediul lnconiudlor
CoiciLrziile ti inlerpreOnlc molizei PEST(E) sunt valodiicare in claboErea dirccliilor de

aqiuneslratesicia$coaldCin.azialdNR I MARCA pcntruperioada20l6_2021'

1,2. DIAGNOZ.{ MEDIULUI TNTERN

I.2,1,PREZ]'NTARE CENERALA
Daca esle sd sandim o ierdrhie a valoilor institulionalo din inviJsdnnd preunive$ild

salaid. Scoala Ginnaziali NR I MARCA ar ocuF cu sisuunli unul din locurilc lirntase

" d o r i f o r  
e  d c  D  e  u e L  s  o o o  i c r a F  d o b c n d  r c  p r ' r ' n u ' d g a  a  \  r J k ' l e d r '  r [ r  ] ' o l '

n , . i n o  i s r i - e -  s o ; r r  " . e u .  
r ,  r b o L i  " -  o e  - c i e r r ' '  r ' r e g i ' o r r r r i  o l l '

q .  ' .  
" s " r ' ,  

"  €  e  .  l d  .  l a  o e  B  ' r  '  -  ) , e d '  J C e r ' n . a  i I e r ' l  i I l o e ' ! I o ' C a r i
le  Por '  \  c  L  o ru \o ' j r  

' '  / i e  ' i  r ; i r  c'  
r . i  -  . " - -  o - " t  "o  "  d r  a .  'a  J  pe  1  '  oAe l i  I  r ' r r t ;  i r l  ' i

r n a . . .  . " . u j l i . i  . ! l r r 1 l .  p e  d . e  .  _ d n e r " b ' r . o r r . 0 , P  c a  r L l r  o o " ' r i

nentredi noiorietitii de cde se bucurd acedli in$itL{ie $olri

DresDFune ca, la inlcflale Elati! scunc de tiDp.cunottinlele st
;edi;ensionaM sistemului de formare profesionale a cldelor



Aioi s nai minti si catila fosti elcli ai scolii noaste cu c@ ne mmdrin: domul psfessor
COSTRUT NICOLAE fosl inspectot scole general al JUDETULUI SALAJ si domul pbfessor
SUMALAN IOAN iNS'ECIOI dE SDECJAIjIAIE IA INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI
MAtuqMLR!S r  ! \n roru '  V IADIMIR fO '  V  AFcANUI

PIIEZENI $I VIITOR
$coala Gimailu NR I MARCA, nune de referi4E nr nrvEllmanlul SALA.,AN _ imgin4

uei*oli cu Ezultate BLTNE.
Afr realizat planului de dezvollare instituljonau cm cupinde diFcliilor de actune slrategjca a

$coala Cinnuiah NR I MARCA penIruperioada20l6_2021

Smrcm o unibte de r^nvdlimanl infiinlalr in 1965 sub denumnea de $coala MARCA, cu
Ezultare bmq doritd de populalier sunlen un colotiv a cdrui principaE calitate este don4a
de fodne bine materializa6 prin nDa ddruita idealurilor d€ pcrfornelsl suten elelii cd€
giu ce vor de la viilor $i se pegtlesc pcnlru acesl scop; sulem sinbolul diruirii prcfesionale,
sunten NOI! $contr Cinnaziali NR l MARCA plus in.t5strtrcturi dupa cum urmeazr
SCOAIA PRIMAR{ SUMAL,CRADINITA CU PN SUMAL'SCOALA PRIMARA
LESMIR,GRADINTTA CU PN LESMIR SI GRADINITACU PN MARCA

O lcoali euopedn cuo bat naleiial! nodern6, inscisaPe tli€croiia aeendenti sple

lcfaliomrca proc€sului de nrvtlifrint, ca rezultal al acliunilor convergente cc vor avea la
irdenait 3 clen€ e esenliale: elelii, pirintii $i calilalea a lot ceea ce inreprindem ca o

smtie a durabilildlii Ealizrrii scopDlui propus
in anul 2Ol3 unalea $colara se redenune$e ca fiind SCOLA CIMNAZIALA NR I

Principiil€ ce st3u labuadeaollsrii $coldesi inslitulionale sunt:
- Pri nci piul consensualilal i i se egase stc la ni vel ul lulurcr proiecrelor si activilal i i
- Pinciliul solidaiblii rdspunde nevoilorde edDce a coopiilor in spnillldom_

niratii,libefinii si esFeciului flta de calcgoriile defavoizaie si
ninoiitdlilor ehice acordandu-se atentie prioritda i arnii coeziunii
socr4r  'ndboddeap 'ob l  ra r ' .  '  re le  i roae ld  .d i l

-Principiul educatiei linpurii - vizeua tucepeea edu.afiei copiilor de la vdsta de 2-5
dideterninata de adevarul tundamentalconform cmia baza dezvo hzJi i pcsonal itati i o constoie

- Pnncipiul desesrcqtrii - asigud cadrul necsr conrbaleii fenomenului de desesEgare la
nivelul uitdlilor de invalmanl

UniHea de inviFnanl preMiversilar. $coala CifrnMiali NR I MARCA, de ca findiltli
educatonale nr fornrata pe6onalitntii unaoe:

'/ fomarea capacitdJii de a ellecta asupm lunii, de a fomula $i de a rezolva probleme Fe
baza relalionrJii cuno$inlclor di! diferne dotueniii

'/ laloriuEa propriilor experienle in scoFul unei orienl5li prcfesionale oltime penld piala

nuncii li/sau lcnlru hv4aoanirrl li€al
'/ dezvoltma capacitalii d€ integarc lclila in Crupuri sociocullurale dibiteifamilic, mediu

pmfes ional, pn€ten i elc.
'/ dezlolrirea comperenlelor funclioDale esenliale aentru rentna sociali: conunicde, g6ndire

cridce. ludea deciziilor, pElucrdea ti $ilizma contextuals a Dor infomalii conplexe:



'/ cultiwea expEsilitelii si a sensibilildlii, nr scoplllmplinnii pe$onale ti a pronovtrii mci

/ fondea aulonomiei noEle
D@B4NB4 CULTURAORCANIZATIONALA

r' Esb cancienzalE pn rn elhos Fmlcssional bun Tdstlurile dodinmte sunl

coop.nea.nun ca in cchipi Espectul recipnc,,Latmentul fald de copii,tespecdul pentru

,rieten ie.libertatea de exprin.re r
'. I fosl elahonle FAulanenlul de ordinc inlemJ care cuprinde nome Frivind alit

aclivilalea cadElor didaclic€ cat lipe ce! aelcvilori
'/ ClimatDl orsmizaliei $colaE este deschis,slifttrlativ,caracieri/at prin dinmhn;
r' Rehtiile dinlre cadrcle didactice sunr dcschhe.coleeialedc respect ti d€ sFrijinl
/ Direcronl are o atitudin€ ascriivideno.rxtic. de iDcEdere in cchip! de lucru. este

rccepti!, cooperdt, conunicltj!, dinamic, obiectiv. cu Fspect fali de Faliz'rilc

oreanizaliei !i a ncvoilor ei

Ddl ._d E€D SIRUCl l  r tAI  Nl la [ l lScoL nL

*-tT

20ll 20tl

2015 ?016 250

Inrercsul pemuncnr.Lcadrelor didactce Pcntu perfomanlelc clevilot se 'oi'dizeaza an d0

anj prin rezu llrsle ob!inuie h olimpitdele giconcusurile gcolarejudelene. nationale Siinreftation'gle-
la cvaluirile nxtionaLe $ concu6urile orhscohre ti sPortive



ln peno.da 2012 - 2o15,9coala Gimnaurall NR 1 MAnCA a ealitat p@cente pom@bllitale
in luna lunle de peste 9t, dupd .un umearr:



Tntre 2012 - 2016la EEluaEa Nalionall aelevilorclaselotaVllla,lnvederea admiterilln

inGtinantul liceal s'au obtinut urmetoareLe rezultate:

, 2012 - 20131 23 elevi prccentul de promovabi itate E.N fiindde 100%

- 2013 2014: 23 elevi procentul de promovabilltat€ la E N de323%
- 2014 2015:12 elevi prc.entulde prcmo@bllltate la E N fiind -62,11%
- 2015-2016:12€levi procentul de prcmovabilitate laENde 65,31%

GEduldeintecGreaabsolvenlllorinicee!iin$olll€profesionalecuduGtide3ani:

2012 20r l
20l l  -  2014 2014 - 20 t5 2 0 1 5 - 2 0 1 6

100%



Elevii s@lllse renarci pnntr-o buni pafti.lpare laolimpradeletl @ncu6!nb lcotare, oqrnand
Eu ultate deo5ebit€ la ollmpia dele smlar€ p€ s p€cia lltdtl, @ncutsurile i u dele ne ti n4io na re' @ n u uofire

6rtrstlce si spord@, actMtilile enEtcolare. ln penoada 2012 '2016 s-au oblinut umltoNl' MiLtta

" C@tut*lle tcolote, spottlve ti otflike - t dd nationdd
anll iolot 2073-2014

le I la Lstivalul d. t 3Lu Feidi@d I in 201 l-2012

- OLIM?IADA DE RELIC]E LOCUL I



c@co6uite ,colate, spottive ti oftistxe - f do zonolo

.. LOCUL 2 CI,'PA VAII BARCAI]IIJI

ri LOCUL I MINIFOTBAL ON.S.S,

LOCULIII CUPA VA|| BARCAUWI
LOCUL 2 HANDBAL BAIETI O.N.S.S

a) kc I concus de relisie

LOCUL 1 CUPA VAN BARCAULUI

o concutsu le Scolate,spotttue ttottlsli.e -l do pe luDEf

LACUL r CU REVISIA SCOLII ,,ECOURI,,

.! LoolU lahandbgll,ll ls fotbdl si 2 locuri lll laseh
l

Anut scotdt 2015 2016
' TOCULISARITUM IA GROAPA CUPA VA I
,' TocULI AIERGARE DE VITEZA 6OM CUPAVAII
! rocuLtcu REV|sIAscoul,, EcouRl,,



in mul icold 2016_2017
ginnuiucu unnr de 257

unatea tcolad aie 4 gdpe d€
de clevi dnpacun utuoe:

noasLrt sa fic cooPsrarea, munc! ln eohipa. respectul

orofeve. i'bcdaEr dc erpnmere CLrmatL'l orgrnizali<'
pm dm0m6m Fc l . l ih  d in r rc  cadc le  d idscr icc  $  l ie

SCOALA CIMNAZIALA NR I MARCA: clda pEgaiiode I 4 clevr;

cle a-l_a l5 elevii

classall_a elev'l

cl6a a III_a €Lelri

clasa a- Iv a elev':

GRADINITA CU PN MARCA:

GF.ADINITA CU PN LESMIR:

SCOALA TRIMAIA LESMIR:

CRADNITA CU PN SUMAL :

SCOALA PRIMARA LESMIR:

I srupa codbinala cu progmr nomr.l cu 22 de elev';

I grupa combinata cu prog6d preluneil cu 29 de elevii

I  g rupa c r .o t rb i ' J r r  n  l )  c  " \ '  i  b reJd  r ' r '  I  nba  mag l  u '

I clasa sifrultana cu l1 elcvi sipredle in lituba nlgbra8l

I gtupa conbinala cu I2 elerii

2 erupe codbnrate cu 22 dc elev'i

Ne doim ca trnsirurile dominanle ii !co!!a
recipoc, lra$amentul fq, de copii, respectul pentu

sd;re rcm st fie dsc[k. stimulaliv 'amoteflat

iesohhc. colesiale, de resFeclride sp'ijin rec'proc'

TiDul doEinant dc cultud pentru organizdtia nostrt *re cuhl de ';' srct' Satinile unt distribuile

t #;; ;.;;oli;,, ..-t,ito' o'e-i'"t"r' urmaindu se varorincarcr opiimi a estuia Relaliirc

l:ii#fi I:***"',"i::i,il*:iffi ":i;r,ll$":i:J:;;?::1iil::il ::';ri;:;l*



cadftle didacticc, inlregul pesoDal didlcric auxili$ ti nedidactic ru rlsibilirater sn ili punt jn vdoare
CREAIIVITATEA ti in acelaJi timp sd dca dovadi de RESPONSABILITAIE, construind Si re.lizind
activn4ilo spccitice prcpuse, odapraie domeniulll llr de p.egitire. Manrgenrmul eie unul rdnsparenr.
nexibil, stimulatir blzat pe jncredcrca in oamcni, jn capacitiJile Iorc.eatve tide !utoconlrol.

Pc baa Regulamentu ui de OganizrR $i Funclionarc a UnniliLor dc lnvrlime Prcunivcsitar carc
relementdda diepruiilc si obligaliiLe beneficlrriLor prinari ri educaliei $ sle peNonalului din unirilile de
lNlrliminl, preoum !i a conraclelor colccrive dc hunc{ aplic.bile, a losl elabomr Rqulamentul de ordine
Interioari cxre cuprindc noane privind lcrivibtea elevilor. a cad.el.r didactice tl pedonrlului nedidactic,
respsli{ prevederircferitoarc Ia..ndiliilc dc.cccs in unihlea de inv anlint pcnnu ele}i, parin{i, iutorisau
suslnab legrli, .adre didaclice ri vizilatori.

Plnul de lcolanzre e$e aprobal anual de Inspeclonlul $coltu al Judelului SAIA', in bza
Proieclului si a Memoriului de Fundancnlec claboml dc ctue dircctor si aprcbat de Consiliul de
adni.isrralie si Consiliul Profesoralal uiilrliitcolare. Dinensionarea acestuia - cmlitativ (ca.unrJ dc
locui) se realizer, in tunc1ie de rcceDsina ul cde se Falizeazi Ia nirelul $colii dar cora idicari !
$colii arrase 9i elevi din iDpftjfidi.

Pin politim educalionali pe cde o proinovead $co!h Cinneiall NR I MARCA falorizeazi
occesul nediscinnrabnu hinstruifc ticducalie indifeEntde sex. ns i, nalionali tate.
apaftenenl, polidcn sau relisioasi,polrivi( Cons(ituliei Ronani.i $ principiilor Declanliei Universale a
Dmpturilor Onului !i a Convenliei.u pnvte laDreptuilc Copilului.
Dinlolaluldeeleviinscnsi 25, eleli sunt elevi de etnie tuma ce repezinl, D/'.Aceslia

smr rep3nizali in roale claele si anii de stDdiu in nod alcatortu si au acccs la baa naleriala si
utihatile scolii ca si colcgii lor.

Pc^onaLitatea $colii se concretizedn in relalia optnnn de colaborare profesorelev, in chnatul

Scolar ti oiicntarca educaliei spre vdlori, lordarea capacilililor privind a.omodarca la nevoile de
calilicar esjntile in cconomie, administ6lie. riaFsocialili cuhlraLd.

Rezulralele oblinure in domeniile de bot protuovale l. tcMla .oaslrt. malomlicd-infomatici,
linbi nodeme, educalie pentru sinitate, aenereazi o saranlie peniru adaprata dpidi lanl,n refomei,
pentn rccunoasrerea lalorii absolrenJllor no$ri

Climatul scold ti anbidta pe.dasosic se Eolizeua Pin orgadiTafea !i dirijarca condiliilor de mediu.
norivaliilor de ordnr moal. profcsional. eslelic $i matedalr nrediul inlen !i culrura orgdialional, a

unirttii tcoldc se nxeneiu, pe nunca, ju$ilic social. Especlul fald de drcptuile $i liberlilile
firdmenlale ale onulDi ti laln de valorile detuocdtice.



1.2.4. RESURSE UMANE

Obidiwl principll al $coalii Gimaziale NR I MARCA . constE ih desdvarriEa la tindi a unei
pesonalitdJi acrive,conrpelenle, molivale ri cEltive, capabile de opiune 5i decizie. prin dob6ndita unei
culluii scncrale onentate sp€ doneniile: infomaticr,nalenati.e si $tiinle ale naturii,linbi nodme de

Aprotundaea cuno$linlelor in concodanls ctr pogmclc cxmenelor de evaluare naional, 9i
adnitee in inviFnanu li*al aE c! finalitale accesul abelvenlilor la niveluri sulenom de
invalrndnr, inse4ia aotili a fo4ei de nuncd inlr un nediu social a cini ceacterisdcn e$e lccelerea
ftmuhi shimbaribr amoniate cu adcrdea la conuniute, elroteed si inlerna$onali.

Infrlstoctum cu caracter uFan este princiPala "bogdlie a uniulii icolm. Colcctinl didactic din
sul scolar20l6 201? esle fomral din :

I n v . r a m a n l  p r e s c o l a r : <  r i r  ' m . 4 ! r  - r d J L  ,  l . r r n d i d i d i . i c l l :

primxr: 6 tirulai ,5 cu gndul I, I c! d€finitivat si I suphrnn cllifical cu

gimnazirl: 6 innlari,l cu gddul l, I cu giadul Il, I $Dlinilor calificat cu
si I supli nilor nec al incatr

Inanu lsco le20 l6 -201? vonaveaDnto ta lde2 l  codEd id lc l i ce

Pcnonalul didlctic. didaclic auxilid !i nedidactic indepbretle condiliile de sludii ti v€chime
prelizute de S$tutul Pesotulului Didacti. 9i Legea Educaiei Nalionale nr. l/2011. NunArul de elevi
raponar la nmnrul de norme didaclice si t! supnrerote scolii este insufficicnl.

In nnul scolar 2016-2017 rom arca n.^on,l didactic luxili,r si nedidtuti. dnpa cun

- 0,5 nornr secret.r si 0.5 norma ldbibisrrrror fin.nciar(cotrtabil);
- 1,75 trornc ingrij iror si 1,5 nomc Ylcant blocali

Person.l didnctic - AN $COLAR 2016 - 201?
. Colectivul de cadre didadice este sl.bil, fomat in popo4ie de 85% di. cadE didddce titulare.

Stabiliiatea colecdvului pernile !colii elabodrea polilicilor educalionale pe Gmen nediu !i lung
. Relaliile dinrre mdEle didaclice sunl deslui de bune, .u erisls slti connictuale. Colabo@ea

conducerii Folii cu cadEle didacdce este bDnt. exisln o penranenti cotuunicde 9i resp€ct

. Cadele didaclice se implic! in problemele gcolii, in actilitdlilc exlracudculare. nanitlslrnd
dorinF de fomare continui 5i perfecionee ti sunl desclise spre noul4ile relomei din don€niul

. Cadrele didactice uftrrcsc nrodeniza€a actului de pFdare inviFre Pri. oiicntarea lui spE
fomare de capacildJi !i apritudini. utilizand stdegii padicilalivc Relaliile inleF€donale sml
belc pe colaboF.edeschidere. conunicat



I.2,5 RISUTRSL I\4ATDRIALE
. ? sdli de clasr la PJ si l0 Salid. clasa la sLacnrri
. i labodor de chinie - biolos'e

' I Iaboniore de infomanc!
. 3 cabinete : ebinei de natemali.e, Iimba rcnand,seoCraie,linbr ftancezd
. snpm lmnm in intdior lo loate sn'ucturilc;
. cabinet de onsilieF Folard si logopedie;
. dthle iemic€ ptuprii pe I€m 16 toote $ncnfnej
. haze sponivd nodeme compusd dn:

- I teEn de spon sinlelic si inca 2 la structm
-Un pmuL€t harc la sddinita dolat cu
jucdiile necesae copiilori
- Sala prcfe$nla dolala a impnnante si

-Cftdinta cn PrcsrEn ptlnngit dolala cu sala
de mese, domilor,sah de sport si bucatdie;
-lnlelfon pe criLe de a@es in scoala I

-Toar€ scolile ui imptjndte;
-S@ala ae d soldprcpnul

ECIIIPAMENTE

. reJa de lo de calcnlltoe situate in labontodele d€ infoftalicdi birouri d cabinete

. stalie de amplncde

, cmtalt telefonicd o I nunar de interior

. conexiune la iniemet

1.2.7 RESURSE FINANCIARJ

+ Bugetnl local Consilinl PRIMANEI MARCA



. M ci sponrorizln- donalii

lcdla dispue de baza legalA

exisld o baz, didactici ce penie

niine,natemlticn,limbi bnina

dobrea Scolii pemite orl.ntaH ofedei tcoldre spre
disciplile o nivel d. aplicabilirate;

nilelul de preg*ne al cadrlor didacrice otari

abodirii 0nci pahle l gi de discipli"e in olenr

disciplinele de invttidint din TC sunt loade bine
in.adnle cu invilttori / pioiesori ti benefi.i.zr dt
nijl@cedeinv4ime necesaftl

roti.bsolvenlii.upiri inciclul iDf{ioral li.cuhii
renlrdte bse la evrlud.a Daliolale 2016 ,h

$olaE(olimp'ad.,axc conc.
Elevii de o14a a Vlll o bunn pregadt de cultud

si abilitali de opeme pe calculatori

nMfu nare de ore/s6pHm6nrl
nunfu Nc de dscjplineopliomle ch Vll
V I l l i
inteesul $iar al eleilor du clas. vlll penLa
di$iplinele la care nu suslin rdi.rcl

, posibiLirarea invilirii a 2limbistrainei
- posibilikla fomdni dopnndeii de uriliart .

' pregd&ersuplimenkdpenhtenirihnalonslesi

- Dosjbilihiea de a panicip. la aciivitilile d.
p*fcclionaE, romare l. nilel jude lsn,n.lion.l;

- in.irciilF logramelor $colatui
insulicienta Muselor fitrscim penh

dae @ jlome de invrlimint pe misu?
eccsmlui la srandardele vizrt. d. tcoal6i

- pdicip'rea .adrelor did,ct.e I

'ntrxc .adr ddrcticE !u fiialiut o f.

mdr ddrcti.c lnp Li.d. ii mnvn4i Jriiilifi.e 9i 'nerod i..

-dircniiac expfl ieqelor

.sGd flucruatic a .edrelo. didadie cc aftdsd
principiuL cotrritruidlii ti src d ers€ 5i dupn

liDs de dkNnibili6rc ;i desfismrea unor activ,6l'



pro@upde p.nh obtitrds de perfom

o.ghi,r! rode buid 3 adivir4iLor I

srivibrea p! c@ o dsil$o*li
rektii ddru did@ti.{lev. condtrcrc $dfl didadic,
conduerc p{sdd dld Alr. iedid . lcorlr fimllie$ir

exb4col.rc $u erividli mdodice:
$rdds popllalki |.olm (h saaitul .l*i , rv'r,

F&'ori deri5. (Amfl inFril

- posibilhateadeslimuiareacsd.elorddacticecu
perfomdnie in aclivnde pril
premii.distinctii,sala i ti gtrdalii de hcril;

6iguma posibilititii de prnicip.re l. actividlih
d. fomrr ri peraectionare a cddrtlordidactica;

valoriicoraexperieSei cadrelordid.ctice cm atr
umalcunuideionn[e!

- JnbuntliliHcomuricnriiincadruL$olii(lanircl
de caiedrr intF catedre)

rc.Uarea de pinene.ht cu $oLl din !!r! ri prcgnm.

exisGn,ci cadrc dideticc carc nu au lnleles
corecl c6 9coala trebuic sa sadhfacr nevoile
clcvlLor !l asrcpihile lanilieii
- interenrldirijd rl elevilor Si prrintilor spre
aitrdire discipLine de invilimint ri neslij&s

influ.nta mediului excm polrmr (folosirea ercesjvi
cniliuii.ijlne ry,linsa de

Rsuu. mdtrirle I fi'snciore

biologie,chimie,fi zic, su.t tbine ecUpate
nijloace de invi!5mant !i nat€iiale didaclicei

spaliul de lcoLadzm se pEzinti in nare pane in

bune id nivelul de confort in scoaE este
ridiqlt bua sponiv, a lcolii esle in slm bun,

spon c ti terenurile in aer liber cabinetul de
infomdtica esre bine echipate cu

oredizatn,nnclionals si dGpune de un fond de
cane ce acoperr in nde mdsnra solicnnrilc la
loale disoiplinele de inviFnrnl: rclcaua dc
alcularode esre exlinsi in toari icoala ii ll

cabinetul dc logopedie !i consiliere de o

- lipseieo salrde fesriv iitii

lipsa de preocuparc pcnlru i fomarc t
docunentrc a crdrelordidoctice in vederea
oblircri trmrfondtr ptnruimbunn$tnea
ambientuluio asei, rcoliisiu c[iario uri

- Dart pafredin mobilierulrcoliiese



- in peBpecliva desenlm lizirii in*t?lmint' lu i
implicde. nai narc a C.A

- progranepennu nodernizan, dorrri prin pbiects

- E.lizrea uneibaz dedab elevi, cadrcdid.clicc

- proc*ul de pioiesionallam a srierei didadi.e ti

- insuncienla rcsuhelor fif anciarc penrru
realiz.rca obielivclorScolii si f €locarca lor la

- insufrclcnF resu^.lor propil p€rlru r acop€rii
acliuni de ale€trr! (nobiliet cre nu pot fi
ealizale de la bleerul de sra/ losli

- lipsa ulei planificri de aio.a.e a ft selar
linanciare pe,nlngreDneaz! el,horrrean.ei

o coldonre fode buna.u pdrinliij
- colaboma pemarent! cu Primaria

MARCA,Consiliul l@.l,Bibli.lai
- PanicipaEa tolii It pmgramc olgmizare de

Prinnia MARCA.ConsiLiul
hcal,BibliotecAP.litie,Biserici..ltc ol8arizaiii

- p.ni.ipare.9colii la pEgrme iniliate de acettiain
calibte de pancner sau prccmme in caE acetlm
derin panene'ir reprezenbr€Co'siliuh'i Local j'

- dificullJtr in JrcseFa sponsori]or,

ra(iori de rkc (Arnenintan)

buna cohbonE cu ISJ SALAJ,i uniril' conExe
CCD,CJRAE rhe unirili tcolarel

- piltundes publiaiilorrcolre in mediul
toolar,l6rl !i ahe ineirtrliii

- crcJ@reatriveluLuideimplicdresi.rolului
comunil4ii losle ln luarea deciziilorprivind

dificlltllle md*iale re peinilor duc l3 dininuea
sp4jin'Lhi pe sc ir eorn. $orii;
. [intreqr i'ediului .xrn p.lumri
iite$l diilr ,L tl.vilor !i ptuinrilor mai mult spre

iorm d(er spn .umninFlor mumrlare ddon6 nodului



CAPIIOLUI T

.1.  MTSTUNEA SCOLl l :

'o 9coALA DESCHISAPENTRU TOTICOPIII"

Sa asi8ure o edu.atie de calitare peinu dezvoltarea intelectuala,sociala sl orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarli socio economice a tinerilor de azi,viitori
cetateni activideplin constienti de proprla va oare,compeiitiv pe piaja duncii locale s

Sa asisw acesta Mlilale pinlr un clihat orgeiT2lional buat pe o comunicd€ deschisa
penrn schimbaEa alitudinilor conseryatoare. discdninalorie cu pulemice accenle de
pronovaF a interc{lrurslitalii.a calitatii educaliei penh rod,atar pmtru cl€vi cal si penlru
profceri snsibili la nevoile locale si rqionale.
vom prcnova un Fdagenent encient al tutumi Esuselor,indifeent de provenienta lor.

rt.2.vtzluNEA $coLII:

..NU INVATAM PENTPI] SCOAL4 CI PENTRU VI{TA"

Telulno$ru esb sa ne nenlircin prestiSiulde unible $colrra de relc nl. intcgraE nevoilor soc'ale
ale comunirrtii.ore s re.lize& pregalnea dazi poitn viitorul de mdine de generrlii de rindi adivi ti
crertivi, cu gindne nexibili, cu abilidli deconu cat inbrcuhumh Sicu competenle antrcpremriale caE sn
conribuic la intesmreacu suc*s viala comunitdlii ti h oplir nca invdldrii pe lol Deu6ulvielii

III.3.VALORI5 PRINC PI CUITIVATES PROMOVATE DE5COALA:

CoopeEc: si realizrm lucruri naibune inpreund elevi, cadre didlctice, p$nt. pesonalul tcolii,

Aubnoniersi acliontm ri si llAndecizii in Dod autonon, sa aven i.iliative, s, nc fomdm u stil

"Lucrul bine tncut": sEne inbunllilin continuu nuDc! pe clE o desE ur.m. sd nu facem rGipd de
tinp, energie, naleial. bmi. !.a.
Resbonsabilitarc: si ducem hindeplinire atribuliile cle ne revin. sane asumdm rdspundeEa



I r@i  ;G;*  @"r  * l ' *L 'ddevn l  sJ . l ' o rdnot  insddt "n laor t
.o;gial la.e t ge€o/ru.: a cFd imprerD r -lmJr dr "jsu€n ' 5i rr'Edere 'e'ipro'tr ne

i*-i.ro'* ii io-p*i.* p*tru dep4nea monmtelor dificile din viala' de simpade ti sprijin
nomlt sa nu fim indife€nli la c@a ce se jntinpld in lutul noshu

Capitolul III
III.1. TINTE STRATECICE

rinnatea scoldd esre una dinlre cele mai repreuntltile unitn$ de lnvtFnanr fiind clastn in

Dinele 40 de unlt4i din jud€l Reprezenlalivilaiea insiituliei nu consli in ntJinc ci in prlnul tend in

! " r i "a "m,or , - r . t i , , * , ' i .npr 'omale .pec- :e ,e r i "eoo n" ;  rpa ,  u 'J l  $oFnz i r i .e r  i

oJp i  db .o l . ,F  Dcz \ohdr :5 r  rooe r 'aeJ  '  r  r rJ l  o  ' J ,  "  )co ln  C 'mr t  a le  NR I  M4R'4  in  p"nodda

2016 2021 aE umnoarele li.te stdleglce:

t. Rcfoma si peson.lizma pro€sului inslacti!-educalivl
11. Ce$ere; alndfi fluxuilor de elcli ti asigufroa finalil'liloreducaliomlel
iit. i6iundt4nea ;mdddelor de perromml! a resurselor unec ti a manaeementului lcoldi
lV. Anelionea 5i modenizarea ba-i lehnicornaLerialc si seneralizdea accesului la infomatia

V. AdaDlee! ofertci de edu.alionJle,
Vr oni n rag r eLr,ito' rn .rsistemr.e, cont n.rdF r: nremJt'o b le

vll. ieduceEa absenteismnlui si abandonllui scol in @dul elevilor dc ehie mnai

.  r . r .  ru roRMA 5l  PI-RSO!Al  l /ARt dRo. lsr  lJ l  NslF h lv_.DJ'  \TIV
Refomd s i  Der . . ra  ia re ,  L r i  r l ' ' _L lL  n ' l '  r  ca  pn ' ' ra re  In  I  ioada l0 '6 j02

* . - " . *  * .o i , i i  codponer re  d '  a .e t ia  
"eder tu  

mLo lon  t rva lmdn '  rL  in$ohde

c, i f i - re .e .n l re rnecoron iP  "d l  inb  " l i .  
L ioa  o '  "aJ  cJ lud  l  '  l on l r rd -ac toB l  qo 'o_aonomt

,  .o l i  i cmbrur " ! .o l  r  idenr ' r ' ca  -  '  op t i  ' ed  penn i  rodearur " ipc {omJn l l'  '  
DAch dere ; .our  nu ,  a  .o .  e . , ' i  ron ,ne , ' i  .p re  \J l  '  .  denu\ .  .  i r "e rn  I  o r  ' l e .o robo 'aLe cL

hro \ocmle  sobo l . r r '  ie -onon-  mondd. . id ( '  egrae ' . '  r '  nEaL '  opcur  c red ' rLn f loL"

i " " " * i , " -  i , '  * *  ' .  r " . r . . . o b  i ' a e a . l e i d e n ' n . ) i i - o o . l  { ' p r r l p J ' '  d e ' ' o l ' i d j  n o r

'o . "a"r ' i  p ' " i " ' " ,  i  :n. ' j -e o.hk ret  rc 'osne i lbm: o 'd
c'MiculLm u]ui ftbuie s, ;sisure practica@ nnui invalnme care sd prcfile7-e cdadere !i sn arsure
fomflea tinirului apt sd facd fal6 schinbrJilor Dpide.

Poiecldea Miculard, pentru peioada 20 I 6_2 02 I re in vede re urnibare le obiecd ve slralegr ce:
., aisunrea nmlit.ilor ;ducalionale d a esalirdlii leseLor pe ru ioli absolvenlii (pronovdea

ex;enelo! Datiomle. !(6ul innileluri $rpeioare de inv{'nant)i
.:. 

"t""ri-"" 
*"i oto"". A. inltFmanl flexibil ti divesifical (TC + CDS) nportat la necesi4ile !i

: i l : , i : : ;1 l "" ; ' ' , ' . ' ,  
"  " '  

sro p,d i , reoep\v e l  qere\ 'o,c.oJb' 'dcpe, ,umdd:

" ,J ,  
. ' *  . *  j r . i  . "  ; " .  + .  i  r  I  : td '  + r ,  nepeno*r "  r '  ! ' r  r i  )co ld  Je  l rLa l f f  ; r  1  |

l i ' " , l l i ; , ,"r" " 
.  "" 

.a!: 'e -d.\  dLlh' e.es(e r p' . '  -  r"eg': i  \ ie
r e a ' i r a  a e  o r o e  m e  o e  r u t ' p . F o 3 l , r e  ' . r i  e  e n " o i ' p r n '  e o p l o r ' ) l e o - c - ' l e :
fer ih in" readeciz  ' ro  c ,n \ ,  c  l '  r ' \p  J  '  n . rd l .  , .o  r ' .  ' .1ed e or '  i r rord id i r i  P:



a. ptuiecldea dGciplinelor oplionale pe ptucusul unui senesrru. a mui m scold sou pe inlreg ciclu
de invaltnrnt dupi umdtoma *heni pri.cipald de elaboEre:

-obieciile de Eferinla ti etividfi de in!4de;

- modalillli de evalud€i
i. cotlafa nnclionala inro discipline ii dii cuniculaE;
.! fomdea capacirn$lor de a aborda comPlet o pmbleDd. de a fomula idei ti a testa soluliii
,, nexibilitatea elaluirilor( initiale, pc parcus qis@alivc)l
I pEdm si asistenlc la oE cu echipe fomate din profesori de specializin apropiate pentu

dimhi@a aclivitalij ii diguraEa in|edhciplinditaliii
.:. crearea abilitllilor de utiliare a tehnicii de calcul, acccsul la rcsusele informaliomle din le! !i

t pronovaea vabnlor nonl-civice, cultualc
.l prciecbrea 9i deuoltarea de oplionale noi

* educatia in spnitul conwicirii intercultuEle, educ.lia infomalionah educalia econonic!.
educalia anftprcnorialn, edlmtia juidici, educaia moElcivict, esietica si cullilaca

1 . . 2  c R t > t F R l  A  ' a t t l A l  I  L \ u D t O R  D L  V r  S l  A S C U R ^ F I c  M J n A l l l O R
EDUCA]'IONALE

Desav,Jtirea pesonalirtlii opilului est€ un proces de durati. DesJEiutrea lui pe pdcDsul

$coleiztrii in ciclul prnmr si ginnuial se ca punc terminus exprinarea opliuii in cee ce
Drivesle conli.u{e! stud ii lo t Acesta esle un act de nltui tale cu F ro fnnde senni llc ali i

Obiectiv€le slmtesic€ in formaEa pote.lialului umdr repFzenld de iluxurile de elevi cm

opteazdpentruunilatcaScolarisdnu
a inrfuirca supotuluiti statutului social al ele! ui;
..r cEar! condiliilorcele mai optine funclionsJii ins utiei de lnvdldn6ntl
+  . r r a  a u r o r  o m P i  r o r a l e  I n i l i s r \ c i p _ o p r i i n J l e g 1  . d e - e
.a lormara i^n spirilul cunoa$erii ti Especuiiidrcpturilor li libenalilor nndanrenhle ale omului' al

dennilalii $ rolednlei, a schinbuluiliborde opiniiinr o socielale denocolici
.:. insuliE; valonlor noFle ale slatuluide drcpl a economiei de piali blat pc Espectul proprietdlii

$ pe compelilia liberr;
., signrarea unor tehnici de nuncE pentu lomma inlelecllalr" fomdea competenlelor cheie

necesare inlr-o societate a cunoalleriii
siEudea condiliilor specialc de sludiu !j inslruire pentru elelii capabili de perlomald cu atenlie
deoseb iti penru elevi i din invrlnn antul gi tunazial
adapiabiliiatea la scnimb{e !i h rnnd ei:

specifi ce socierilii denocrarice;
(discipline) cde sr asignre conpetmF in don€nii

(fmilie. nediu tcold. nediu

.!

n
sdmul@a polerialului creativ. intuitiv ii imginaLi!;
incurajareapote.lialului de pioieclie (pknincaE). naterialiae ti
dezvollaea capacilalii de integnre activt in sDpuri socialc

t decizi! peso naln in asumarea rhculuii adilnalea in echipc, colaboraFa,
ienltatelor, re spo ns ab ihatea Fentru o acLi! i$to rc al izataL;

.! dobandtoa conpeFnlclor linsvislice pentn comunicdea onh li scisa
circula$e intmalionalsl



* insusirca tehnicii si rocabuldului de comuicre i$eryesonale ti ecial
t dobtndiEa capacnaii de ulilizN a&hnologiiior sistate de calculatorin activiti+ile Practicel
.i. fomdea responsabilidlii pentu propio dezvolLan ii srndlaler
.! dobaldnea incrcderii in sine ii in rcutilapesonal;
.a credea caDlcit tii de evalut a coleclivului. a Dembnlor lui ti a propliei pesoane;
n disuEea unui climar gcold de siglrdatzici !i psihici.

3,I .]. iMBUNAT,{TIREA STANDARDELOR DE PERFORMANT,{ A RESI]I{SELOR
UMANE $I A MANACEMENTULUI SCOLAR

N€voilc de fomare a pcKnalului sunl extien dc dileBificale ti cupinznode ti s Eferd
la conceptual nodcrn de fodde conlinud ti la educalia Fe Fmursul inlresii vie$

inteaga adivilate !t ca scop final asi8urarea lomtrii centrale pe eleri, abordtrea
inrerdisciDlinad, dtilizdnd netodele interactile. evalulrea de conpclcnle t' atng@a unot
pedomdle supeaore.

Ceslionarea !i r€fonna resu6elot unme afe nmdloaEle obieclive stntegice
a. Efoma nmasenentului tcolar prnr descenraliarc ti n]tdrnea aulonohiei coleclivelor de caledd

(la nivelul catedrelor, claselorr
.:. lregttirea mtugenald specializad a pcreonalului didactic ca par€ a fomdlii pDfesionalel
.t Derfeclionma cadrclor didactice in sensul caacleruhi fomali! d inv4asintului ti renurlaEa la

invdFna ul teoieli al (dopat cu dato .esemnincal ive ) |
.t folosirea nelod€lor eficiente de preduMnvdlarc (dezbateri padicipative, inlenctive) cEe

presupur cunoltle rea p ot€nlial ului i ntclotu al $ psihologic al n ecini cl ev) |
t orguiaca fomirii continue a peNonalulli didactic pe bu e nrodehel
+ ninuldea cadrelor didacice sa cnnoascn bine cel pnin o lnnbd de cnculali€ internalionah

(otgmizEa de cusui la nivehl nec,Jci c.tedrc)l
n insustca deDrindeilor de utilizare a Lehnicii de calcul ti lccosare a inlemelulului - colaboi Ji cn

codre didactie dnr lee !i strAinitate pe difentc lcme caF sn vizeze ledeclionarea inviFtoanlulDi

t valorincdea la mdimum a cadrului legislative in domcniul fornfii perfecliondrii cadElor
(dccesul la proerme nalionale ti inFnalionalo dc preBdlirc pbiisionalt)

n forndea continui a tuturcr nrenbrilor coleclivuluiprolesonl alel la nivelul unililiitcolm cal $i
pin cent€ spdalizaF: lnspectomtul $coldtudqcd, Casa Coryului Didaclic. Agenli a Nationali

Fenlru Proerme Conunitare, U.n'ers1ld1'r
l. fomele de pedeclionde promolale:

-autoDerfectio nde-studi u aubi ndus i
cudn pdn coespoidcnli (pachete informafionale. proiecle, cursuri nclodolosice);

-Derfec tionao i n c adrul unor progame E gionale. mji onale !i i ntemal ionlle.
A cuioa5teEa fieczni nenrbtu al colcctiwlui printr o obseflse atenti, analiza obiectiva a

Eallareloracdvnitii, disltibuliajudicioasl a sdcililor5i eraluarea periodic, a rezullatelol
.:. inilieEa de actiliieli de consiLierc ti ofientarc ! cadrelof didaclice mponlle la nroiectele unihii

scoltue ,c tenen scun si nediu. a nisiunij. obic.tivului ri pNonalilllii unn4ii $coldei
.. rcconsiderdea nportului inle \mcliuN 9i recompensl i valorincarea potentalului dc stinule€

creal de Lesea Educalici Nalionale nr l20ll siaLesii r'2842010,Icgc cadru pilind
salaizarea unndn a pe*onahlDi phtil din londdn pDbtice _ smdalii de mei! Frenii, disdrclii elc



$ de lesislalia in doneniul aulononiei. descenrralizdrii si utilizini resuselor qtmbusetm -
cre$eri saldiale, pEmii e& ;

.:. pefeclionma sistemului de evaluat apeBonal uididaclic, didaclic auxiliarti nedidactic pe
b&a elalnrrii mule in conformitate Legea Educaliei Nllionale nr.l/201 I , Lgea tu, 234D010,
lese cadru piivind salarizarea unildd a pesonalului plilit djn londdn publice ti cu Ordinul
M.E.C.T.S.3860 din 10.03.201I privind aprobarea crilenilorsi metodologieide eval@e a
perfonanFlor piofesionalc anuale ale penonalului cont@tual (cde includq lutoeulue.
€valudea lefului ieDrhic superior. a Consiltului de Administalie) consemald in file pe b@
cdron sc stabilesc punchjele. calilicativel€ ti coencienlii de multiplicaE pentru stabiliEa
saldiilor inftegului personall

.a nodtorizH perfoftanlelor oblinule de necarc nenbru al colectivului Si cuetilicata lor in
lunclie d€ competenld. inponanla nuncii ca baz p€ntru lronovm profesionaldi

.! crearea dinensiunii participative, investind in capacilitile tecirui nenbru al coledivului. in
posibililalea de a desivaiti valori in fiecaE doneniu de aclivitlte;

.:. cregteEa rclului consilillui de Adninistmlie. a coruiliului Profesonl $ a catedrclor in
gesionarea 9i fomdea resunelor unme;

n crtrera olului nuaserului $ ! echipei ndageiiale r^n fomarca colectivelor de colabonlon, in
plonolaEa onului potrilil la locul potrivit , in alocaea res$elor lnme existenle ti
idenrificaFa posibilitililor dc oplimizaF a valoii capilalului umd disponibil.

].1,4. AMELIOIAREA $] MODERNIZAREA INFRASTRUCTUIII SICENEI,{LIZAREA
ACCESULUI LA INFOR\4ATIA ELECTRONICA

Aneliorrea ti nodemiarea brei tehnio-maleriale este unul din scopuile stdtegice
pioitde penlru pcrioada 2016-2021. Acedta presupme ulilima cu mxin dc eficierF a
cadrul ui nomativ ti le Chlaliv in ce privege d esenlBl izaEa ti autonoh ia insdluliona ld.

Modernizarea intratrucrudi exislenlc se stnrcluEazn p€ fti dneqii pnncipale $ are
uniloareh obieclive state8ice:
b) lnvstiii de cap al

Fondnrile destinaG chel$ielilor dc capitalin nisura in cde acestea vor fi aloca€ vor fi
dirijate cihe umltomle obieclile de inveslilii:

.! Modemirea padoselilor din srlile de dase ude parchelul nu !a schinbat;

.r Anenaj@a bei sFonile conslruiE! unui teren sintcti!,.

.! ModemiaEa cu4iilcolare ii a spaliilor verzi(asfallaE,lrasaF,loc dejoac! penmcei
nrici,coturi de cune, bmzi, floi)

,t Aplicdea prcgdmului $mald dupE $coal6" - nnplemenratu 2013 2014.cf, metodologiei.

c) Dolfti cu n'jloace de invalaminl ii maleial didmtic
Asigurrea doftiloinecesae spaliilordesdrate aclivitdiilordidaclice, de inslruie practic6 $i

in spaliile adbiiislrative aE um oatle pio l.!i:
t inlooirea nobilimlui scolar in sdlile de clasn (Ienase nenrodeniate) cu nobilier nou

.t Apoviziondea cu natcrial bibliosraphic, manule,evisle, e1c.
* Achizilionma de echipadenl Siapadud spo ni!, ( laboratode. saldeducalie fizici);
.t Dola€a cu obiecte d€ inlenlor (, videopbtctodr.

Mdcrnim laboratorului de infomatca dottre cu calculatoaE si nobilier
d) Snonr€a resoselor fi nancide



Av6nd i. ledere sir@lia econonico-findcjld Ia nivcl nactuecononic este necesde
dimensionarea finanFii asisurate dc la bueerul de stal, de Ia blgerul locat prccDn $i a veniluilor
extdbugetare in mpon cu cbelruielile @lamate de tunclion,rea instnutci pedru:
eliminsEa sradului dc inccdnddind a obliDerii lcnnDrilorri ! iscuriloiasociarej
dinensiomrea si tundame.tafta econonicoase, eicienri ri eficace a chetruielitorr
tundanenlma necesdului penrru investilii $i realizare! achiziliilo. Dublice I! velut elei msi
a!turajoNe ofede sub raponul calnare/prcf;

a atraecrea d€ finanlari exlene (in princiFal de la Conunitatca EuropeaDn) pe b% concusutui de

t nminn din panca agenlilor economici si a conirelelorde pirinti/asocialiade pninti;

Anull se vor nxocmi proiecre de buser penitu fieca.e sursn de finanlde, contEcrc cD
conunitltea locald cu age.lii economici. cn Co.silinl ReFezentali! al riintilor, cu xsocialii de
padn! si fudalii inLeresare in suqnrefex findciara a educalici, arlit incat sd se oblinr susele

Uriii2area suNelor nnancim Frolenire din cclc rei romre de fineFre (bueel de stat.
bugel local, vennuri prcprii) sc va face cu aprobarea Consililt de Adminhlralje, slabilindu-se
pnornitle pe temen nediu !i lung.

CreaEa unui sntcm infoftalic ri infonaional nrbt ti fezabit .m st Cestionez E$ysele
de nard"$'son"lanivelulnnregiiunit{itcoldeesleoprcocuparenanase ati pioritdr pentru
pcrioada umaroarc.

Inperioada20l6-202lsevafinalizaacdvnaradedouFatuturorcabinerelordidacticecu
calculator $i echipaoente peni! ce spccitce.

Accesul pemanenr la Intenet !a li generatizar. Toate disciplinele dc sludiu vor beneficia
de soft specialial aslfel incel pedarea sn capctc un cdacler dinmic ti si lispudn ncvoilor
$cicrrlii infomadonale.

:] 1.5.ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

L t . 6

Opliunea nanageiali pentru urnttorii &j esre !see. dc cresleE a unitelii tcolm de la
dlmensiunea actuali (ca numrr de clase $i de pcnonal) . Olirra educalionalr penh perioada
2016-2021 va supona hansfomiri in coca ce priveqle nuniJul de discipline oFtionate confom
legii !i diverincarea lor.

OPTIMIZAREA RILATIILOR NTERSISTEMICE, COMUNITARE $I ]NTERNATIONALE
hteracJiunca tcolii ctr nediul social. cultuml li econonric presupune rdnsfomarea ci in

cenlru dc esuse educaloDale i descNicii orarire comunitdlri
Acest deziderat sc poate rellj4 nunrai prin cretree! auronomici inslilltei lcolre,

descertraliztrca adninhtalvi ti financi.fi i dczvoharea, pDnovarca ti nodemizdea El.liilor

Succesul procesului de pcrleclionaF a actului eftcalionatdepinde dc mbsua incarc sunt
vabrincale 9iamnliica& Elatiile iff ulici cu nedill social in cse aclirelzj.

Pefeclionarea Flaliilor inlenisrenice, comunitare ti inremationatc pentlu perioadr 2l]t6-
2021 lizrr uftilolrele obiective srrctcgicel
centarca activilsli i pc ncvo ilc diendlol Ghvi, peri.1i, comunnate)l
colobotuea encientl cu peNonalul - crearca unui clinal de nrnci pozitiv, nrotivmt;
abordarca unui stil nmagerial (la .ivelul rcolii, c.tcdfclo., chseloO eficienrnexibiti



.:. crest€rea rolului infomaliei, a capacililii orguizalorice $ frobilialoae perfecliomrea

s i s r l r u l l i d e  $ "  d d e  z h , r ' n o l J r e l ' "  A v  e . o o o r '
. t  leoMenrmaef icer ' "a r r ' r ' l i  Fo l ie  dpoaara  ld  lq ' t '  cver r  rcondr iu 'e  lonr i  m\ ice

,LDer .od .  ouror iL l l  lo .a le r  rudc ,c t  o r3reocord iTp 'bn '  rcDre /enur l "  c r leor '  i r  q i r r l i '

.n i t re  o i l  lad  r .  c r . indn .  dec ' l i  e .ooont  a  oc iJ l i r  t roa l i  t ' ogMia l i '  nkRs-  r

sDslinereainvdFmenului. coleclive de ptJiDJi)l
., in;lqrea in activnarea tcolii a pdenerilor sociali $i sigurarea Fosibilitilii xcestoE de a

innuentadeciziile l3nivehl unnalji tcolm;
.i. digLffiea tdnspdentei jn activitatea tcolii Pnnr o relalie pemdentd cu ndsnedia la nivel

loca l . ruder t r .na l iona l r i  in re rna(oml ,
,l' re"iffia ae pftnenre pe brl oe p ore-.e 'onrrdcre cr In{idii a o' 'lrr' adali i rsen i

e .onor ic i in . .opr te , t r ln  ob iecr i  ( lo  M ' . .  i . .  ' l r '

Psfcclionarea relaiiilor ereme in perioada 2oll-2015 valonfic, Elaliile deja slabilite cu mitdli

".oue 
a. ace.o' 1i";l an udel kcur' do r)r' 5' srh dtJrP ocdismele etu\i'e uper od

iisr ito!.|' ddni 'i. rflliei puoli.e. orEar'e c o d t o-bl.r; r'r'rflir 'r o'9"4'2li nreF"1re ir su ne "a
eduatiei. aAenli econonici, reptzenlanli ai cullelor clc

CapitolullV

4I  OP TILNI MANACERIALE
i ilcipi.k d. e abomF e e oe o d ale oroce'Llli de

inviFhint ri refled idealul eddcalional al *olii ronanetti
,l.l.l. DEZVOLTARlA CURRICIJLARA

ResDecr rd  pnnc ip i r l  e td l ib , i i  ran 'eo  ILnc l -J l  'o 'd r  bS ' ra  f iecarur  e lev  d rpE l  l0  o

edL.are srciard cofuE. ul ond d. curotrle de bM il remeiul troa I tdmo\ef cu 'uces

.'"-;.el; de fimli@ astudiilorsi concusutilor osdizare la nivel nalional

4.1.1 .1. Tdnchiul coBun
L  , s i E a  l a  '  \  e l  T d  n '  d ' r o t r ' e o r ' e L e d ' p o " r r r e l c ) ' o l a r e  I  r d c p i 1 i E ' u b i e " i ' e o l

DR\ rded;a^ka  rEbuh s .unq r r 'e  p  eor ,  ' t ca  p r  n  o ro  "  " i r rE3 ' l ' i ,oe- . \J idd ' r i c
l -e .m c l reo t  l .omFc neo l . i '  \a ' iu 'n i  s ' .1  I  e r " \uE l  p rogdne con ' re (e  'de  s '

a re  rFdob ind 'm - rno) r 'n le lo r  i ' .  F ,c ia l r 'o '_  cesdrepr i '
-o iu . ,o " " , t "u ' , ,0 -o ' ,n ' t . "a  emelo '  ) i  spro  e  o '  - re  l J .  ob  " ' ru lp ro$Jm" lo -deermenr :
e laboBEJ oe ndJak . I r | |de(c  ' id '  - ideF 'PCar i t . (L  eec '  oe  rbecrPpopFe\ '

Truchiul comu desrlarteste tesonaharc! adolescertului pin cullud gcnerali orienlali in.doheniilc

indicale in mod precis rle Curiculum ulNalional ti dezvoh capactutea de a-li toobilia propnih rcsuse

Oodl .ne  nd  " :e rE lo  
\ rd  oP l ro ' re r  ]n ic  rh  a r  t r  rcdeF 'm ' r 'o '  cd i recr i

' ' , r  
d r e . L t r ;  r  u  n m l u  d e o F p r -  e n e l ' d r  p r o d ' 1 n e ' d e r n  i l ' n ; r  p E \ u ' ? d ' m n ( \ ' l

conun in lmcrie de iecsd;l inpus, de Falil,lilc obieclive idcnlificate !anilelul fiec'iei clase ti
de exrcrieda ;adrului didaclh (exenplu: la nirelul urei cl6e cu pcrfomanle nduse se va putea

ofla ;sto nuntuul ndin de orc exclusiv pentru a aprofuDda obiectivele ti conlinutudle

acolc e de liunchiul conun)i
.a cuniculm-ul h decizi! tcolii va popune

cdc constiluie Prcbe de cxa'nenl
elevilor ore dc apFfundare sau exdndere ladhciplinele



.l Ia clsel€ a Vlli-a elevii !i parinlii vor fi infornati luM asupra stadiulDi pregalirii lor penlru
exmmul de ffnalizm (pe baa rezulrarelor obtinute la tessrjle din materia previaE de
ptugdnde penrtu exmeneJ;

n sdnul@a cr$t€ii Esponsabiln4ii icolii $ a elevului lentru calilalea $i fimlitatea procesului

t lsisuFEa finalitilii curiculutr ului prin fomarea unui absolvent aulonom. acliv. conpetedl,
nolivat, capabil de optiue deciziei

4.1.1.2. Cuiculm-ul la decizia $solii
Din plnct de vedere al poliiicii cdu.alionale a uittliilcolae p.in cuniculumul la decizia uitdlii

rcolre se stimulezn promovfta lcelor valod ri pGctici sociale cN si asigure individuliaea
pe4onalitilii institutei la hirel local. resionalsi nalional ti sn asigure succesul absollenrlor sri.

Deaolhea cwiculari rebuie s, proFoveze deschiderea intedisoiplimrd d proiet u centrdrii
pe comperenle. cE$erea lramparentei elului didactic 5i "@nstruir€a" Iui ca un rtupuns la nevoil€

Compet€ht€le Cenenle (ctue se undrc$e a fi fomate la elevi pe ptucBul tieptei gimnMiale de
tcoldjtaF) DEcun ti conpelenlcle spccitco se slabilesc in tunc1ie de optiunea, inclinatile !i inteEsul
elevilor pentru idenrificarea ctuieEi (contimdea studiilor ).

Cuiiiculun-u I la d ec izia tcolii tFbuie sa@liae inovaliacuoiculdi locals (la nivelul necirei caredre ii
cadro didactic) ii nexibiliaea deciziei cuniculare.
Opiunile ndageriale privind dezvoltmacufticuhn-unri h decizia tcolii inpun:

l. la fomarea culturii genedle slu lapegrfie! l! o munni disciplinn)r
,r ofena giobaE de cu^uri oplionale va cuprinde dublul nunarului de ore fali de posibilitatea de

opliune d elevilor;
.t proiecr&a of€rrei disciplinelor opliodale ca 'w lot unnar especdnd struclun unilstii flolare $i

dDrata imleitaii in invilinrentul simraziall
.:. ptuiecrarta neckei discipune oplionale va conline:

- conpele4e Cenehle (pe.!ru oplio nal el e propus pentru lnlreg ciclul ejdnazhl);

.:. proie ctaEa discipl in€l or oplio na le in tunclie de shctua ofenc i educal ionale (n ive le de liviFn an,,
de Esu$le existente (natedak !iunaie) !ide linFle stFFgice pe leFn scurl $ mediu;

.a proi.clma ofertei curncuh€ implici intes colectivul didacric coordonat de $efii de stedre $i

t! predae disciplinelor oplionale pe bde aLraclive uz,andu se de srdlegii didactice noi ri de netode de
evarude perorndre;

t infomdeacoespunzilode aldrinilor ti clevilorasulra roluluidisciplinelo.optonale. adezvolllrii
rutelor individuale de prcgrtirei

,r disciplinele alese de clcvi ti parinli pentru a fi srudiare sunt obligarorii pcntru un an tcolaq
.t doberdirea conpetenlelor de codunicare in linbi de cncucula$e intenalionah se asi8lrd pin

sludiul a doM linbi sirrinc (linba cnglczs, linba francez, san linba Cemdr) la claele de



.! fonfta mui absolledl compltjbil cu sosiebtea infomalizaln * realizeiz{ prin sigudea
cLborlintelor de utilie a t€hnicii de calcul ti dc accesde a InFmctului (ofei! cufticDldd a uniLlii

scolde moDune studiul infomalicii lanivelul frdin adDis de ploul de invilsmen0:
t adaprr;a pemanent a ofertei cDriculare la neloile de oducalie $ calificdc resimlit la u nomert

dJr i  conDajb i l v tPa cu  pr i  r '  1  '5  J rme orde  i  r l ld ; l r  e t  lpq  _
,1 .  .m i te rur ie  e 'p - 'n r .  raode t  rnec id iod  iPoe la  u  ra l i  co l t "  de  "ce  a5 '  |  \e .  J i  I  kJ l  1 i

Pachetele de di*ipline optionale vizeazr, formarea untri sislcm de cunottinF. a6ih4i. $ aptitndihi

car individualiaazn Fe6ontilalea absolven(llDi ti ii siguri conpctenla in umitoarelc domenii de

L Educalia in sptilul omuicdrii inlercuiturale
.:. dobAndnea de conpeienl€ de comunicare ln limba englezd. linba liancezri
t fanilidizrea cu valoiile culftale intenationnlei
n a(ce.ul la inlo-n"t d )ri'rlilic: s FhnoloEid modetr
.a studiul uno. dncipline M: infomarica. malenatica, chimia, eograna- discipline tehnoloeice' in

limba ftancda sau liFba cnelezal
2. lducalia infomalionah

inreQietdca in fom a1i ei prin sinuldea proce sel or v inuale d in t im p real
nrilizdeaechipme ului nullinedia;
proiectd€a asistal, de calcularor ;

* dFpturi 9i libeneli tundanentale ale onuluil
,r pronovdea valonlor ti praclicilor specifice denocdlieil
.t drepturi ti indatoriri celdpnetti;
.!

4. Educalia eslelica ti dezvoll*a FnsibiIG{ii
.:. rolul aneiin fomrrea pe^otraliLilii individului;

DIRECTOR
IROF.

t


