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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru pericada 2011-2015 s-a realizat plecind de la
o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeazd institufia de
invatdmént si asupra mediului organizafional intern,

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd i exigentd a resurselor §i
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "ameninfarilor" sau atenuarea efectelor acestora,

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referin{d) si a "oportunitifilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unititii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local MARCA, Primaria COMUNEI MARCA si Inspectoratul Scolar al
Judefului SALAJ

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor funcfionale organizate la nivelul unitatii, consultirile cu elevil,
propunerile avansate de comitetele de pirinfi, de reprezentantii comunitifii locale gi de agentii
economici - parteneri traditionali al institufiei.

Programele MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STINTIFICE g ale
Guvernului Romdniei privind reforma si modernizarea invdtimantului roménesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institufionald in perioada 2011-2015.

[ntr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile
si practicile societifii democratice. Misiunea ei este sid orienteze tindra generafic spre
implinirea in viata privatd gi publica.

Performantele obfinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala NR 1 MARCA ne
indreptifesc in asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd intenfia de
dezvoltare institufionald a colectivului didactic §i sd orienteze interesul de formare si
instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele
acte normative:

o Legea Educatiei Nationale 1/2011:

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

e Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului Seolar Judetean SALAI;

e Ordinele, notele. notificdrile si preciziirile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stintifice.

e Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invafdmantul preuniversitar;

e OMEN nr 5115/15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare i funcfionare a
unitifilor de invatamént preuniversitar.

o Raportul 1.8.J. SALAIJ, privind starea invafimantului in judetul SALAJ in anul scolar
2015/2016;

¢ OMEN nr 5081/31.08.2015,privind organizarea evaluarii nationala;

e LEGE nr. 88/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.
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CAPITOLUL1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

LTs Diagnoza mediului extern

1.1.1 Prezentarea COMUNEI MARCA

Comuna Marca este situata la limita vestica a judetului Salaj, avand o intindere pe
o latitudine de aproximativ 15 km. Inspre vest se invecineaza cu judetul Bihor,
inspre nord si nord-est cu comuna Ip, iar inspre sud si sud-est cu comuna
Halmasd.

Marca este satul de resedinta al comunei cu acelasi nume din judetul Salaj, Transilvania, Romania.
Localitatea Marca este situata la limita vestica a judetului Salaj, pe DN19B, Nusfaldu - Sacuieni. Cel
mai apropiat centru urban este Simleu Silvaniei aflat la 25 km, Zalaul la 54 km, iar
municipiul Oradea la 85 km.Datorita pozitiei sale geografice in cadrul judetului, adica extremitatea
vestica pe unde trec principalele cai de comunicatie, satul Marca, beneficiaza de urmatoarele cai:
calea ferata Simleu Silvaniei - Sacuieni Bihor — Oradea, soseaua judeteana Zalau - Simleu
Silvaniei - Oradea.



Marca [Judetul 53laj)
Localizarea satului pe harta judetului 53laj

Coordonate: & 47°1251N 22°3322"FA7°12'51"'N 22°33'22"E

Tara I l_ Romania
dudet W_ Silaj
Comuna Marca

Atestare documentard 1314

Resedinta: Marca, Sate componente:
Marca, Lesmir, Marca-Huta, Port, Sumal

Guvernare: loan Sumalan
Suprafata: 48,37kmp
Populatia: Total-2542 loc.
Densitate 52,02loc/kmp
Cod postal: 457230

SIRUTA: 141946



1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricirei entitd{i economico-sociale este influenfatd intr-o mare masurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologiei si ecologici.care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoaril activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politica gi

legislativa, de evolugia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea

de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ $i
la asigurarea finalitatilor educationale, De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfisoard activitatea instituia de invatamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul maximizarii rezultatelor,
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influenfe in activitatea §coala Gimnaziala NR
1 MARCA.

Factori politici

v

v

v

Cadrul legislativ, specific invaiméntului preconizeaza descentralizarea §i autonomia
sistemului de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale gi Cercetérii
Stintifice cu prioritatile: descentralizare. asigurarea calitd}ii, resurse umane, invéjarea
continud, oferti educationald flexibili.accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene:
apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finan{are si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitatilor de invatamént Strategia de dezvoltare a judefului SALAJ 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii pentru perioada 2014-2020;
deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare,evaluare i consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piaja cérfii §i manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);
existenia unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele
europene §i internationale;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invitimantului - Programe de finanfare a invagamantului preuniversitar: PRIS
si alte programe;
sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitafilor de inviitimdnt prin
proiecte §i programe finanfate de statul romén sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte. SEI (sistem educafional informatizat);

finantarea de ciitre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200"si Programul “0O MASA
CALDA™ acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta;
existenja proiectelor de pregiitire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali
cadrul legal favorabil accesului de citre unitifile scolare la fonduri structurale,

Factori economici

e

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agen{i economiei (donatii, sponsoriziri) ;



v

v

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanfarea invafamantului, astfel
incAt unitiile scolare s poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitafilor scolare spre o culturda a
proiectelor;

migratia forfei de munea in strdtindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea piefei interne §i externe in diverse calificari §i profesii.

Factori sociali

e T s N e R R

fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unititilor de invaamant:
cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului geolar, cresterea ratei
infractionalititii in randul tinerilor, cresterea ratei divorfialitatii:

oferta educationald adaptati intereselor elevilor,

asteptérile comunitéfii de la gcoald;

rolul sindicatelor si a societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitdtii pentru educatia adulfilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitéfile de invafamdnt in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v

v

v

civilizatia informafionald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare §i de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp
scurt;
rata ridicatd a progresului stiintific i tehnologic obligd individul sa invefe pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostinjelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educafionale inovatoare (AEL, SEIL ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici

v

v
v

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de ciitre unitagile scolare;

educalia ecologici in unitaile de invitimént devine prioritard;

prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice:

economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apa etc. astfel incét sa
se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
acfiune strategici a Scoala Gimnaziald NR 1 MARCA pentru perioada 2016-2021.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Dacd este si gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invafaméntul preuniversitar

salajan, Scoala Gimnaziali NR 1 MARCA ar ocupa cu siguranjd unul din locurile fruntage,
bucurindu-se de prestigiu §i notorietate dobéndite prin intreaga activitate a colectivului scolii,
méndria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitafi locale.

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui §i a educa generafia mileniului III, de a-i pregdti

pe acestia si giiseasca raspunsurile potrivite la provocirile zilei de méine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta a devenirii invatamantului

romanese, catalizindu-si acfiunile pe directia redimensionarii continue a calititii, sporiril §i
mentinerii notorietatii de care se bucurd aceastd institufie scolard.
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Aici as mai aminti si cativa fosti elevi ai scolii noastre cu care ne mandrim: domnul professor
COSTRUT NICOLAE fost inspector scolar general al JUDETULUI SALAJ si domnul professor
SUMALAN ITOAN inspector de specialitate la INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI
MARAMURES si seriitorul VLADIMIR POP MARCANUL.

PREZENT §1 VIITOR
Scoala Gimnaziald NR 1 MARCA, nume de referinta in invatimantul SALAJAN - imaginea
unei scoli cu rezultate BUNE.
Am realizat planului de dezvoltare institutionald care cuprinde directiilor de actiune strategica a
Scoala Gimnazialda NR | MARCA pentru perioada 2016-2021.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant infiinjaté in 1965 sub denumirea de $coala MARCA, cu
rezultate bune, doriti de populatie: suntem un colectiv a cérui principald calitate este dorinfa
de foarte bine materializati prin munca daruitd idealurilor de performantd; suntem elevii care
stiu ce vor de la viitor §i se pregiitesc pentru acest scop; suntem simbolul déruirii profesionale,
suntem NOI, Scoala Gimnaziala NR 1 MARCA plus inca 5 structuri dupa cum urmeaza
SCOALA PRIMARA SUMAL ,GRADINITA CU PN SUMAL,SCOALA PRIMARA
LESMIR ,GRADINITA CU PN LESMIR SI GRADINITA CU PN MARCA

Ce vom fi?

O scoald europeani cu o bazd materiald moderna, inscrisi pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de inv{imént, ca rezultat al acfiunilor convergente ce vor avea la
indemdnd 3 elemente esentiale: elevii. pdrintii §i calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitafii realizarii scopului propus.

In anul 2013 unitatea scolard se redenumeste ca fiind SCOLA GIMNAZIALA NR |

MARCA

Principiile ce stau la baza dezvoltirii §colare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati;

- Principiul solidaritatii - rispunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul dem-
nitatii,libertatii si respectului fata de categoriile defavorizate si
minorititilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii
sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 2-5
ani.determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie
vérstele miei.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitiiti educationale
Unitatea de inviifimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald NR 1| MARCA, are ca finalitafi
educationale in formarea personalitd{il umane:
v formarea capacittii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostinjelor din diferite domenii;
v valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piaja
muneii §i/sau pentru invagimantul liceal
v dezvoltarea capacitiifii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
v dezvoltarea competenielor funcfionale eseniale pentru reugita sociala: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
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v cultivarea expresivitatii si a sensibilitafii, in scopul implinirii personale §i a promovirii unei
viefl de calitate;
v formarea autonomiei morale.
FrahBahBan CULTURA ORGANIZATIONALA
v FEste caracterizatd print-un ethos professional bun Trasaturile dominante sunt
cooperarea,munca in echipi respectul reciproc,atasamentul fafa de copii,respectful pentru
prietenie libertatea de exprimare;
v A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atit
activitatea cadrelor didactice cdt si pe cea a elevilor,
Climatul organizatiei Scolare este deschis,stimulativ.caracterizat prin dinamism;
Relaiile dintre cadrele didactice sunt deschise.colegiale.de respect i de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva,democratic. de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperani, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizirile
organizatiei §i a nevoilor ei.

LN

P aBanEE STRUCTURA UNITATII SCOLARE

['V. Populatia scolard in ultimii patru ani:
Total elevi

P
)

2012 - 2013 D 260
A
I

2013- 2014 | 265
B
8

2014 - 2015 0 235
B
il

2015 - 2016 L 250

[nteresul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeazd, an de
an, prin rezultatele ob tinute la olimpiadele Si concursurile Scolare judetene, nationale $i internationale,
la evaluirile nationale si concursurile extrageolare Si sportive.
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In perioada 2012 — 2016,5coala Gimnaziald NR 1 MARCA a realizat procente promovabilitate

in luna iunie de peste %, dupd cum urmeaza:

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 Media
2012-2016
Numar total de elevi 260 265 235 250
Elevi promovati 93,99%
Promovabilitate in 94,54% 04,56% 91,04% 95,80%

luna iunie
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intre 2012 - 2016 la Evaluarea National3 a elevilor claselor a Vlll-a, in vederea admiterii in
Tnvatamantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:

- 2012 -2013: 23 elevi procentul de promovabilitate E.N fiind de 100%

- 2012 -2014: 23 elevi procentul de promovabilitate la E.N de 823%
- 2014-2015: 12 elevi procentul de promovabilitate la E.N fiind —62,11%
- 2015-2016: 12 elevi procentul de promovabilitate la E.N de —65,81%

Gradul de integrare a absolventilor inlicee si in scolile profesionale cu durati de 3 ani:

2012 -2013
2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016

1 00% 100% 100% 99.00%




Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, obtinand
rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe specialititi, concursurile judetene si nationale, concursurile
artistice si sportive, activitatile extragcolare. in perioada 2012 - 2016 s-au obtinut urmitoarele rezultate.

- Concursurile scolare, sportive si artistice - f aza nationala
Anul scolar 2013-2014

Loc | la Festivalul de teatru Ferdinand [ in 2011-2012

- OLIMPIADA DE RELIGIE LOCUL I



5C

Concursurile scolare, sportive si artistice - f aza zonala
Anul scolar 2012-2013

% LOCUL 2 CUPA VAIl BARCAULUI

<+ LOCUL 1 MINIFOTBAL O.N.S.5.

Anul scolar 2013-2014
LOCUL IIf CUPA VAIl BARCAULLY
LOCUL 2 HANDBAL BAIET] O.N.5.5

a) Loc I concurs de religie

Anul scolgr 2015-2016
LOCUL 1 CUPA VAII BARCAULUI

O Concursurile scolare, sportive i artistice - f oza pe JUDET
Anul scolar 2014-2015

LOCUL | CU REVISTA SCOLII ,,ECOURY,,

% Loclll Ia handball, 11 1a fotbal si 2 locuri 111 la sah
EN

Anul scolar 2015--2016

s+ LOCUL | SARITURA LA GROAPA CUPA VAII

# LOCUL| ALERGARE DE VITEZA 60M CUPA VAII
 LOCUL | CU REVISTA SCOLII,, ECOURI,,



in anul scolar 2016-2017 unitatea gcolara are 4 grupe de prescolari \7 clase de primar si 4 clase de
gimnaziu cu un nr de 257 de elevi dupa cum urmeaza:

SCOALA GIMNAZIALA NR 1 MARCA: clasa pregatitoare 14 elevi;
clasa a-I-a 15 elevi:
clasa a-1l-a  elevi;
clasa a-Ill-a  elevi;
clasaa-IV-a  elevi:
clasa a-V-a  elevi:
clasa a-VI-a elevi;
clasa a-VIl-a  elevi;
clasa a-VIIl-a elevi ;
GRADINITA CU PN MARCA: 1 grupa combinata cu program normal cu 22 de elevi;
1 grupa combinata cu progrant prelungit cu 29 de elevi;
GRADINITA CU PN LESMIR: 1 grupa cu combinata cu 12 elevi si predatre in limba maghiara;
SCOALA PRIMARA LESMIR: 1 clasa simultana cu 11 elevi si predare in limba maghiara;
GRADINITA CU PN SUMAL : 1 grupa combinata cu 12 elevi:
SCOALA PRIMARA LESMIR: 2 grupe combinate cu 22 de elevi;
Ne dorim ca trisiturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagamentul fa(d de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei

scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice si fie
deschise, colegiale, de respect §i de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmirindu-se valorificarea optimd a acestuia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atagamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.



Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar §i nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovaddi de RESPONSABILITATE, construind si realizénd
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Funclionare a Unititilor de [nvatdmént Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unititile de
inviifdmént, precum si a contractelor colective de munci aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine
Interrioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice i personalului nedidactic,
respectiv. prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de Tnvatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau
sustindtori legali, cadre didactice §i vizitatori.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului SALAJ, in baza
Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unititii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numdr de
locuri) - se realizeaza in functie de recensimantul care se realizeaza la nivelul Scolii dar cota ridicata a
Scolii atrage si elevi din imprejurimi.

Prin politica educationald pe care o promoveazi Scoala Gimnaziali NR 1 MARCA favorizeaza
accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex. rasd, nationalitate.
apartenentd politicd sau religioasd,potrivit Constitufiel Romaniei gi principiilor Declaraiei Universale a
Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.
Din totalul de elevi inserisi 257  elevi  sunt elevi de etnie rroma ce reprezinti %.Acestia
sunt repartizafi in toate clasele si anii de studiu in moed aleatoriu si au acces la baza materiala si
utilitatile scolii ca si colegii lor.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relafia optimd de colaborare profesor-elev, in climatul

scolar si orientarea educafiei spre valori, formarea capacitafilor privind acomodarea la nevoile de

calificare resimtite in economie, administrajie, viaji sociala si culturala,

Rezultatele obfinute in domeniile de bazd promovate In scoala noastrd, matematicd-informatica,
limbi moderne, educaie pentru sindtate, genereaza o garanfie pentru adaptarea rapidi la ritmul reformei,
pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogic se realizeazd prin organizarea si dirijarea condifillor de mediu,
motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationald a
unitifii scolare se intemeiazi pe muncd, justifie social, respectul fati de drepturile si libertaile
fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.



1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scoalii Gimnaziale NR 1 MARCA . constd in desavdrsirea la tineri a unei
personalititi active,competente, motivate §i creative, capabile de opfiune si decizie, prin dobandirea unei
culturi generale orientate spre domeniile: informatici,matematic si stiinfe ale naturii, limbi moderne de
circulatie internationald.

Aprofundarea cunostinielor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nafionala §i
admitere in invidtiméantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de
invitimant, inseria activi a forfei de muncé intr-un mediu social a cérui caracteristici este accelerarea
ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeand si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogafie" a unititii seolare. Colectivul didactic din
anul scolar 2016-2017 este format din :

Invatamant prescolar: 5 titulari .4 cu gradul I si 1 cu gradul didactic I1;

Invatamant primar: 6 titulari .5 cu gradul I, 1 cu definitivat si 1 suplinitir calificat cu
definitivat;

Invatamant gimnazial: 6 titulari,] cu gradul 1, 1 cu gradul II, 1 suplinitor calificat cu
definitivat,] pensionar si 1 suplinitor necalificat;

In anul scolar 2016-2017 vom avea un total de 21 cadre didactice

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii §i vechime
previzute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nafionale nr. 1/2011. Numérul de elevi
raportat la numérul de norme didactice si la suprafetele scolii este insufficient.

In anul scolar 2016-2017 vom avea personal didactic auxiliar si nedidactic dupa cum

urmeaza:
- .5 norma secretar si 0.5 norma administrator financiar(contahil);

- 1.75 norme ingrijitor si 1.5 norme vacant blocat;

Personal didactic - AN SCOLAR 2016 - 2017

« Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporiie de 85% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

« Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buni. existd o permanentd comunicare §i respect
reciproc.

« Cadrele didactice se implici in problemele scolii, in activitifile extracurriculare, manifestind
dorinta de formare continui si perfectionare si sunt deschise spre noutétile reformei din domeniul
invitimantului.

« Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invijare prin orientarea lui spre
formare de capacitd{i si aptitudini, utilizind strategii participative. Relafiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
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1.2.5 RESURSE MATERIALE
« 7 sili de clasa la PJ si 10 Sali de clasa la structuri
* | laborator de chimie - biologie

« | laboratoare de informatica

« 3 cabinete : cabinet de matematici, limba roménd,geografie,limba franceza
« grupuri sanitare in interior la toate structurile;

« cabinet de consiliere scolard si logopedie:

» centrale termice proprii pe lemn la toate structurile;
« baza sportivd modernd compusi din:

- sala mare de sport ;

- 1 teren de sport sintetic si inca 2 la structuri

-Un parculet mare la gradinita dotat cu
jucariile necesare copiilor;

- Sala profesorala dotata cu imprimante si
Xerox;

-Gradinta cu program prelungit dotata cu sala

de mese, dormitor,sala de sport si bucatarie;
-Interfon pe caile de acces in scoala ;

-Camere video;

-Toate scolile sunt imprejmuite;

-Scoala are un solar propriu;

ECHIPAMENTE

Tehnica de caleul:

« refea de10 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri §i cabinete
« videoproiectoare

» camere foto digitale

= imprimante

= copiatoare

* scannere

« flipchart-uri

Audio - video:

» 2 televizoare

- 2DVD player

« statie de amplificare

Comunicatii:

» | linie telefonica

» centrald telefonicd cu 1 numar de interior
« fax

» conexiune la internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
Bugetul local — Consiliul PRIMARIEI MARCA

Bugetul de stat
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Mici sponsorizari- donafii

ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Punete slabe

1

scoala dispune de baza legald necesard elaborini
ofertei

curriculare;
existd o bazi didactici ce permite orientarea ofertei
curriculare spre informatica,limbi

stiine, matematica,limbi roména si educatie fizica sj
sport;

dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre
diseipline cu nivel de aplicabilitate:

nivelul de pregitire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea
abordirii unei palete largi de discipline in oferta
curriculare;

disciplinele de invatimant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatatori / profesori §i beneficiazi dg
mijloace de invi{dmant necesare;

promovabilitate peste 99%;

tofi absolventii cuprisi in ciclul inferior al hceului;

rezultate bune la evaluarea nationale 2016
concursurile
scolare(olimpiade.alte cone,

Elevii de clasa a VIII o buna pregitire de culturd
generald
si abilitati de operare pe calculator;

Ja

numar mare de ore/siptimina;

numidr mic de discipline optionale cls VII -
W1

interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru
disciplinele la care nu sus{in testare;

Oportunititi

Factori de risc (A)

posibilitatea invifarii a 2 limbi striine;
posibilitatea formirii deprinderii de utilizare a
calculatarului;

pregitirea suplimentard pentru testarile nafionale si
performantd;

posibilitatea de a participa la activitafile de

incarcatura programelor scolare;

insuficienta  resurselor  financiare
dotarea cu mijloace de Invifimint pe
necesarului la standardele vizate de scoald;

pentru
misura

perfectionare, formare la nivel judefean.napional;

Resurse umane

Puncte tari

Puncie slabe

disciplinele de invatamant;

continud este tol mai numeroasa;

-multe cadre didactice au finalizat o facullate sau urmeazl
mastere;

cadre didactice implicate in activitifi stiintifice 51 metodice

incadrarca scolii cu personal calificat la toate

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

-diseminarea  experienjelor positive se face cu
dificultate sau delog; '

-gxistd fluctuatic a cadrelor didactice ce afecteazd
principiul continuitifii §i care are efecte §i asupra
calitatii educagiei;

- un numir mic de cadre didactice care manifestd

lipsi de disponibilitate in desfisuraren unor activitiii




in foarte mare misurd;

preocupare pentru obtinerea de performanie in activitatea cu
elevii;

organizarea foarte bund a activitdfilor la nivelul comisiilor;
personal didactic auxiliar pregitit i disponibil pentru
activitatea pe care o desfasoard;

refatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did. Aux., nedid. |, scoald-familie sum
foarte bune;

extrascolare sau activititi metodice;

- sciderea populagiel scolare (la sfirsitul clasei a 1V-a,
numir mai mic la clasa 1)

-numér mic de premii la olimpiade, concursuri scolare
faza judeteani, najionald.

Oportunititi

Factori de risc (Amenintari)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin
premii.distinctii,salarii i gradatii de merit;
de formare 5i perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii {la nivel
de catedril intre catedre)

realizaren de parteneriate cu scoli din lard In programe
educative;

- existd inca cadre didactice care nu au infeles
corect cd scoala trebuie s3 sadisfacd nevoile
elevilor si asteptirile familiet;

- interesul dirijat al elevilor si pirintilor spre
anumite discipline de invi{imint s5i neglijarea
altora;

influenta mediului extern poluant (folosirea excesivi
a calculatoruluiunele  emisiuni,filme TV lipsa de
supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
condifii

bune iar nivelul de confort in scoala este
ridicat; baza sportivi a scolii este in stare buni
atit sala de

sport cét si terenurile in aer liber; cabinetul de
imformatici este bine echipate cu

calculatoare; laboratoarele de
biologie,chimie,fizicd sunt f.bine echipate cu
mijloace de invitimant $i materiale didactice;
biblioteca scolii este bine
organizati, functionala si dispune de un fond de
carte ce acoperd in mare masurd solicitarile la
toate disciplinele de invé{imant: refeaua de
calculatoare este extinsd in toatd scoala si f.
eficienti;

cabinetul de logopedie si consiliere are o
functionare buna;

- mare parte din mobilierul scolii este
vechi, necorespunzator;

- lipseste o sala de festivititi;

- lipsa de preocupare pentru informare i
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunititirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
guropeng prin proiecte;

Oportunilii

Factori de risc {Amenintari)




- in perspectiva descentralizirii invatimantului
implicarea mai mare a C.A
finantarea per eley

utili;

manageriale;

- programe pentru moderniziri, dotéri - prin proiecte
- realizarca unei baze de date elevi, cadre didactice

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice si

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor la
timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperii
actiuni de averguri (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local:

- lipsa unei planificiri de alocare a resurselor
financiare pe an Ingreuneazi elaborarea unei
Strategii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- o colaborare foarte bunii cu paringii;

colaborarea permanenta cu Primdria

MARCA, Consiliul local, Biblioteci

Participarea scolii la programe organizate de
Primaria MARCA . Consiliul

Local,Bibliotecd, Politie, Biserici.alte organizatii;
participarea scolii la programe inifiate de acestia in
calitate de partener sau programe in care acestia
devin parteneri; -reprezentarea Consiliului Local in
C.A al scolii;

- dificultiti in atragerea sponsorilor.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

buna colaborare cu ISJ SALAJ 51 unitafi conexe
CCD,CJRAE alte unititi scolare;

pitrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar,local si alte institutii;

cregterea nivelului de implicare i a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii:

-dificultatile materiale ale parinilor duc la diminuarea
sprijinului pe care il acorda scolii;
- influenta mediului extern poluant;

interesul dirijat al elevilor si phringilor mai mult spre
notare decit spre cunostintelor acumulate datoriti modului
in care se face admiterea;




CAPITOLUL I

11.1. MISIUNEA $COLIL:

"0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"
Misiunea scolii este :

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori
cetateni activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piata muncii locale si
europena.

- Saasiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatoriec cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiel pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor.indiferent de provenienga lor.

IL2.VIZIUNEA SCOLII:

SNU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne men{inem prestigiul de unitate scolara de referinfa integrata nevoilor sociale
ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de miine de generatii de tineri activi si
creativi, cu gandire flexibild, cu abilitdti de comunicare interculturald si cu competente antreprencriale care si
contribuie la integrarea cu succes in viata comunitifii si la opfiunea invagirii pe tot parcursul vietii.

III. 3.VALORI S PRINCIPIl CULTIVATE $| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuna: elevi. cadre didactice, pirin{i, personalul gcolii,
comunitate;

Autonomie; si actionam si s luim decizii in mod autonom, si avem inifiative, sa ne formam un stil
de viata efficient.

“Lucrul bine ficut™ si ne inbunitd{im continuu munca pe care o desfisurdm, si nu facem risipi de
timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atributiile care ne revin, i ne asumam raspunderea




Integritate: s avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd aclionim onest in gand i in faptd.
Colegialitate i generozitate: s credm impreund un climat de sigurantd si incredere reciprocd, de
intrajutorare si compasiune pentru depisirea momentelor dificile din viatii, de simpatie si sprijin
moral: si nu fim indiferenti la ceea ce se intimpla in jurul nostru.

Capitolul ITI
II1.1. TINTE STRATEGICE

Unitatea gcolard este una dintre cele mai reprezentative unitati de invatamént fiind clasatd in
primele 40 de unitifi din jude{. Reprezentativitatea institutiei nu constd in marime ci in primul rénd in
calitatea absolventilor sai i in performantele pe care acestia le obfin atat pe parcursul gcolarizirii cat i
dupi absolvire. Dezvoltarea §i modernizarea institujionala a Scolii Gimnaziale NR 1 MARCA in perioada
2016-2021 are urmdtoarele {inte strategice:

1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ:

[1. Cresterea calitafii fluxurilor de elevi i asigurarea finalitatilor educafionale;

[11. fmbunatatirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;
IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia
electronica,

V. Adaptarea ofertei de educaionale:

V1. Optimizarea relaiilor intersistemice, comunitare §i internationale.

VII. Reducerea absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor de etnie rroma;

3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2016-2021
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de
calificare resimiite in economie, administratie, viaid sociald si culturd, In contextul actual socio-economic
si politic misiunea scolii se identifica cu opfiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continui a societdtii roménegti spre valorile democratice internajionale coroborate cu
provocirile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeazi numeroase
oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munci si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societdfii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invatamant care si profileze caractere si sd asigure
formarea tandrului apt sa facd fad schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2021 are in vedere urmitoarele obiective strategice:

% asigurarea finalitafilor educationale §i a egalitatii sanselor pentru tofi absolventii (promovarca

examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invéidmaént);
% organizarea unui proces de invajamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesitiile §i
optiunile elevilor;

» stimularea competitiei si orientarea spre centre de exeelenta a elevilor capabili de performanta;
readucerea invitarii in orele de clasi si reducerea dependentei succesului scolar de "invataméntul
paralel”;
asigurarea tehnicilor de inviifare individuald necesare pe parcursul intregii viefi;
realizarea de programe de studiu personalizate i atractive pentru disciplinele optionale oferite;
flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitagii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;
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3.1.2.

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de invitimant dupd urmitoarea schema principald de elaborare:

-argument;

-obiective de referinia si activitati de inviafare;

- listd de continuturi;

- modalitafi de evaluare;

corelatia funciionala intre discipline si arii curriculare;

formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei §i a testa soluii;
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs §i sumative),

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activiti{ii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de caleul, accesul la resursele informationale din fard si
straindtate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;

proiectarea §i dezvoltarea de optionale noi (discipline) care si asigure competenie in domenii
diverse:

educatia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educaia antreprenoriald, educatia juridicd, educafia moral-civied, estetica g§i  cultivarea

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA FINALITATILOR

EDUCATIONALE
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Desivirsirea personalititii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizirii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea opfiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificafii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care
opteazi.pentru unitatea gcolara sunt:
intirirea suportului §i statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institufiei de invadmant;
crearea autonomiei morale §i inifiativei proprii in alegerea carierei:
formarea in spiritul cunoasterii si respectirii drepturilor i libertagilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratici.
insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piald bazatd pe respectul proprietitii
si pe competitia liberi:
asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competenielor cheie
necesare intr-o societate a cunoagterii,
asigurarea conditiilor speciale de studiu §i instruire pentru elevii capabili de performafa cu atenfie
deosebiti pentru elevii din Invatimantul gimnazial,
adaptabilitatea la schimbare §i la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare §i evaluare;
dezvoltarea capacitifii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd,
dobindirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald i scrisd in cel pufin o limba de
circulatie internationald;
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insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonal si social,

dobéandirea capacititii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiifile practice;
formarea responsabiliti{ii pentu propria dezvoltare i sanatate:

dobéndirea increderii in sine si in reusita personal;

crearea capacitafii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;
asigurarea unui climat colar de siguranta fizica si psihica.

3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare §i se referd
la conceptual modern de formare continud §i la educajia pe parcursul intregii viefi.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formérii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competenfe §i atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomiei colectivelor de catedrd
(la nivelul catedrelor, claselor):
pregitirea manageriald specializati a personalului didactic ca parte a formdrii profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al inviiiméntului §i renunjarea la
invitamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosirea metodelor eficiente de predare/inviijare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potentialului intelectual §i psihologic al fiecrui elev):
organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne:
stimularea cadrelor didactice si cunoascd bine cel puiin o limba de circulatie internationali
(organizarea de cursuri la nivelul fiecirei catedre),
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul i accesare a internetulului - colabordri cu
cadre didactice din {ard si strainitate pe diferite teme care si vizeze perfectionarea invafiméntului
romanesc;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nafionale si internalionale de pregatire profesionald).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unititii scolare cat si
prin centre specializate: [nspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, U niversitati:
formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenté (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nagionale §i internafionale.

cunoasterea fiecirui membru al colectivalui printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activititii, distributia judicioasd a sarcinilor §i evaluarea periodica a rezultatelor;
initicrea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitafii
scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitii{ii unitigii gcolare;
reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potenfialului de stimulare
creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind
salaizarea unitard a personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc.



si de legislatia in domeniul autonomiei, descentralizérii si utilizarii resurselor extrabugetare -
cresteri salariale, premii ete.:

% perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe
baza evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei Najionale nr.l/2011, Legea nr, 284/2010,
lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice §i cu Ordinul
M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor 5i metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare,
evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnata in fise pe baza
cirora se stabilesc punctajele, calificativele gi coeficien{ii de multiplicare pentru stabilirea
salariilor intregului personal;

% monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului i cuantificarea lor in
functie de competentd, importania muneii ca bazi pentru promovare profesionala;

< crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desivirsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

% cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
geslionarea §i formarea resurselor umane;

%+ cresterea rolului managerului i a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente i
identificarea posibilititilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

4. AMELIORAREA S]I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
Ameliorarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2016-2021. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea gi autonomia institujionala,
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale §i are
urmitoarele obiective strategice:
b) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate ciitre urmatoarele obiective de investifii:
% Moderizarea pardoselilor din silile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat;
< Amenajarea bazei sportive construirea unui teren sintetic;.
% Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (asfaltare trasare.loc de joaca pentru cei
mici,coguri de curte, brazi, flori).
% Aplicarea programului “Scoald dupa Scoald” - implementare 2013-2014, cf. metodologiei.

3

¢) Dotiri cu mijloace de invatimant §i material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitafilor didactice, de instruire practici si

in spatiile administrative are urmitoarele prioritifi:
« [nlocuirea mobilierului scolar in silile de clasa (rimase nemodernizate) cu mobilier nou
(ergonomic);
Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, ete.
Achizitionarea de echipament si aparaturd sportiva (laboratoare, sald educatie fizicd),
Dotarea cu obiecte de inventor (, videoproiectoare).
Mdernizarea laboratorului de informatca dotare cu calculatoare si mobilier:
d) Sporirea resurselor financiare
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Avind in vedere situafia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institugiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a ob{inerii veniturilor i a riscurilor asociate:
dimensionarea §i fundamentarea economicoasa, eficientd si eficace a cheltuielilor:
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finan{dri externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza concursului de
proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociafia de pirinti;

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu ageniii economici. cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociafii de
parinfi §i fundail interesate in susfinerea financiard a educaiei, astfel incit sa se ob{ina sursele
necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administrafie, stabilindu-se
prioritifile pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic §i informational fiabil si fezabil care si gestioneze resursele
de "hard" i “soft” la nivelul intregii unitati scolare este o preocupare manageriald prioritard pentru
perioada urmatoare.

in perioada 2016-2021 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu
calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia
de soft specializat astfel incdt predarea si capete un caracter dinamic si si rispunda nevoilor
societitii informationale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Optiunea manageriald pentru urmitorii ani este aceea de crestere a unitatii scolare de la
dimensiunea actuald (ca numar de clase si de personal) ., Oferta educafionald pentru perioada
2016-2021 va suporta transformdri in ceea ce priveste numdrul de discipline optionale conform
legii s1 diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE
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Interaciunea scolii cu mediul social, cultural §i economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educajionale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institufiei scolare,
descentralizarea administrativa $i financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor
interne si externe,

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de misura in care sunt
valorificate gi amplificate relatiile institufiei cu mediul social in care activeazi.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale pentru perioada 2016-
2021 vizeazi urmitoarele obiective stretegice:
centrarea activitafii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munci pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil:



% cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea

sistemului de evaluare faziald si finald tehnicd §i economic;

< reprezentarea eficienta a unitiifii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice

superioare, autoritafi locale §i judefene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor, institutii
similare din {ard si strdinitate, agen{i economici, asociatii, fundagii si organizafii interesate in
susfinerea invatamantului. colective de paringi);

« implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitajii acestora de a

influenta deciziile la nivelul uniti{ii scolare:

% asigurarea transparenfei in activitatea seolii printr-o relajie permanentd cu massmedia la nivel

local, judetean, national §i internagional;

% angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte i contracte cu institutii, asociatii, fundatii si agen{i

economici in scopul realizirii obiectivelor unitafii gcolare;

Perfectionarea relagiilor externe in perioada 2011-2015 valorifica relatiile deja stabilite cu unitag
scolare de acelagi nivel din judet, regiune, din fard §i strainatate, organismele ierarhice superioare,
institutiile administrafiei publice, organe de ordine publica instituii §i organizatii interesate in susfinerea
educatiei, agenti economici. reprezentanti ai cultelor etc.

Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazii ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al gcolii romanesti.
4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA
Respectdnd principiul egalitafii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o
educatie scolari comund, un fond de cunostinfe de baza in temeiul cirora si promoveze Cu SUCCESS
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun
insusirea la nivel maximal a cunogtintelor cerute de prograrnele gcolare si indeplinirea obiectivelor
previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.
Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intoemi anual si semestrial programe concrete care sa
asigure dobdndirea cunogtintelor i capacitafilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de exameny);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldiri de examene;
Trunchiul comun desiivirseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientafi in dorneniile
indicate in mod precis de Curriculum-ul National i dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.
Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmétoarele direciii:
& afectarea numiarului de ore pentru temele din prograrele de invajimant previizute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul fiecirei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
opta pentru numirul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele §i confinuturile
acoperite de trunchiul comunl;
& curriculum-ul la decizia scolii va propune clevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

*,



% la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informafi lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testirile din materia previzuti de
programele pentru examene):

<+ stimularea cregterii responsabilitifii scolii §1 a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

% asigurarea finalititii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom. activ, competent,
motivat, capabil de opfiune i decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii
Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleazi promovarea acelor valori si practici sociale care s asigure individualizarea
personalitdtii institutiei la nivel local, regional si national si si asigure succesul absolventilor sii.
Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinari si proiectarea centrarii
pe competente, cresterea transparenfei actului didactic §i "construirea" lui ca un rispuns la nevoile
concrete ale comunitatii.
Competentele generale (care se urmareste a {i formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum §1 competeniele specifice se stabilesc in functie de opfiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie $i realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul fiecirei catedre si
cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
#* la formarea culturii generale sau la pregitirea la o anumitd discipling);
<+ oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore faid de posibilitatea de
optiune a elevilor;
%+ proiectarea ofertei disciplinelor opfionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in invitamantul gimnazial;
%+ proiectarea fiecirei discipline optionale va confine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- confinuturi;
- valori §1 atitudini;
- sugestii metodologice;
%+ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educafionale (nivele de invatamant),
de resursele existente (materiale st umane) si de fintele strategice pe teren scurt 51 mediu;
%+ proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si
Consiliul Scolar;
% predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si de metode de
evaluare performante;
% informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii
rutelor individuale de pregitire;
<+ disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
% dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigurd prin
studiul a doua limbi striine (limba englezi, limba francezd sau limba germani) la clasele de
gimnaziu;



& formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de Invatamant);

< adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educafie $i calificare resimfite la un moment
dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invijamant europene;

% transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitai scolare de acelasi nivel din tarda si
din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinge, abilitifi, si aptitudini
care individualizeazi personalitatea absolventului §i ii asigurd competenta in urmitoarele domenii de
interes:

1. Educatia in spiritul comunicirii interculturale

% dobandirea de competenie de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica $i tehnologia modern;
studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba englezi;

2. Educatia informationala
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< interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
#
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+ utilizarea echipamentului multimedia;
<+ proiectarea asistatd de calculator ;

3.Educatia moral-civica

)

+ drepturi si libertayi fundamentale ale omului;

» promovarea valorilor §i practicilor specifice democratiei;
+ drepturi si indatoriri cetafenesti;

e

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitafii

% rolul artei in formarea personalitafii individului;
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