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PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A SCOLII PE TERMEN MEDIU (2013-2017)

Prezentul proiect a fost conceput in deplind concordantd cu documentele care
reglementeaza activitatea din invatamantul de stat din tara noastra. El reprezinta un act
de vointa colectiva “scoala-familie-comunitate locala” si se inscrie pe linia traditiei
invatamantului din comuna atat in ceea ce priveste istoria invatamantului din Letca cat
si 1in privinta calitatii actului de invatamant prestat.

Proiectul urmareste racordarea eforturilor de pregatire a elevilor la necesitatile
actuale ale societatii romanesti care este ferm angajata pe drumul integrarii in U.E.

I Diagnoza mediului extern

a) Date generale :

Localitatea LETCA atestatda documentar 1405, este resedinta comunei cu acelesi
nume si este situata in partea de nord-est a judetului Silaj, la o distantd de aproximativ
de 50km. de resedinta de judet si respectiv de municipiile Baia Mare si Dej din judetele
limitrofe locurilor salajene

Are doua céi principale de comunicatie: Drumul National 1 H si respectiv Calea Ferata.
Comuna Letca are In componenta sa 9 sate : Letca, Lemniu, Cuciulat,Cozla; Ciula,
Toplita, Purcareti,Valisoara si Soimuseni fiind legate inte ele printr-o retea de drumuri
pietruite. Populatia comunei este de 2144 majoritatea covarsitoare fiind romani

Structura populatiei pe categorii de varsta se prezinta astfel :

- intre o-14ani : 181
- intre 15-45 ani : 764
- peste 45 ani 1199

b) Contextul general :

- Economic : ramura de baza este agricultura, populatia lucreza pe proprietatile lor in
medie de 2,5ha pe familie, practicand o agriulturd de subzistenta.

Activitatea industriala este modestd reducandu-se la exploatorea unor cantitaifi mici
de calcar de catre doud societd{i comerciale din carierele de piatrd Letca si Cuciulat
In comuna isi desfasoara activitatea un numar de 12 societdi comerciale care au ca
obiect de activitate comercializarea produselor de strictd necesitate
- Social : 60% din populatie face parte din categoria pensionarilor, iar o parte
insemnatd a populatiei active este in somaj, sau beneficiaza de ajutor social
- Sanatatea Problemele de sanatate se asigura prin Dispensarul din Letca de catre 1
medic si 2 asistenti medicali
- Mijloace de comunicare si accesul la informare:



Comuna Letca are retea de telefonie fixd digitald care permite conectarea la internet.
Un numar insemnat de locuitori ai comunei sunt posesori de telefoane celulare
Satele Letca,Lemniu si Cuciulat beneficiaza de retea de cablu TV
- Ecologic : Teritoriul comunei Letca este o zona nepoluata
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-Educatia : Reteaua scolara existenta da posibilitatea tuturor copiilor de varsta scolara
din comuna sd urmeze cursurile gradinitelor si a scolilor in diferite trepte de ITnvatdmant
Baza materiald a scolii este pusa la dispozitia tuturor copiilor , fara nici un fel de
discriminare
c. Analiza SWOT.
Oportunitati
- revigorarea activitafilor economice din comuna
- tendinta de asociere in agricultura comunei
- realizarea unor parteneriate cu comunele limitrofe in vederea obtinerii unor
proiecte cu finantare europeana.
Amenintari:
- lipsa agentilor economici puternici
- lipsa locurilor de munca in comuna
- lipsa de investitii pe termen lung
- populatia imbatranita
- cresterea numarului persoanelor asistate social

Il. Diagnoza mediului intern

a) Informatii generale privind unitatea:

- Scurt istoric: Scoala din Letca este mentionata pentru prima data in 187o0.
Posedam arhiva din 1927. Dupa Reforma invatdmantului din 1948 Scoala din Letca
functioneaza cu toate ciclurile de invatdmant, in prezent fiind singura scoala cu clasele
I-VIII din comuna.
- Tipul unitétii de invatamant : scoala cu clasele I-VIII si cu gradinita cu program

normal.
- Forma de invatiamant : zi, activitatea se desfasoara intr-un singur schimb
- Servicii oferite : Internet

b) Constructia scolara :
- Unitatea de invatamant functioneaza intr-o cladire construita in 1975 cu destinatia
de scoala si care nu gizduieste spatii ale altor institutii
Cladirea scolii este racordata la reteaua electrid precum si la reteaua de gaze
naturale
Spatiul de invatamant : 8 sali de clasa si un laborator de fizica-chimie

c) Conditii materiale :
- Spatiul de invatamant permite desfasurarea activitatilor cu elevii intr-un singur
schimb
- Mobilierul existent dateaza din anii *70
- Ephipamentele si mijloacele specifice sunt nvechite dar sunt functionale



Baza sportiva : teren de volei, teren de hanbal, teren de fotbal, o sala de clasa
destinata desfasurarii orelor de sport pe timp nefavorabil
Spatiul scolar se inadreaza in normele de igiend scolard cu exceptia asigurarii cu
apa curenta
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c) Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

numar de posturi didactice : 9

numar de cadre didactice calificate titulare 9

raportul nr elevi/ cadru didactic  10/1

personal didactic auxiliar : bibliotecar cu 2 norma

personal nedidactic secretar 2 norma , 1 cond auto, 1 ingrijitor

raport pers nedidatic /elev 2.5/ 90

scoala nu are psiholog scolar

director Pop Vasile prof de matematica gr did | vechime 35 ani

consilier educativ Vale Eugenia prof L Romana gr.I vechime 33 ani
Analiza SWOT .

Puncte tari :- cadre didactice calificate, dornice sa obtina rezultate in activitatea

didactica curenta
-experienta indelungatd la catedra a presonalului didactic

Puncte slabe: - majoritatea cadrelor didactice au intre 5 si 7 ani pana la varsta de

pensionare
- personalul didactic are slabe preocupari in privinta utilizarii
in mod frecvent a tehnicii de calcul de care dispune scoala.
d) Informatii cu privire la elevi, respectiv prescolari

Invitimant preprimar : o grupd combinatd de 21 prescolari

Invataimant primar : 2 clase cu predare simultana 34 elevi

Invatamint gimnazial 3 clase din care 2 de sine stititoare si 1 cu pred simultani
cl Vsi VII —14elevi claVl-a 12 elevi cla VIll-a 19 elevi

Planul de scolarizare se realizaza 1in structura aprobatd

Fluxuri scolare : rata de promovabilitate 93%, rata de repetentie 2%, abandon sc 5%

Rezultate : procentul de participare la examene 98%, promovabilitate 75%

ponderea elevilor cu rezultate foarte bune lainv 7%

Situatia disciplinara: elevi cunote scazute la purtare 1.5%

Analiza SWOT
Puncte tari : - preocupare pentru activitatea scolard din partea elevilor
- rezultate bune obtinute la examene

-Puncte slabe : - efective mici de elevi

- predare simultana la clasele I-IV sila clasele V-VIII

- eficientd scazutd in conditii de predare simultana

[1l. Strategia de dezvoltare institutionala

Sintetizand constatirile rezultate din diagnoze si analiza de nevoi a

grupurilor de interese :

a) Elevul doreste:



- safie bine pregatit casatreacd cu succes Testele Nationale
- multd intelegere si afectiune in scoala

- respectarea personalitatii sale

- climat placut in scoala

- satisfacerea nevoilor de informare

b) Cadrele didactice doresc :
- conditii optime de lucru
- 0 bund colaborare cutoti factorii implicati in educatie
- saaiba satisfactii morale si materiale

c) Parintii doresc:
- un invatamant de calitate in care elevii sa-si fructifice la maximum potentialul de
care dispune fiecare
- daruire din partea cadrelor didactice
- baza materiala corespunzatoare etapei actuale
d) Comunitatea locala doreste:
- ca elevi sa fie bine pregatiti si educati pentru a deveni buni cetdteni
- scoala sa participe la toate evenimentele mai importante din viata comunitatii
locale ne indrepateste sa formulim Misiunea scolii noastre :

“Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care vor sa-si satisfaca
nevoile de instructie si educatie pentru a face fata unei societiati bazata pe
economia de piatd si centrata pe individ. Ea reprezinta locul in care vom face
ca fiecare elev sa inteleaga ca este direct responsabil de propria lui pregatire
pentru munca si viata social-utila.”

Oferta scolii noastre :
Scoala noastra se obligd sa:

- asigure spatiul, cadrul organizatoric si logistic pentru desfasurarea procesului
educational in conditii legale

- sd aplice intocmai prevederile Curriculumului national la toate disciplinele de
invatamant

- Incadrul C.D.S. oferim disciplinele optionale: Educatie pentru sanatate,
Matematica aplicatd, Info plus-Bazele utilizéarii calculatoarelor, ACIS 1n cadrul
Proiectului de Dezvoltare Rurala

- sa ofere servicii educationale de calitate la nivelul standardelor MedC

- sd asigure securitatea sisiguranta elevilor pe perioada prewzentei acestora in
incinta scolii

- sd coopereze cu toate institutiile de care depinde bunul mers al scolii

Tinte strategice:

1) Crestere calitatii educatiei in perspectiva egalizarii sanselor elevilor
nostri cua celorlalti elevi din alte unitati de invatamant



2) Asigurarea accesului elevilor scolii noastre la informatie atat prin
mijloace clasice ( carti, reviste din biblioteca scolii), cat si prin mijloace moderne (
Radio, Tv Internet cu ajutorul aparaturii audio — video si P.C.)

3) Crearea in scoala a unui climat de sigurantd fizica si psihica pentru toti
elevii.
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Optiuni strategice
1. Cresterea calitatii educatiei in perspectiva egalizirii sanselor elevilor se
va realiza prin: - formarea continua a colectivului de cadre didactice prin
participarea la cursuri de perfectionare care sa le intregeasca ruta
profesionala
- aplicarea in activitatea didacticad curentd a metodelor moderne de predare-
invatare- evaluare si respectiv folosirea calculatorului Ia lectii

2. Asigurare accesului elevilor la informatie se va realiza prin:
- dotarea bibliotecii scolii cu fond de carte, reviste sialte publicatii
- dotarea scolii cu aparatura audio-video
- formarea deprinderilor de utilizare a calculatorului atit la elevi cat si la cadre
didactice
- dotarea scolii cu tehnica de calcul

3. Crearea inscoald a unui climat de siguranta fizica si psihica se va
realiza prin: -realizarea unor conditii igienico-Sanitare optime pentru
desfasurarea activitatii educative in scoala

-obtinerea de ajutoare materiale pentru elevii cu situatie economicd precara

Pentru oferta curicilara si extracuriculara a scolii, pentru a realiza “misiunea scolii
noastre” se stabilesc urmatoarele programe:

1. Program de formare continua si dezvoltare profesionala

2 Program de dotare a scolii cu tehnica de calcul

3 Program de formare si dezvoltare a deprinderilor de utilizare a

calculatorului 1in activitatea didactica de catre cadre didactice si
elevi

Program de ajutorare a elevilor cu situatie materiala precara

Program de reabilitare a localului de scoala.

Program de promovare a ofertei educationale

o o1~



PLANIFICAREA OPERATIONALA
1.Programul de formare continui si dezvoltare profesionala

Obiective: 1. familiarizarea tuturor cadrelor didactice cu proiectarea activitatilor pe
unitati de invatare
2.folosirea 1n activitatea didacticd curentd a metodelor interactive

de predare
3.folosirea metodelor alternative de evaluare
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Resurse : -Financiare : fonduri pentru cheltueli materiale, de protocol- surse
Extrabugetare

-Masteriale : calculatoare imprimanta, videoproiectorul
-Umane : prof raspunzitor cu formarea continud, expert CCD
Responsabilitati : directorul scolii
Termene :
- Pentru obiectivul (1) : Stabilirea tematicii sept 2003
Organizarea primei etape noiembrie 2003
Organizarea etapei a doua ianuarie 2004
- Pentru obiectivul (2) : Stabilirea tematicii februarie 2004
Organizarea primei etape martie 2004
Organizarea etapei a doua martie 2004
- Pentru obiectivul (3) : Stabilirea tematicii aprilie 2004
Organizarea activitatii mai 2004
Indicatori de performanta :- Introducerea in activitatea curenta la clasa a principiilor,
metodelor si instrumentelor dezbatute in cadrul activitatilor organizate
-Cresterea calitatii si eficientei demersului didactic reflectata in rezultatele obtinute de
catre elevii nostri la Tnvatatura.

1 Programul de dotare a scolii cu tehnica de calcul

Obiectiv : Dotarea scolii cu cel putin 7 unitati de calcul , o imprimanta
videoproiector multifunctional (copiator, scanner imprimanta) si alte accesorii
Resurse : - Financiare : sponsorizari, sume provenite de la Comitetul reprezentativ al
parintilor, sume provenite de la Consiliul local Letca si finantare in cadrulProiectul
pentru invatamant rural : Centru de resurse fixe.

- Timp : an scolar 2004-2005

Responsabilitati : directorul scolii
Termene : Penru atragerea de sponsori decembrie 2004
Pentru celelalte actiuni iunie 2005-10-21
Indicatori de performanta : Tehnica de calcul achizitionatd cel putin in proportie de
50% va finoud, performantd sistemul de operare instalat va fi Xp.



3. Programul de formare si dezvoltare a deprinderilor de
utilizare a calculatorului in activitatea didactica de catre
cadre didactice si elevi

Obiective : -formarea deprinderilor de utilizare a calculatorului la cadre didactice
si la elevi
- crearea abilitatilor de accesare a unor lectii detip AEL existente
pe CD 1inscoala noastra.
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Resurse : - Financiare : fonduri pentru achizitionare de consumabile (extrabugetare
- Materiale : 7 calculatoare, imprimanta dischete , CD cu lectii
demonstrative la Matematica, Fizica si Chimie etc.
-Informationale : stabilirea pentru cadre didactice temelor, stabilirea
pentru elevi atematicii din cadrul disciplinei optionale Info plus
- Umane : Consultant in utilizarea calculatorului prof de informatica
de la Gr. Scolar Ileanda.
Responsabilitaiti: Directorul scolii

Termene : - Stabilirea tematicii pentru cadre didactice si prezentarea temei nr 1 cu
titlu “ Informatizarea invatamantului romanesc” Oct. 2005
- Stabilirea tematicii cursului optional Info plus  sept 2005
- Organizarea primei etape : semestrul I an scolar 2005-2006
Indicatori de performanta : -utilizareca curentd a calculatorului in
proiectare,pregatiresi sustinerea unor letii de tip AEL
- utilizarea de catre elevia calculatorului in lectii

4. Program de ajutorare a elevilor cu situatie materiala precari

Obiectiv: Imbunitatirea situatiei materiale a elevilor ce provin din familii cu
probleme materiale

Rersurse : - financiare: burse si donatii din partea unor sponsori
- materiale : colectare de obiecte de imbracaminte, incaltaminte
destinate copiilor nevoiasi
- umane : consilierul educativ, prof diriginti si Invatatorii

Responsabilitati : directorul scolii, consilierul educativ, secretarul primariei

Termene : Intocmirea listelor cu elevii nevoiasi : 20 oct
Stabilirea responsabilitafilor : 25 Oct
Contactarea unor sponsori : 1 noiembrie
Distribuirea de ajutoare materiale : 20 dec

Indicatori de performanta :



- ameliorarea  starii materiale a elevilor cu nevoi

5. Programul de reabilitare a localului de scoala si a bazei
sportive a scolii.
Obiective: 1 Realizarea reparatiei capitale a localului de scoala
2. Reabilitarea sistemului de incilzire al scolii (Incilzire centrald)
3. Introducerea apei curente in scoald
4. Reamenajarea bazei sportive (Turnarea unui nou covor asfaltic)
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Rersurse - financiare : Banca Mondiala, Contributia Primariei , Comitetului
reprezentativ al parintilor si sponsorizari
- materiale : Achizitionare de materiale necesare de la sponsori

Responsabilitati : Directorul scolii, viceprimarul Consiliului local

Termene : - Pentru obiectivul 1 :2006-2007
- Pentru obiectivul 2 :2006
- Pentru obiectivul 3 : 2006
- Pentru obiectivul 4 : aprilie 2006

Indicatori de performanta : Crearea unor conditii deosebite pentru desfasurarea
in bune conditii a activitatilor scolare si extrascolare

6. Program de promovare a ofertei educationale a scolii noastre in cadrul
comunitatii locale.

Obiective: Editarea unei reviste scolare prin care sa ne facem cunoscuta
oferta educationala a scolii noastre

Resurse : -Financiare : surse extrabugetare , sponsorizari
- -Materiale : calculator, imprimanta consumabile pentru multiplicare
- Umane : o persoana pentru tehnoredactare computerizata
Responsabilitati : Directorul scoolii si prof. diriginti

Termene : -Culegerea datelor : decembrie 2005
- Prelucrarea datelor : aprilie 2006
- Tiparirea : mai 2006

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii noastre este un proiect deschis la
care se pot adauga si alte programe care sd3 ducd in final la cresterea prestigiului
scolii noastre in cadrul comunitatii locale.

Tntocmit
Dir.Prof. CHERTES SIMONA






