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Argument

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald isi propune s faca publice scopurile si mijloacele
educatiei din aceastd unitate de invatamant, in concordantd cu potentialul uman si material al scolii,
precum si cu nevoile de educatie ale comunitatii locale. Planul prefigureaza drumul pe care il va
parcurge scoala de la starea actuald la starea doritd si anticipatd in care se va afla in anul 2019, ca o
organizatie deschisa spre schimbare. Continuand proiectele anterioare, de dupa anul 2000, proiectul va
fi un mijloc important de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, un document cu valoare
strategica centrat pe problemele esentiale ale scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin pentru perioada 2015 — 2020, s-a
realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza
scoala, asupra mediului organizational intern, avand o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor, a
mijloacelor si asupra factorilor socio-economico-politici cu impact asupra activitatii unitatii.Planul de
dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintérilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a _oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ
sau de comunitate. Au fost luate in considerare prevederi din programele MECS privind reforma si
modernizarea invatimantului, dar si ideile desprinse din discufiile purtate cu responsabilii comisiilor
metodice, cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral. Proiectul {ine seama de
asemenea de evolutia demografica a comunei DOBRIN conform rezultatelor ultimului recensamant al
populatiei (octombrie 2011).

Conceptia care std la baza activitatilor managerului de scoala are in vedere rolul si functiile in cele patru
domenii ale procesului educational :

1. Curriculum,

2. Resurse umane,

3. Resurse financiare si materiale,

4. Dezvoltarea de relatii comunitare.

Fundamentarea viziunii si misiunii este astfel realizatd incat sd se asigure un proces educational
de calitate ce are in vedere :

o finalitatile invatamantului preuniversitar in ciclul primar si gimnazial,

e obiectivele ariilor curriculare,

e dimensiunile noutatilor introduse de noile curriculumuri .

Pregatirea elevilor devine deosebit de complexd, necesitdnd maxima responsabilitate din partea
celor care o gestioneaza urmarind:

o “aducerea” in scoald a invatarii

e monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevazute de
curriculumul scolar propriu fiecdrui nivel de invatdmant

o cvaluarea iesirilor ~din  sistem plecand de la standardele  de  evaluare



VIZIUNEA SCOLII

,» Scoala noastrd, institutie de educatie si cultura pusd in slujba comunitatii ”

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul scolii cat si la
nivelul ariilor curriculare, care sd aiba ca finalitate un invatimant viabil si competitiv, astfel incat
elevii scolii sa atingd performantele cuprinse in standardele de evaluare avand la baza urmétoarele
obiective:

Formarea unui corp profesoral unit.

Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care
scoala sd se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul de
promovabiliate a elevilor la testele nationale sa fie peste nivelui mediu la nivel de judet; toti
absolventii sa fie cuprinsi intr-o noud forma de invdtamant.

Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

Echipa manageriala va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului Local, ai
Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu Politia locala,Biblioteca
comunala si cu Dispensarul uman,etc.

Crearea, mentinerea §i dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui invagamant
de calitate.

Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invagare, in scopul unei orientari
scolare si profesionale in concordanta cu posibilitaile si calitatile educationale de care dispune
elevul,

Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazi cerintele educationale ale
societdtii, in contextul definirii idealului educational al scolii romanesti privind dezvoltarea liberd si
armonioasd a individualitatii umane in formarea personalitafii autonome si creative.

Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimuldrii si motivarii
elevilor, prin activitdti extrascolare, parteneriate, colaborari, sponsorizdri, donatii, programe
specifice.



MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA scolii noastre este :

»» UNITATE iN DIVERSITATE”

Deoarece suntem ,, o familie ”, impreuna construim, invatam, inovdm, pastram traditiile, scoala noastra
isi propune :
e sifie ,deschisd’’pentru comunitate,
e si promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru
a fi capabil si-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati democratice, prin:
v dezvoltarea unui CDS$ specific;
v/ prin asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna ;
v crearea unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori stiintifice,
culturale si materiale.
e consolidarea unui curriculum ascuns adecvat unei bune educatii a elevilor prin directa
implicare a parintilor;
e centrarea managementului resurselor umane pe motivarea profesorilor cu rezultate deosebite
(functii la nivel de scoala/comuna)

DIAGNOZA

1. INFORMATII CU PRIVIRE LA IDENTITATEA SCOLIL

L1, NUME / NUMARUL SCOLII: SCOALA GIMNAZIALA DOBRIN NR.1
DOBRIN, NR.28

SCOALA GIMNAZIALA DOBRIN este parte componenta a comunitatii delimitata de unitatea
administrativ teritorialda a comunei Dobrin, cu centrul administrativ in satul Dobrin si avand in
componentd satele : Doba,Verveghiu, Deleni, Naimon, Sincraiu-Silvaniei, fiind compusa din
urmatoarele subunitafi:

e Scoala cu clasele CP-VIII Dobrin, (situatd in centrul de comund) compusd din: Gradinita cu
program normal, clasele CP-IV si clase V-VIII gimnaziale, sectie romana .

e Scoala Primard si Gradinita cu program normal Doba, sectie maghiara;

e Scoala Primara si Gradinita cu program normal Verveghiu; sectie maghiara;

e Scoala Primard si Gradinita cu program normal Sincraiu Silvaniei; sectie maghiard.



1.2. POPULATIA SCOLARA SI PERSONALUL SCOLII
1.2.1. Scoala cu clasele CP-VIII Dobrin

Numar de elevi: 52
Numadr de clase: 4
Provenienta: mediu rural
Personalul scolii

Numdr de cadre didactice: 9
Din care:

Educatoare: 1

Invatatori: 2
Profesori: 6

Numir personal didactic auxiliar: 1
Din care:
Secretar: 1
Numir personal nedidactic: 3
Din care:
Ingrijitori: 1
Sofer 1
Fochist 1

1.2.2. Scoala cu clasele CP-IV si Gradinita cu program normal Doba
Numdr de elevi/copii: 23/10
Numdir de clase/grupe: 2/1
Provenientd: mediu rural
Personalul scolii
Numir de cadre didactice: 3
Din care:
Educatoare/invatatoare: 1/2

Numdr personal nedidactic: 1
Din care:
Ingrijitori: 1

1.2.3. Scoala cu clasele CP-IV si Gradinita cu program normal Verveghiu
Numar de elevi/copii: 19/14
Numir de clase/grupe: 2/1
Provenientd: mediu rural
Personalul scolii
Numar de cadre didactice: 3
Din care:
Educatoare:
Invatatori:
Numir personal nedidactic:
Din care:
Ingrijitori: 1
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1.2.4. Scoala cu clasele CP-IV si Gradinita cu program normal Sincraiul Silvaniei:
Numar de elevi/copii. 717

Numdr de clase: 1

Provenientd: mediu rural
Personalul scolii

Numir de cadre didactice: 2
Din care:
Invatatori: 1
Educatoare: 1
Numir personal nedidactic: 1
Din care:
Ingrijitori: 1

Starea cladirilor este bund, dar interiorul/exteriorul necesitd o serie de imbundtdfiri, cum ar fi:

Schimbarea aspectului ergonomic al sélilor si holurilor;
Crearea unui loc de joacd pentru copii;
Optimizarea curtilor si a terenului de sport;

e Reconditionarea gardului imprejmuitor (Dobrin, Doba,Verveghiu) si crearea unor rondouri cu
flori in curtile scolilor(Verveghiu);
e Gisirea unor surse de finantare in vederea rezolvarii problemelor mengionate mai sus
(Consiliul Local, unitai economice din zond, sponsori, etc.)
Analiza informatiilor de tip calitativ
a) ambianta din unitatea scolara.

_ Cadrele didactice, pot fi grupate in mai multe categorii:
Cadre didactice cu experientd, care sunt receptive la nou si aplica in practica noutatile;
Cadre didactice cu experientd, care intdmpind greutdti in aplicarea noului;
Cadre didactice tinere, care gasesc sprijin din partea celor cu experientd;
Starea disciplinara, atét la nivelul personalului didactic, cat si al personalului
administrativ este buna.

- Elevii
Marea majoritate a elevilor scolii au un comportament adecvat, respectand
regulamentele in vigoare;
Majoritatea elevilor fac naveta din satele si Doba, Verveghiu, Deleni/ Naimon;
O categorie de elevi ai scolii noastre, cu posibilitati mai reduse, se bucura de sprijinul
colegilor, dar si al cadrelor didactice;
Problema securitatii personale si de grup este considerata una foarte importantd, elevii
fiind atenti supravegheati in incinta scolii;
Majoritatea paringilor sunt interesati de educatia copiilor lor, implicAndu-se activ in
problemele scolii;
[nexistenta spatiilor de joaca in comuna este motivul pentru care o parte din copii si
tineri utilizeaza spatiile destinate activitatii scolare.



Echipa manageriald va fi preocupatd de cunoasterea in amanunt a tuturor lucrurilor bune si
mai putin bune din unitate in asa fel incat sa poata stabili o strategie pentru eliminarea neajunsurilor si
ameliorarea tuturor demersurilor instructiv- educative.

- Avéand in vedere procesul de intinerire a colectivului didactic, cu ajutorul 1.S.J. Salaj, se va realiza o
buni incadrare a scolii cu profesori bine pregatiti din punct de vedere profesional si pedagogic.

- Strategia echipei manageriale va avea in vedere indrumarea colectivului didactic, va viza crearea unei
atmosfere propice realizarii reformei, prin: spirit de competitie, indemn la studiu si autoperfectionare,
aplicarea de elemente novatoare in activitate.

- Elevii mai putin dotati vor fi pregtiti pentru integrarea in viata sociala in functie de posibilitatile si
necesitatile existente (consultatii, meditatii s.a.)

- Pentru elevii clasei si a VIII-a, o atentie aparte se va acorda pregitirii in vederea sustinerii examenelor
de Evaluare nationald.

- Pentru toate categoriile de personal se vor stabili sarcini concrete si cu termene la care vor prezenta ceea
ce au avut de realizat.

- Se va urmari pastrarea ordinii si disciplinei in scoald si in preajma eli, colaborand cu autoritdtile locale (
Primarie, Politie etc.)

b) circulatia informatiei la nivelul unitatii
- informarea la nivelul unitatii este foarte buna, acesta realizandu-se, de obicei, prin:
-consilii profesorale tematice
-sedinte de comunicdri
-Consilii de Administratie
-sedinte cu parinii
“intruniri ale comisiilor metodice
- dotarea scolii cu toate mijloacele electronice de comunicare necesare face posibila primirea i
transmiterea informatiilor in timp optim.

Managementul unititii scolare

a) Echipa manageriala este formatd din:
-director
-coordonator pentru proiecte si programe educative
b) Consiliul de administratie este alcatuit din 7 membrii, conform OMENnNr.4619/22.09.2014.
¢) Comisiile metodice din scoald sunt organizate astfel:
e Comisia profesorilor din invatdamadntul prescolar si primar;
o Comisia profesorilor din invdgamadntul gimnazial,
o Comisia diriginilor.
d) Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii echipei manageriale, a Consiliului de Administragie
si a Comisiilor metodice se face in conditii de transparentd, astfel incat evaluarile si deciziile sa fie cat
mai operative.

Cunoasterea grupurilor de interese

fn conditiile in care scoala este 0 organizatie puternica, ancoratd in comunitate, este absolut necesara

cunoasterea si valorificarea informatiilor despre toate grupurile de interese. Acestea sunt urmatoarele:
-pdringii - la nivelul fiecirei clase existd un comitet de parinti, condus de un presedinte, iar la nivelul

scolii existd Consiliul Reprezentativ al Parintilor, care se reuneste semestrial sau ori de cate ori este

nevoie.
-elevii-colectivele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare.
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de Administratie, ceea ce face sa existe relatii intre conducerea scolii si cadrele didactice.

-Consiliul clasei, este format din profesorii care predau la clasa respectiva, un reprezentant al elevilor,
presedintele comitetului de paringi al clasei si dirigintele, care este presedintele acestui consiliu.

-Administratia locald si judeteand, scoala avand relatii cu 1SJ Sélaj, Primaria Dobrin ,Consiliul Local
Dobrin, Politia Dobrin, diferiti agenti economici s.a.

-parteneri locali, judefeni i nafionali (unitéti scolare, Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, Institutul de
Stiinte a Educatiei, UNICEF etc)

-Biserica- existd o preocupare pentru cultivarea spiritului ecumenic si evitarea prozelitizmului.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. PREZENTAREA COMUNITATII (aspecte privind dezvoltarea economico-sociald, ocupatii,
existenta serviciilor sociale, alte informatii relevante)

2. SCOALA GIMNAZIALA DOBRIN este parte componentd a comunitagii delimitata de unitatea
administrativ teritoriald a comunei Dobrin, cu centrul administrativ in satul Dobrin si avand in
componenid satele : Doba, Vervegiu, Deleni, Naimon si Sincraiu-Silvaniei.

2.1. PREZENTAREA COMUNITATII
(aspecte privind dezvoltarea economico-sociald, ocupatii, existenta serviciilor sociale, alte informatii
relevante)

2.1.1. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Comuna Dobrin este situata in partea central- nordica a judetului Salaj, la o distanta de 18 km fata de
municipiul Zalau si 17 km de cel mai apropiat oras Cehu - Silvaniei.

Vecinii - la sud : comunele Criseni si Mirsid - jud. Salaj, la est comuna Somes Odorhei si teritoriul
administrativ al orasului Jibou - jud. Salaj, la nord comuna Salatig - jud. Salaj, la vest comuna
Hereclean - jud. Sélaj
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2.1.2. SCURT ISTORIC AL COMUNEI DOBRIN
' Ip componenta comunei intra 6 sate : Dobrin - localitatea de resedintd, Doba, Naimon, Verveghiu,
Deleni si Sincraiu Silvaniei. Fata de resedinta comunei, satele sunt situate la distante cuprinse, intre 1 km
satul Sincraiu Silvaniei si 9 km satul Deleni.

Drumul de interes local, DJ 108 D, Cehu Silvaniei-Zaldu, asigura legdtura comunei cu resedinta
judetului, iar pe calea ferata la o departare de 14 km se afla statia Criseni. In cadrul comunei existau 4 statii
de autobuze, transportul cu mijloace auto asigurand legatura cu municipiul Baia Mare si orasele Zaldu si
Cehu Silvaniei.

Populatia comunei, la 1 iulie 1970, era de 2712 locuitori, 1304 barbati si 1408 femei. Pe sate, la
recensdmantul populatiei din 1966 - populatia era repartizata astfel : Dobrin 16,3%, Deleni 9,7%,. Doba
34,8°/,, la Naimon 6,4%, Sincraiu Silvaniei 8,8%, si Verveghiu 24,0%.

Activitatea industriald se desfisura in urmditoarele unitdti : o moarad comunald si 2 cazane de fabricat
tuica.

in comuna, in anul 1970, lucrau 130 salariati si 23 mestesugari necooperativizati (15 zidari, 2
tinichigii, 1 timplar. 3 dulgheri, 2 dogari).

Agricultura dispunea de 3125 hectare suprafata agricola (1968 ha suprafatd arabild, 899 ha pasuni si
fanete si 258 ha vii si livezi)

in structura suprafetei cultivate, ponderile cele mai mari le detin culturile de gréu si porumb. La
inceputul anului 1971 efectivul de animale era de: 1712 bovine, 743 porcine, 2982 ovine, 123 cabaline,
peste 8600 pasari si 244 familii de albine. Fodul forestier ocupa o suprafata de 260 ha.

Reteaua comerciala a cooperatiei de consum dispunea de un magazin universal sdtesc, 6 magazine
mixte si 3 bufete.

Pentru instruirea copiilor de varsta scolard si prescolara, in comuna functionau 6 scoli generale si 3
gradinite de copii, in care, in anul scolar 1970/1971 au fost cuprinsi 417 elevi in scolile generale si 90 copii
in gradinite, activitatea de invatamant fiind asigurati de 31 cadre didactice. In comuna isi desfasurau
activitatea 6 camine culturale, 6 biblioteci publice si 3 cinematografe cu banda ingusta.

Pentru ocrotirea sanatatii populatiei in comuna existau o circumscriptie medico-sanitard, deservita
de 2 medici si 5 cadre cu pregtire sanitard medie si elementard. Cel mai apropiat spital se afla la 18 km in
orasul Cehu Silvaniei.

in comuna functiona, o unitate P.T.T.R. In anul 1970 existau 198 abonamente la radio si 18 la
televiziune. Fondul locativ, la recensimantul din anul 1966 cuprindea 900 locuinte: Dobrin 159 locuinte,
Deleni 87 locuinte, Doba 276 locuinte, Naimon 72 locuinte, Sincraiu Silvaniei 90 locuinte si satul
Verveghiu 216 locuinte.

in perioada 1966-1970, au fost construite din fondurile proprii ale populatiei 86 de locuinte noi. La
sfarsitul anului 1970, comuna era electrificatd in intregime.

Structura etnica

La recensamantul din 2002 comuna Dobrin avea 1762 locuitori, dintre care 386 romani, 1320
maghiari si 56 romi. Sursele de venituri pentru locuitorii comunei Dobrin, Silaj sunt asigurate dupd cum
urmeaza: Persoanele adulte isi asigurd veniturile prin activitatea desfasuratd pe cont propriu in domeniul
agriculturii sau mestesugrit, activitatea in calitate de salariat, activitatea in calitatea de patron al unei
afaceri propii. Persoanele varsnice au veniturile asigurate prin sistemul de pensii de stat (fostii angajati)
sau pensii din agriculturd, activitatea desfasuratd in agriculturd si in domeniul mestesugaresc.

Populatia

La recensamantul din 18.03.2002 s-a inregistrat o scadere a numirului populatiei de la 1902 la
1762 locuitori, reprezentand 0,7 din populatia judetului. Populatia era repartizatd astfel: Dobrin, centrul
de comuna-313, Doba-619, Sincraiu-Silvaniei—173, Deleni-9, Naimon — 92, Verveghiu —471 .
fn anul 2002, natalitatea era de 10,7 la mia de locuitori, iar mortalitatea 16,9 la mia de
locuitori iar in anul 2007, numdarul nascutilor vii era de 15, iar cel al decedatilor de 25.
Densitatea populatiei comunei Dobrin era de 45 locuitori/ km patrat.
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Cehu Silvaniei, pe malul drept al vaii Salajului. in 2002, numara 313 locuitori, 160 de sex masculin, 1353
de sex feminin.

Comuna Dobrin mai are in componenta satele : Deleni, Doba, Naimon, Sincraiu Silvaniei,
Verveghiu, ultimele patru cu populatie maghiard. Populatia totald a comunei era in 2002, de 1.762
locuitori, 858 barbati, 904 femei. Din punct de vedere etnic, traiau aici 386 romani, 1.320 maghiari, 56
tigani.

Confesional, situatia era urmatoarea: 355 ortodocsi, 49 romano-catolici, 6 greco-catolici, 1.190
reformati, 1 unitarian, 90 baptisti, 30 penticostali, 36 adventisti , 5 martori.

Etimologia numelui:

Toponimul Dobrin, tinidnd seama de primele atestari, trebuie corelat cu apelativul slav debri
.padure, codru”, tema care std si la baza toponimului Debreczen din Ungaria, care are acelasi nume cu
fostul Dobritinasi, actualmente Dumbrava din Maramures. Acesta apare atestat la 1584 Debreczen, 1598
KissDebreczen etc. La 1733, in atestarea Dobrin, oiconimul este pus in legatura cu apelativul slav dobru
,bun”, probabil prin analogie cu alte toponime si antroponime formate de la aceastd temd, mult mai
frecventd si mai cunoscutd. Chiar si in romana apare, regional, verbul a dobri ,,a diezmierda, a mangaia”.

fn ceea ce priveste structura toponimului Dobrin din Silaj, acesta contine tema dobr- +
formantul toponimic slav -in, cu sens genitival ,,al lui Dobre”. In atestarea de la 1450, Debrend, peste
forma slava Debren s-a suprapus si formantul toponimic maghiar-d.

Reteaua hidrografica
Cursuri de apa - Teritoriul comunei Dobrin este strabatut de cursul raului Salaj, care are
lungimea 7 km pe teritoriul comunei.
Obiective culturale si istorice
Comuna Dobrin are un potential turistic scazut. Totusi, comuna se mandreste cu vestigiile
istorice.Pe teritoriul comunei au fost identificate agezari dacice unde s-au descoperit vestigii vechi care au
fost recuperate de muzee;
Se remarcd in comuna Dobrin citeva constructii reprezentative ale continuitatii sociale si
culturale ale acestor localitati cum ar fi :
1. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli din satul Doba
2. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril din satul Dobrin

3. Casa memoriald ,, MARTON GYULA” din satul Naimon

1. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli din satul Doba -se afld in localitatea Doba din judetul Salaj si a

fost ridicata cel mai devreme in veacul al 17-lea. Conform traditiei, ea a fost adusd din satul vecin

Chilioara. Aceasta este una dintre cele mai mici biserici de lemn din Transilvania.
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care a fost tarnositd in anul 1720 , ceea ce inseamni cé lucrarea a fost inceputa mai devreme . Biserica
se afla pe noua listd a monumentelor istorice sub codul LMLI: SJ-11-m-A-05049. Din traditia orald nu
se cunoaste si mai fi fost Tnainte o altd biserica ortodoxa inainte de aceasta , ceea ce inseamnd cd i
numdrul cetatenilor de nationalitate roménd a fost mic . in vremuri vechi majoritatea acestor terenuri
apartineau unor nobili maghiari, din cele auzite , iar mica populatie de romani erau servitorii acestora.
Pe terenul actual al localitatii Dobrin a existat o Bisericdi Romano - Catolicd 1inainte de biserica
actuala chiar in apropierea cimitirului vechi al parohiei , dar din aceasta nu a rdmas nici o urma .

3. Tn anul 1999, la Naimon, s-a inaugurat Casa Memoriald ,,Marton Gyula” unde se gsesc insemnate
publicatii din operele sale, precum si unele, manuscrise nepublicate. Marton Gyula - lingvist, profesor
universitar. (nascut, 27 decembrie 1916, satul Naimon — mort, 4 aprilie 1976, Cluj-Napoca).

in hotarul satului Deleni s-a descoperit, in sec. XIX, o lingurifd de argint cu inscriptia ALSE
alte precizari lipsesc. fn hotarul satului Verveghiu pe locul numit Kincsesdomb ,, Dealul comorilor” s-
au descoperit oase umane, diferite arme si o sabie, traditia locala spunénd ca aici era un cimitir
pagan.
Puncte de referintd pentru cultura modernd: Biblioteca Comunald, Punctul de Acces Public la
Informatie (PAPI), 4 scoli si 5 camine culturale. Primiria Dobrin intentioneaza sd implementeze o
serie de proiecte in vederea dezvoltdrii economice, sociale si culturale .

2.1.3. DEZVOLTAREA ECONOMICO-SOCIALA

2.1.3.1. ECONOMIA comunei Dobrin este preponderent agricola, avand un singur tip de exploatatii
agricole:
e Exploatatii de tip gospodaresc prin care se exploateaza suprafete mici de teren, cu mecanizare
minimald de citre membrii familiei(2-3 ha). De asemeni se cresc animale mai mult pentru
consumul propriu: vaci, ovine, capre, porci si pasari.

Denumire institutii publice sau operatori economici Adresa,Telefon Conducator unitate

2%

1. Scoala cu cls.CP-VIII Dobrin +gradinita Dobrin,nr.28./0260/668805 Dir. Hebe Daniela
FZ. Scoala cu cls.CP-1V Doba+ gradinita Doba, nr.27./0260/668913 Dir. Hebe Daniela
3. Scoala cu CP-IV Verveghiu-gradinita Verveghiu,nr.108 Dir. Hebe Daniela
4. Scoala cu CP-IV Sincraiu Silvaniei Sincraiu Silvaniei,62 Dir. Hebe Daniela
3. Scoala cu CP-IV Naimon Naimon,nr.59. Dir. Hebe Daniela
0. Biblioteca comunala Dobrin Dobrin,nr.24/A Puscas Simona
7. Caminul Cultural Doba Mica Doba Mica, nr.35 Tunyogi Alex.
8. Caminul Cultural Naimon Naimon,nr.26. Csapo Elemer
9. Caminul Cultural Deleni Deleni,nr. Pacurar Claudiu
Caminul Cultural Verveghiu Verveghiu,nr.107 Toth Alexandru
Caminul Cultural Sincraiu Silvaniei Sincraiu Silvaniei, 63 Modi Miklos
Magazin Dobrin-consum Coop Dobrin,nr.15. Jidov Marinela
Ciupercarie Dobrin Dobrin l Puscas .




14. ABC Domokos Edith Sincraiu Silvaniei, 6. Domokos Edith

15. Magazin Verveghiu-coop. Consum Verveghiu,nr.94 Balogh Bela |
16. A.F. Boros Verveghiu , nr. 191 Boros Ludovic

17. ABC Toth Verveghiu,nr. 21. Toth Alexandru |
18. Atelier tamplarie Verveghiu,nr.49. Sandor losif

19. A.F. Csapo Hajnal Doba,nr.118. Csapo Hajnalka

20. A.F. Csapo Sandor Doba,nr. 53. Csapo Sandor

21, A.F. Bogdan Doba,nr. 103 Bogdan Ferencz

22. A.F. Magazin, Doba,nr.10 Szasz Albert

23, A.F. Magazin Plosca Deleni Plosca Adrian

24, Biserica ortodoxa Dobrin Dobrin,nr. 97. Bosca Danut

25. Biserica ortodoxa Deleni Deleni

26. Biserica ortodoxa Doba Doba Mica ,nr. 156 Talos Liviu

27. Biserica romano-catolica Sincraiu Silvaniei Sincraiu Silvaniei,nr.64

28 Biserica reformatd Doba Mare Doba Mare, nr. 49 Nagy Mihalyﬂk

D9:

Biserica reformatd Doba Mica

Doba Mica , nr.155

Nagy Mihaly

Biserica reformatd Verveghiu

Verveghiu, nr. 91

Sule Zsolt

| 30.
31,

Biserica reformatd Sincraiu Silvaniei

Sincraiu Silv., nr.41.

Szilagyi Zoltan

32 Biserica reformata Naimon Naimon, nr.58 Szilagyi Zoltan
. Biserica baptistd Sincraiu Silvaniei Sincraiu Silvaniei,56 | Modi Miklos
34. Biserica baptistd Dobrin Dobrin Crisan Maria
35, | Biserica baptista Doba Mica Doba Mica,nr.90 Modi Nicolae
Biserica baptistd Verveghiu Verveghiu, nr.97. Modi Nicolae
Biserica penticostald Dobrin Dobrin, nr.60.
Biserica adventista Verveghiu Verveghiu,nr. 11, Koteles Csaba
Biserica adventistdi Doba Mica Doba Mica Koteles Csaba

Dobrin,nr.12./0260/668824

Chis-Petrule Angela

Dispensar uman_Dobrin

Dispensar veterinar Dobrin

Dobrin,nr.7./0745426142

Vegh Gherasim

Locuinta serviciu disp. Veterinar Dobrin

Dobrin,nr.8./0745426142

Vegh Gherasim

Primaria com. Dobrin

Dobrin nr. 16.
0260/668803/0260/668873

Postul de Politie Dobrin

¢ Activitatile economice din Comuna Dobrin s-au bazat i
naturale din comund, pe plan economic comuna se inca
accent agricol, comercial si mestesugaresc.

¢ Situatia institutiilor publice, operatori

Dobrin este prezentatd in tabelul urmator:
¢ Alte obiective economice din comuna sunt:

¢ Ciupercirii in Dobrin si Doba, proprietate privatd, care re
comunitate si oferd locuri de muncd

¢ Retea comerciala formatd si 6 unitdfi cu proprie
preponderent produse alimentare , in mica masura pro

produse alcoolice.

¢ Serviciile de snitate pentru oameni si
Un Dispensar medical deservit de un medic generalist ;

*

animale sunt asigurate de:

¢ Un Dispensar veterinar deservit de un tehnician veterinar.
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Dobrin,nr.20./0260/668806

Csapo Carol

Tusan loan

ntotdeauna pe administrarea bogétiilor
dreazi intr-o localitate cu un puternic

lor economici si a lacaselor de cult de pe raza comunei

alizeaza prestiri de servicii catre

tate privatd. Acestea comercializeaza
duse de uz casnic dar in cantitati mari



2.1.3.2. POPULATIA comunei Dobrin este mixta ; romani, maghiari si romi.

COMUNA DOBRIN - (1992-1997)
Recensdmdantul Populatiei si Locuintelor din 7 ianuarie 1992(Comuna Dobrin, Sdlaj)

Structura etnicd
Nr. crt.

Din care

Romani Maghiari

1902 428

Comund, Judet

Populatia

Locuitori Locuitori ' Locuitori

Dobrin, Salaj 1450 24 -

Densitatea

Tendinta de imbatranire a populatiei(procentul populatiei tinere mai mic de 25%)

Structura persoanelor cu venituri asigurate din activitate sau pensie

Sursele de venituri pentru locuitorii comunei Dobrin, Silaj, pe grupe de varstd, sunt asigurate dupd
cum urmeazd.

a). Persoanele adulte: isi asigurd veniturile prin : activitatea desfiisuratd pe cont propriu in domeniul
agriculturii sau mestesugdrit; activitatea in calitate de salariat; activitatea in calitatea de patron al
unei afaceri propii;

b). Persoanele virsnice: au veniturile asigurate prin: sistemul de pensii de stat (fostii angajati) sau
pensii din agriculturd; activitatea a’esfd,suraid in agriculturd si in domeniul mestesugdresc; in
intretinerea familiei.
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Structura de invitimant si culturd (1993-

cz'umde;nv dfa

COMUNA DOBRIN —2002

La recensdmantul din 18.03.2002 s-a inregistrat o scidere a numarului populatiei de la 1902 la
1762 locuitori, reprezentdnd 0,7 din populatia judetului. Populatia era repartizata astfel:

1. Dobrin - centrul de comuna - 619
2. Doba -313
3. Sincariu Silvaniei -173
4. Deleni - 94
5. Naimon - 92

6. Verveghiu 471
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in anul 2002, s-au inregistrat urmatoarele :
- natalitatea era de 10,7 la mia de locuitori, iar mortalitatea 16.9 la mia de locuitori;

-in anul 2007, numarul nascutilor vii era de 15, iar cel al decedatilor de 25;

Densitatea/concentrarea populatiei pe zone - aglomerdri
Densitatea populatiei comunei Dobrin era de 45 locuitori/Km mp,

drastica a populaiei ca numdr si o crestere ca medie de varsta.

din care rezultd o scadere

2.1.3.2.TRADITII SI OBICEIURI

Mediul rural, este bine cunoscut, prin excelenta este un mediu propice pentru pastrarea si perpetuarea

obiceiurilor si traditiilor locale si nationale.In comuna Dobrin
se pastreaza traditiile legate de:

o Sarbitorile religioase: Crdciunu

sunt momente in care traditiile si obiceiuri

o fIntalnirea Fii satului/Zilele satului au devenit o sarbatoari traditionale

Doba si Verveghiu.

1 Boboteaza, Pastile, Sfanta Maria si Schimbarea la Fafa
le se manifestd in mod deosebit in fiecare fiecare sat.
ale satelor Dobrin,

2.1.4. EVALUAREA MIJLOACELOR DE TRANSPORT EXISTENTE

Distantele dintre satele comunei sunt cuprinse intre:
1 km — Dobrin- Sincraiu-Silvaniei
4 km — Dobrin - Doba;
6 km — Dobrin- Verveghiu;
8 km —.Dobrin - Deleni/ Naimon
Nota: Distantele sunt consemnate in functie de scoala din centrul de comuna unde frecventeaza
cursurile gimnaziale elevii din satele Doba, Verveghiu, Sincraiu-Silvaniei.
Parcurgerea acestor distanfe se efectueaza de catre elevi pe jos (din Sincraiu-Silvaniei) sau cu
microbuzul scolar ( Doba,Verveghiu, Deleni-Naimon)
Transportul persoanelor in afara comunei se poate

autobuzul.

realiza doar pe soseaua Zalau- Baia - Mare cu

2.1.5. EVALUAREA MIJLOACELOR DE COMUNICARE EXISTENTE

in comuna Dobrin este o singurd unitate postala.
Serviciul de telefonie fixd, asigurat de operatorul national,

numirului de abonati, datorat extinderii telefoniei mobile.
Telefonia mobila este in continud dezvoltare, doi din cei 4 operatori nagionali avand acoperire in

comuna.

inregistreazd un usor declin in privinta
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Scurt istoric al scolii

In anul 1874 s-a construit in localitatea Dobrin prima scoala, care a functionat pana in 1940 cu
un invatator la 7 clase.

Documentele din perioada 1941-1944 au fost arse in timpul razboiului.

In perioada 1944-1960 a functionat Scoala cu clasele I-IV cu unul sau doua posturi de
invatatori, in functie de numarul de elevi.

Intre anii 1961-1964, Scoala cu clasele [-VIII a functionat in spatii necorespunzatoare.

In anul 1965 s-a dat in folosinta o scoala noua cu 5 sali de clasa, directiune, sala profesorala,
cladire in care functioneaza in prezent clasele V-VIIL

Dupa Revolutia din 1989 elevii scolii noastre s-au transferat la scoli cu limba de predare
maghiara, iar datorita numarului mic de elevi, scoala a functionat in conditii de simultan si la
clasele V-VIIL

In anul 2002 s-a construit o cladire noua pentru gradinita si clasele -1V printr-un proiect
finantat de Banca Mondiala.

Baza materiala a scolii s-a imbogatit in urma derularii unor proiecte.

Prin proiectul de granturi _Educatia si cultura — punti intre oameni”, scoala a fost dotata cu un
videoretroproiector, un aparat foto digital, imprimanta, fax, copiator s.a., iar elevii au participat
la doua excursii gratuite.

Prin P.LR. scoala noastra a fost dotata cu cele mai moderne materiale didactice pentru toate
disciplinele de invatamant: truse pentru laboratorul de fizica — chimie, scheletul, mulaje pentru
cabinetul de biologie, mingi si plase pentru volei, handbal, tenis de masa, masa pentru tenis de
masa, planse pentru toate specialitatile si multe altele.

Prin proiectul comunitar ,,Economia bazata pe cunoastere”, scoala a fost dotata cu 10
calculatoare, imprimanta, scanner, 10 birouri, 20 de scaune, dulap pentru materiale. Prin acest
proiect au fost dotate cu calculatoare: Primaria, Biblioteca comunala si P.A.P.L.

Suntem mandri de absolventii nostri premianti la liceele din Zalau: Breban Ana, Plosca
Florina, Rus Alina, Modi Kristina, Crisan Adela, Csapo Agnes, Crisan Daniel, Campean
Alexandra si de elevii romi Rostas Daniela, Lacatus Tabita, Lacatus Ramona, Rus Alina, etc.
Colectivul de cadre didactice a participat la cursuri de perfectionare si formare continua si se
remarca printr-o pregatire profesionala foarte buna: doua cadre cu gradul I, doua cu gradul 11,
si doua cu gradul didactic definitiv.

Fiecare eveniment deosebit se marcheaza prin activitati remarcabile.

Avem parteneriate cu Fundatia Roada din Anglia si cu Universitatea Lutheran din S.U.A

e Colectivul de cadre didactice ,elevii ,parirntii,Primaria s-au implicat in realizarea proiectelor

extrascolare la nivel national, judetean si local :,, Scoli pentru un viitor verde’’,,, Zibo™’, .,
Saptamana in alb si rosu ”_ proiect in care am fost parteneri cu Grup Scolar ,,Voievad Gelu”
Zalau, ,, Prietenie , ganduri bune, armonie’’- proiectul de parteneriat cu Scoala luliu Maniu
Zalau,Scoala ,,Horea’’Simleul Silvaniei ,, Cupa Vaii Salajului’” etc.
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32. Statutul proprietitii scolii

Forma de proprietate a scolii este publica, functioneaza in baza Legii Educatiei Nationale nr
1/2011 finantatd de la bugetul de stat, bugetul Consiliului Local Dobrin prin Primaria Dobrin si din
resurse financiare proprii , extrabugetare, donatii sau contributii ale organismelor neguvernamentale si
internationale.

Din punct de vedere administrativ gcoala se subordoneazd Primariei Dobrin, neavand
contabilitate proprie, iar din punct de vedere a desfasurdrii activitdgilor educationale curriculare si
extracurriculre se subordoneza Inspectortului Scolar al Judetului Salaj.

4. 3.Analiza S.W.O.T.

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii de fapt
care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesara schimbarea.

Analizand mediul extern( comunitatea si grupurile de interes,cererea de educatie pentru
indivizi,grupuri si comunitate )si mai ales pe cel intern(cultura organizationala,resu1rsele
curriculare,material-financiare si umane,oferta educationala actuala) echipa manageriala a scolii a
concluzionat ca e necesara realizarea unui program de dezvoltare institutionala centrata pe nevoia
principala de asumare a unei misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor la nivel comunitar

Analiza de fata este facuta pe urmatoarele domenii functionale:
curriculum

resurse umane

resurse materiale si financiare

relatia cu comunitatea

L=

A.Curriculum

Puncte tari :

- Consiliul pentru curriculum din scoala stabileste continutul curriculumului dupd consultarea tuturor
factorilor implicati si in limita prerogativelor fiecarora, dupa care se trece la aplicare in anul scolar in
spetd conform Planului managerial al scolii.

- Curriculumul la decizia scolii s-a cristalizat in unitatea noastra in jurul unor teme care sa raspunda
nevoilor elevilor, specificului local precum si posibilitatilor de sustinere din punct de vedere al dotarilor,
resurselor financiare i umane.

- Munca in echipa pentru proiectarea,implementarea si evaluareaCDS-ului
_Atmosfera creativa,de colaborare ce exista intre majoritatea cadrelor didactice
Astfel putem preciza cateva domenii din care s-au conceput programe si s-au aplicat de cativa ani
cursuri optionale de tipul Curriculum la decizia scolii:
e Consiliere si orientare;
e  Educatie pentru sanatate;

e Limba maghiard
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Puncte slabe :

Organizarea defectuoasa a CDS:

Oportunitati:

managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

administrativ — optiunile elevilor si pdrintilor s-au nu sunt exprimate sau nu pot fi
respectate de multe ori din cauza lipsei de resurse materiale sau umane,

resurse umane — fluctuatia cadrelor si naveta lor impedica o programare corectd a
CDS§-lor,

slaba implicare a patintilor care nu pot sustine copiii cu materiale auxiliare(caiete de
lucru, instrumente si ustensile individuale pentru lucru acasa sau in clasd).

CDS atunci cand intrunesc optiunile scolii si a elevilor ofera oportunitati de forma:

Amenintdri

afirmare a potentialului cadrelor didactice:

posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate pentru elevi;

ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si contribugia la dezvoltarea
motivatiei intrinseci pentru invatare;

permite valorificarea abilitatilor individuale.

colaborarea cu alte scoli cu experienta in domeniul curricular

colaborarea cu parintii si comunitatea locala in vederea realizarii de nevoi a acesteia

Insuficienta diversificare si adecvare a CD§ la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru
acea discipling;

Lipsa de otiuni pentru CDS este de asemeni un risc care dezangajeazad sl
compromite ideea de CDS;

Baza materiald nu permite realizarea tuturor solicitarilor;

B.Resurse umane

in acest an scolar in satele: Dobrin, Doba, Verveghiu, Sincraiu-Silvaniei functioneaza, la
gradinita cu 5 grupe mixte, unde au fost cupringi un numér de 44 copii
_Ciclul primar cuprinde 7 clase cu un numir de 68 elevilor iar ciclul gimnazial cuprinde 2 clase (V-
VIII )eu un numdr de 33 elevi .
Total : 145 copii
Cadre didactice :

Profesor invatimant prescolar calificate
Profesor invatdmant scolar la sectia romana
Profesor invatamant scolar la sectia maghiard
Profesori calificati

Profesor necalificat

o O LW

Personal auxiliar si de intrefinere:.

- secretar-contabil 1
- ingrijitori 4
- fochist 1
- sofer 1
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Puncte tari :

- Cadre didactice calificate si cu experienta

_ un numar mare de cadre didactice motivate pentru formarea continua
- organizarea activitatilor extracurriculare dupa o planificare proprie

- buna frecventa a copiilor la gradinita/scoala

Puncte slabe :
e Numirul mic de elevi /clasé ;
o Invatamant simultan la ciclul primar;
e Multi elevi provin din familii dezorganizate si sdrace;
e 100% din totalul cadrelor didactice fac naveta.

Oportunitati:

- activitatile comune ale cadrelor didactice in cadrul consiliilor si comisiilor

favorizeaza impartasirea experientelor individuale si creste coeziunea grupului;

- participarea la cercurile pedagogice, la cursurile de formare organizate de CCD

Salaj;
- motivarea materiald si emotionald a cadrelor didactice;
- Participarea cadrelor didactice la cursurilr organizate in cadrul Proiectului rural

Amenintdri:

e naveta cadrelor didactice care este de 100% prezintd o ameninfare pentru

perpetuarea traditiilor scolii si a comunitagii;

o inexistenta tinerilor din comuna care si se dedice studiilor pedagogice si sa se

intoarca in sat.

o lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor didactice specializate pentru

rezolvarea unor situatii deosebite (locuinta)
C. Resurse materiale si financiare

Scoala Gimnaziala Nr.1 Dobrin are urmatoarele dotari:
Sali de curs cu mobilier adecvat: 21(Dobrin, Doba,Verveghiu, Sincraiu-Silv.)
Teren de sport in aer liber: 2 ( 1- Dobrin,1-Doba)
Laborator AEL: 1(Dobrin)
Laborator IT cu conectare la internet: 4(Dobrin, Doba,Vervegiu, Sincraiu-Silv.)
Laborator fizica-chimie: 1(Dobrin)
Laborator biologie: 1(Dobrin)
Grup sanitar in interior:4 (Dobrin, Doba ,Verveghiu, Sincraiu-Silv.)
Sald profesorala: 4(Dobrin, Doba,Verveghiu, Sincraiu-Silv.

Puncte tari :
e Dotarea Scolii Dobrin cu : fax, videoretroproiector, calculatoare,etc.
e Interes pentru procurarea de materiale didactice( jucdrii, planse, harti, jocuri,
mingi,etc.).
e Amenajarea coltului UE , a panourilor cu activitatile extrascolare,etc.
e Existenta unui spatiu corespunzator pentru depozitarea produselor <lapte —corn=
e Existenta microbuzului scolar;
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Puncte slabe:
e Lipsapartialaa mobilierului si a jucdriilor
Lipsa instalatiilor de apa si canal in toate scolile comunei
Dotarea precara a scolii cu mijloace de invdtamant
Dezinteresul primériei de a repartiza bani din bugetul lor in vederea decontarii
abonamentelor cadrelor didactice.

Oportunitati:

-implicarea primdriei in identificarea posibilitatilor de finantare a lucrarilor angajate
pentru scoald

-colaborarea scolii cu agentii economici

_valorificarea posibilitatilor de dotare existente in scopul realizarii unor venituri
extrabugetatre ;

Amenintdri:

- neimplicarea comunitatii locale in susginerea materiald si financiard a gospodariril
scolii;

- deteriorarea continua scolii vechi din Dobrin;

- uzura fizica si morald a spatiilor, a aparatelor si a materialelor didactice;

D. Relatii cu comunitatea
Puncte tari :

Buna colaborare a cadrelor didactice cu elevii si familiile acestora;
Asigurarea pazei pe timp de noapte de catre primarie;

Realizarea unor proiecte cu Scoala,, Iuliu Maniu”Zalau
Realizarea de proiecte comune cu Primaria,Politia;

Puncte slabe :

e Numirul mic de parinti care participa la sedintele cu parintii

e Slaba colaborare cu dispensarul medical;

e Neparticiparea parintilor la activitatile extrascolare organizate de scoala(activitati
sportive, serbari, sesiuni de comunicari etc.)

e Putini din fostii elevi ai scolii plecati din sat se mai implicd in viata scolii si a

comunitatii.

Oportunitdti :
- Colaborarea cu Primaria, Postul de politie, Biserica ortodoxa, reformata, i
penticostala, Consiliul consultativ al parintilor etc. ;

- Existenta unei mari diversitati de programe pentru incurajarea parteneriatelor

nationale si internationale ;

.

_ Existente in cadrul comunei a celor trei etnii (romand, maghiard §i rromd) care

permite coponentilor asimilarea unor valori apartinatoare celeilalte etnii ;
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Amenintdri :

- popularizarea si organizarea defectuoasd a disponibilitatii scolii si a partenerilor dea
colabora ;

_ starea sociald, culturald si materiala a celor mai multi dintre parintii copiilor, fapt ce
poate duce la neinjelegerea necesitatii implicarii lor si rolului lor in viata scolii;

- schimbirile sociale, economice, culturale si demografice la nivelul comunei afecteaza
colaborarea, transmiterea unor traditii si valori acumulate in comunitate

IL. STRATEGIA PENTRU PERIOADA 2015-2019
Viziunea

Scoala noastra are, in acest moment multe atuuri de a raspunde nevoilor societatii, dar si o
serie de dezavantaje.

Scopul ei este sd ofere absolventilor sdi o pregatire corespunzatoare, care odata stapanita, sa le
ofere 0 ,,pistd” de lansare spre liceele si scolile profesionale pe care doresc sé le urmeze.

Scoala noastrd isi propune sa realizeze pregatirea si educarea clevilor in spiritul muncii si al
cinstei, dezvoltandu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobandirea de cunostinte de cultura generala,
formarea unor competente, pentru insusirea valorilor fundamentale ale culturii nationale si pentru
intelegerea schimbarilor ce au loc in viata sociald.

Un interes deosebit il vizeaza latura pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, pentru aprecierea muncii, culturii si artei, pentru pistrarea vie a traditiilor
locale.

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbdtraneste, ci transmite viitoarelor generatii

sentimentul lucrului bine facut, cu ribdare si temeinicie.

Misiunea

“SUNTEM O FAMILIE!
iMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE!
SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE! A
PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU [NTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN
SCHIMBARE”
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TINTE/SCOPURI STRATEGICE
Tinte (scopuri) strategice:
Pentru a putea concentra resursele existente spre realizarea sigurd a scopurilor strategice au fost
stabilite doar 4 tinte. Caile de actiune pentru realizarea acestora sunt stabilite in baza competentelor si a
resurselor posibile, pornind de la traditia pozitiva a scolii, dar si de la angajamentul comunitatii de a sprijini
realizarea acestor obiective menite sd satisfaca cerintele actuale de educatie.

1. imbunatitirea managementului la nivelul scolii, structurilor arondate si a grupelor/claselor.

2. Cresterea increderii in scoald prin indeplinirea standardelor de performantd pentru asigurarea unei
educatii de calitate.

3. Adaptarea ofertei curriculare la nevoile de educatie locald prin diversificarea activitatilor instructiv-
educative scolare i extragcolare, pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale copiilor.

4. imbunitatirea relatiilor comunitare si de parteneriat in folosul educatiei copiilor:

Dintre motivele si argumentele pentru care am ales aceste {inte amintim:

Tintele sunt in concordantd cu misiunea scolii si vor contribui la realizarea acesteia, cu increderea ca
vom gasi resursele necesare (financiare, materiale, umane, de timp etc.) pentru realizarea lor in timp util,
prin implicarea responsabild a conducerii scolii, a consiliului de administratie, a primariei si consiliului
local, a parintilor, bisericii si a unor agenti economici.

Tintele sunt necesare pentru a anticipa dezvoltarea scolii noastre fiind rezultatul unui consens in cadrul
comunitatii spre a conduce la cresterea calitdtii educatiei oferite de scoala.

Optiuni strategice
Optiunile strategice sunt elemente perene ale PDI si deriva din misiunea scolii. in general sunt
luate in seama patru mari optiuni privind abordarile strategice (accente pe dezvoltarea domeniilor
functionale).
Optiunea pentru dezvoltare curriculara:

- Tintele strategice vor fi atinse prin disciplinele de studiu si prin activitatea la clasa.

- Promovarea la disciplinele din trunchiul comun si in CD§ a tehnologiilor de informare, a
relatiilor deschise si a tehnicilor de comunicare, negociere si participare;

. Adecvarea ofertei educationale la solicitarile comunitatii si initierea unor activitagi cu
participarea si sprijinul parintilor;

- Implementarea noilor metode active-participative de predare-invéi;are-evaluare.

Optiunea investitiei in resursa umana:

- Tintele strategice vor fi atinse prin angajarea de profesori calificati, prin formarea adecvata a
personalului existent, prin motivarea/informarea angajatilor etc.

- Programe de formare a cadrelor didactice si parintilor pentru comunicare, negociere si
participare;

- Cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber;

- Promovarea spiritului de disciplind, de cunoastere si respectare a reglementarilor legale.

Optiunea financiara si a dotirii materiale:

- Tintele strategice vor fi atinse prin procurarea de resurse financiare si prin dotari materiale
suplimentare.

- Repartizarea echitabild de catre Consiliul Local a fondurilor care sa completeze la nivelul
cerintelor finantarea de baza alocat in raport de standardele de cost/elevi insuficiente pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ.

Optiunea de dezvoltare a relatiilor comunitare si de parteneriat:

- Tintele strategice vor fi atinse prin extinderea si diversificarea relatiilor din comunitatea locala.

- Implicarea comunitatii locale in elaboraarea ofertei educationale a scolii si in programele s
proiectele scolii;

- Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in imbunétatirea bazei materiale a scolilor;

- Oferirea unor programe de educatie a adultilor (lectorate, dezbateri, scrisori, pliante,
chestionare).
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Planuri operationale

Pentru atingerea obiectivelor specifice fintelor strategice se claboreazd/actualizeaza planuri
operationale in concordantd cu resursele (umane, financiare, materiale etc) disponibile i modalitatile de
monitorizare a performantelor.

Resursele

114——

Obiective Activitati Termene, responsabiliti

Dezvoltarea capacitdtii si a autonomiei
institutionale prin asumarea responsabilitagilo
care decurg din aplicarea Legii educatiei
nationale.

- Permanent
- Conducerea scolii

- Inceputul anului scolar
- Comisia de elaborare si
revizuire PDI
- Conducerea scolii |

blicarea /actualizarea si transmiterea angajatilo
beneficiarilor directi si indirecti a prevederilo
din PDI, RO], fisa postului etc.

Revizuirea periodica a strategiei de asigurare a
1. imbunatatirea managementulu calitatii, eficientizarea activitatii prin aplicares
la nivelul scolii si a structurilo unor standarde/proceduri scrise.
arondate abilirea obiectivelor planului anual de actiune, ¢
obiective generale (concordante cu misiunea
scolii §i tintele strategice), obiective specifice §
rezultate asteptate.
Actualizarea periodica a PDlin acord cu
strategiile/politicile educationale
generale/nationale si selectarea celor mai
potrivite metode/modalititi de aplicare.
Elaborarea/revizuirea periodica a unor
proceduri/reglementéri adecvate pentru buna
desfasurare a activitaiii complexe a scolii.
blicarea rapoartelor anuale de evaluare interna |
avizierul scolii
Scaderea abandonului scolar
Gestionarea eficientd a situatiilor conflituale
Consolidarea capacititii de comunicare cu
beneficiarii de educatie prin activitai
extracurriculare si extrascolare.

- Inceputul anului scolar
- CEAC

- Inceputul anului scolar
- Directorul scolii

- Permanent
- Comisia de elaborare si
revizuire PDI

- CEAC
- Comisii de lucru

—

- CEAC

- Diriginti, invatatori

2. Imbunatatirea managementulu
- Diriginti, invatatori

la nivelul grupelor/claselor

- Diriginti, invatdtori

Nota — tintele alese nu necesitd un buget
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Trecute in tabel:
Tinta 1. Imbunitatirea managementului la nivelul scolii, structurilor arondate si a grupelor/claselor.
- formarea cadrelor didactice in domeniul profesional prin studiu individual, participare la diferite
cursuri de perfectionare,implicarea in realizarea unor proiecte educationale si de finantare.
- necesitatea formarii unei echipe de lucru care sd identifice potengiali sponsori si alte surse
extrabugetare care sa conduca la cregterea autonomiei unitagii

Tinta 2. Recladirea increderii in scoala prin indeplinirea standardelor de performanta pentru asigurarea
unei educatii de calitate.
- dezvoltarea capacitatii scolii in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitéfii serviciilor educationale
oferite, promovarea in continuare a culturii calitatii prin CEAC si pastrarea nivelului de calitate atestat la
ultima evaluare Brigada (2010);
- Promovarea sustinutd a procesului de predare-invatare-evaluare centrat pe formarea, dobandirea si
dezvoltarea competentelor cheie la elevi;
- Monitorizarea indeplinirii planurilor de actiune al CEAC axate pe solutionarea punctelor slabe identificate
prin evaluarea internd/externa.
- Furnizarea unui curriculum echilibrat prin armonizarea ofertei din trunchiul comun cu disciplinele
optionale (CDS), la nivelul tuturor ciclurilor si ariilor curricular.
- Realizarea unei oferte CDS cat mai atractiva pentru elevi si parini, implicit pentru asigurarea accesului
tuturor elevilor la tehnologia modernd de calcul si comunicare/informare, in raport de nevoile locale de
educatie, de resursele umane si materiale existente.
_ Utilizarea de catre cadrele didactice a metodelor activ/participative/interactive de predare pentru cresterea
calitatii actului educational;
- Preocuparea constanta a tuturor profesorilor pentru imbunatatirea competentelor de lecturd ale elevilor
(cititul cursiv/expresiv, intelegerea/interpretarea textului, scrisul ortografic/caligrafic/lizibil)
- Aplicarea/respectarea standardelor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invafrii
- Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar.
- Sprijinirea fiecarui elev spre a realiza un progres la invatdtura, in raport cu standardele de care este capabil,
pentru a dobandi deprinderi, atitudini si abilitati care sd-i asigure sanse egale de reusita in viata.
- Organizarea eficientd a activitatilor extracurriculare spre a complete si imbunatatii oferta curricular
nationald.
- Sustinerea §i promovarea formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continu, grade didactice, activitati metodico-stiintifice.
- incurajarea si sustinerea performantelor la elevi (olimpiade, concursuri ), inclusiv prin adecvarea ofertei
educationale la nevoile copiilor si comunitatii locale.

Tinta 3. Adaptarea ofertei de educatie la nevoile de educatie locald prin diversificarea activitatilor
instructive-educative scolare si extragcolare, pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale copiilor;
- Cresterea ofertei de activitati extrascolare, a ofertei de petrecere a timpului liber al elevilor in vederea
eficientizarii procesului de invatamant;
- Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativd a educatiei,
reducerea abandonului, absenteismului si analfabetismului.
- incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitdti educative scolare si extracurriculare.
- Utilizarea eficientd a bazei materiale existente (sala de sport, sala festiva, biblioteca, laboratorul de
informatica etc) pentru spectacole cultural-artistice, intreceri sportive, expozitii, proiectii video, dezbateri si
conferinte.
- Implicarea cat mai multor copii si tineri la practicarea civilizatd a turismului ecologic, prin drumetii,
excursii, expeditii si explorari, atat in orizontul local, cat si in nord-vestul Romaéniei.
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Tinta 4. Imbunatatirea relaiilor comunitare si de parteneriat in folosul educatiei copiilor:
- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintii, administratia locald si cu toti ceilalti factori locali implicati
in educatie pentru a asigura calitatea §i buna desfdsurare a procesului instructiv-educativ din scola.
- incheierea unor protocoale de colaborare si parteneriat cu institugii locale, judetene si regionale din
domeniul educatiei/invatamantului, stiinfei/cercetdrii, culturii/artei pentru buna derulare a proiectelor scolii
in folosul educatiei copiilor.
- Elaborarea unor proiecte si programe educative in parteneriat cu alte unitdti de invatamant din judet, din
tard sau din Europa (Socrates/Comenius).
- Actualizarea periodica a site-ului scolii si popularizarea adresei web.
- Perfectionarea sistemului de asigurare/alocare si utilizare a resurselor financiare si materiale.
- Implicarea scolii in activitéti de educatie a parintilor i a membrilor comunitatii.
- Derularea de proiecte educationale locale, judetene si nationale prin implicarea unui numar cat mai mare
de copii, inclusive prin buna organizare a Programului “Scoala altfel”.
- Oferirea unui model de organizare institutionald pentru comunitate prin activitatile derulate, prin
promovarea i susfinerea valorilor.

Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala

Monitorizarea implementirii PDI se va realiza in raport de indicatorii de performanta, stabiliti
prin planurile operationale. Printre modelele de monitorizare se vor realize/folosi cele tip sistemic, de tip
managerial si de tip competitional.

Evaluarea implementarii PDI va urmdri coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare cu
progresul realizat si formularea concluziilor pentru proiectul urmator. Ea va arita gradul de atingere a
obiectivelor propuse initial, gradul de implicare a resurselor, impactul asupra mediului intern si extern al
scolii, nivelul costurilor, precum si oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Comisia pentru intocmirea planului de dezvoltare institutionala ( PDI )

1. Hebe Daniela - Gabriela - coordonator
2. Ros Aurica - consilier educativ

3. Petran Delia - lider de sindicat

4, Pap Csilla - reprezentant minoritati

Director,
Profesor Hgbe Daniela - Gabriela

A
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