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Argument

prezentul proiect de dezvoltare institulionala iqi propune sd facd publice scopurile 9i mijloacele

educaliei din aceasta unitate de inv[{[mani, in concoidanl[ cu potenlialul umarL gi material al gcolii,

precum qi cu nevoile de educalie aie comunit6lii locale- planul prefigureazd drumul pe care il va

parcurge gcoala de la starea actuala lu sla.ea dorita gi anticipatd in care se va afla in anul 2019 ' ca o

organiza\iedeschis6 spre schimbur.. c*linudnd proiectele anterioare, de dupi anul 2000, proiectul va

fi un mijloc important de cregtere a calitalii procesului instructiv-educativ, un document cu valoare

strategic-d centrat pe problemele esentiale ale qcolii'

proiectul de dezvoltare institulionall al $coli \ Gimnaziale Nr. 1 Dobrin pentru perioada 2015 - 2020' s-a

rearizat precand Je la o radiografie .".pi*a gi realista asupra -6diului extern in care activeazd

qcoara, asupra mediului organizalionar intlrn, avdnd o evaluare echilibratd gi exigent[ a resurselor, a

mijloacelor gi asupra factoriloruo.io-**no.ico-politici cu impact asupra activiitatii unit[lii.Planul de

dezvoltare institulional6 are in vedere eliminarea ,,puncteloi slabe", a cauzelot generatoare 9i a

riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenin![rilor" sau atenuarea efectelor acestora' Stabilirea scopurilor

strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari" gi. a ,,oportunit6lilor" oferite de cadrul legislativ

sau de comunitate. Au fost luate in .Jnrio.rur. pr.u.o..i'ain programele ME.S privind reforma Ei

modernizarea inv6{6m6ntului, dar qi i;.il. desprinse din disculiile purtate cu responsabilii comisiilor

metodice, cu membrii consiliului o. airninirtralie gi ai consiliului i'rofesoral. Proiectul line seama de

asemenea de evolulia demografica a comunei pbgRrN conform rezultatelor ulrtimului recensdmant al

.J"".Ut?ltJ#T,fi1ffi#l}i,,'itaflro,. managerului de ecoala are in vedere rolul qi functriile in cele patru

domenii ale procesului educalional :

1. Curriculum,
2. Resurse umane,

3. Resurse financiare 9i materiale'

4. Dezvoltarea de relalii comunitare'

Fundament area vtziunii 9i misiunii este astfel realizatd incdt s6 se asigure un proces educa{ional

primar gi gimnazial,de calitate ce are in vedere :

o finalitalile invd{dmdntului preuniversitar in ciclul

o obiectivele ariilorcurriculare'
o dimensiunile noutdlilor introduse de noile curriculumuri '

preg'tirea elevilor J.uin. deosebit d. ;;Ga, necesitand maximd responsab'itate din partea

.ilo, .u.. o gestioneazd urmdrind:

. 6(aducerea" in qcoal[ a inv[![rii
o monitorizarea progresului qcolar in atingerea standardelor educ,alionale prevazute de

curriculumut gcolar"propriu freclrui nivel de invlllmdnt

o evaluarea ieqirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare



Dezvoltarea gi implementarea unui management educalional de calitate atlt'lanivelul qcolii cit 9i la

nivelul ariilor curriculare, care sd albd ca-finalitate un invd{Imdnt viabil 9i-connpetitiv, astfel incdt

elevii gcolii s5 ating[ peiformantrele cuprinse in standardele de evaluare avdnd la baza urmatoarele

obiective:

. Formarea unui corp profesoral unit'

. promovarea gi ,.uliru."a unui marketing educalional de calitate, centrat pe elev, prin care

gcoala s6 se constituie intr-un real furnizor le servicii educalionale, astfel incdt procentul de

promovabiliate a elevilor la testele nalionale sd fie peste niveiui mediu lar nivel de jude!; toli

absolvenlii sd fie cuprinqi intr-o noud formd de invdidmdnt'

.Rea|izareaunuimanagementfinanciareficientgicompetitiv.-

. Echipa manageriald va stabiii gi menline 
'relalii de colaborare..permanente, deschise'

transparente cu intregul colectiv , ."i ,rpr"rentantii Prim[riei, cu membrii Consiliului Local' ai

consiliului Reprezentlativ al p6rin!il;;, ; ,.pr.r.ntuntii o.N.G.-urilor, cu P.lilia locala,Biblioteca

comunald gi cu Dispensarul uman,etc'

Crearea, menlinerea 9i dezvoltarea in

de calitate. ^,- -^^.^..r ..^^i ^-iianri. Formarea capacitdlii de analizda nivelului de competenle in invafare, in scopul unei oriLentirt

gcolare gi profesionale in concordanla cu posibilitalile-qi caiitalite educalionale de care dispune

elevul,
. Atragerea de parteneri educalionali in procesul continu u ce vizeazd cerinfele educafionale ale

societ'lii, rn contextul definirii idealului educalional al gcolii romdneqti privindl dezvoltarea liberi 9i

armonioasa a individualitdlii umane in formarea personalitatii autonome qi creatiive'

. Atragerea de fonduri suptim.niure destinate dezvoltirii bazei materiale, stimularii 9i m.tiv6rii

elevilor, prin activitali extraqcolare, parteneriate, colabordri' sponsoriziri' donalii' programe

specifice.

VIZIUNEA $COLII

o, $coala noastr[, institufie de educa{ie qi culturE pus5 in slujba comunit6{ii "

rdndul elevilor a unei atmosfere propice unui inv6!6mAnt



MISIaNEA;colii noastre este :

,, UNITATN iN ITVBRSITATE''

Deoarece suntem ,, o familie ", impreund construim, inv6!6m, inovdm, pdstrdm tradiliile, gcoala noastrb

iqi propune
o sd fie ,,deschis6"pentru comunltate,

. s6 promoveze qi sa identifice dezvoltarea calitdlilor qi aptitudinilor fiecdrui elev pentru

a fi capabil sd-gi aleag6 viitorul cel mai potrivit gi sl se adapteze unei societdli democratice, prin:
- '/ dezvoltarea unui CD$ sPecific;

/ prinasigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna ; 
.y' qearea unui mediu favorabil inv[!6rii, bazat pe valori gtiin{ifice,

culturale 9i materiale.

o consolidarea unui curriculum ascuns adecvat unei bune educa{ii a elevilor prin directa

implicare a Pdrinlilor;
o centrareu runug.1nentului resurselor umane pe motivarea profesorilor cu rezultate deosebite

(functii la nivel de qcoala/comund)

MISIUNEA $COLII

DIAGNOZA

1.

t.l. NUME / NUMARUL $COLII: $COALA GIMNAZ]ALA DOBRIN NRJ

DOBRIN' NR.28

$coALA GIMNAZIATA oonnlN. este parte componenta a comunitalii derimitatd de unitatea

administrativ teritoriala a comun.r oourin, .u ."nt ul administrativ in sat'l Dobrin qi avdnd in

componen!6 satele : Doba,verveghiu, Deieni, Naimon, Sincraiu-Silvaniei' fiind compus6 din

urmatoarele subunit[1i :

o $coala cu clasele cP-vIII Dobrin, (situat6 in c.entrul de comun6) compus[ din: Gradinila cu

progfam nornlui,.turele cp-lv gi clase v-vlll gimnaziale, seclie romand

o$coalaPrimardgiGradinilacuprogramnormalDoba,secliemaghiara;
o $coala 

primara qi Gradinila.u progiu- normalverveghiu; seclie maghiara;

o $coala Primar6 gi Gradinila.u proi.urn normal sincraiu silvaniei; seclie maghiar6'



r.2. PoPULATTA $coLAnA $t PERSoNALUL $col.lr

1.2.1. $coala cu clasele CP-VIII Dobrin

Numar de elevi: 52

Numdr de clase: 4

ProvenientS:
Personalul qcolii

Numdr de cadre didactice: 9

Din care:
Educatoare: I

inv[t6tori: 2

Profesori: 6

Numir personal didactic auxiliar: I

Din care:
Secretar:

1

Numdr personal nedidactic: 3

I

$ofer I
Fochist

1.2.2. $coala cu clasele CP-IV qi Gradini{a cu program normal Doba

Numir de elevi/coPii: 23110

Num6r de clase/grupe: 2/1

Provenienld: mediu rural

Personalul gcolii
Numlr de cadre didactice: 3

Din care:

Educatoare linu1fiFttowe W

Num6r Personal nedidactic: I

Din care:

ingrijitori: I

1.2.3.$coalacuclaseleCP-IVqiGradini{acuprogramnormalVerveghiu
Numdr de elevi/coPii: 19/14

Nu*at-d..lut./gtup.' 2/1

Provenientd: mediurural
Personalul Pcolii

Numar de cadre didactice: 3

Din care:

. -,-. 2lnvalatorl:
Numdr personal nedidactic: 1

Din care:
inerijitori: I

mediu rural

Din care:
insriiitori:



1.2.4. $coala cu clasele CP-IV qi Gridinifa cu program normal Sincraiul Silvaniei:

Numdr de elevi/coPii: 7/7

Numdr de clase: 1

Provenientd: mediu rural

Personalul gcolii
Numdr de cadre didactice: 2

Din care:
invdfdtori: ^

Educatoare: I

Num[r personal nedidactic: I

Din care:
ingrijitori: I

starea crddirilor este bund, dar interiorur/exteriorur necesitd o serie de imbundtdliri, cum ar fi:
.Schimbareaaspectuluiergonomicalsdlilorgiholurilor;
o Crearea unui loc dejoac[ pentru copii;

o Optimizarea curlilor 9i a terenului de sport;

. Recondilionarea gardului imprejmuitor (Dobrin, Doba,verveghiu) 9i crearea unor rondouri cu

fl ori in curlile gcolilor(Verveghiu);

o G'sirea unor surse de finanlare in vederea rezolv[rii problemelor men(ionate mai sus

(ConsiliulLocal,unitAlieconomicedinzond'sponsori'etc')
Analiza informa{iilor de tip calitativ

a) ambianfa din unitatea qcolarl , p ,-^r^ i^*^i *,,r+o ^araonri:- Cadrele didactice,pot fi grupate in mai multe categorii:

o Cadre didactice cu experien! d, catesunt receptive la nou qi aplicd in practicd noutd(ile;

. Cadre didactice cu 
"*p",i"n\dt, 

careintampina greutdli in aplicarea noului;

o Cadre didactice tinere, care g[sesc sprijin din partea celor cu.experien![;

o Starea disciplinara , atdtlanielul personalului didactic, cit 9i al personalului

administrativ este bund'

- Elevii
o Marea majoritate a elevilor gcolii au un comportament adecvat' respectand

regulamentele in vigoare;

o Majoritatea elevilor fac naveta din satele 9i Doba'verveghiu' Deleni/ Naimon;

o o categorie de elevi ai gcolii noast.", .u poribilitali mai reduse, se bucurd de sprijinul

colegilor, dar 9i al cadrelor didactice; . , 1y -.-^^ r^^#^ i*^^rronri erl

. problema securitalii personale qi de grup.este considerati una foarte importanta' elevit

hind atenfi supravegheali in incinta qcoltt;

o Maioritatea p6rinlilor sunt interesa{i de educafia copiilor lor, implicdndu-se activ in

problemele gcolii; 
, ! -r -^^.^+-.. ^o.te rlin cnniii

olnexistenlaspaliilordejoac[incomun6-estemotivulpentrucareopartedincopiiiqi
tineri utilizeazd spaliile- destinate activitdtii gcolare'



Echipa manageriatd va fipreocupata de cunoagterea in amdnunt a tuturor lucrurilor bune qi

mai pufin bune din uiitut. in aga r.t in.at sa poata stabili o strategie pentru eliminarea neajunsurilon qi

ameiiorarea tuturor demersurilor instructiv- educative.

- Av6nd in vedere procesul de intinerire a colectivului didactic, cu ajutorul I.l.J. Sdlaj, se varealiza o

bunl incadrare a gcolii cu profesori bine preg6t(i din punct de vedere profesional 9i pedagogic'

- Strategia echipei manageriale va avea in vldere indrumarea colectivului didactic, vaviza crearea unei

atmosfere propice ,"uiitdriireformei, prin: spirit de competilie, indemn la studiu 9i autoperfecfionare'

aplicarea de elemente novatoare in activitate'

- Elevii mai pulin dotafi vor fi pregdtifi pentru integrarea in viala sociald in funclie de posibilitatile $i

necesitdlile existente (consultalii, meditalii 9'a')
- pentru elevii clasei gi a VIII-a, o aten{ie ";*;" s" uu ucorda preg[tirii in vederea suslinerii examenelor

de Evaluare nafionald.
- pentru toate categoriile de personal se vor stabili sarcini concrete qi cu termene la care vor prezenta oeea

ce au avut de realizat.
- Se va urmdri pdstrarea ordinii qi disciplinei in 9coal6 qi

Primdrie, Polilie etc.)

in preajma ei, colabor6nd cu autoritb(ile locale (

b) circula{ia informa{iei la nivelul uniti{ii
- informarea la nivelul unitalii este foarte bun6, acesta realizflndu-se, de obicei' prin:

-consilii Profesorale tematice

-qedinle de comunicdri
-Consilii de Administralie
-gedinle cu Pdrinlii
-intruniri ale comisiilor metodice

- dotarea gcolii cu toate mijloacele electronice de comunicare necesare face posibila primirea 9i

transmiterea informaliilor in timp optim'

Managementul unitlfii qcolare

a) Echipa manageriall este format[ din:

-director
-coordonator pentru proiecte 9i programe educative

b) Consiliul de administia{ie 
"ste 

at"atuit din-7 membrii, conform OMENnT'4619122'09'2014'

c; comisiite metodice d";:;?:L';::;::::;::';,nul)1,"u','u*untut 
pre;cotar;i primar;

c Comisia-prifesorilor din invdtrdmdntul gimnazial;

o Comisia diriginlilor .r. , : -r^ ,r.r*i-i.+-.
d) proiectar ea, organizarea qi desfbqurarea activit'lii echipei manageriale, a consiliului de Administ'ralie

qi a comisiilor metodice'se facein condilii de transparenld, astfil incdt evaludrile 9i deciziile sd fie cat

mai oPerative.

Cunoaqterea grupurilor de interese

in conditriile in care qcoala este o organiza\ieputernica, ancorata in comunitate, este absolut necesari

cunoaqterea gi valorihcarea informaliilor despre toate..grupurile de interese' Acestea sunt urm6toarele:

_pdrinrii_ la nivelui fiec'rei clase exist'd un .o,nit., ae paiinli, condus de un preqedinte, iar la nivel'l

gcolii existd Conrif iuf Reprezentativ al P[rinlilor, care se ieuneqte semestrial sau ori de cAte ori este

nevoie.
-elevii-colectivele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare'

l0
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-Consiliul clasei,este format din profesorii care predau la clasa respectivd, un reprezentant al elevilor,

pregedintele comitetului de plrinfi al clasei gi dirigintele, care este pregedintele acestui consiliu.

-Aiministralia locald qi judeleand, gcoalaavAnd relafii cu ISJ Sdlaj, Prim[ria Dobrin ,Consiliul Local

Dobrin, Polilia Dobrin, diferifi agenli economici 9.a'

-parteneri loroii, iudrtrrni si nalioniti lunitali gcolare, Inspectoratul gcolar Judetean S61aj, Institutul cle

$tiintre a Educafiei, UNICEF etc)

-Biieriia-exist[ o p."o"upu.e pentiu cultivarea spiritului ecumenic ai evitarea prozelitizmului'

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. PREZENTAREA COMUNITATII (aspecte privind dezvoltarea economico-sociald' ocupalii,

existenla serviciilor sociale' alte informalii relevante)

2. $coALA GTMNAZIALADOBRIN este parte componentd a comunitatii delimitata de unitatea

administrativ teritoriala a comunei Dobrin, cu centruf administrativ in satul Dobrin 9i avdnd in

componen{d satele : Doba, vervegiu, Deleni, Naimon qi Sincraiu-silvaniei'

2.r. PNEZENTAREA C OMUNITATTT

(aspecte privind dezvoltarea economico-social6, ocupalii, existen{a serviciilor sociale' alte informalii

relevante)

2.1. 1. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Comuna Dobrin este situat6 in partea central- nordicd a judelului Sdlaj, la o distan!6 de 18 km fa'16 de

,unifipirr zalduqi 17 km de cel mai apropiat oraE cehu - silvaniei.

Vecinii: la sud : comunele Crigeni qi Mirqid - jud' Salaj' la est comuna

administrativ al oraqului Jibou - jud. S[laj, la nord comuna Sdlatig -

Hereclean - jud. SAlaj

Someq Odorhei 9i teritoriul
jud. Sdlaj, la vest comuna

ll



2.1.2.SCURT ISTORTC AL COMUNEI DOBRIN

--n 
componenla comunei intra 6 sate : Dobrin - localitatea de regedin!6, Doba, Naimon, Verveghiu,

Deleni qi Sincraiu Silvaniei. Fafd de re$edinta comunei, satele sunt situate la distanle cuprinse, intre I km

satul Sincraiu Silvaniei ;i 9 km satul Deleni.

Drumul de interes local, DJ 108 D, Cehu Silvaniei-Zaldu, asigura legdtura comunei cu reqedinla

judelului, iar pe calea feratdla o departare de l4 km se afl6 stalia Crigeni. in cadrul comunei existau 4 stalii

de autobuze, transportul cu mijloace auto asigurdnd legdtura cu municipiul Baia Mare 9i oragele Zaldu qi

Cehu Silvaniei.
populafia comunei, la I iulie 7970, erade2T12locuitori, 1304 barbali qi 1408 femei-' Pe sate, la

recens6m6ntul popula{iei din 1966 -popuialia erarepartizatb astfel : Dobrin 16,3oh, Deleni 9,7o/o,,Doba

34,8olo,la Naimon 6,4yo, Sincraiu Silvaniei 8,8oh, Ei verveghiu24,0o/o.

Activitatea industrial6 se desfbpura in urm[toarele unitdli : o moard comunald Ei 2 cazane de fabricat

!uica.
In comund, in anul 1970, lucrau 130 salariali gi 23 me;tequgari necooperativiza[i (15 zidari,2

tinichigii, l tdmplar.3 dulgheri,2dogarl). onn , - .-: -

AgriJultura dispunea ai zns hectare suprafald agricold (196s ha suprafafd arabild, 899 ha paquni st

fdnefe 9i 258 ha vii qi livezi)
In structura suprafeiei cultivate, ponderile cele mai mari le delin culturile de grdu Ei porumb' La

inceputul anului tgzi efeciivul de animale era de: 1712 bovine,743 porcine,2982 ovine,123 cabaline,

pest; g600 pds[ri Ei 244 familii de albine. Fodul forestier ocupa o suprafala de 260 ha.

Releaua comerciala a cooperaliei de consum dispunea de un magazin universal s[tesc, 6 magazine

mixte qi 3 bufete.
pentru instruirea copiilor de vdrstd gcolard gi preqcolar[, in comund funcfionau 6 qcoli generale 9i 3

gr6dinile de copii, in care, in araul gcolar 6lottglt au fost cuprinqi 417 eleviin qcolile generale;i 90 copii

in gr[dinife, activitatea de invaldmdnt fiind asiguratd de 3 i cadre didactice. in comund igi desfbqurau

activitatea 6 cdmine culturale, 6 biblioteci publice 9i 3 cinematografe cu band6.ingust6'

pentru ocrotirea sanaiajii populaliei in comund existau o circumscriplie medico-sanitar6, deservitd

de 2 medici gi 5 cadre cu pregdtire sanitard medie qi elementarS. Cel mai apropiat spital se aflala l8 km in

oraEul Cehu Silvaniei.
In comun[ funcfiona, o unitate P.T.T.R. In anul 1970 existau 198 abonamente la radio;i l8 la

televiziune. Fondul locativ, la recensamantul din anul 1966 cuprindea 900 locuinfe: Dobrin 159 locuinfe,

Deleni g7 locuinle, Doba 276 locuin1., Nui*on 72 locuinle, sincraiu Silvaniei 90 locuinle 9i satul

Verveghiu 216 locuinle.' -^ -"J;-* 
roaaa vjea-rg70,au fost construite din fondurile proprii ale populaliei 86 de locuinle noi' La

sfarEitul anului 1970, comuna era electrificata in intregime.

Structura etnicd
La recensamAntul din 2.002 comuna Dobrin avea 1762 locuitori, dintre care 386 romini, 1320

maghiari si 56 romi. Sursele de venituri pentru locuitorii comunei Dobrin, Sdlaj sunt asigurate dup[ cum

urmeazd..persoanele adulte igi asigura veniturile prin activitatea desfiquratd pe cont propriu in domeniul

agriculturii sau megtegugarit, activitatea in calitate de salariat, activitatea in calitatea de patron al unei

afaceri propii. persoaneG varsnice au veniturile asigurate prin sistemul de pensii de stat (foEtii angajali)

,uu p.nrii din agriculturd, activitatea desfaquratd in agriculturd Ei in domeniul meqtequgaresc'

Populafia
La recens6mdntul din Ig.03.2002 s-a inregistrat o scddere a numdrului populali.l dg l.u 1902 la

1762 locuitori, reprezentand 0,7 din poputuliu judelirlui..Populalia etat-eparIzatd astfel: Dobrin' centrul

de comuna-313, Doba-619, Sincraiu-Silvaniei-tiZ,ieleni-9, Naimon -92, Yeweghiu - 471 '

in anul 2002, natal\tatea era de l},i la mia je locuitori, iar mortalitatea 16,9 la mia de

locuitori iar in anul 2007, numdrul nasculilor vii era de 15, iar cel al decedalilor de 25'

Densitatea populaliei comunei Dobrin era de 45 locuitori/ km p6trat'

t2



c.r,u sluiiii; ffi;ili;iil;i ;ffii;ffi;"il;0&;ffi i;i;;;ffi,"I 60 d. sex miscurin' 1 53

de sex feminin.
Comuna Dobrin mai are in componenla satele : Deleni, Doba, Naimon, Sincraiu Silvaniei,

Verveghiu, ultimele patru cu populalie maghiar[. Popula{ia totald a comunei era in 2002, de l'762

locuit&i, g5g b[rba!i, qo+ f.rii. Din punct de vedere etnic, trdiau aici 386 romAni, 1.320 maghiari, 56

{igani.
Confesional, situalia era urmdtoarea: 355 ortodocqi,4g romano-catolici, 6 greco-catolici, l'190

reformali, I unitarian, 90 baptiqti, 30 penticostali,36 adventigti , 5 martori.

Etimologia numelui:
ioponimul Dobrin, findnd seama de primele atestdri, trebuie corelat cu apelativul slav debri

,,p6dure, codru", tem6 care st[ qi la baza toponimului Debreczen din Ungaria, care are acelaqi nume cu

fostul Dobritinasi, actualmente bumbrava din Maramureg. Acesta apare atestat la 1584 Debreczen, 1598

KissDebrec zen etc. La 1733, in atestarea Dobrin, oiconimul este pus in legdtur[ cu apelativu I slav 
-dobru

,,bun,,, probabil prin analogie cu alte toponime qi antroponime formate de la aceastd tem[, mult mai

ir..u"nia $i mai cunoscutd. bniur gi in romAn d apare, regional, verbul a dobri ,,a diezmier da, a mdngdia" '

In ceea ce privegte structura toponimului Dobrin din Sdlaj, acesta conline tema dobr- +

formantul toponimic slav -in, cu sens genit-ival ,,al lui Dobre". in atestarea de la 1450, Debrend' peste

forma slavd Debren s-a suprapus ;i formantul toponimic maghiar-d.

Re{eaua hidrograficl
Cursuri de aPd - Teritoriul comunei Dobrin este strdbitut de cursul rdului Sdlaj, care are

lungimea 7 km pe teritoriul comunei.

Obiective culturale si istorice
Comuna Dobrin are un poten{ial turistic scdzut. Totusi, comuna se mdndreqte cu vestigiile

istorice.pe teritoriul comunei au fost identificate aqezdri dacice unde s-au descoperit vestigii vechi care au

fost recuperate de mvzee;
Se remarc6 in comuna Dobrin cdteva construclii reprezentative ale continuitdlii sociale 9i

culturale ale acestor localitdli cum ar fi :

1. Biserica de lemn Sfinlii Arhangheli din satul Doba

2. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril din satul Dobrin

3.Casamemoriald,,MARTONGYULA"dinsatulNaimon

l. Biserica de lemn Sfinlii Arhangheli din satul Doba -se afld in localitatea Doba din iudetul S6laj 9i a

fost ridicata cel mai devreme in veacul al 17-lea. Conform tradiliei, ea a fost adus[ din satul vecin

chilioara. Aceasta este una dintre cele mai mici biserici de lemn din Transilvania'
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se aflA pe noua listd a monumentelor istorice sub codul LMI: SJ-II-m-A-05049. Din tradilia oralrl nu

se cunoaqte sd mai fi fost inainte o alt[ bisericd ortodoxd inainte de aceasta , ceea ce inseamna ca Ei

num6rul cetalenilor de nalionalitate rom0nd a fost mic . in vremuri vechi majoritatea acestor tere'nuri

aparlineau unor nobili maghiari, din cele auzite, iar mica populalie de romdni erau servitorii acestora'

pe terenul actual al localitalii Dobrin a existat o Bisericd Romano - Catolicd inainte de biserica

actual[ chiar in apropierea cimitirului vechi al parohiei , dar din aceasta nu a r[mas nici o urm[ '

3. in anul 1999,laNaimon, s-a inaugurat casa MemorialS ,,M6rton Gyula" unde se gdsesc insemLnate

publicalii din operele sale, precum Ei unele, manuscrise nepublicate. M6rton Gyula - lingvist, prolesor

universitar. (n[scut, 27 decembrie 1916, satulNaimon - mort, 4 aprilie 1976, Cluj-Napoca)'

in hotarul satului Deleni s-a descoperit, in sec. XIX, o linguril6 de argint cu inscriplia ALSE

alte preciz6ri lipsesc. in hotarul satului Verveghiu pe locul numit Kincsesdomb ,' Dealul comorilor" s-

au descoperit oase umane, diferite arme gi o sabie, tradilia locali spundnd cd aici era un cimitir

pbgAn.

puncte de referinld pentru cultura modernd: Biblioteca Comunald, Punctul de Acces Public la

Informalie (pApI), 4 gcoli gi 5 cdmine culturale. Prim[ria Dobrin inten{ioneazd sd implementtlze o

serie de proiecte in vederea dezvoltdrii economice, sociale qi culturale '

2.1.3.1. ECONOMIA comunei Dobrin este preponderent agricola, avand un singur tip de exploatalii

agricole: r. --:: r
J Exploatatii de tip gospod6resc prin care se exploateaz[ suprafefe mici de teren, cu mecanlzare

minimala de cdtre membrii familiei(2-3 ha). De asemeni se cresc animale mai mult prentru

consumul propriu: vaci, ovine, capre, porci qi pisdri'

Adresa,Telefon Conducdtor unitate
Nr.
Crt

)enumire institutii publice sau operatorl economlsr

Dobrin,nr.28./0260/668 805 Dir. Hebe Danielae^^^r6 ^,, ^lc ap-\/lll f)nhrin +sradlnlta
Doba. nr.27 .l 02601 668913 D r. Hebe Daniela

2. Scoala cu cls.CP-lV Doba+ gradtntta
Verveghiu,nr.108 n Hehe Darriela

.t.

4.

snnqlq crr CP-TV Verveshtu-gradlnlm

Scoala.o CP-N Sincraiu Silvaniei
j---

Scoala cu CP-IV Naimon
Et ihlinfecn comrrnala Dobrin

Sincraiu Silvaniei,62 Dlr. Hebe Uarllela

Naimon,nr.59. Dir Hehe l)arriela
5.

Dobrin,nr.24lA
6.

Doba Mica, nr.35
t. Cqminrrl Cultrrral t)oba Mlca

cqminrrl Crrlfi rral Naimon Naimon,nr.26.
8.

Caminul Cultural Deleni
r-rnlit"rrrI Crrltural Verveshiu

Deleni,nr.
9.

Verveghiu,nr.107 I otn Alexanoru_
Modi Mikl,cs10.

Sincraiu Silvaniei, 63
1l Iidov Marinela

Magazin Dobrin-consum CooP

Ciuoercarie Dobrin

Dobrin,nr.15.
t2.

Dobrin Puqcag I
1atJ.
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14. ARC T)nrnokos trdith Sincraiu Silvaniei, 6 Domokos Edith

Verveghiu,nr.94 Baloeh Bela
15. Magazin Verveghiu-coop. qe!!!m
16. A.F. Boros Verveghiu , nr. 191 Boros Ludovic

17, ABC Toth Verveghiu,nr.2l Toth Alexandru

Verveghiu,nr.49 ' Sandor Iosif
18.

A.F. Csapo Hajnal

A.F. Csapo Sandor

A.F. Bogdan
A F Masazin.

Doba.nr.l 18. Csapo Halnalka
19. Csapo Sandor
20.

Doba.nr. )J.
Doba,nr. 103 Bosdan Ferencz

2l
Doba,nr.l0 Szasz Albert

22.
A.F. Masazin Plosca Deleni Plosca Aonan

LJ. Bosca Danut
Biserica ortodoxa Dobrin Dobrin,nr.97.

24.
Deleni

25. tstsenca ortoooxa Lrcl€Ill

Biserica ortodoxa Doba
Talos LiviuDoba Mica ,nr' 156

26,
Sincraiu Silvaniei,nr'64

21. Eli qeri nq romnno-cafo I ica Stncralu 5l lvanlet

Biserica reformatd Doba Mare Dnhq Mare nr.49 Nagy lvllnalY
28. Naey MihalYTl^ho NzIica nr I 55
29. Sule Zsolt

Ri"erica reformat[ Verveghiu Verveghiu, nr. 91
30. Szilaevi Zoltan

Inlel (incrqin Silv - nr.4l
ftJI Szilagyi Zoltan

Bi serica reformatd Naimon Naimon, nr.58
)2, Modi MiklosSincraiu Silvaniet,56
33. Biserica bapttsta )tncratu >ttvatttvt

Biserica baptistd Dob-ril

Biierica baPtistd Doba M-iga

Biserica baptistd Verveghiu

Crisan MariaDobrin
34. ModiNicolae|-i^hq l\rfica nr.90
35. Modi Nicolae\/enreohiu. nr-97
36. Dobrin. nr.60.an

Koteles Csaba
niserica adventistd Verveghi u Verveghiu,nr. I I

38. Koteles CsabaDoba Mica
39. Biserica adventtsta uq9q -]vllg4 Chis-Petrule AngelaDnhrin nr l) 102601668E'2+
40. Vesh Gherasim:-^- I-t^k.i Dobrin,nr.T .l 07 45426 | 4 2
+l n.'t''"i" "t 

g 10745426142 Vesh Gherasim
42. Csapo Carol

Primaria com. Dobrin

Postul de Politie Dobrin

Dobrin nr. 16.

^r 
6n166R R0 7 I 0260 I 66881 3+).

Tusan loan
Dobrin,nr.20'l0260/6oU 6uo

44.

i
O

Activitatile economice din comuna Dobrin s-aubazatintotdeauna pe administrarea o",t"ilr*:

naturale din comunalp. pr"" 
"""nomic 

comuna se incadreazdinrr-o localitate cu un puternlc

accent agricol, comercial qi meqtequgaresc' 
^^r^- ,{^ ^,,1t rte ne r

Situalia institu{iilor p*ifi.", 9n9t"t"i1* 
economici ;i a ldcaqelor de cult de pe raza comuner

Dobrin este prezentatd in tabelul urm[tor:

Alte obiective economice din comund sunt:

Ciupercdrii in OoUrin Ei Doba, proprietate privat6' care rcalizeazd ptestdti de servicii cdtre

comunitate gi oferd locuri de munci

Relea comerciala formatd qi 6 unitdli cu proprietate privat6' Acestea comerc\ahzeazd

preponderent proOuse alimeniare , in roi.a,,'a'uti produsJde uz casnic dar in cantit6li mari

produse alcoolice' 
nimale sunt asigurate de:

Serviciile de slndtate pentru oamenl $1 a

Un Oirp.nrar medicai deservit de un medic generalist ;

Un 
-nirp.ntar 

veterinar deservit de un tehnician veterinar'

t
i
I
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2.1.3.2. POPULATIA comunei Dobrin este

c)tMUNA DOBNN - (1992-.t997)

RecensdmAilil Popula(iei Ei Locuinlelor din 7 ianuarie 1992(Comuna Dobrin, Sdlai)

sl etnicd

de /ta rie 1992

Tendin{6 de imb6tr6nire a populaliei(procentul populaliei tinere mai mic de 25%)

^sl

ruuura
Din care

Nr. crt,

Comund, Jude( Popula(ia
RomAni Maghiari Romi AAii

Locuitori Locuitori Locuitori Locuitori Locuitori

1450 24
1 Dobrin, Sdlai 1902 428

iei pe sexe $'i densitate 7 tlrtu!
Papulu(ia

Densitutea

Nr, crt. ComunA, ndng

iuptiafald ntald

Total

Din cure

Bdrbagi Femei

i,mz. Loc, Loc. Loc, Loc/km2

933 969 47,55
I Dobrin' Sdlai 40,00, lvaz

iltructura persoanelor cu venituri asigurate din activitate sau pensie 
fi- sunt usisuratet dt

isursele de venituri pentru locuitorii "oiunni 
Dobrin' Sdlai' pe grupe de vdrstd' sunt usiguratet dupa

o!;#r:n:i:I}unu' tsi asigurd venit.ryite p:'::,:,:':'::'::,::{:'::::i,:;:"r:':r;fl;::';ro;:i;:":t*
agricurturii sau me;te;u:gdrit; activitatea'in caritute a, to'toiiit;'uctivititea tn colitatea de patron al

,.";:::{:;:i:lf:,';i,,, au veniturit, 1,is.!:::::.p.'i:' ::::,L:; !:tr:" r:::*:,':i,{";';,:{:;li,l!,,'o'
pensii din agriculturd; activitatea irrTa;rrrra tn agricuttura ;t in tlomeniul me;te;ugdresc; in

intr eliner ea familiei'
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COMUNA DOBRIN _2002

La recensamAntul din 18.03.:2002 s-a inregistrat o sc6dere. a.numdrulli-p-opulaliei de la l9tl2 la

1762 locuito.i, r"p.lr..rrano 0,? din p.rfur'1iJ;udelului. Populalia eratepartizatii astfel:

1. Dobrin - centrul de comun[ - 619

2.Doba
3. Sincariu Silvaniei
4. Deleni
5. Naimon
6. Verveghiu

- 313
- 173
-94
-92
- 47r
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in anul 2002, s-au inregistrat urm[toarele :

- natalitatea 
".u 

de"10,7 la mia de locuitori, iar mortalitatea 16,9la mia de locuitori;

-in anul 2007, numarul nartuliioi vii era de 15, iar cel al decedalilor de 25

Densitatea/concentrarea populaliei pe zone - aglomerlri

Densitatea populaliei comunei Dobrin-era de 45 locuitori/Km mp, din care rezultd o scadere

drastica a populaliei ca num6r gi o cregtere ca medie de v6rst6.

2.1.3.2.TRADITII $I OBICEIURI

Mediul rural, este bine cunoscut, prin excelenfl este un mediu propice pentru pastrarea 9i perpetuarea

obiceiurilorqitradiliilorlocaleqinafionale.IncomunaDobrin
se pastreaza traditiile legate de:

o sirbltorile religio ase: crdciunul, Boboteaza, Pastile, sfdnta Maria si schimbarea la 'Fatrd

sunt momente in care tradiliile gi obiceiurile se manifestd in mod deosebit in fiecare fiecare' sat'

. intfllnir ea Fii satului/zilete iatutui au devenit o sarbdtoari tradilionale ale satelor Dobrin'

Doba qi Verveghiu.

Distanreredintre'"'"t',"iili'ffi#l-'$,iiXli,,-tii:;*"'

4 km - Dobrin - Doba;

6 km - Dobrin- Verveghiu;
8 km -.Dobrin - Deleni/ Naimon

Not6: Distanlere sunt consemnate in nn.ti. de gco_ara din centrul de comuna unde frecventeaza

cursurile gimnaziale ei.rii din satele Doba, Verveghiu, Sincraiu-Silvaniei'

parcurgerea acest;; distanle se efectueaza dJ catre elevi pe jos (din sincraiu-Silvaniei) ssru cu

m i crobuzlul gco I ar ( Doba, Verve ghiu, D eleni-Naimon)

Transportul persoanelor in afara ro*un.i-t. p;* tealiza doar pe $oseaua Zalau- Baia - Mare cu

autobuzul.

in comuna Dobrin este o singurd unitate postal6'

Serviciul de telefonie n"a, asig'urat de operatorul na{ional, inregistreaza un ugor

numdrului de abonafi, datorat ixtinderii telefoniei mobile.

Telefonia mobila este in continud Jezvoltare, doi din cei 4 operatori nalionali

comun6.

declin in Privinla

avdnd acoPerire in
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Scurt istoric al qcolii

o In anul 1874 s-a construit in localitatea Dobrin prima scoala, care afunctionat pana in 1940 cu

un invatator la 7 clase.

o Document"l" din ferioada 1941- 1944 at fost arse in timpul razboiului'

o In perio ada l9+i-1960 a functionat Scoala cu clasele l-IV cu unul sau doua posturi de

invatatori, in functie de numarul de elevi'

o lntre anii 1961-1964, Scoala cu clasele I-Vil a functionat in spatii necorespunzatoate'

. In anul 1965 s-a dat in folosinta o scoala noua cu 5 sali de 
"lu'u' 

directiune' sala profesc'rala'

.tuait" in care functioneaza in prezent clasele V-VIII'

oDupaRevolutiadinlg8geleviiscoliinoastres-autransferatlascoliculimbadepredare
maghiara, iu, outoriiu-numarului rit a. .i."i, scoala a functionat in conditii de simultan si la

clasele V-VIII.
o In anul 2002 s_aconstruit o cladire noua pentru gradinita si clasele I-IV printr-un proiect

finantat de Banca Mondiala'

oBazamaterialaascoliis-aimbogatitinurmaderulariiunorproiecte.
o prin proiectul de granturi ,,Educatia..si cultura - punti intre oameni"' scoala a fost dotata rlu un

videoretroproiector, un aparat roto oigitai, it"ptitir*ta,fax,copiator s.a', iar elevii au participat

la doua excursii gratuite'

oPrinP.l.R.scoalanoastraafostdotatacucelemaimodernematerialedidacticepentrutoate
disciplinele de invatamant: truse p.nrru iuborutorut de fiz\ca- chimie, scheletul' mulaje pentru

cabinetul de biologie, mingi si ptase fen-tru y"ttt, handbal' tenis de masa' masa pentru tenis de

masa, planse p.ntt"u toate specialitatile si multe altele'

. Prin proiectul comunitar,,Economia bazatape cunoastere"' scoala a fost dotata ';u 10

calculatoare, imprimanta, scanner, i0 bi,ot"i, iO a" scaune' dulap pentru materiale' Prin acest

proiect au fost ditate cu calculatour.t Pri*utia, Biblioteca comunala si P'A'P'I'

osuntemmandrideabsolventiinostripremianti.laliceeledlnZa]rau:BrebanAna,]Plosca
Florina, Rus Alina, Modi Ituisti;^b;; Ad'lu, Ctapo Agnes' Crisan Daniel' Carnpean

AlexandrasideeleviiromiRostaruunittu,LacatusTabita'LacatusRamona'RusAlina'etc'
o colectivul de cadre didactice u purti.iput lu .urruri de perfectionare si fglnare continua si se

remarca printr-o pregatire pror.rionutiiourt. buna: dotiacadre cu gradul I, doua cu grerdul II'

si doua cu gradul didactic definitiv'

oFiecareevenimentdeosebitsemarcheazap":rnactivitatiremarcabile.
o Avem parreneriate cu Fundatia RouJu din Anglia si cu universitatea Lutheran din S'U'A

o Colectivul de cadre didactice ,.t.uii,p*in,iip.imaria s-au implicat in tealizarea proiectelor

extrascolare la nivel national, judetean si local :,, Scoli pentru un viitor verde" "' zibo" ' "

Saptamana in alb si rosu "- proiect in care am fost parteneri cu Grup Scolar "Voievacl 
Gelu"

Za|au,,, Prietenie, ganduri bune, armonie,,- proiectul de parteneriat cu Scoala luliu Maniu

Zalau,scoala ,,Horea;'Simleul Silvaniei " 
Cupa Vaii Salajului" etc'
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3.2. Statutul proprieti{ii qcolii

Forma de proprietate a gcolii este public6, funclione azllnbazaLegi\ Educatiei Nationale nr

u201rfinan{at6 de la bugetul de ,tut, uug.tur consiliului..Local Dobrin prin Primlria Dobrin 9i din

resurse financiare proprii , extrabugetur., ?onutii sau contribulii ale organismelor neguvernamentale 9i

internafionale.
Din punct de vedere adrninistrativ qcoala se subordoneaza Primiriei Dobrin' neavAnd

contabilitate proprie, iar din punct de vedere a desfrgurarii activitalilor educafionale curricular'l $i

extracurriculre se subordoneza lnspectortului $colar al Judefului S6laj'

4. 3.Analiza S.W.O.T.

punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost anal\za starii de fapt

care ne-a condus ta stabilirea domeniilor in care este necesara schimbarea'

Analizandmediulextern(comunitateasigrupuriledeinteres,cerereadeleducatiepentru
indivizi,grupuri si comunitate )si mai ales pe cel intern(cultura organizationala,resursele

curriculare,material-financiare ,i u*ung'Grta eaucationala actualaj echipa mana'geriala a scolii a

concruzionat ca e neces aru rearizar.u unui program de dezvoltare instiiutionala centrata pe nervoia

principala de asumare a unei misiuni ,o"iul" 
"tur""ri 

de definire a responsabilitatilor la rrivel comunit*r

Ana|izadefalaestefrcutdpeurmdtoareledomeniifunclionale:
1. curriculum
2. resurse umane

3. resurse materiale si financiare

4. rela\ia cu comunitatea

A.Curriculum

t*:8:::iriur 
pentru curricurum din qcoard stableqte *T'":,11::T:1t::'l':i*lil]i,:",X':ni'il:i:l'"'

factorilor impricali qi in limita p.erogativelor fiecaroru, dupa .u.e se trece la aplicare in anul gc.lar in

i*:;31,?if,,lTlll{*x?:il\xi:":'T taizati".lii l,." noastra in jurul unor teme care sr rdspund'

nevoilor elevilor, specificului local pr""u* fi posibilitalilor de sus1in.r" din punct de vedere al dotdrilor'

resurselor financiare qi umane' 
evaluareaCDS-ului

- Munca in echipa pentru proiectarea'implementarea-sr :Yl:i":::;T;"t'
-Atmosfera creativa,de colaborare ce'exista intre majoritatea.cadrel::{1?tltt'

Astfel putem preciza cdteva-domenii din care s-au conceput programe qi s-au aplicat de c'lliva ani

cursuri oplionale de tipul Curriculum la decizia scolii:

o Consiliere qi orientare;

o Educalie Pentru sdndtate;

o Limba maghiard
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Puncte slsbe :
otganizaret otltt*""1[3r1"o, 

!;r.na gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

administrativ - opliunile elevilor 9i pdrinlilor s-au nu sunt exprimate sau nu pot fi

respectate de multe ori din cauza lipsei de resurse materiale Sau umane'

,"*rr. umane - fluctuaJia cadrelor si naveta lor impedicd o programare corecti a

CD$-lor,

*o,;illi*ffi iSlT:i:i:iH,t}"'J$if ff ,trilH"J*T:Tl'';H|;;:("ie'fede

Oportunitd(i:""""*'c;il**:"Tf.iln:fi:iJ,{,:tti::llil?;iil'.l,:i.*'uoportunitrliderorma:

fosibilitatea satisfacerii dorinlei de informare gi cunoaqtere in diferite domenii de

activitate Pentru elevi ;

ameliorarea fenomenului de absenteism gcolar gi contribulia la dezvoltarea

motivaliei intrinseci pentru invdfare;

permite valorifi carea abil itdlilor individuale'

colaborarea cu alte scoli cu experienta in domeniul cunicular

colaborarea cu parintii si comunitatea locala in vederea realizar\i de nevoi a acesteia

Amenin(dri 
- Insuficienta diversificare qi adecvare a cD$ la cerinlele qi solicit[rile pdrinlilor qi

elevilor poate sc6dea motivalia acestora pentru invdlare precum qi interesul pentru

acea disciPlinS;
- Lipsa de o{iuni pentru cD$ este de asemeni un risc care dezangajeazl' qi

comPromite ideea de CD$;

- Bazamateriald nu permiti reallzareatuturor solicit6rilor;

B.Resurse umane

in acest an qcolar in satele: Dobrin, Doba' Verveghiu' Sincraiu-Silvaniei funclioneaza' la

gradinila cu 5 grupe.i*tt, unde au fost cuprinqi un numdr de 44 copii

ciclul primar cuprinde z crase 
"u 

un nu-6r de 6g erevilor iar ciclul gimnazial cuprinde 2 clase (v-

VIII )cu un numdr de 33 elevi '
Total : 145 coPii

Cadre didactice :

o Profesor inv6!6mant preqcolar calificate 5 '
o Profesor inv[!6mant gcolar la seclia romana 2

o Profesor inv[!6mant qcolar la sectia maghiard 5

o Profesori calificati 6

o Profesor necalificat 0

Personal auxiliar 9i de intrefinere:'

- secretar-contabil
- ingrijitori
- fochist
- gofer

I
4

1
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Puncte tari :
- Cadre didactice calificate si cu experienta

- un numar mare de cadre didactice motivate pentru formarea continua

_ iiguni"urea activitatilor extracurriculare dupa o planificare proprie

- buna frecventa a copiilor la gradinita/scoala

Puncte slabe :
o Numdrul mic de elevi /clas6;

o inv[!6m6nt simultan la ciclul primar;

. tvtulli elevi provin din familii dezotganizate si sdrace;

o 100% din totalul cadrelor didactice fac naveta'

ooo!'"{Jl;'.nuru" 
comune ale cadrelor didactice in cadrul consiliilor qi comis,iilor

fav orizeazdf ."p anaqit"u 
"*p".i"nielor 

individual e I i, cre gte co ez iu nea grup u I u i ;

- participar ea ti cercurile p.augogi"r, lu .urrurile de formare ot'ganizate de ccD

Sdlaj;
-motivareamaterialiqiemolionaldacadrelordidactice;

- Participar"a 
"ad.elo. 

didaciice la cursurilr organizate in cadrul Proiectului rural

Amenin(dri:
. naveta cadrelor didactice care este de 100% prez\ntd o ameninfare pentru

perpetuarea tradiliilor gcolii 9i a comunitdlii;

o inexistenla tinerilor din comuna care s6 se dedice studiilor pedagogice 9i sa se

intoarci in sat'

olipsafacilitatiloroferitedecomunitatecadrelordidacticespecializateprentru
rezolvarea unor situatii deosebite (locuinta)

C. Resurse materiale si financiare

$coala GimnazialaNr'1 Dobrin are urmatoarele dotdri:

Sdli de cufs cun'ouiii., aaecvat: 21(Dobrin, Doba,verveghiu, Sincraiu-Silv')

Teren de sport in aer liber: 2 ( 1- Dobrin'1-Doba)

Laborator AEL: I (Dobrin)

Laborator IT cu conec tate lainternet: 4(Dobrin, Doba,Vervegiu' Sincraiu-Silv')

Laborator fizicd-chimie: 1(Dobrin)

Laborator biologie: 1 (Dobrin)

Grup sanitar in interior:4 (Dobrin' Doba 'Verveghiu' 
Sincraiu-Silv')

Sala profesorald: 4(Dobrin, Doba'Verve ghiu' Sincraiu-S ilv'

Puncte tari :
oDotarea$coliiDobrincu:fax,videoretroproiector,calculatoare,etc'
o lnteres pentru procurarea de materiale didactice( juclrii' plange' h64i' jocuri'

mingi,etc.).
oAmenajareacolJuluiU.E,apanourilorcuactivitatileextraEcolare,etc'
o Existen{a unui spaliu .o..rpurrra,or pentru depozitarea produselor <lapte -corn>

o Existenta microbuzului gcolar;
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Puncte slabe:
o Lipsa pa(iala a mobilierului qi a jucdriilor

. Lipsa insialaliilor de apd 9i canal in toate qcolile comunei

o Dotarea precaraa $colii cu mijloace de inv[ldmant 
^, -.^a^-^^,ro^nnrxr..

o Dezinteresut p.imiriei de a repartlzabani din bugetul lor in vederea decont6rtt

abonamentelor cadrelor didactice'

Oportunitd(i: !1 :rir^+rl^- A^ ffaantqrc q hrcrarilor ansaiate
-implicarea primariei in identificarea posibilitatilor de finantare a lucrarilor angaj

pentru gcoald

-colaborarea scolii cu agentii economici

-valorificarea posibilitaiilor de dotare existente in scopul tealizari\unor venituri

extrabugetatre ;

o^:"':!i[;licarea 
comunitalii locale in suslinerea material[ 9i financiara a gospodbririi

gcolii;
- deteriorarea continua gcolii vechi din Dobrin;

- rr],axa frzicdiirnorura a spaliilor, a aparatelor gi a materialelor didactice;

D. Rela{ii cu comunitatea

Puncte tari z

oBunacolaborareacadrelordidacticecueleviiEifamiliileacestora;
o Asigurar eapazeipe timp de noapte de cdtre primdrie;

o Realizarea unor proiecte cu $coala" Iuliu Maniu"Zalau

o Realizarea de prliecte comune cu Primaria'Politia;

Puncte slabe :

oNumarulmicdeparinticareparticipalasedintelecuparintii
o Slaba colaborare cu dispensarul medical;

o Neparticipu."u pa'in1ilor. la activitdlile extraqcolare organiz;ate

sporti,r", serbari sesiuni de comunicdri etc') ;

o Pulini dit f";iii elevi ai gcolii pleca{i din sat se mai implicd

comunitdlii.

oo":'"3::{:;orarea 
cu prim'ria, postul de .poli1ie,, 

Biserica ortodox', reformat', si

penticostald, Consiliul consultativ al pdrinlilor etc' ; 
,

- Existenlu un.i-,,'uri diversit6li de'progame pentru inourajarea parteneriatelor

nalionale 9i internalionale ;

- Existente in cadrul comunei a celor trei etnii (roman6, maghiari qi nom[) care

permite .opon.niiior asimilarea unot uAoti aparlin'toare celeilalte etnii ;

de gcoald(activitdti

in via{a gcolii qi a
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II. STRATEGIA PENTRU PERIOADA 2015-2019

Viziunea

$coala noastr[ are, in acest moment multe atuuri de a raspunde nevoilor societalii' dar 9i o

serie de 
tlffiflJ;te sr orere absorvenflll,'ai o:l:g1tlf :::"^'3^"ff:::::? iJlil:atd 

stipdnita' s6 re

ofere o ,,pist6,, O" funrur" spre liceele 
_9i 

qcolile proiesionale pe care doresc sd le urmeze'

$coala noastrd igi propune s|r.reallzezLpregdtirea.gi-Ju"ut"u elevilor in spiritul muncii 9i,al

cinstei, dezvoltandu_r. ,.r,riuilitatea qi p*r""riitut.iprin dobdndirea de cunogtin{e de curtur[ generala'

formarea unor competenle, pentru i",u-u;;;--;uioriti, fundamentale ale culturii nalionale 9i pentru

i"iffi.t"u schimbaiilor ce au loc in viala social6'

un interes deosebit , vizeala iil; pregdtirii. elevilor pentru inlelegerea qi apl'icarea

principiilor democraliei, pentru upr..i*r run.ii, .irlturii gi artei' pentru pdstrarea vie a tradiliilor

locale' 
Noi suntem o familie care nu piere gi nu. imbatrdnegte, ci transmite viitoarelor generalii

sentimentul lucrului bine ftcut, cu r[bdare 9i temeinicie'

^y;:#gilarea 9i organizareadefectuoasd a disponibilitalii gcolii ei a partenerilor dea

tltfolrtXtrociala, 
culturald gi materiald a celor mai murli dintre pdrinlii copiilor, fapt ce

poate duce la neintele;.rru n.r.ritdlii implicdrii lor 9i rolului lor in via{a gcolii;

- schimb[rile sociale, economice, cutt irute 9i demografice la nivelul comunei afecteazd

colaborarea, trun.-itriea unor tradiJii gi valori acumulate in comunitate

Misiuneu

..SUNTEM O FAMILIE! .,

iupngu.lA c oN srnu rvr, 
"iNvAlArr,r, 

I'N9yAM, pA s TRAM TRAD ITI IL E !

Sr-INTEM O $COALA oedcruSA" PENTRU COMTTNITATE!

rREGATIM vIIT9RII ABS9LV"EN1T luN11y rNrecnenpa iNrn-o SoCIETATE IN

SCHIMBARE"
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TINTE/SCOPURI STRATEGICE

linte (scopuri) strategice:
pentru a putea concentra resursele existente spre realizarea sigurd a scopurilor strategice au llost

stabilite doar 4 {inte. c6ile de actiune pentru realizareaacestora sunt siabilite\nbaza competenlelor r;i a

resurselor posibile, pornind de la tiadili uiirinaa gcolii, dar 9i de la angajamentul comunitatrii de a sprijini

real\zareaacestor oUi..ii* menite sd satiifac[ cerin{ele actuale de educa{ie'

f . imbundt6lirea managementului la nivelul gcolii, structurilor arondate 9i a grupelor/claselor'

2. cregterea increderii'in qcoala prin indeplinirea standardelor de performanld pentru asigurarea rmet

"o*t:i"#t'iff:'"ferrei curriculare la nevo'e deeduca{iel::rl^lr:i:':lt"rxea activitdliror instructiv-

educative gcolare 9i extraqcolare, pe baza nevoilor de dezvoltare personal[ ale copiilor'

4. imbun[t[firea relaliilor comunitare qi de parteneriat in folosul educaliei copiilor:

Dintre motivele 9i argumentele pentru 
"a'e 

a' ales aceste finte amintim: 
- ^^ocraia "" incre.r

Jintele sunt in-cloncJrdanta .u ,niriunea gcolii qi vor contribui la realizarea acesteia' cu increderea cd

vom g6si resursele n.""ru." (financiare, materiale, umane, de timp etc') pentru realizarea lor in timp util'

prin implicarea responga!'i u rondu.oii-ir"iii, a.consitiurui de'administralie, a primErriei 9i consilriului

i"".f, 
"i,*in!ilor, 

bisericii 9i a unor ug"li economici' 
,

Jintele sunt necesare pentru a anti;b;; iiottur"u.gcolii noastre fiind rezultatul unui consens in cerdrul

comunit6lii spre a conduce ia creqterea.uiitagi educaliei oferite de qcoal6'

oot*nJitffiig.t'riru,.r,.e 
sunt elemente 9'1'n: d:lPtJ:jq: t::.:',':*ea 

qcolii' in general sunt

luate in seam6 patru mari optiuni p.ivind abord[rile strategice (accente pe dezv.ltarea dome.iilor

funclionale).
Op{iunea pentru dezvoltare curricular[:

_ Jintele strategice vor fi atiffirin disciplinele de studiu 9i prin activitatea la clas6'

_ promovarea la disciplinele din trunchiul comun gi in bog a tehnologiilor de informarre' a

relaliilor deschise 9i a tehnicilor de comunicare, negociere 9i participare;

- Adecvarea ofertei educalionale la solicitarii" ."orunltilii 9i inilierea unor activitali cu

participarea 9i sprij inul pdrinfilor;

-lmplementafeanoilor.rtoo.act'ive-participativedepredare-inv6!are-evaluare'
op{iuneattffiJi|:l#.!"#T:.'#iill;..0r," 

a2eSiareade profesori calificali, prin flrrmarea adec'tatd a

p.rrt*iui"i Jxistent, prin motivarea/informarea angajalilor etc' 
rr comunicare, negc

- Programe de form ur" u.uJ"fot didactice qi pArinlilor pentru comunicare' negoclere 9r

tffi:ilj?r.n., de activitali extragcolare qi de petrecere a timpului liber;

-Promovareaspirituluidedisciplin6,decunoagtereqirespectareareglementdriIorlegale'
opfiunea 

T,lffi'J:1,ru,f;ltil'| il"ffi'$rin procurarea de resurse financiare ei prin dotari materiale

suPlimentare'
- Repartizarea echitabild de c6tre consiliul Local a fondurilor care sa completeze la nivelul

cerinlelor finanlarea de bazd, alocatdin raport ie standardele de cost/elevi insuficiente pentru

O.rmiur*.a in conAilii optime a procesului instructiv-educativ'

op{iunea 
t,*{nlm;;"":t*if,Tili?l:'l'.::-:11T1!l"1h11latiilor 

di'comunitatea rocara

- Implicarea comunitalii locale in eraboraar*u Lr..t.i educalionale a qcolii 9i in prograrnele 9i

tffi"J.t:J3""ti,",,,"r", 
Reprezentativ al pdrinJlr.".''*r'":::,1.':^2y;:ffi:'::fficorlor;

- oferirea unor progru-" a. educalie u ud.,l1ito, (lectorate, dezbateri, scrisori, pliante,

chestionare)'
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Planuri oPera{ionale

Pentruatingereaobiectivelorspecifrc.elintelorstrategice
operalional. in .on.otJ#ta cu resursele (umane' financiare' materiale

monitorizare a Performanlelor'

se elaborea z6/ acinlizeazi plan uri

etc) disponibile 9i modalit{ile de

Resursele

Termene, resPonsabili{i

- Pr:rmanent
- Conducerea scolii

- De^'ottar.a capacitagi qi a autonomiei

institulionale prin asumarea responsabilitAtilo

.ur. d..utg din aplicarea Legii educaliei

f . imbunlt[lirea managementul

la nivelul qcolii 9i a structuril<

- inceputul anului gcolar

- Comisiil de elaborare Ei

revizuire PDI
- Conducerea $colii

I i carea I aclualizar ea I i tran sm iterea an gaj a{i I

beneficiarilor direcli 9i indirecli a prevederil

din PDI, ROI, fiqa Postului etc'

incepurtul anului gcolar
..CEAC

unor standar04Pfq9949!- t"tilq
@strategiei de asigurare a
- 

calitdlii, ehcientizarea activitdlii prin aplicare

- inceputul anului Ecolar
- Directorul qcolii

ffilui anual de acliune,

obiective generale (concordante cu mlslunea

qcolii gi lintele strategice), obiective specifice

- lPermanent

- Comisia de elaborar'o 9i

revizuire PDI

@Dlinacordcu
strategiiie/politicile educalionale

senerale/;alionale 9i selectarea celor mai
"notrivite metode/modalitdli de aplicare'

- CEAC
- Comisii de lucru

-Eiaboral€a/l€vi zuirea periodicd a unor.

proceduri/re gl ementdri adecvate p tlt:l 
^:,Ylu

,urJ uactivitdlii complexe a $colii'

- 

de evaluare internalicarea raPoartelor ar
avizierul scolii

- Dirieinti, inv[!1to'rt
Scader"a aba!4snelui

rnb-unatalireamanagementul
la nivelul gruPelor/claselor

- Diriginti, inv
Gestionarea eficientd a iilor conflituale

Diriginli, inv6!6toriffidlii de comunicare cu

beneficiarii de educalie prin activitilt

extracuniculare Ei ex

Notl - lintele alese nu necesitd un buget
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Trecute in tabel:'^"i;;;'i:iiibunatatirea 
managementului la nivelul qcolii, structurilor arondate 9i a grupelor/claselor'

- formarea cadrelor didactice in domeniul profesional prin studiu_ individual, partir;ipare la diferite

cursuri de perfecfionare,implicarea in tealizarcaunor proiecte educalionale 9i de finanlare'

- necesitatea formarii unei echipe de lucru care sd identifice potenliali sponsori 9i alte stlrse

extrabugetare care sd conduci la creqterea autonomiei unitdJii

in gcoal[ prin indeplinirea standardelor de performan![ pentru aslgurarea

ceea ce privegte asigurarea qi evaluarea calitalii serviciilor educa{ionale

a culturii catitafli piin CEAC gi pdstrarea nivelului de calitate atestat la

finta 2. Reclddirea increderii
unei educalii de calitate.
- dezvoltarea capacitdlii qcolii in
oferite, promovarea in continuare
ultima evaluare Brigadi (2010);

- Promovarea susJinutd a procesului de

dezvoltarea competenfelor cheie la elevi;
predare-inv[fare-evaluare centrat pe formarea' dobdndireil qi

- Monitorizarea indeplinirii planurilor de ac{iune alCEACaxatepesoluJionareapunctelorslabeidentificate

civilizatd a turismului ecologic, prin drumelii'

in nord-vestul Romdniei'

prin evaluarea internd/externd.

- Furnizarea unui curriculum echilibrat prin armonizarea ofertei din trunchiul comun cu disciplinele

oplionale (cD$), la nivelul tuturor ciclurilor qi ariilor curricular.

- Realizarea unei oferte CD$ cdt mai atractiv6 pentru elevi gi pdrinfi, implicit pentru asiLgurarea acces;ului

tuturor elevilor la tehnologia modernd de calcul qi comunicare/informa.", in raport de nevoile local'e de

educafie, de resursele umane 9i materiale existente'

- Utilizarea de c6tre cadrele didactice a metodelor activlpar:ticipative/interactive de predare pentru cre$l'erea

calitdlii actului educalional;
_ preocupar.u 

"onr,untd 
a tuturor profesorilor pentru imbun[tafirea competenlelor de rectura ale elevilor

(cititul cursiv/expresiv, in{elegerea/interpretarea textului, scrisul ortografic/caligrafic/lizibil)

- Aplicarea/respectarea standa:rdelor de evaluare ou Scop de orientare 9i optimizare a inv6(rii

- Sporirea accesului tuturor copiilor la o educalie de caiitate 9i creqterea ratei de succes qcolar'

_Sprijinireafiec'ruielevspre area,za.unprogreslainv6!6turd,inraportcustandardeledecareestecaprabil,

pentru a dob6ndi O.pri"O*1, atitudini.gi aUifitali care s6-i asigure qanse egale de reuqitd in via[6'

- organizarea eficient[ a activitalilor extracurriculare ,pi. u'complJte qi imbundtdtii oferta curricular

na[ional6.
- Suslinerea gi promovarea formarii gi dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la

pfograme de formare continua, grade didactice, activitali metodico-9tiin{ifice'

- incurajarea gi suslinerea performanfelor la eievi (olimpiade, 
"oncut'u'i 

)' inclusiv prin adecvarea ofertei

educalionale la nevoile copiilor 9i comunitdlii locale'

finta 3. Adaptarea ofertei de eclucalie la nevoile cle educalie locald prin diversificarea activit'dlilor

instructive_educative gcolare gi extragcoffi pebazanevoilor de dezvoltare personala ale copiilor;

_ cregterea ofertei de activitlli extrarcolare, a ofertei de petrecere a timpului liber al elevilor in ve'derea

eficientizdrii procesului de invlldmdnt;
_ incurajarea dezvolt'rii de programe educalionare care.au in vedere dimensiunea formativi a edur;atiei'

reducereaabandonului,absenteismuluigianalfabetismului..-
- incurajarea gi dezvoliarea creativitatii;le;ilor prin activitati educative qcolare gi extracurriculare'

- Utirizarea eficient[ a bazei materiare existente (sala de sfort sala festivd, biblioteca, laboratorul de

informatic' etc) pentru spectacole curtural-artistice, intreceri ,iortin., expozilii, proieclii video, dezberteri 9i

conferinle.
- Implicarea cdt mai multor copii qi tineri la practicarea

excuisii, expedilii 9i explordri, atdt in orizontul local' cdt 9i
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finta 4. imbundt6lirea relaliilor comunitare gi de parteneriat in folosul educafiei copiiilor:

- Dezvoltarea rela{iilor de colaborare cu p[rinlii, administralia locall gi cu toli ceilal{i factori locali implicati

in educatie pentru , 
^g*, 

mtitatea li buna d'esfbgurare a piocesului instructiv-educativ din qcol6'

- incheierea unor proficoale de coiaborare qi parteneriat.cu institulii locale, judelene 9i regio.nale din

domeniul educaliei/inv6!6m6ntului, gtiinpil..rr.iarii, culturii/artei pentru buna derulare a proiectelor E<;olii

in folosul educa{iei coPiilor.
- Elaborarea unor proiecte gi programe educative in parteneriat cu alte unitali de invlf[mant din jude{' din

fard sau din Europa (Socrates/Comenius)'

- Actualizar.u p"iioii"6 a site-ului gcolii 9i popularizarea adresei web'

- perfeclionarea sistemului de asigurare/ai";; qi utilizare a resurselor financiare qi materiale'

- Implicarea gcolii in activit[1i de-educalie a parinlilor 9i a membrilor comunitdlii'

- Derularea de proiecte educafionaf. fo.ut., juA.ien. iina{ionale prin implicarea unui numdr cdt mai rnare

de copii, inclusive prin buna organizare a Programului "$coala altfel".

- oferirea unui model de organizare institulionala pentru comunitate prin activitatile derulate' prin

promovarea qi suslinerea valorilor'

Monitorizarea gi evaluarea proiectului de dezvoltare institu(ionali

Monitorizarea implementarii pDI se va realizain raport de indicatorii de perrforman![, stabilili

prin planurile operalionale. printre modelele de monitorizare se vor realizelfolosi cele tip sistemic' de tip

managerial qi de tip competilional'
Evaluarea implementdrii pDI va urmdri coroborarea rezultatelor verificar'ilor anterioare cu

progresul rearizat qi for*utur.a con.ru"iilor pentru proiectul urm6tor. Ea va ar6ta gradul de atingere a

obiectivelor propuse inilial, gradul de implicare a resurselor, impactul asupra mediului intern 9i extern al

qcolii, nivelul costurilor,'pr".-u. gi oportunitatea continudrii/dezvoltdrii/diversific[rii acliurnilor.

comisia pentru intocmirea planului de dezvoltare institu{ionala ( PDI )

1. Hebe Daniela - Gabriela - coordonator

2. Roq Aurica - consilier educativ

3. Petran Delia - lider de sindicat

4. Pap Csilla - reprezentant minorit[1i
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