PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL
2012/2016

Prezentul plan de dezvoltare scolari isi propune sa faci publice scopurile si mijloacele
educative din aceasti unitate de invitamant, in concordanti cu potetialul uman si material al
scolii, precum si nevoile de educatie ale comunititii locale. Acest proiect prefigureazi drumul
pe care il va parcurge scoala de la starea actuali la starea anticipati si doritd in care se va
afla organizatia scolara in anul 2016

1. Cultura organizationali.
Adresa: Scoala Gimnaziald Nr.1 Cristolt nr. 85

Scurt istoric.

Din datele ce se cunosc reese ca intotdeauna populatia satului nostru a fost formati numai din
romani si cd satul Cristolt era format inainte de anul 1500, dat fiind faptul ci in anul 1554 satul
purta denumirea de Nagh Kerestolcz (Cristoltul Mare) fiind atestat asa in Monografia Solnoc —
Dabéca vol. IV, redactatd de Togani Karoli, lucrare ce se giseste in Muzeul de istorie din Zalu.
Aceasta Monografie aratd cd in anul 1860 a existat o scoald pe langa biserica, scoala functiona in
diferite case taranesti, iar invatdtorul nu avea pregitire de specialitate si era plitit de citre siteni.

In anul 1910 se construieste un local propriu de scoald cu doui sali de clasa, iar in anul 1975
se termind constructia unei scoli cu opt sali de clasa si doud laboratoare. :

Populatia satului este formata in majoritate din tdrani, cativa intelectuali si muncitori care
lucreaza in alte localitéti, deoarece in localitate nu existd locuri de munca cu exceptia agriculturii.

In acest context, scolii si celorlalte institutii le revine nobila sarcini de a pregiti si orienta
tandra generatie spre educatie si instructie in vederea ridicarii prosperitatii spirituale si economice a
satului.

2. Diagnoza mediului intern si extern.
2.1 Diagnoza nevoilor educationale.

- resursele umane si materiale existente permit desfasurarea in conditii bune a procesului
educational:

- este necesara democratizarea decizionala prin instituirea unor noi relatii profesor — elev,
profesor — pdrinti, prin realizarea unui cadru institutional adecvat dial~mlyi echipei
educationale cu elevii, parintii si comunitatea locala.

- cresterea atractivitatii scolii prin actiuni instructiv — educative cit mai complexe, care in
final sd duca la rezultate substantial mai bune si chiar de performanta ceruti de
concursurile scolare, ceea ce 1i va propulsa in mod firesc spre scolile pentru care opteazi.

2.2 Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionali.
2.2.1 Analiza scopurilor actuale ale activitiitii organizatiei.

- cresterea calitdtii procesului educational prin castigarea si consolidarea pozitiei scolii pe
piata locala si judeteand a educatiei;

- cresterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare si extracurriculare, ale
programelor de parteneriat, ale celor de politicd financiara si resurse umane, in conditiile
sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolard in contextul descentralizarii:

- dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite proiecte proprii ce se vor realiza la nivel




local, regional si european; A

- accesul la informatii prin intermediul tehnicii de calcul si realizarea unei retele
informationale corespunzatoare;

- realizarea de proiecte pe linie curriculard si extracurriculard in ceea ce priveste atragerea
tuturor elevilor spre scoala de centru in scopul functiondrii fara clase simultane;

2.2.2 Analiza informatiilor de tip cantitativ.

2.2.2.1 Elevi / Copii
- total: 27 copii 1n inv. prescolar
- total: 72 din care: 38 n ciclul primar si 34 in ciclul gimnazial;
- varsta elevilor este cuprinsa intre 6 si 15 ani;
- rata abandonului este 0, iar elevi nescolarizati nu avem de foarte multi ani;
- elevi sunt cuprinsi in 4 clase primare si 4 clase gimnaziale, toate clasele functionind la
dublu simultan. '

2.2.2.2 Angajatii scolii

- cadre didactice: 13
- personal didactic auxiliar: 2
- personal nedidactic: 6

2.2.2.2.1 Situatia cadrelor didactice

' - educatoare gradul 1 -2
- educatoare supl.necalificat - 1
- invatatori gradul [ — 4
- profesori gradul [ — 4
- profesori gradul definitiv — 1
- profesor debutant — 1

2.2.2.3 Spatii scolare

- In comuna noastra functioneaza 4 scoli care au spatii proprii cu urmatoarele tipuri de sili:
- cabinete si sdli de clasda — 19
- laborator de fizica-chimie — 1
- laborator de biologie — 1
- biblioteca ( 7446 volume ) — 1
Starea cladirilor este bund, dar interiorul necesité o serie de interventii cum ar fi:
- amenajarea holurilor si a coridoarelor;
- schimbarea mobilierului in toate silile de clasi;
- inlocuirea usilor si geamurilor;
- schimbarea aspectului ergonomic al salilor si laboratoarelor;
- amenajarea anexelor sanitare in conformitate cu regulile igienico sanitare;
- schimbarea incélzirii scolilor pe centrale termic
- amenajarea terenului de sport prin asfaltare;
- reparatii la gardul scolii;
- gdsirea unor surse de finantare in vederea rezolvirii problemelor mentionate mai sus.

2.2.3 Analiza informatiilor de tip calitativ.

2.2.3.1 Ambianta din unitatea scolari.



Cadrele didactice pot fi grupate in mai multe categorii:
- cadre didactice cu experientd care sunt receptive si aplicd in practicd noutatile.
- cadre didactice cu experientd, dar care nu se debaraseaza de unele mentalititi invechite si
imbratiseaza aceastd situatie.
- cadre didactice tinere care necesitd sprijin din partea cadrelor didactice cu experlenta sia
conducerii scolii.

Elevii in marea majoritate provin din familii de tdrani si au un comportament adecvat respectand
regulamentele scolare.

Echipa manageriald va fi preocupatd pentru cunoasterea amanuntitd a aspectelor bune din gcoald
precum si neajunsurile din unitatile noastre astfel incét sd poatd stabili cdi clare, in vederea
eliminirii neajunsurilor si imbunatitirea tuturor demersurilor instructiv — educative.

- Mentinerea in cadrul colectivului de cadre didactice a unei atmosfere optime de
lucru,impartasirea experientelor pozitive si eliminarea a ceea ce la anumite prejudicii
bunului mers al scolii.

- Cadrele didactice cu experienta vor fi stimulate in scopul consilierii i ajutarii cadrelor
didactice mai tinere in scopul ancorarii lor in nobilul proces al educatiei.

- Pentru elevii cu rezultate bune la invatitura si in comportare se vor acorda stimulente,prin
recompensarea lor astefel incat sd-i motiveze pentru invataturd si pe cei cu rezultate mai
modeste .

2.2.3.2.Circulatia informatiei la nivelul scolii si intre scolile din comuna

- Informatia la nivelul scolii si intre unitatile scolare din comund este bun, oferindu-se
totdeauna la timp.

- Dotarea scolii de centru cu fax si racordartea la internet face posibild transmiterea si
primirea informatiilor la timp.

2.3 .Managementul unititii scolare

- Echipa manageriald este formata din: director,consilier educativ,iar consiliul de
administratie este format din 9 membrii.

-Comisiile metodice sunt organizate pe arii curriculare la nivel de comuna.

-Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii manageriale a consiliului de administratie , a
comisiilor metodice se va face in conditii de transparentd astfel incét evaludrile si deciziile s fie cat
mai operative

2.4. Analiza PEST
Politic

Politica MEC si ISJ privind continuarea reformei in educatie.
-Scolarizarea copiilor de la vérsta de 6 ani si generalizarea invatamintului de 10 clase.
-Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea scolii.

Economic

-Resurse bugetare si extrabugetare limitate, in multe cazuri insuficiente pentru minimul
educational.

-Aparitia unor investitori care se vor reintoarce din strdindtate, localnici, care vor investi in satele
noastre aducand beneficii scolii.

Social

-Elevii provin din familii de tirani in cea mai mare parte, de muncitori si foarte putini din familii
de intelectuali.
-Lipsa motivatiei pentru invataturd din partea unor elevi si chiar a unor périnti.



Tehnologic

Un element deosebit pe care-1 avem in vedere este asigurarea de conditii ergonomice 1in silile
de clasi si in laboratoare pentru pastrarea sandtitii copiilor.

2.5.Analiza SOWT
Puncte tari

-Echipa manageriala va fi dinamica si receptivi la tot ce este nou, va indruma cu competenta
colectivul de cadre didactice.
-Cadrele didactice sunt bine pregitite si cu experientd.Manifestd interes pentru pregdtirea
metodica si de specialitate.
-Preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea suplimentari a elevilor organizand consultatii
maj ales la clasele terminale.
Rezultate meritorii obtinute an de an la Testele nationale si plasarea absolventilor clasei a VIlI-a
pe locurile optionale la licee si scoli de arte §i meserii.
-Scolarizarea tuturor elevilor de varsta scolara si eliminarea abandonului scolar.
-An de an toti absolventii invdtamantului gimnazial urmeaza liceul sau scolile de arte si meserii.
-Pregitirea elevilor i participarea la diferite concursuri scolare la care s-au clasat pe locuri
fruntage.
- incélzirea corespunzitoare a salilor de clasa din intreaga comuna.
Puncte slabe

-Mobilier scolar invechit in unele séli de clasa
-Lipsa apei curente in unele scoli si in anexele sanitare.
-Majoritatea elevilor provin din familii cu potential economic scazut.

Oportunitati

_Relatii de colaborare cu persoane din sfera politicului,economicului i socialului.
_Reintoarcerea din striinitate a unor familii care au Inceput sa facd investitii in comuna.
Amenintari

_Reducerea efectivelor de elevi datoritd natalititii scazute si a plecarilor familiilor tinere in
strainatate.

-Pensionarea cadrelor didactice cu experientd, in viitorii ani.

“Interesul scizut al unor familii fatd de procesul de invatamant.

Schimbiri preconizate

-Asigurarea unui management performant care va urmdrii si fie intr-o continud conlucrare cu
grupurile de interese sa fie transparent in luarea deciziilor si va monitoriza permanent programele si
proiectele propuse.

-Profesionalizarea prin programe de formare continud a intregului personal didactic in scopul
reformarii educatiei.

-Formarea unor echipe functionale, viabile si eficiente pe domenii si programe de dezvoltare,
respectiv pe proiecte structurale. ,

-Colaborarea eficientd cu comunitatea locald , respectiv: primdria, politia, biserica si dispensarul
uman.



I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitiatii de invatimant

Nivelurile de invatimant existente in unitate: primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unititii de invatamant: CRISTOLT NR 85

Localitate/ judet: CRISTOLT/SALAJ

Cod postal:

Telefon/Fax : 0260635959

E - mail: liviacheseli@yahoo.com

TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2016-2017)

1. Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de Numaér | Numir de
invitimant | numar de | numar de studiu clase elevi
clase / elevi/copii
grup
Invatamant 2 24
prescolar
C.P 0,83 8
Clasal 0,83 8
Invatimant 4 29 Clasaall-a | 0,91 5
primar Clasa a Ill-a 0,84 5
Clasa aIV-a 0,59 3
Clasa a V-a 0,50 14
Invatimant 2 29 ClasaaVI-a | 0,50 3
gimnazial Clasa a VII-a 0,50 6
Clasa a VIII-a 0,50 6
2. Personalul scolii
A. Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | Inviatidmant
(ani)
Director Cheseli Livia F Istorie-geog I 23




B. Cadre didactice

Cadre didactice Total Primar Gimnazial
Titulare 8 4 4
suplinitoare Total 2 -
calificate 1 - 1

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numirul cadrelor didactice Numar
predata in functie de calificare: personal
In In aceeasi arie Alta didactic
specialitate curriculara specialitate necalificat
Invatatori 4 - - -
Limba 1 - - -
romana
Matematica -
Fizica
Chimie
Biologie
Geografie
Istorie
Limbi striine - 1 -

1

1
bt [t | 1

1

k| ek | e | 0
1
1
1

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numiir personal didactic calificat: 56 Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat
1I definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctorat
7 - 1 - 1 2

C. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1. Administrator 0,50 X
financiar,
s Secretar 1 0,50 X -
3. Bibliotecar I 0,50 - X




D. Personal nedidactic

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
2 Ingrijitor 4,00 X -

3. Calitatea personalului didactic
In anul scolar trecut, 2015-2016, toate cadrele didactice au primit calificativul anual Foarte

Bine.

4. Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ

Situatia efectivelor de elevi in anul scolar anterior 2015-2016:

Nivel inscrisi in anul Transferati Promovati | Pierderi scolare- elevi
scolar care:
La La La alte De la Repeta Au
inceput sfarsit unitati alte clasa abandonat
unitati scoala
Primar 38 35 3 - 35 - -
Gimnazial 25 25 - - 25 - -
Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a VIII-a
in anul scolar anterior 2015-2016:
Clasa Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Clasa a 6 1 - 2 - - -
VIII-a
5. Resursele materiale ale unitatii scolare
e 16 Sili de clasa
e Laborator de fizicé-1
e Laborator de informatica: 11 de calculatoare din care 11 conectate la Internet
e Cabinet de biologie




