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I. VIZTUNEA

Ne propunem s@ devenim o scoala, apreciatd de citre elevi, parinti si comunitatea locali pentru eficienta
activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii
sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii 1n

comunitatea locala si europeana.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala NR.1ICHIESD fisi propune ca prin eforturile cadrelor didactice impreuna cu comunitatea
locala, sa dezvolte personalitatea elevilor in toate directiile: intelectuala, creativa, sociald, afectivi; si creeze un mediu
favorabil invatarii, bazat pe valori stiintifice, culturale si materiale care si permitd fiecdrui individ, integrarea intr-o
treapta superioara de invatimant si in societate; si-i cunoasci trecul istoric al localitatii, si fie combativ dar si tolerant.
Climatul educational al scolii este bazat pe performanti, competitie transparenta s1 onestd, pe cooperarea si incurajarea
initiativei individuale si a inovatiei didactice menite si sustini dezvoltarea individuali a fiecarui elev si egalitatea de

sanse prin educatie.

Sloganul unititii noastre este: " Copilul este singurul care conteaza".



IT. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza complexi a organizatiei scolare, in special a culturii organizationale

NUME / NUMARUL SCOLII: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CHIESD
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CHIESD este parte componentd a comunitatii delimitatd de unitatea administrativ teritoriald a
comunei CHIESD, cu centrul administrativ in satul CHIESD fiind compusi din :
Scoala GIMNAZIALA NR.1 CHIESD- este scoald cu personalitate juridica, are clase :PREGATITOARE-IV primare si clase V-VIII
gimnaziale, fiind situati in centrul de comuni avand sectie romana .

Scoala cu clasele I-IV Sighetu Silvaniei ,structura a Scolii gimnaziale Chiesd, sectie romani.

GARADINITA CU PROGRAM NORMAL CHIESD-STRUCTURA
GARADINITA CU PROGRAM NORMAL SIGHETU SILVANIEI- STRUCTURA

1.1.  POPULATIA SCOLARA SI PERSONALUL SCOLII( an scolar 2014-2015)

Scoala Gimnaziala Nr.1
CHIESD

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Nr de elevi si prescolari

330

357

340

Nr cadre didactice

20

21

20

Nr clase/nr.grupe

17

18

17

Personal didactic auxiliar

2

2

2

Personal Nedidactic

5

2

3

Scoala primara Sighetu
Silvaniei

Nr de elevi si prescolari

35

24

24

nr cadre didactice

3

2

2

Nr clase/nr.grupe

3

2

2

Personal nedidactic

1

1

1

Total elevi/prescolari

Total elevi /prescolari -
365

Total elevi /prescolari
381

Total elevi /prescolari
364

Total elevi
/prescolari




Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
e Informatii de tip cantitativ

Efectivul de elev din gcoala noastri este de 265 de elevi cu varste cuprinse intre 6-15 ani i prescolari 99 (in anul scolar 2015-2016).
Daca comparam numarul elevilor actuali cu elevii anilor precedenti, putem afirma ca se observé o usoard descrestere in ceea ce priveste
numarul lor.

Elevii i pregcolarii din scoala noastrd provin din medii diferite, din familii defavorizate, cu nivel socio-cultural redus,
fam.monoparentale sau a caror parinti lucreaza in strainatate.De asemenea sunt si elevi institutionalizati. Orele de curs din acest an scolar
se desfasoara in doua cladiri:

- 5 Sali pentru prescolarii in GPN CHIESD 1 Sala pt. GRADINITA CU P. Normal Sighetu Silvaniei

- 6 sili de clasa pentru elevii claselor PREG,I-IV , 1 sala de clasa-scoala primara Sighetu silvaniei

- in 6 sali de clasa pentru elevii claselor V-VIII + 3 laboratoare(fizica-chimie, biologie, informatica)

- Procesul de predare-invitare se desfisoara intr-un singur schimb.

Cladirea scolii si a se afla intr-o stare buna, bine dotati:

- instalatie cu apa, 2 grupuri sanitare in incinta scolii;

- incdlzire centrala termicd pe bazi de lemn;

- telefon, fax, internet la toate calculatoare din salile de clasa.

Dotarea gcolii cu resurse educationale este realizati in asa masuri, incat reprezintd minimul necesar pentru desfasurarea in conditii
normale a procesului educativ:

- ....calculatoare in laboratorul de informatica , 12 calculatoare in salile de clasa , 5 calculatoare in laboratorul de fizica chimie
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- mijloace audio-vizuale (1 televizor color, 1 radiocasetofoan cu CD, 3 video —proiectoare), o tabla Smart
- 3 aparate xerox , 15 imprimante ,materiale PSI;

- sala de sport(in gestiunea primariei) : saltea, masa de tenis, mingi, corzi.,spaliere,banci etc

Cadrele didactice sunt calificate, majoritatea avand nivelul de calificare pentru disciplinele predate.

e Informatii de tip calitativ

- Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul
fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

- Sunt insé si cazuri de competitie, rutind, conservatorism si automulfumire.

- Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioari
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

- In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

- Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora §i ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflect pozitiv n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

Relatiile interpersonale sunt foarte bune, ceea ce rezultd din numirul mare de activitati scolare i extragcolare realizate impreuna.
Circulatia informatiilor se realizeazi cu ajutorul telefonului, fax- ului, Internet- ului si prin corespondentd cu mediul extern al scolii, iar in
interiorul institutiei prin comunicéri verbale, discutii individuale, sedinte.

Majoritatea fiind adeptii muncii in echipd a determinat si celelalte categorii de personal la 0 mai buna intelegere, rezolvarea unor

probleme aparute ce nu pot fi solutionate decat impreuna. Exista o colaborare buna cu parintii.



Colectivul de elevi este unul mixt, existind elevi din medii sociale diferite, care sunt acceptati unii de altii, fiind educati pentru

sustinerea celor defavorizati.

Personalul didactic are pregatirea necesara pentru desfisurarea procesului instructiv- educativ la un inalt nivel calitativ.

SITUATIA PRIVIND INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC
an scolar 2015/2016

Nr | Numele si prenumele cadrului | Specialitatea Mod de incadrare Grad didactic | Obs. NR. NORME

Crt. | did.
INV. PRIMAR

1 Muresan Gheorghe Invatator titular Gr. 1 Cls.preg. |1

2 Timoc Maria Invatatoare Pl.ora pens. Gr. 1 Cls.1.A 1

3 Stana Mariana Invatatoare Supl. Calif. Deb. Cls.IB 1

4 Nicoara Monika Prof.inv. primar | titulara Gr.L Cls.alla |1.10

5 Irimes Aurica Prof.inv. primar | titulara Gr. L. Cls.alll.a | 1

6 Tuser Gabriela Prof.inv. primar | titulara Gr.IlI Cls.alVa 1
Gimnaziu

1 Supuran Maria Prof. Fizica- Titular Gr.1 Director 1.33

chimie

2 Crisan Adriana Prof. L.romana | Titular Def. 1.28

3 Anton Claudiu Prof. Istorie Titular. Gr. L Dir.V B 1.28

4 Bolos Ana Ioana Prof. L. engleza | Titulara Def Dir. VA 1.33

5 Crisan Dan Iulian Prof. Religie Titular Gr. 11 Dir. VI 1.06

6 Tout Calin Prof. geografie Supl. calif Gr.Il Dir. VITA | 1.11

7 Forro Alexandru Prof. matematica | titular Gr.Il Dir. VIIB | 1.33

8 Top Mirela Prof. Ed. fizica | titulara GR. 11 Dir. VIII 1.39

9 Catana Ovidiu Romana+engleza | Supl. Nec. 1
Scoala Sighetu Silv.

1 Girbovan Romina invatatoare Supl. Calif. Deb. P+I+11 1
GRADINITA CHIESD

1 Muresan Domnita Educatoare titulara Gr.l Gr. Mica 1

2 Mesesan ioana Alina Educatoare-prof. | titulara Gr.l Gr.Mijl.A | 1

3 Mesesan Anca Educatoare titulara Gr.l Gr.Mijl.B | 1

4 Haidu Anca Viorica Educatoare titulara Gr.1 Gr.Mare A | 1

5 Chira Maria Educatoare titulara Def. Gr.Mare |1

B




6 Katona Erika Educat. Sighet Supl. Calif. Def.. Gr. Comb. |1

Total p.d. pers. 23 24.21

Incadrarea pe grade didactice

Functia Mod incadrare Grade didactice . Obs
Titu | Supl | S. Grd |II | Def deb | Fara
lar Cali | nec grad
1 Invatatori 6 4 2% 4 1 1
2 Profesori 9 7 1 1 2 4 2 1
3 Sec.Sighet-invatatori 1 1 1
4 Gradinita Chiesd 5 5 4 1
5 Gradinita Sighet 1 1 1
Total P.D 22
e | pers. Pensionara, grad. Did I
Analiza complexi a comunititii si, in special, cunoasterea grupurilor de interese
Comuna CHIESD este compusa din 3 ageziri rurale: centrul de comuni Chiesd si satele Sighetu Silvaniei, Colonia Sghetu
Silvaniei .

Comuna Chiesd este asezata in partea de Nord-Vest a judetului , se invecineaza cu comuna Sarmasag si comuna Samsud si comuna

Bogdand din judetul Satu-Mare
Comuna este compusa din satele :Chiesd, Sighetul Silvaniei si Colonia Sighet .
Distanta ce o desparte de orasul Zalau este de 38 km,de orasul Simleul Silvaniei este 27 km,de Cehu Silvaniei 32 de km si de Sarmasag

11 km.
Principalele resurse naturale:terenuri agricole,carbune si paduri.
Populatia este in procent de 85 %,romana,7,5%maghiari,7,5 rromi.
Unitatea scolara este bine incadrata in comunitatea locala avand cu ea relatii de colaborare in domeniile culturale si financiare.

FILE DE ISTORIE LOCALA




Scurt istoric. Prima atestare documentara a localitatii Chiesd dateaza din 18 iulie 1461, unde se arata ca pamanturile Majatelek si Seri
apartin Cetatii Chiesd - Kewesd. Urme ale cetatii, cateva resturi de zid, s-au descoperit pe malul raului care traverseaza localitatea, in locul
numit printre cetate. De posesiunile cetatii apartineau Sarmasagul, Dersida, Corundul Mic, Remetea si Moiad. In decursul timpului
localitatea apare sub diverse denumiri, astfel: 1475 - Kebesd, 1760 - Szilagy Kovesd, 1854 - Tiuvesd, Kovesd. In Monografia Salajului
(1908) de D. Stoica si I.P. Lazar se arata ca la aceea data Chiesdul avea 2005 case cu 1373 locuitori, de religie greco-catolica, cu scoala
confesionala si invatator calificat, existand o biserica de lemn construita la inceputul sec. XVIII.

Dupa reforma invétdgméntului din anul 1948, scoala devine elementari de 7 clase, iar din anul 1964, scoala devine scoald Generala de 8

clase. Din anul 1970 este Scoald Generali de 10 clase, iar din anul 1974-1975 s-a trecut la invatamantul de 8 ani §i prima treapti de liceu.

Cladirea gcolii este in forma de L si este construitad din parter si etaj insuménd 22 de incdperi din care 11 Sali de clasa, 1 laborator de
fizica chimie, 1 laborator biologie, 1 cabinet de informatici, o moderni biblioteci realizati cu sprijinul STS prin intermediul domnului general
Marcel Opris (fost elev al scoli), cancelaria, secretariat, directiune, anexe cu material didactic.

In anul 2006 .s-a dat in folosinta cladirea G.P.N CHIESD.Constructia a fost finantata prin fonduri guvernamentale .
In anul 2009 cladirea Scolii primare si a GPN Sighetu Silvaniei a fost reabilitata prin fonduri guvernamentale .

Din anul 2007 este intocmit proiectul pentru reabilitarea scolii cu finantare de la Banca Europeana de Investitii si lucrarile sunt terminate din
anul 2012 ..Dupa inundatiile din iulie 2008, a fost reabilitati curtea scolii si Gradinita cu P. N. Chiesd.
3.DEZVOLTAREA ECONOMICO-SOCIALA

Economia. Ramura principala a economiei este agricultura. Suprafata agricola este de 2845 ha, ceea ce reprezinta
65.52% din suprafata comunei.

Activitatea industriala de pe raza comunei este reprezentata de activitati de prestari de servicii cu caracter industrial
agrar: moara, fierarie etc, care deservesc nevoile locale. De asemenea, comuna mai dispune de unitati de servicii:
transport calatori si de comert (15 asociatii familiale si 3 societati comerciale).

Alte obiective economice din comuni sunt:
S.C CODOREAN PRODCOM SRL

S.C IMEX BIANCA SRL



S.C SZIG&BON

S.C MAGSAL SERVCOM SRL
S.C. MISION COM SRL

S.C MIDA CONSTRUCT SRL
S.C DOMIPOR SRL

S.SC. PROVITAL IMPACT STL
S.C TRANS CONSTRUCT SRL
S.C GABI STIL SRL

LI. TUSER MAGNOLIA

CIV. BROTHERS COMPANY SRL
SC. PLECICURAT SRL

Al GABIIONUT

SC SALONICA SRL

SC. BOVIS OVIS SRL

PF SILAGHI SABIN

Serviciile de sanatate sunt asigurate de:

* Un Dispensar medical deservit de un medic generalist si 2 asistente ;

* Un Cabinet stomatologic;
®=  Un punct farmaceutic
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Sructura populatiei

Conform recesamantului din martie 2011 populatia comunei este de 2420, din care femei 1222, iar barbati 1198.
Structura populatiei dupa ocupatia locuitorilor:

Nr.crt | Domeniu de activitate Valoarea numerica

Populatie ocupata 864
1. In industrie 65
2 In agricultura 488
3 Constructii 138
4. Comert , restaurante 40
5 Transport 14
6. Invatamant 30
7 Activitati si servicii publice, aparare 38
8. Sanatate si asistenta sociala 24
9 Alte activitati de servicii 27
TRADITII SI OBICEIURI

Mediul rural, este bine cunoscut, prin excelenta este un mediu propice pentru péstrarea si perpetuarea obiceiurilor si
traditiilor locale si nationale.

Comuna Chiesd nu face exceptie de la aceasta reguld, ci mai mult o confirmi. Astfel fird a se putea afirma ca este o
zond cu traditii si obiceiuri de rasunet la nivel national, are totusi cateva elemente :

e Sirbatorile religioase: Crdciunul, Boboteaza, Pagtile, Sfanta Maria ,Sfantul Petru si Pavel , sunt momente in care
traditiile si obiceiurile se manifestd in mod deosebit, particularizandu-le fata de alte sate.

RELIGIA este ortodoxa,reformata ,baptista existand in fiecare sat biserici si parohie condusa de cate un preot paroh.

STRUCTURA POPULATIEI DUPA RELIGIE.

Conform recensamantului din martie 2012, populatia comunei este de 2500, din care femei 1148 iar barbati 1352.
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TIPUL RELIGIEI Numar de persoane Procent din total populatie
SO,
ORTODOCSI 1758 70,30
REFORMATI 185 7.4
Baptisti + penticostali 557 22,28

e 4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali Principalul obiectiv al politicii educationale actual este descentralizarea invatamantului care reprezinta transferul
de autoritate, responsabilitate i resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar cétre unitétile de Invitimant si
comunitatea locala.
a) Legislatia muncii:

*  permite angajarea de cétre scoala a personalului didactic calificat si a specialistilor pentru  compartimentele deficitare ;

®  nupermite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .
b) Activitatea partidelor politice

e  toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea sistemului 2

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

®  parinfii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
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B.Factori econimici

a) Activitatea economici

e reducerea activitatii economice de pe raza comunei nfluenteazi bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetari si valutari

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afectezi contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

. la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurdrii de conditii decente pentru

desfasurarea procesului instructive-educativ.

o La nivel central politica bugetara nu este favorabila scolii noastre datorita standardului cost insuficient pentru fondul de salarii

d) Venitul disponibil al familiei

. scdderea veniturilor familiei genereazia demotivarea elevilor.

Resurse financiare de la Bugetul Local, Inspectorat sau Minister.

Perioada

Resurse alocate

Sursa care a alocat

Reprezentand

2013

923500 + 5000 transport c.d.
121000

MEN/ Consiliu local

Cheltuieli de personal

Cheltuieli materiale

2014

1116000 +6500 transport c.d
108000

MEN/ Consiliu local

Cheltuieli de personal

Cheltuieli materiale

2015

1207000 +7000 transport c.d
161800

MEN/ Consiliu local

Cheltuieli de personal

Cheltuieli materiale

2016

1016000 +7000 transport c.d.

MEN/ Consiliu local

Cheltuieli de personal
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130000

Cheltuieli materiale

C.Factori socio-culturali

a)Atitudinea fati de munci:

e  atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

. scaderea anuald a numérului de copii din circumscriptia gcolara creazi probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

*  majoritatea elevilor provin din familii subculturale si cu pregatire medie.

d) Probleme etnice

e  in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pagnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

e renovarea scolii cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasuririi procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

Bibioteca scolaria. Dotare . perspective.

a. Dotarea
Perioada Existent Forma de achizitie OBS
Septembrie 2014 Vol. 8357 In administrare
Septembrie 2015 Vol 8357 In administrare
Sept -dec 2015 Vol 8357 | In administrare
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b. Perspective

Se va insista asupra dotarii in continuare cu cérti, reviste, soft — uri dar si cu tehnica de calcul care si poata fi utilizata in biblioteca.

5. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE

Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe

scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

% Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele eleviilor,
baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

% Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice, parascolare,

biblioteca, internet, televiziune prin cablu;

% Oferta CDS§ a Scolii nu satisface in totalita

nevoile educationale ale elevilor.

OPORTUNITATI

<+ Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procuririi de

auxiliare si paragcolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasi in vederea
achizitionarii

& C E R 2 = &

% Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

7

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procu
auxiliare gcolare;

% Existenta unor necorelatii intre programe
scolare de la invatamantul primar cu cele de |

invatdmantul gimnazial;
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ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o,

% Personal didactic titular calificatunul cu studii universitare, dar % Conservatorism in utilizarea metodelor acti

necorespunzator postului; participative de predare-invitare-evaluare la cicl
<+ Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele; gimnazial;
< Personal nedidactic constiincios si disciplinat; % Valorificarea insuficienta a datelor obtinute
% Elevi dotati pentru activitatea de performant; urma monitorizarii i controlului activitatii didactice

% Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa;

**  Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT .

OPORTUNITATI AMENINTARI

 Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat pentru | % Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

compartimentele deficitare; % Scaderea numarului de copii din circumscriptie
% Parinti care solicita §i manifesta interes pentru o pregitire de calitate; creeaza probleme de incadrare cu personalul didactic.
< Numér mare de solicitiri de inmatriculare din alte sectoare ale municipiului; % Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
<+ Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru formarea continui a monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;
cadrelor didactice. % Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba

implicare a familiei in viata scolii.
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III. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de un local spatios, amenajat cu toate utilititile necesare; % Unele cadre didactice nu isi asumi responsabilitat
% Scoala detine autorizatie de functionare; gestiondrii §i intretinerii bunurilor din sala de clasi;

% Baza materiald buni in continui modernizare; +* Lipsa unui proiect cu finantare externi;

<+ Scoala dispune de o bazi didactica bund, innoita permanent prin eforturi | < Utilizarea incorecti a utilitatilor de catre elevi.
proprii, de manuale, auxiliare didactice;

% Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

Mentinerea stérii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice

de catre ingijitorii scolii.

17



OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantérii si autonomia institutionald permit o gestionare
mai eficienta a fondurilor;
%+ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Piarintilor pentru rezolvarea
introducerii uniformei scolare;
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea
asigurdrii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotéri cu material didactic pentru laboratoare si sala

de sport si cu carte scolard pentru bibloteca.

AMENINTARI

®,
A X4

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele

referintd afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu

lung;

®,
000

scolii.

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevo

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

% Colaborarea cu Primaria, Politia locala, Cabinetul medical , Inspectoratul
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
% Colaborare buni cu Bisericile;

< Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

PUNCTE SLABE

0.
000

Numdr mic de proiecte de parteneriat cu scoli din jud

si din tara;

®,
000

Slaba promovare a imaginii scolii in mass-media
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculari

Optiunea financiara a
dotirilor materiale

s oA

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1.Diversificarea
curriculum-ului la
Decizia  Scolii  prin

consulatarea elevilor si a
parintilor si cuprinderea
tuturor elevilor fintr-o
forma de educatie
extracurriculara

-Aplicare de chestionare
elevilor si parintilor;
-Cresterea atractivitatii si
aplicabilitasii optionalelor;
-Activitati extracurriculare

complementare.

-Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in programele
disciplinelor optionale;
-Identificarea surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta a
dotarilor existente.

-Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate;

-Extinderea parteneriatului
cu parintii si implicarea
acestora in pregdtirea si
desfagurarea activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea parteneriatului
cu institutii $i ONG-uri

2.Incadrare cu personal
didactic cu inalta
pregatire stiintifica si
metodici, receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si formare
continua.

-Eficientizarea procesului
de predare-invatare prin
utilizarea metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitétilor oferite de
paleta larga de cursuri de
formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata de
la bugetul local;
-Marirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
electronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii materialului
didactic.

-participarea la programe
de formare in specialitatea
cadrelor didactice de la
gimnaziu;
-perfectionareea cadrelor
didactice in problematica
managementului clasei;
-elaborarea de materiale si
ghiduri metodice in
comisiile de specializare.

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic pentru
participarea la cursuri de
formare in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;

3.Prevenirea esecului
scolar 5 cresterea
performantelor elevilor
supradotati si includerea
tuturor elevilor intr-o
formad superioara de
scolarizare;

-Realizarea invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziuniicopiilor cu CES
si prevenirea esecului
scolar ;

-Crestera aportului
disciplinelor optionale le
asigurarea pregatiri de
baza a elevilor ;
-Realizarea de programe
de pregatire suplimentara a

-Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de
invatamant din dotare;
-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si
material didactic ;

-Motivarea i stimularea
materiald a cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate le
competitiile nationale.

-Transmiterea catre licee si
scolile de arte i meserii a
fisei de caracterizare
psihopedagogica a
absolventilor ;

-Activitati de parteneriat cu
licee si scoli de arte si
meserii in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a
intr-o forma de invatamant
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elevilor capabili de
performanta.

4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului scolii

-Tematica orelor educative
va cuprinde aspecte ce tin
de pastrarea si intretinerea
bazei materiale a scolii;
-Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;
-Realizarea unor investitii
in cadrul Programului
Operational Regio, axa
prioritara privind
imbunatatirea
infrastructurii sociale.

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;
-procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea programului
de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

-Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

-asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
consiliului de administratie
in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;
-Instituirea unui premiu in
bani pentru motivarea
elevilor si cadrelor
didactice privind pastrarea
bunurilor materiale ale
scolii.

-Colaborarea cu comitetele
de parinti ale claselor;
-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor
in identificarea de noi surse
de finantare.

5. Promovarea imaginii

scolii in comunitate

-Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor
scolii in randul parintilor;
-Se vor edita pliante si
afige care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

-Se va asigura informarea
comunitétii locale prin
intermediul mass-media
locali;

-Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

-Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor si
formatiilor castigatoare.

-Popularizarae prin mass-
media a factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;

-Motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

-Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii gcolii;
-Realizarea unor activitéti
extracurriculare in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.
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V. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama largi de activititi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si desfisoare cel putin un tip de activitate in afara programului

de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularititi de vérstd si individuale ale
fiecarui elev;
2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii

specialititii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.



VI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Cresterea calitatii procesului de
predare-invitare si asigurarea
educatiei de baza pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice 1in
activitdti de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
Crt. | functional 2016 2017 2018 20119
CURRRICULUM | Realizarea si  aplicarea  unui
SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea
SCOLARA intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;
Elaborarea  programelor  pentru
disciplinele optionale alese de elevi;
Proiectarea activitatilor
extracurriculare  §i  cuprinderea
tuturor elevilor fintr-o forma de
activitate nonformala.
2. RESURSE Participarea cadrelor didactice la
UMANE rograme de formare;
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RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea  conditiilor  materiale
optime pentru desfasurarea
rocesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati
de intretinere si dezvoltare a
patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Cregterea functionalitatii platformei
SEI;

Gestionarea de citre finvitatori,
diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din silile de
clasa;

Identificarea de  programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat
cu celelalte scoli din comuna;

Realizarea de campanii de strAngere
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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1. MONITORIZAREA INTERNA

VII. MECANISME SI mZm%WdZNZHH DE MONITORIZARE SI EVALUAR*

NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDI
BIL A I
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afigsarea Director -sefii comisiilor i | Sept 2015 -produsul final -figa de apreciere | -criter
proiectului de catedrelor; realize
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor i | 2015/2018 -proiect CD$ -fige de evaluare | -stand:
Scolii: proiectare si catedrelor; de eva
aplicare
3 Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta | -numa
formare formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didact
inscris
4. Starea de director -invatatori, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volun
functionalitate a cladirii diriginti, elevi, evidenta a cheltus
personal reparatiilor pentru
administrativ repara
curent
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numa
in derulare sau in proiecte si scolii evaluare proiec
pregatire programe
educationale si
cadrele didactice
6. Imaginea gcolii Director -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectata In mass-
media

promovarea
imaginii gcolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECTS
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3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSAB | PARTENERI TERMEN | INREGIS.AREA INSTRUMENTE INDICAT
IL REZULTATELOR

1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, -descriptori ¢
realizate in urma asigurarea $i actiunii scolii fise de apreciere, figse de | performanta
chestionarii elevilor i evaluarea calitatii analiza a documentelor | persoane
parintilor , sefii comisiilor chestionate,

si catedrelor discipline of
realizate

2 Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, -numarul ca
procesului de predare asigurarea §i scolii statistici didactice for
invatare reflectatd in evaluarea calitatii numarul eley
rezultatele elevilor , sefii comisiilor promovati, n

si catedrelor si cu rezulta
performanta

3 Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, -cresterea/sc
invatamant si a asigurarea §i scolii rapoarte cheltuielilor
cladirilor scolare evaluarea calitatii intretinere

4. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte i scolii proiecte de

programe parteneriat a
educationale.

3. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, rapoarte -numarul de
reflectate in mass media promovarea scolii scolii pozitive in n
locala si nationala media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECTS.
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