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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

I) CULTURA ORCAAIZATIONALA

Argument

Avdnd ln vedere ci tintele din proiectul de dezvoltare al rmitdtii pe

perioada 2010-2014 au fost realizate 9i pentru cd in invdJ6mdntul pregcolar au interyenit

schimbdri majore in plal curricular, precum gi modifrcdrile survenite in cultura

organizalionali a unitdlii noastre, am considerat necesar elaborarea unui proiect de

dezvoltare institulionald pe o perioadi medie de timp, respectiv pentru anul 2015-2019 9i

care sd se plieze mai bine pe nevoile gi prioritdlile de dezvoltare ale qcolii'

Baza conceptuali

Planul de dezvokare a fost elaborat in baza prevederilor Legii Educatiei

Natiohale Nr 1 i 2011, a Regulamentnlui de organizare si tunctionare a rmitdtilor de

lnvd{amdnt preuniversitar, a ordinelor Ministerului Educaliei si Cercetdrii , a noului

Cuniculum Nalional, ordine cu implicalii ln organizarca pi desfasurarea procesului de

invfiAmant si a unei bibliografii cu referire la managementul qcolar'

Scurt istorlc fll inv5l[ lAntului in comuna Buciumi

Cele mai vechi mentiuni despre existenta unei qcoli pe teritoriul comunei

Buciumi le avem in legdturd cu localitatea S6ngeorgiu de Meseq Astfel popa Dumitru

din Ardeal este primuf dascdl cunoscut qi figureazi ca preot qi inrAtdtor in alul 1713

dup6 cun este mir{ionat intr-rnl '?entecostaf" scds de di6na preotului ;i tnvdtetoru]9i' 
--

A doua atestare documentard a unei qcoli in comund este aceea a qoolii din

Buciumi lnfiinpte in anul 1827 de protopopul Simion Marincaq, ?ntr-o casd cu o singurb

incdpere.' in anul 1850 exista scoali romaneasca aga cum reiese din,,Monografia scoalei

p|imate din BuciunT|' publicatd de tnva'orul IoaI $tilb fil revista sa|ejeei|lld ''Scoald

noastrt'nume l16-17 din l-5 noiembrie 1930.

in arrul 1865 autoritatile dir Ardeal adoptii o lege ce prevede desfinlarea qcolilor

ce funcjionau in local de lemn, lege care ar fi insemnat renunt,axea la invatatura in limba

matembl, iar copiii sd invetp in continuare in limba maglriara. preotul din sat, dascald si

c*uto,.u,l bire.i""tc din Buciumi iau hotararea sa transforme biserica 1or, cu zidurile de

piatra( adaugandu-i inca o sala) in lacag de invdtiturE, hot6rAre ce constituie un ilalt act

de Datriotism.



$ematismul 1871 mentioneaz6 c6ln acest an ln Buciumi erau 139 de $colari iar

"docente"(invatator) era Basiliu Japu.
In anul 1945 cladirea in care funcfiona qcoala avea cinci s6li de clasi din care

numai doud erau corespunzAtoaxe. Pentru funclionaxea ciclului II s-a cerut sA se punb la
dispoz$a qcolii 3 camere libere din localul fostei bdnci "Silvania'' atunci aflatb in
oroDrietatea comunei.

in anul 1948 incepe construirca unui nou local de qcoalb dat in folosinli in 1950

si extins aooi cu inca 3 sali de clasa in 1966.
in anul 1977 s-a dat in folosin!5 noul local cu 11 sdli de clasi , 3 laboratoare ,

iar ulterior o sald de sport. De-a lungul anilor cladirile scolii au fost reabilitate de mai
mutte on.

in satul Bodia in anul 1956 se dd in folosinJd actualul local al gcolii cu 2 sali de

clasd qi o sali penhu gradnild. in prezent fur:rtioneazi doar gradinila cu un post de

educator qi10 copii intr-o grupd combinatd la grddinild.
in satul Bogdana pdmele documente pdstrate sunt din anul 1903,cdnd qcoala

functiona cu 75 de elevi.- 
in perioada anilor 1959-1961 s-a zidit un local nou de qcoald cu 5 sdli de clasd'

unde a funclionat qi ciclul gimnazia.l din anul 1963 pdna in anul 7976. in prezent

fitnclioneazd 2 clase simultale si o gn:pa de gradinita in localul care a fost recondi{ional

si modemizat in anul 2009.- 
in satul Rostol-tu Mare exista o gcoald elementari cu o sa15 de clasd in anul

1873. in anul 1926 s-a dat in folosinli rm local nou de scoald care a functionat cu 2

posturi de invdfdtori gi o grupi combinatd la gradini,tn. Din lipsa de copii qcoala s-a

inchis in anul 2007.

2. ANALIZA DE NEVO]

2.a. DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONAIE

. Cunoaqterea gi aplicarea corecti a Curriculum-ului pentru inv{dmantul
qcolar fi pre$colar -2011;

o Modemizarea spa{iilor gi completarea facilitdlilor 9i a dotirilor existente la

toate qcolile qi grddinitele din cadnrl PJ-lui;
o Asigr.uarea unui mediu educalional oaxe sA pemitd dezvoltarea liberd a

fiecbrui copil gi cme s6 evidenlieze dimensiunea interculturala qi pe cea a incluziunii

sociale;
. Dotarea $colilor Si gredinitelor cu materiale didactice, mijloace audio-video,

jocwi educative gi alte materiale necesare procesului de educalie timpurie;
r Amenajarea curlilor de joac6;

o Formatea contiruii a personalului didactic qi nedidactic prin gmde didactice,

cursuri de formare organizate de MEN, CCD, ISJ' etc.



. Cre$terea atractivitatrii unitafi noastre, prin desft$urarea unui program

educalional de calitate, in vederea egalizdrii qaaselor fiec6rui copil, cu acces la integrmea

qcolard qi social6;

2,b. Analiza scopurilor actuale ale activitilii organizatiei

e Asigurarea calitdtii procesului educalional prin asumarea r€sponsabilitdtilor

individuale a tuturor membrilor organizaliei;
o Cre$terea nivelului educa{iei qcolare 9i preqcolare prin perfeclionarea

continub a cadrelor didactice gi asigurarea materialelor didactice corespunzdloare;

r Cretterea rolului echipei manageriale ln demersul curricular, extracurricular,

al programelor de parteneriat;
o Asigurarea pesonalului didactio tihrlar qi stabil, care sa asigue conthuitatea

- la clase qi la gmpele de coPii;
o Diversificarea ofertei curriculare 9i a activitdtilor extracuniculaxe caxe sa

defineasci ethosul qcolii;
r Implicarea active a p5xintilor in educalia copiilor, la nivel organizatoric,

decizional sau material;
. Implicarea autorititilor locale in imbunalilirea inftastructurii actuale la toate

unititile:

2.c. Analiza itrformrtriitor de tip cantitativ

1. RESURSE UMANE

iacadrarea cu Personal didactic.

Personalul qcolii

. cadredidachce:19,57norme,22percoane

. personal didactic auxiliar: 1,5 norme,2 persoane

. personal nedidaclic: 3,88 norme- 6 persoane

TOTAL: 24,95 norme ( 28 Persoa €)

Personal didactic :

Nr. Crt. Categoria de Grad. I Grad. II. DefinitiYat Stagiar Total



cadre didactice

1 Educatori 1 I 2 5

2 hvaldtori 3 2 I 7

3 Profesor z 5 i I 9

4 Logoped

5 Consilier gcolar I I

6 Total 6 8 4 4 22

Titutaii - 18 cadre didactice,4 cadre didactice suplinitori califrcati '

Personal nedidactic :

- 3,88 norme din care ( 6 Persoane) :

' 6 inelljitori
Personal didactic auxiliar: 1,5 norme ( 2 persoane) din care:

| 1 secretar
r i administrator financiar

Elevi

. Numir de conii :270

. Numir de clase: 11

r Numir de grupe :45

Invrpmant primar ; la inceput de an scolar: 112 la sfarsitul sem l 114

7 clase

invilimdnt gimnazial: la inceput de an scolar 84 la slarsihrl sem I 85

4 clase

lnvi{dmAnt pregcol ar '. 7 4 coPii

2. SPATII SCOLARE

$coala Gimnaziali 1'r[r.1 BuciumVGradinta cu Program Normal Buciumi

dispune de rm nr. de 2 clddiri in care se afld:
- 14 sdli de clas6

- laborator $tiinle



- laboratorfizica-chimie
- laboratorinfonnaticd
- centru de documentare si informare
- sa16 de sport
- biblioteci
- 2sali profesorale
- 2 birouri
- grup sanitar
- magazie de materiale
- puncl rermlc

$coala cu clasele I-Iv Bogdana/Gradinita cu Prognm Normal Bogdana

dispune de un corp de cladire in care fuctioneazd doud sdli de clasd gi o grtpa de

grAdinth.
-sal6 profesorald
- gnrp sadtar adecvat
- oentrala tefmiea

Gridinifa cu Program Normal Bodia dispune de un corp de clddire cu:

- I sili de clasd

- grup safitar
- sal6 profesomla

GridiniJa cu Program Normal Sangeorgiu de Meses dispune de o clddile cu:

- 2 sali de clasa

- o sala profesorala

' gnrp sanitax

Nivelul de dotiri:

$coala Gimnaziald Nr.1 Buciumi dispune de urmdtoarele dotlri:
- mobilier adecvat, ergonomic, tn cantitali suficiente, pentru toate spatiile

destinate activitSlilor instructiv educativ'
- 27 calculatoare, 5 imprimaate,l fax, furternet;

- 2 televizoare color, 1 video-proiector, 4 cd player;

- cu4ile dejoaci la grddinile sunt partial dotate ou appaxate dejoaci ;

- c64i pentru bibliotecb - 8861 volume;

2.d.Aiializa inrformttiilor de tip ealitativ

Ambianla din silile de grupi qi de clas6



- Existd un ambient educalional corespmzator tn fiecare sal6 de gnrp6 sau de
clasd $i in celelalte spalii ale unit6!i1or, specifice activitdiilor cu preEcolarii qi cu elevii,
conform cucerinlelor curricularel

- Cadrele didactice sunt preocupate de munca in echipd ln realizarea
programului zilnic, in organizarea qi desfhqurarea unor activitif extracuniculare sau in
elaborarea qi derularea unor proiecte educalionale sau de pafienedat;

Mediul social din care provin copiii

- Copiii provin din medii sociale diferite gi in acelaqi timp instabile, datorid
nesigurantei locurilor de muncd;

- Situajia materiald a majoritdlii copiilor este deficitard,o bund parte din copii
avAnd pdrinli qomeri, iar cei de etnie rromd au condilii de locuit precare, qi nu au un venit
permanent, caxe sA le asigure brma cre$tere qi dezvoltar€;

Cditatea personalului

- 22 cadre didactice titulaxe sunt cu experien{d indelungati dn care 6 cu gradul
didactic I, 8 cu gradul II care consiliazd cadre didactice debutante sau necalificate 9i care
sunt un factor de stabilitate in unitate qi un reper profesional sau moral pentru lntregul
personalj

- cadrele didactice mai tirere sunt anhenate gi au responsabilitili caxe sa le puna
in valome pregdtirea profesionald qi sd le stimuleze profesional;

- cadrele didactice participi la activitalile de formaxe continud la nivel de
unitate, CCD, sau ISJ;

- personalul de lngrijire qi deservire calificat, cu experienld, dax insuficient,
dup6 numdrul mare de copii;

Circulalia informaJiei la nivelul gridinifei

- CaliIdea comunicdrii: informalii riguoase, oferite la timp, dir toate
domeniile qi pentru toate categoriile de personal;

- Circulalia informaliei este bund, realizdndu-se atAt pe verticaH cat $i pe

orizontali, prin:
- corxilii profesorale
- consiliul de administralie
- tedinle de comunicdrj
- qedinle ale Comisiei metodice
- ieomle, recrorare cu pannlr:
- comisii pe diferite probleme



internet - po$ta eleclronica
aYizier

Managementul qcolii

- Consiliul de adminisha{ie are in componentA 7 membi,(3 cadre didactice,Z
reprezentanfi ai consiliului local, qi doi reprezentanli ai pirinlilor) alegi anual in
conformitate ou reglementArile in vigoare. ( Legea lnvijdmdntului, Regulamentul de
funclionaxe a unitatrilor din invdtdmantul preuniversitar)

- Se impune o implicare mai accentuatd a tuturor membrilor Consiliului de

administra{ie, potuivit competer4elor stabilite gi valorifrcarea sugestiilor membrilor
organiza{iei.

- Asigurarea managementului calitdlii prin funclionarea Comisiei de evaluare
a oalifafii;

- Directorul unitdJii are experienJ.a profesionala 9i managerial' a patrncipat la
cursuri de formare a personalului de conducerc organizate de ISJ sau CCD;

2.e. Cunoagterea grupurilor de interese

CoPiii

- Grupele de copii qi clasele de elevi surit constituite conform nomelor tn
vigoare, pe nivele de vdrst6.

- Activitdlile didactice desfbgurate la nivelul I, la grddini{e sunt orienlate spre

socializarea copiilor;
- Activitd{ile desfiqurate in gddfufle, la nivelul II sunt organizate in

perspectiva pregetirii copiilor pentu Scoab $i viata sociala viitoare;
- A crescut numdrul copiilor de 2 ani oare doresc sd freoventeze gradiniJa,

neexistind altd insxitulie socialir gi de educalie pentru aeestia (cregi);
- A crescut alluenJa copiilor preqcolari rromi, grupele de copii fiind tot mai

numeroase;
- Activitalile didactice desfiiturate la nivelul ciclului primar qi gimnazial sunt

orientate spre educarea si formarea priceperilor si deprinderilor in vederea

oriertdrii qcolare si profesionale potrivite;
- Rela{iile dintre copiii romAni si cei de alte etnii sau de diferite confesimi, atet

ln cadrul grddinilelor cdt gi a scolii, suni normale, neexistdnd nici un fel de conflict intre
aceqtia

Cadrole didactice



- Cadrele didaotiee dovedesc o bmA pregltire profesional[ ti o bmd
proieotare a activitd{ii didactice

- Educatoarele colaboteazd foarte bine mai ales in cadrul diferitelor activitdti
pe care le organizeazd impreund, dovedind capacitili qi deprinderi de muncd in echipi.

- Unele cadre didactice sunt implicate in in$erea qi derularea unor proiecte qi
parte eriate educaiionale la nivel local, judelea4 ifierjudetrean, nalional;

- Tot mai multe cadre didactice participi la simpozioane de nivel judelean,
nalional sau intema{ional cu lucriri gtiinlifrce sau mateiale didaatiae;

- Sunt antrenate $i cadrele didactice stagiare sau suplinitoare in activitdti
extracurriculare, ?n initierea unor parteneriate cu a&i factori de educalie;

Pirin{ii

- La nivel de gmpe 9i clase s-au constituit comitete de p6$rn1.i, iar la nivel de
unitate, Consiliul Reprezentativ al pirintilor, care se reunesc semestuial.

- Pixintii au dovedit interes atunci cAnd au fost consultali in alegerea
activitdtilor oplionale.

- Majoritatea pdrin{ilor sunt interesali de calitatea serwiciilor educalionale ale
qcolii, mai pulin pdrinfii copiilor proveni{i din farniliile de etnie rom6.

Analiza complexi a comunititii

- existe o comunicare bund cu primiria, consiliul local, care inteleg rolul
qcolii in educalia copiilor comunitdtii qi o ftateazh ca alaxer

- existd parteneriate cu: polili4 biserica sau ONG-uri, funda1ii, care se implica
in activitAf de voluntaxiat;

- comunitatea de rromi inca nu cunoa$te $i nu inlelege rolul qcolii in
socializarea copiilor $i pregatirea acestora penml vlaj6;

3. ANALIZA P.E.S.T.

Politicul Economicul
- politica educalionald aplicati in

invatdmantul preqcolar, avdncl la bazd
principiul descentralizdrii, flexibilizdrii qi

asiguririi calildlii, se dovedeqte eficienti
?n optimizarea programului educalional
din unitate.

- relansarea gi dezvoltarea activitblii
economice din localitate ar putea aduoe

beneficii importante unitdlii (buget mai
mare, sponsorizdri);
- nivelul mic al c6qtigurilor lunare al
pbrinlilor copiilor influenteazd negativ
posibilitatea dezvoltexii bazei didactice a

unitrigii. acegtia nefiind dispugi sd sprijine
financiar institulia;



Socialul Tehnoloqicul
- provenien{a copiilor din medii
defavorizate (nomi). genereaza

diminuarea frecvenlei acestom in unele
perioade a aaului qcolar gi nerealizarea
unor obiective educalionale
- eterogenitatea mediilor familiale din
caxe provin copiii genereazi pozilii
diferite fa{6 de coordonatele educaliei,
existdnd gi grupuri care nu o recepleazA ca
pe un adevdxat mijloc dezvoltare a
personalita{ii copiilor qi integrarea
acestora ln gcoald $i viala sociurh;

- unitatea esle dotatd cu 1 laborator de
informaticd gi este conectat la intemet
- majoritate familiilor degin acasd

calculatoare, televiziune prin cablu,
intemet care completeazi informatiile
utile copiilor;
- gcoala are in dotare 2 videoproiectoare,
aparat foto performant, oamere digitald,
sta{ie de amplifrcare;

4, ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari Puncte slabe
- respecta.rea gi asigurarea

curiculum-ului, conform dooumentelor
currioulare in vigoare;

- proiectare didacticd centratd pe
elev;

- utilizarea auxiliarelor didactice
ln scopul sporirii randamentului in
procesul de predare-invitare-evaluare;

- realizarea obiectivelor
Programei prin aplicarea shategiilor
didactice modeme: melode activ-
participative, interactive;

- selectaxea gi propunerea unor
activititi oplionale in concordant[ cu

nevoile elevilor;
- diversitatea activitdlilor

extracurriculare: concursuri specifice
invdtAmantului gcolar qi preqcolar:
Color6m gi invdfnm, Sprig day, Igienigtii
pricepulr, Sanitarii pricepuli, Cu via{a
mea apir via14 Alege viaJa, expoziiii,
excursii, serbdri, drumelii, etc.

- cadre didactice calificate, cu o

- conlinuturile nu sunt abordate in
manieri integrati, interdisciplinard peste

tot;
- tehnicile de luctu it grup,

invdlaxea prin cooperare, aspecte ale

pedagogiei interactive nu sunt suficient
administrate;

- implicarea insuficienid a

cadrelor didactice in elaboraxea unor
auxiliare didactice. metodologii. erc

- lipsa de stabilitate a cadrelor
didactice de la grddinilele structuri;

- diseminarea insuficientd a

r e )ltatelor activ itbtii didactice;
- lipsa fondurilor alocate pentru

investilii;
- insuficienta implicaxe d

pdrinlilor in activitatile curriculare,
extracuriculare, in dotarca gnrpelor cu
jucdrii;

- insuficienla activitalilor comune
intre cadre didactice - copii - pfin{i la
unele grupe sau clase;

t0



bund pregdtire metodico - Stiinlificd,
majoritatea cu o bogatd experienld
profesiona-li;

- intinerirea colectil'ului de cadre

didactice din rmitate;
- manifestarea interesului cadrelor

didactice pentru propria dezvoltare
profesionali, prin inscrierea la oblinerea
gradelor didactice qi participarea la
cursurile de formare continud;

- realizarea planului de gcoJarizare

gi prezenla bund la grupe gi la clase,
- interesul crescut al unor cadre

didactice din unitate pentru inilierea gi

derularea unor programe edur:alionale gi

de parteneriat;
- imbundtdlirea fondului de carte;

- dotarea unitalii cu mobilier nou ,

adecvat activitdlilor qi vdrstei copiilor;
- existenJa re{elei de intemet;
- eficienta colaborare intle toate

compartimentele de activitate din wlitate;
- buna colaborme cu familiile in

realizarea Planului de gcolarizare. in
dotaxea unitblii cu jucdrii gi alte mijloace
didactice, sau in desfigurarea unor

activitdJi extracuniculare;
- existenla paf,teneriatelor cu

Polilia, cu Biserica, ONG-uri, cu alte

gradinile qi gcoli din judel sau din alte
judele;

- relalii cu parteneri sociali: ISJ,

CCD, Primdrie, etc.

- abordarea insuficientd a

posibililor paxteneri locali, agenli
economici caxe nu sunt atra$i in
parteneriate educalionale;

Oportuniti{i Amenintiri
- existenla politicilor educalionale

ale MEN, ce vizeazd lnv{dmantul
pregcolar: proiectul pentm reforma
educa{iei timpurii, proiectele de finanlare;

- accesul liber al cadrelor

didactioe la elaborare de auxiliare
didactice;

- slaba motivalie financiard a

personalului gi migrarea cadrelor tinere
spre domenii mai bine pl6tite;

- resurse financime hsuficiente de

la bugetele looale;
- insuficienla Personalului de

ingriiire ii deservire;
ll



- existenja rmor resurse ti
posibihtdi de sponsorizare prin relalii de
paxteneriat;

- posibilitatea de informare gi

comunicaxe rapidi cu ISJ qi MEN prin
portal qi forum;

- posibilitatea particip6rii in
proiecte educationale in paxteneriat la
nivel naJional qi intemational;

- insuficienta conqtientizare a unor
factori de decizie (consiliul local, sooletd{i
comerciale, pdrinli ) privind priodtdlile $i
direcliile de evolulie neoesaxe in
invAtdmant;

- situalia socio-economicd precard

a familiilor din care provin copiii rromi:

II. MISIUNEA SCOLII

$eoala Gimnaziala Nr. 1 Bueiilmi, oa illstihilie ds ba|Z61n foimaxea personatdiii
umane, asigurd fiecdrui elev qi pregcolar acces egal li sporit la o educalie de calitate, o

dezvoltare globald a acestuiq indiferenl de apartenenla sogialS, etnicd sau religioasE, prin
crearea unui spaJiu educalional adecvat, printr-o activitate centrata pe elev pi prin
valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice , in parteneriat cu pixinlii
si comunitatea locald.

IU. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei prin implementarea unor

strategii educalionale astfel incit activitatea si fi€ centrati pe elev qi sd vizeze

dezvoltarea sa globali' conform prevederilor din noul curriculum pentru
invi(imintul qcolar qi pregcolar;

Argument

Managementul grupei sau a clasei presupune 9i crmoa$terea temeinici a
prevederilor noului curriculum pentxu lnvdtamantul qcolar qi prescolax $i aplicaxea

acestora in func{ie de specificul lor, precum gi crearea acelor situalii de tnvdlaje caxe sd

favorizeze progresul elevilor, progres care este condilionat de abordarea noilor strategii

de predare-inv4are-evaluare precum Si o bund relaJionare qi oomunicare pe verticald 9i
orizontal6.

2. Dezvoltare| abilttf,trilor $i competentelor cadr€lor didtctice ln Ysd€rea

implementlrii programelor dLe reformi in educalia timpurie;

Argument

Aplicarea curiculumuJui penhu invAlhmdntul gcolar 9i preqcolar 9i

realizarea tnilitalitor educaliei presupune un cadlu didactic flexibil, dinamic, un cadru



didaclic care joac6 rolul de peNoana resursa ln relatia cu elelul, care faciliteazb acestuia
accesul la informalii, diagnosticheazi dificultdlile lui, il sprijind, ii creazd un echilibru
emotional.

3. Crearea unor conditrii optime prin modernizarea spaliilor,
completarer facilitntrilor $i a dotlrilor existente, prin fonduri de lN bug€tul locrl sau
fonduri guvernam€ntale qi europenei

Argument

Modemizarea tuturor spaliilor , completarea facilitdlilor ti a dotdrilor existente,
vor contribui la realizarea standardelor de igieni gi sdnetah, vor asigura conditii opiime
penlru imbunetalhea serviciilor educa{ionale. Ambientul educalional din r.mitate, un
confort fizic $i psihic, influenleaza tn foarte marc mesrrr6 ealitatea eduealiei.

4, Diversilicarea activitiJilor optionale qi a celor extracurriculare care si
conduci la definirea ethosului qcolii, la realizarea unei educalii incluzive 9i
intreculturale;

Argument

Av0ad in vedere cd in unitatea noastri sunt copii romAni qi rromi, de confesiuni
diferite ortodocqi, catolici,neoprotestanti, provin din medii socio-culturale diferite, este

necesard abordarea curriculumu-lui la decizia qcolii qi a activitdlilor extracuniculare

lin6nd cont de aceste considerente. Respectarea identitdtii culturale qi religioase a fiecirui
elev presupune respectarea drepturilor sale, care stau la baza formirii personalitdiii sale
autonome gi depline.

5. Eficientizareaparteneriatuluieduca{ional

Argument

Parteneriatul educa{ional trebuie privit nu doar ca un concept, el este o axitudhe
abordatd in sprijinul dezvoltErii societdlii pdn pdsma educativd qi este unul din cuvintele
cheie ale pedagogiei contemporane, presupun6nd participmea la o acliune educativi
comund" interacliuni constructive acceptate de citre to{i pzfftenerii sociali.

TV. OPTIUNI STRATEGICE

Asigurmea lintelor propuse va fi asigffata prin cdile oferite de urmatoarele
op[iuni strategice:



CURRICULUM

a) ldetrtiflcaxea nevoilor educalionale ale elevilor privind apliparea noilor
prevederi curriculare qi a strategiilor de predare-invdJare-evaluare care si faciliteze
progresul lor gi un inv4dment performant.

b) Adaptarea contrinuturilor de 1nv6!are la specifrcul qcolii, al comunitalii 9i al
elevilor.

c) Abordarea unor activitdli op{ionale pi exracurriculare oare sd Qontribuie la
formarea personalitdlii elelului qi la promovarea propriei identitdli;

d) Desfiqurarea unor activitiJi nonformale gi informale caxe sA evidenlieze
specificul gcolii qi locul ei in societate;

e) Crearea unui mediu educa{ional adecvat, penlru o stimulare continud a tnvildrii
spontane a elevului.

- f) Introducerea elevului in ambianla culturali a spaliului social ciruia ii apa{ine,
in vederea formdrii lui ca o personalitate autonomi $i constientd de sine.

RESIJRSE UMANE

a) Dezvoltatea competen{elor profesiona.le ale cadrelor didacticg in vederea

realizdrii educaliei la standarde de calitate;
b) Valorificarea abilitdlilor, aptitudinilor fi a competentelor cadrelor

didactice prin afltrenaf,ea ln diferite activitdJi cuniculare, extracrtriculare, CDS, tn
vederea oblinerii perforrnanlei profesionale qi a promovirii in oarierd;

c) Identificarea nevoilor de formare Si perfeclionare la nivelul fiecdrei
categorii de personal din unitate.

d) Participarea la activitili de formare continue o profesionalizare
Dermanent5 tn domeniu:

RXSURSE MATERIALE

a) Alocarea resurselor financiare qi materiale necesare desfbgurdrii in conditii
optime a progiamului educalional in qeoald $i asigurarea unot sefvieii edqoalionale dd

calitate;
b) Implicarea autoritdlilor loca.le fu asigurarea resurselor bugetare 9i materia.le;

c) Identifrcatea unor resurse exlrabugetaxe;

RELATU COMUMTARE SI DE PARTENERIAT

a) Eflcientizarea parteneriatului educalional tn vederea realizerii unitalii de

cerinte inte gcoala qi familie dar qi pentru schimbarea mentalitatrii membrilor comunitatii,
a partenerilor sociali, de rolul qi importan{a gcolii ln educa]ie;

14



b) Cunoagterea prioritIlilor $colii, de c6tre toli factorii implicali ln educalie;

Y. REZI]LTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt Si mediu

o Sewicii educatrionale de calitate;
. Instrumente $i proceduri ln vederea optimizdrii procesului educalional;
o $coala qi ceila(i parteneri educationali sunt implica{i in asigurarea unei educalii

modeme gi performante;
o Schimburi de experienti la nivel judeJean, nalional
o Formarea continud de capacitdli gi competenle la nivelul fiec5rui cadru didactic

.- in vederea aplicirii noului curriculum pentru inviJdmdnhrl pcolar gi preqcolar;
. BazA didacticd materiald revisorata:

Pe termen hng

. Sistem educafional finctional, eficient in domeniile de:
- cufficulum
- resurse umane
- aesuise financiare qi materiale
- relatii comunitare

. Cadre didactioe eompctente, flexibile, caxe sA faea fath oiietuor schimbari.
o o imagine favorabilE a gcolii in cadrul comunitdtii;
r Fondwi extrabugetare;

..- . Implicarea activd a paxinjilor in educalia copiilor;
. Relatii comunitaxe gi de parteneriat care sd sprijine 9i sd ridice prestigiul

unitnjii;

YI. MONITQBIZARESI_EYAUIABE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institulional5 va fi rcalimtd de cdte
intregul personal al qcolii.

Monitorizarea reprezintd urmdrirea descriptiv6 qi factualb a realizdrii proieohrlui
gi se concenheazd pe adunarea de infornatii cantitalive gi calitative.

Evaluarea presupurie emiterea de judecd]i privind progresul iniegistrat in vederea

atingerii obiectivelor propuse.



Se va urmiri sistematic:
- Corespondenla intre ceea ce s-a fhcut qi ceea ce s-a planificat;
- Realizarca de acliuni corective in cazl nerespectdrii temenelor sau

neindeplinirii r.rnor indicatori de calitate.

De ce evf,hrm:
-Urmdrim imbundtdlirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii

tintelor propuse, in vederea frurdamentarii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie
sau nu introduse in PDI;

-Realizdm informarea decidenlilor de la toate nivelurile si fundamentarea
rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back cet1e toate grupurile lint6 Ei c6fte toli partenerii in privinla

,,v aloii addugate" pnn PDI;
- Analizdm impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim $i ce evduim, pe p|rcursul tl la sfArqitul activititilor
propuse:

' Progresul: gradul de avansare ln raport cu obiectivele qi termenele propuse

- Costurile: concordanJa/neconcordarla dintre resursele planificate qi cele efectiv
utilizate (finan1e, de timp, dotaxe).

- Rezultatele: rcspectaxea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea addugatd" gi ,,valoarea
creat.d'' in urma realizirii obiecrivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat at6t de citre €chipa manageriali cet 9i de

cdtre echipa de realizare -actualizare a PDI-ului prin:
- intatniri qi qedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de acliuni specifide in planul de activitate al Consiliului de

Adminisfatie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
- ?rezentarea de tapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral s,i al

Consiliului de Administralie;
- Revizuire periodicb 9i realizmea corecliilor necesare.

Analiza impactului asupra:
- Comunitdlii lintd - la nivelul cunoagterii, al atitudinilor $i al comportamenlelor

individuale qi de grup;
- Politicii qi legislaliei in domeniu;
- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect;
- Creqterii resurselor disponibile penltu continuarea sau erniplificarea proieotului;
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- Instiwiilol impltcate; un proiecl institulional va afecta nu numai r.nitat€a

$colara in care se aplicd ci gi relaliile acesteia cu inspectoratul, cu autodtdlile locale, cu
alte asocialii gi organaalii, din cadrul sistemului tcolax sau din afara lui.

- Pielii;
- Cooperdrii cu alte instihQii similue.

Aclivit6lile de monilorizare ti evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizaxe a lintelor.
- Disculii cu cadrele didactice pi elevii asupra schimbdrilor care au avut loo in

procesul de predare - invalare - evaluaxe.
- Monitorizarea periodicd a implementdrii aoliunilor individuale.
- Comunicarea acliunilor corective prin raportare la rezultatelor oblinute.
- Interpretaxea datelor privind nivelul de atingere a Jintelor.
- Stabilirea impach ui asupra comunitdtii.
- Completarea Fiqei de autoevaluare 9i a DeclaraJiei de intenlie.
- Elabotarea unor Ghiduri penfiu inteniuri sau Ghiduri de observalii.
- Completarea Figelor de analizd a documentelor qcolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale" ale proiechrlui.
- Inregistrdri video qi fotogatii.
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