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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1) CULTURA ORGANIZATIONALA
Argument

Avand in vedere ci ftintele din proiectul de dezvoltare al unitdtii pe
perioada 2010-2014 au fost realizate si pentru ca in fnvatimantul pregcolar au intervenit
schimbari majore in plan curricular, precum si modificdrile survenite in cultura
organizationald a unitd{ii noastre, am considerat necesar elaborarea unui proiect de
dezvoltare institutionald pe o perioadd medie de timp, respectiv pentru anul 2015-2019 si
care si se plieze mai bine pe nevoile i prioritatile de dezvoltare ale scolii.

Baza conceptuala

Planul de dezvoltare a fost elaborat in baza prevederilor Legii Educatiei
Nationale Nt 1 / 2011, a Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de
invatimant preuniversitar, a ordinelor Ministerului Educatiei si Cercetdrii , a noului
Curriculum National, ordine cu implicatii in organizarea si desfasurarea procesului de
invitamant si a unei bibliografii cu referire la managementul scolar.

Scurt istoric al invatimantului in comuna Buciumi

Cele mai vechi mentiuni despre existenta unei scoli pe teritoriul comunei
Buciumi le avem in legiturd cu localitatea Sangeorgiu de Meses. Astfel popa Dumitru
din Ardeal este primul dascél cunoscut si figureazd ca preot si invatator in anul 1713
dupa cum este mentionat intr-un “Pentecostar” scris de mana preotului si invatatorului.

A doua atestare documentard a unei scoli in comund este aceea a scolii din
Buciumi infiintatd in anul 1827 de protopopul Simion Marincas, intr-o casa cu o singurd
incdpere.

in anul 1850 exista scoald romaneascd asa cum reiese din ,,Monografia scoalei
primare din Buciumi” publicatd de invéatdtorul Ioan Stirb in revista salajeand “Scoala
noastrd” numarul 16-17 din 1-5 noiembrie 1930.

in anul 1865 autoritatile din Ardeal adopti o lege ce prevede desfintarea scolilor
ce functionau in local de lemn, lege care ar fi insemnat renuntarea la invatatura in limba
maternd, iar copiii si invete in continuare in limba maghiara. Preotul din sat, dascélul si
curatorul bisericesc din Buciumi iau hotararea sa transforme biserica lor, cu zidurile de
piatra( adaugandu-i inca o sala) in lacas de invatiturd, hotarare ce constituie un inalt act
de patriotism.



Sematismul 1871 mentioneazd ca in acest an in Buciumi erau 139 de scolari iar
“docente”(invatator) era Basiliu Tapu.

In anul 1945 cladirea in care functiona scoala avea cinci sali de clasd din care
numai doud erau corespunzitoare. Pentru functionarea ciclului II s-a cerut sd se puna la
dispozitia scolii 3 camere libere din localul fostei bénci “Silvania” atunci aflatd in
proprietatea comunei.

in anul 1948 incepe construirea unui nou local de scoala dat in folosinti in 1950
si extins apoi cu inca 3 sali de clasa in 1966.

In anul 1977 s-a dat in folosintd noul local cu 11 sili de clasa , 3 laboratoare ,
iar ulterior o sald de sport. De-a lungul anilor cladirile scolii au fost reabilitate de mai
multe ori.

In satul Bodia in anul 1956 se d& in folosinta actualul local al scolii cu 2 sali de
clasd si o sald pentru gradiniti. In prezent funtioneazd doar gradinifa cu un post de
educator si10 copii intr-o grupd combinata la gradinita.

In satul Bogdana primele documente pastrate sunt din anul 1903,cdnd scoala
functiona cu 75 de elevi.

in perloada anilor 1959-1961 s-a zidit un local nou de scoald cu 5 sdli de clasg,
unde a functionat si ciclul gimnazial din anul 1963 pana in anul 1976. In prezent
functioneazd 2 clase simultane si o grupa de gradinita in localul care a fost reconditionat
si modernizat in anul 2009.

In satul Rostoltu Mare exista o scoald elementard cu o sald de clasd in anul
1873. In anul 1926 s-a dat in folosintd un local nou de scoald care a functionat cu 2
posturi de invatitori si o grupd combinati la gradinitd. Din lipsa de copii scoala s-a
inchis 1n anul 2007.

2. ANALIZA DE NEVOI
2.a. DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONALE

e  Cunoagsterea si aplicarea corectd a Curriculum-ului pentru invéfamantul
scolar si prescolar -2011;

e  Modernizarea spatiilor si completarea facilitdgilor si a dotérilor existente la
toate scolile si gradinitele din cadrul PJ-lui;

e  Asigurarea unui mediu educational care sa perm1ta dezvoltarea liberd a
fiecdrui copil si care si evidentieze dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii
sociale;

e  Dotarea scolilor si gradinitelor cu materiale didactice, mijloace audio-video,
jocuri educative si alte materiale necesare procesului de educatie timpurie;

e  Amenajarea curtilor de joacd;

e  Formarea continuii a personalului didactic si nedidactic prin grade didactice,
cursuri de formare organizate de MEN, CCD, ISJ, etc.



o Cregterea atractivitiii unitatii noastre, prin desfdsurarea unui program
educational de calitate, in vederea egalizirii sanselor fiecarui copil, cu acces la integrarea
scolard i sociala;

2.b. Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

e  Asigurarea calitatii procesului educational prin asumarea responsabilitafilor
individuale a tuturor membrilor organizatiei;

o  Cresterea nivelului educatiei scolare si prescolare prin perfectionarea
continui a cadrelor didactice si asigurarea materialelor didactice corespunzatoare;

o  Cresterea rolului echipei manageriale in demersul curricular, extracurricular,
al programelor de parteneriat;

o  Asigurarea pesonalului didactic titular si stabil, care s asigure continuitatea
la clase si la grupele de copili;

o  Diversificarea ofertei curriculare si a activitdfilor extracurriculare care sa
defineasca ethosul scolii;

o Implicarea activd a pdrintilor In educatia copiilor, la nivel organizatoric,
decizional sau material;

o  Implicarea autorititilor locale in imbunétatirea infrastructurii actuale la toate
unitatile;

2.¢. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1. RESURSE UMANE
incadrarea cu personal didactic.

Personalul scolii

u cadre didactice: 19,57 norme, 22persoane
B personal didactic auxiliar: 1,5 norme, 2 persoane
. personal nedidactic: 3,88 norme, 6 persoane

TOTAL: 24,95 norme ( 28 persoane)

Personal didactic :

Br. Crt. | Categoria de | Grad. I | Grad.Il. | Definitivat | Stagiar | Total




cadre didactice

1 Educatori 1 1 1 2 5
2 Invatatori 3 1 2 1 7
3 Profesor 2 5 1 1 9
4 Logoped

5 | Consilier scolar 1 1
6 Total 6 8 4 4

Titulari - 18 cadre didactice, 4 cadre didactice suplinitori calificati .

Personal nedidactic :

- 3,88 norme din care ( 6 persoane) :
6 ingrijitori
Personal didactic auxiliar: 1,5 norme ( 2 persoane) din care:

1 secretar
1 administrator financiar

Elevi

Numir de copii : 270

Numiir de clase: 11

Numiir de grupe : 4,5

Inva{imant primar : la inceput de an scolar: 112 la sfarsitul sem. 1 114

{nvatamant gimnazial: la inceput de an scolar 84 la sfarsitul sem I 85

Invatamant prescolar : 74 copii

2. SPATII SCOLARE

Scoala Gimnaziala Nr.1 Buciumi/Gradinta cu Program Normal Buciumi

dispune de un nr. de 2 cladiri in care se afla:
- 14 sili de clasd
- laborator stiinte

wh



- laborator fizica-chimie

- laborator informatica

- centru de documentare si informare
- sald de sport

- biblioteca

- 2sali profesorale

- 2 birouri

- grup sanitar

- magazie de materiale

- punct termic

Scoala cu clasele I-IV Bogdana/Gradinita cu Program Normal Bogdana
dispune de un corp de cladire in care fuctioneaza doud sali de clasd si o grupa de
gradinitd.

-sala profesoralad
- grup sanitar adecvat
- centrala termica

Gridinita cu Program Normal Bodia dispune de un corp de cladire cu:
-7 séli de clasa
- grup sanitar
- sald profesorald

Gridinita cu Program Normal Sangeorgiu de Meses dispune de o cladire cu:
- 2 sali de clasa
- 0 sala profesorala
- grup sanitar

Nivelul de dotari:

Scoala Gimnaziald Nr.1 Buciumi dispune de urmatoarele dotari:

- mobilier adecvat, ergonomic, in cantitati suficiente, pentru toate spatiile
destinate activitatilor instructiv educativ.

- 27 calculatoare, 5 imprimante,] fax, internet;

- 2 televizoare color, 1 video-proiector, 4 cd player;

- curtile de joacd la gradinite sunt partial dotate cu apparate de joaca ;

- carti pentru bibliotecad - 8861 volume;

2.d.Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din silile de grupa si de clasa



- Existd un ambient educational corespunzitor in fiecare sala de grupi sau de
clasa si in celelalte spatii ale unitatilor, specifice activitatilor cu prescolarii si cu elevii,
conform cucerintelor curriculare;

- Cadrele didactice sunt preocupate de munca in echipd in realizarea
programului zilnic, In organizarea si desfdsurarea unor activitati extracurriculare sau in
elaborarea si derularea unor proiecte educationale sau de parteneriat;

Mediul social din care provin copiii

- Copiii provin din medii sociale diferite si in acelasi timp instabile, datoritd
nesigurantei locurilor de munca;

- Situatia materiald a majoritatii copiilor este deficitard,o buna parte din copii
avand périnti someri, iar cei de etnie rroma au conditii de locuit precare, si nu au un venit
permanent, care sd le asigure buna crestere si dezvoltare;

Calitatea personalului

- 22 cadre didactice titulare sunt cu experientd indelungati din care 6 cu gradul
didactic I, 8 cu gradul II care consiliaza cadre didactice debutante sau necalificate si care
sunt un factor de stabilitate in unitate si un reper profesional sau moral pentru intregul
petrsonal;

- cadrele didactice mai tinere sunt antrenate gi au responsabilititi care sa le puna
in valoare pregétirea profesionala si sa le stimuleze profesional;

- cadrele didactice participa la activitatile de formare continua la nivel de
unitate, CCD, sau ISJ;

- personalul de ingrijire si deservire calificat, cu experientd, dar insuficient,
dupd numadrul mare de copii;

Circulatia informatiei la nivelul gradinitei

- Calitatea comunicdrii: informatii riguroase, oferite la timp, din toate
domeniile si pentru toate categoriile de personal;
- Circulatia informatiei este bund, realizdndu-se atdt pe verticala cat si pe
orizontald, prin:
- consilii profesorale
consiliul de administratie
sedinte de comunicari
sedinte ale Comisiei metodice
sedinte, lectorate cu parintii;
comisii pe diferite probleme



- internet — posta electronica
- avizier

Managementul scolii

- Consiliul de administratie are In componentd 7 membri,(3 cadre didactice,2
reprezentanti ai consiliului local, si doi reprezentanti ai pdrintilor) alesi anual in
conformitate cu reglementarile in vigoare. ( Legea invdtimantului, Regulamentul de
functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar)

- Se impune o implicare mai accentuatd a tuturor membrilor Consiliului de
administratie, potrivit competentelor stabilite si valorificarea sugestiilor membrilor
organizatiei.

- Asigurarea managementului calitatii prin functionarea Comisiei de evaluare
a calitatii;

- Directorul unitatii are experienta profesionala si manageriald a participat la
cursuri de formare a personalului de conducere organizate de ISJ sau CCD;

2.e. Cunoasterea grupurilor de interese
Copiii

- Grupele de copii si clasele de elevi sunt constituite conform normelor in
vigoare, pe nivele de varsta.

- Activititile didactice desfisurate la nivelul I, la gradinite sunt orientate spre
socializarea copiilor;

- Activitagile desfdsurate in gradinite, la nivelul II sunt organizate in
perspectiva pregdtirii copiilor pentru scoala si viata sociald viitoare;

- A crescut numirul copiilor de 2 ani care doresc sd frecventeze gradinifa,
neexistand altd institutie sociald si de educatie pentru acestia (cresd);

- A crescut afluenta copiilor prescolari rromi, grupele de copii fiind tot mai
numeroase;

- Activititile didactice desfdgurate la nivelul ciclului primar si gimnazial sunt

orientate spre educarea si formarea priceperilor si deprinderilor in vederea

orientdrii scolare si profesionale potrivite;

- Relatiile dintre copiii roméni si cei de alte etnii sau de diferite confesiuni , atét
in cadrul gridinitelor cat si a scolii, sunt normale, neexistand nici un fel de conflict intre
acestia

Cadrele didactice



- Cadrele didactice dovedesc o buna pregdtire profesionald si o buna
proiectare a activititii didactice

- Educatoarele colaboreaza foarte bine mai ales in cadrul diferitelor activititi
pe care le organizeaza impreund, dovedind capacitati i deprinderi de muncé in echipa.

- Unele cadre didactice sunt implicate in initierea si derularea unor proiecte si
parteneriate educationale la nivel local, judetean, interjudetean, national;

- Tot mai multe cadre didactice participa la simpozioane de nivel judetean,
national sau international cu lucréri stiintifice sau materiale didactice;

- Sunt antrenate si cadrele didactice stagiare sau suplinitoare in activitéti
extracurriculare, In initierea unor parteneriate cu alti factori de educatie;

Parintii

- La nivel de grupe si clase s-au constituit comitete de parinti, iar la nivel de
unitate, Consiliul Reprezentativ al parintilor, care se reunesc semestrial.

- Péarintii au dovedit interes atunci cand au fost consultati in alegerea
activitétilor optionale.

- Majoritatea parintilor sunt interesati de calitatea serviciilor educationale ale
scolii, mai putin périntii copiilor proveniti din familiile de etnie roma.

Analiza complexa a comunitatii

- existd o comunicare bund cu primaria, consiliul local, care inteleg rolul
scolii in educatia copiilor comunitétii i o trateazi ca atare;

- existd parteneriate cu: politia, biserica sau ONG-uri, fundatii, care se implica
in activitati de voluntariat;

- comunitatea de rromi incd nu cunoagte si nu intelege rolul scolii in
socializarea copiilor i pregétirea acestora pentru viata;

3. ANALIZA P.E.S.T.

Politicul Economicul

- politica educationald aplicatd in | - relansarea si dezvoltarea activitétii
invitdmantul prescolar, avand la baza | economice din localitate ar putea aduce
principiul descentralizarii, flexibilizarii §i | beneficii importante unitatii (buget mai
asigurdrii calitatii, se dovedeste eficienta | mare, sponsorizari);
in optimizarea programului educational | - nivelul mic al castigurilor lunare al
din unitate. parintilor copiilor influenteazd negativ
posibilitatea dezvoltirii bazei didactice a
unitatii, acestia nefiind dispusi sa sprijine
financiar institutia;




Socialul

Tehnologicul

- provenienta copiilor din medii
defavorizate (rromi), genereaza
diminuarea frecventei acestora in unele
perioade a anului scolar si nerealizarea
unor obiective educationale

- eterogenitatea mediilor familiale din
care provin copiil genereazd pozitii
diferite fatd de coordonatele educatiei,
existand si grupuri care nu o recepteaza ca
pe un adevdrat mijloc dezvoltare a
personalitatii  copiilor si  integrarea
acestora in scoald si viata sociala;

- unitatea este dotatd cu 1 laborator de
informatica si este conectat la internet

- majoritate familiilor defin acasa
calculatoare, televiziune prin cablu,
internet care completeaza informatiile
utile copiilor;

- scoala are in dotare 2 videoproiectoare,
aparat foto performant, camera digitald,
statie de amplificare;

4. ANALIZA S.W.0O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

- respectarea i  asigurarea
curriculum-ului, conform documentelor
curriculare In vigoare;

- proiectare didacticd centratd pe
elev;

- utilizarea auxiliarelor didactice
in scopul sporirii randamentului in
procesul de predare-invétare-evaluare;

- realizarea obiectivelor
Programei prin aplicarea strategiilor
didactice =~ moderne: metode  activ-
participative, interactive;

- selectarea si propunerea unor
activititi optionale in concordantd cu
nevoile elevilor;

- diversitatea activitatilor
extracurriculare: concursuri specifice
invatdmantului  scolar si  prescolar:

Coloram si invatam, Sprig day, Igienistii
priceputi, Sanitarii priceputi, Cu viata
mea apir viata, Alege viata, expozitii,
excursii, serbari, drumetii, etc.

- cadre didactice calificate, cu o

- continuturile nu sunt abordate in
manierd integratd, interdisciplinard peste
tot;

- tehnicile de lucru 1n grup,
invitarea prin cooperare, aspecte ale
pedagogiei interactive nu sunt suficient
administrate;

- implicarea insuficientd a
cadrelor didactice in elaborarea unor
auxiliare didactice, metodologii, etc.

- lipsa de stabilitate a cadrelor
didactice de la gradinitele structuri;

- diseminarea insuficientd a
rezultatelor activitatii didactice;

- lipsa fondurilor alocate pentru
investitii;

- insuficienta  implicare a
parintilor in activitatile curriculare,
extracurriculare, in dotarea grupelor cu
jucdrii;

- insuficienta activitafilor comune
intre cadre didactice — copii - parin{i la
unele grupe sau clase;

10



bund  pregatire
majoritatea
profesionald;

- Intinerirea colectivului de cadre
didactice din unitate;

- manifestarea interesului cadrelor
didactice pentru propria dezvoltare
profesionald, prin inscrierea la obfinerea
gradelor didactice §i participarea la
cursurile de formare continua;

- realizarea planului de scolarizare
si prezenta bund la grupe si la clase;

- interesul crescut al unor cadre
didactice din unitate pentru initierea $i
derularea unor programe educationale §i
de parteneriat;

- imbunatitirea fondului de carte;

- dotarea unititii cu mobilier nou ,
adecvat activitatilor si varstei copiilor;

- existenta retelei de internet;

- eficienta colaborare intre toate
compartimentele de activitate din unitate;

- buna colaborare cu familiile in
realizarea Planului de scolarizare, in
dotarea unititii cu jucarii si alte mijloace
didactice, sau 1n desfisurarea unor
activitdti extracurriculare;

- existenta parteneriatelor cu
Politia, cu Biserica, ONG-uri, cu alte
gradinite si scoli din judef sau din alte
judete;

- relatii cu parteneri sociali: ISJ,
CCD, Primarie, etc.

metodico-stiintifica,
cu o bogatd experientd

- abordarea insuficientd a
posibililor  parteneri  locali, agenti
economici care nu sunt atrasi in

parteneriate educationale;

Oportunitifi Amenintari

- existenta politicilor educationale - slaba motivatie financiard a
ale MEN, ce vizeazd invafimantul | personalului si migrarea cadrelor tinere
prescolar:  proiectul pentru  reforma | spre domenii mai bine platite;
educatiei timpurii, proiectele de finantare; - resurse financiare insuficiente de

- accesul liber al cadrelor | la bugetele locale;
didactice la elaborare de auxiliare - insuficienta personalului de
didactice; ingrijire si deservire;
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- existenta

LY

unor resurse §i
parteneriat;

- posibilitatea de informare si
comunicare rapidd cu ISJ si MEN prin
portal si forum;

- insuficienta constientizare a unor
factori de decizie (consiliul local, societafi
comerciale, parinti ) privind prioritafile si
directiile de evolujie necesare In
invatimant;

- situatia socio-economicd precard

- posibilitatea participarii in
proiecte educationale in parteneriat la
nivel national si international;

a familiilor din care provin copiii rromi;

11. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Buciumi, ca institutie de baza in formarea personalitétii
umane, asigurd fiecirui elev si prescolar acces egal si sporit la o educatie de calitate, o
dezvoltare globali a acestuia, indiferent de apartenenta sociala, etnicd sau religioasé, prin
crearea unui spatiu educational adecvat, printr-o activitate centrati pe elev si prin
valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice , in parteneriat cu paringii
si comunitatea locala.

III. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei prin implementarea unor
strategii educationale astfel incit activitatea si fie centrati pe elev si sa vizeze
dezvoltarea sa globald, conform prevederilor din noul curriculum pentru
invatdmantul scolar si prescolar;

Argument

Managementul grupei sau a clasei presupune si cunoagterea temeinicd a
prevederilor noului curriculum pentru invatiméntul scolar si prescolar si aplicarea
acestora in functie de specificul lor, precum si crearea acelor situatii de invatare care sa
favorizeze progresul elevilor, progres care este conditionat de abordarea noilor strategii
de predare-invatare-evaluare precum gi o bund relationare i comunicare pe verticald si
orizontala.

2. Dezvoltarea abilititilor si competentelor cadrelor didactice in vederea
implementirii programelor de reformi in educatia timpurie;

Argument
Aplicarea curriculumu-lui pentru invitaméantul scolar si prescolar si

realizarea finalititilor educatiei presupune un cadru didactic flexibil, dinamic, un cadru
12



didactic care joacd rolul de persoand resursd in relatia cu elevul, care faciliteazi acestuia
accesul la informatii, diagnosticheaza dificultatile lui, il sprijind, 1i creazi un echilibru
emotional.

3. Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor,
completarea facilititilor si a dotarilor existente, prin fonduri de la bugetul local sau
fonduri guvernamentale si europene;

Argument

Modernizarea tuturor spatiilor , completarea facilitatilor si a dotarilor existente,
vor contribui la realizarea standardelor de igiend si sénétate, vor asigura conditii optime
pentru imbunététirea serviciilor educationale. Ambientul educational din unitate, un
confort fizic si psihic, influenteaza in foarte mare masurd calitatea educatiei.

4. Diversificarea activitatilor optionale si a celor extracurriculare care sa
conduca la definirea ethosului scolii, la realizarea unei educatii incluzive si
intreculturale;

Argument

Aviand in vedere cd in unitatea noastra sunt copii romani si rromi, de confesiuni
diferite ortodocsi, catolici,neoprotestanti, provin din medii socio-culturale diferite, este
necesard abordarea curriculumu-lui la decizia scolii si a activitatilor extracurriculare
tinand cont de aceste considerente. Respectarea identitétii culturale si religioase a fiecdrui
elev presupune respectarea drepturilor sale, care stau la baza formarii personalitéfii sale
autonome si depline.

5. Eficientizarea parteneriatului educational
Argument
Parteneriatul educational trebuie privit nu doar ca un concept, el este o atitudine
abordatd in sprijinul dezvoltarii societétii prin prisma educativa si este unul din cuvintele

cheie ale pedagogiei contemporane, presupunind participarea la o actiune educativa
comund, interactiuni constructive acceptate de céitre toti partenerii sociali.

IV. OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea tintelor propuse va fi asiguratd prin caile oferite de urmétoarele

optiuni strategice:
13



CURRICULUM

a) Identificarea nevoilor educationale ale elevilor privind aplicarea noilor
prevederi curriculare §i a strategiilor de predare-invétare-evaluare care sd faciliteze
progresul lor si un invatdmant performant.

b) Adaptarea continuturilor de Invétare la specificul scolii, al comunitatii si al
elevilor.

c) Abordarea unor activitdfi optionale si exracurriculare care si contribuie la
formarea personalitétii elevului gi la promovarea propriei identitati;

d) Desfasurarea unor activititi nonformale si informale care sid evidentieze
specificul scolii si locul ei in societate;

e) Crearea unui mediu educational adecvat, pentru o stimulare continud a Invagarii
spontane a elevului.

f) Introducerea elevului in ambianta culturala a spatiului social caruia i apartine,
in vederea formarii lui ca o personalitate autonoma si constienta de sine.

RESURSE UMANE
a) Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice In vederea
realizarii educatiei la standarde de calitate;
b) Valorificarea abilitatilor, aptitudinilor si a competentelor cadrelor

didactice prin antrenarea in diferite activitati curriculare, extracurriculare, CDS, in
vederea obtinerii performantei profesionale si a promovarii In cariera;

c) Identificarea nevoilor de formare si perfectionare la nivelul fiecarei
categorii de personal din unitate.
d) Participarea la activitati de formare continud o profesionalizare

permanentd in domeniu;
RESURSE MATERIALE

a) Alocarea resurselor financiare i materiale necesare desfasurarii in conditii
optime a programului educational in scoald si asigurarea unor servicii educationale de
calitate;

b) Implicarea autorititilor locale in asigurarea resurselor bugetare §i materiale;

¢) Identificarea unor resurse extrabugetare;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
a) Eficientizarea parteneriatului educational in vederea realizdrii unitafii de

cerinte intre scoald si familie dar si pentru schimbarea mentalitatii membrilor comunitagii,
a partenerilor sociali, de rolul si importanta scolii in educatie;



b) Cunoasterea prioritatilor scolii, de cétre toti factorii implicagi in educatie;

V. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt si mediu

e Servicii educationale de calitate;

e Instrumente si proceduri in vederea optimizdrii procesului educational;

e Scoala si ceilalti parteneri educationali sunt implicati in asigurarea unei educatii
moderne si performante;

e Schimburi de experienta la nivel judetean, national

e Formarea continua de capacititi si competente la nivelul fiecarui cadru didactic
in vederea aplicérii noului curriculum pentru invatamantul scolar si prescolar;

e Baza didactica materiala revigorata,

Pe termen lung

e Sistem educational functional, eficient in domeniile de:
- curriculum
- resurse umane
- resurse financiare si materiale
- relatii comunitare

e Cadre didactice competente, flexibile, care s faca fata oricaror schimbari.

e O imagine favorabild a scolii in cadrul comunitatii;

e Fonduri extrabugetare;

e Implicarea activa a parintilor in educatia copiilor;

e Relatii comunitare si de parteneriat care sa sprijine si sa ridice prestigiul
unitétii;

VI. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre
intregul personal al scolii.

Monitorizarea reprezintd urmirirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului
si se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea

atingerii obiectivelor propuse.
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Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmérim imbunétatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii
tintelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie
sau nu introduse in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea
rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back cétre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta
,,valorii adaugate” prin PDI;

- Analizdm impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim si ce evaluim, pe parcursul si la sfargitul activititilor
propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv
utilizate (finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea addugata“ si ,,valoarea
creatd“ in urma realizarii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriald cat si de
citre echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodicd si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comumitdtii tintd - 1a nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;,

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect;

- Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

16



- Institutiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea

scolard 1n care se aplicd ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritatile locale, cu
alte asociatii si organizatii, din cadrul sistemului gcolar sau din afara lui.

- Pietii;
- Cooperdrii cu alte institufii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare — invatare — evaluare.

Monitorizarea periodicd a implementérii actiunilor individuale.
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obfinute.
Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.
Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.

Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale” ale proiectului.
[nregistriri video si fotografii.

DIRECTOR,
PROF. LUCIA CAMELIA STIRB

=

2N [
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