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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1) CULTURA ORGANIZATIONALA

Argument

AvAnd in vedere ci lintele din proiectul de dezvoltare al unitdrii peperioada 2010-2014 au fost reali:
."r,iu,a.i ."j;;; h 

" 
;h"';;11n ji T:ff t T:5il'HT:'fi[:*1""i"'':ilffi

organizationald a unitdtrii noashe, am considerat necesar elaborarea unul proiect dedezvoltare institulionald pe o perioada -"A" a" mp, ,"rpJtJ!"e"ntru anuf Zof s_zOf l 9icare si se plieze mai bine pe nevoile 9i prioritalile dJiezv"oi*i i" ,""fii.
Baza conceptuali

Planul de dezvoltare a fost €laborat in baza prevederilor Legii EducatieiNationale Nr 1 / 2011, a Resulamentului de organizare Jt i;;ir""r" a rmitdtilor de
irvalam.ant preuniversirar, u 6rdin"lo, Miri";?;i;;;"ii"lri'i**rur,i , a no,luiCuniculum Na{ional, ordine cu implica{ii 

_?n -c"rir;;;i;;qLrea procesului deinvdtdmdnt qi a unei bibliografii cu riferiie ta man'agem;i;";;"

Scurt istoric al invi{imintului in comuna Buciumi

. Cele mai vechi menliuni despre existenla unei qcoli pe teritoriul comuneiBuciumi le avem in legiaturd c" ioca.litatea sange"Gi; ;" il'"r* istfel popa Dumitrudin tudeal este primul dascdl cunoscur qi ng;aza"ca preot ii toua,aa, in anul 1713dupi cum este menlionat intr-un ,.pentecostarJ 
scris de mdra preotului qi invatatorutui.A doua atestare documentari a unei qcoli in com,rnd 

"J" u"""u a qcolii dinBuciumi infiinlatd in anul 1827 de protopoput Simion l,tarin;; #_. casa cu o singurd

In anul 1850 exista scoali. rom6neasc6 aqa cum reiese dtn,,Monografia scoaleiprimarl..din Buciuml' publicatd de invitdtorul Ilan Srirb h ,;r1;; sdtdjeand, ,,gcoala
noastrd" numdnl 16-17 din 1_5 noiembrie 1930.

In anul 1865 autoritatile din Ardeal adoptE o lege ce prevede desfia{area scolilor
:: y99*r h.l9cal.de lemn, lege care ar fi ins"rnr,ut"r"rlrr,!*"a ia invatatura in limbamatemd, iar copiii sd invele ln continuare in limba maghiard. preotut Oin 

"at, 
dascdlul sicuratorul bisericesc din Buciumi iau hotararea sa traniorme Ui"ariou fo., cu zidurile depiatra( adaugandu-i inca o sala) in lacaq de invitdturd, rtota.d." 

""^ "oo"tit*ie 
un inalt actde oatriotism .

!9.matismul 1871 mentioneazd cd in acest an in Buciumi erau 139 de Scolari iar"docente"(invatator) era Basiliu Taou.



In anul 1945 cladirea in care fimcliona qcoala avea cinci si.li de clasd din care
lymai.dguA erau coresptu.tzdtoare. pentru funcflonarea ciclului II s_a cerut sA se pund ladispozifia qcolii 3 camere libere din localul fostei taoci .iSitrrantu,, atunci aflatd inproprietatea comunei.

In anul1948 incepe conshuirea unui nou local de qcoald dat in folosinlb in 1950
qi extins apoi cu lrrca 3 saii de clasa in 1966.

In mtt, 1977 s-a dat in folosinli noul local cu 11 sdli de clasd , 3 laboratoaxe ,iax,ulterior o sald de sport. De-a lungul anilor cladirile scolii au fost reabilitate de maimulle on -

In satul Bodia in anul 1956 se di.ln folosinre actualul local al qcolii cu 2 sali de

:lT:^.,1 :,:*i pentm gradinild. in. prezent tunlioneaza dou, gruJioitu cu un post de
equcaror sr ru cop intr-o gr.upd combinatd la grddinila.

In satul Bogdana primele documente pastrate sunt din anul 1903,c6nd gcoala
funcJiona cu 75 de elevi.

In perioada anilor 1959-1961 s-a zidit un loca.l nou de qcoalb cu 5 sdli de clasd,
yd:. u tu:tl"i* qi ciclul gimnazial din anul Ig$ pena in' anul i976. i" ;.;;;;ifunctjoneazd,2 clase simultane si o grupa de gradinita inlocalul care a fost recondilionat
qi modemizat ln anul 2009.

In satul Rosto{u Mare exista o qcoald elementaxd cu o sald de clas6 in anul
1873. In anul 1926 s-a dat in folosinl6 un local nou de scoalE caxe a functionat cu 2
posturi de i-nv-alllod qi o gn.rpd combinard la gradinild. Din lipsa de copii qcoala s_a
inchis in anul 2007.

2. ANALIZA DE IIEVOI

2.a. DIAGNOZA NEVOTLOR EDUCATIONALE

. : Cunoaqterea gi aplicarea corectd a Curriculum_ului pentru inveldmartul
pcolar qi pregcolar - 2011;

o_._ Modemizarea spaJiilor qi completarea facilitililor $i a dotErilor existente la
toate qcolile qi grddinitele din cadrul pJ-lui;

Asigurarea unui mediu educaJional caxe sd permitd dezvoltarea liber6 a
fiecirui copil si caxe sd evidenlieze dimerxiunea intercurtwald gi pe cea a incruziunii
sociale;

. .: Dotarea gcolilor Ei grddinilelor cu materiale didactice, mijloace audio-video,
Jocun eoucatlve tr alte materiale necesare procesului de educalie timpule;. Amenajarea cu4ilor dejoacd;

. 
. 

_ 
Foflnarea continui a personalului didactic qi nedidactic prin grade didactice,

cursuri de fonnare organizate de MEN, CCD, ISJ, etc.
Cre$terea atractivitdlii unitalii noastre, prin desfrqurarea unur program

educational de calitate, in vederea egalizirii qanselor fiecErui copil, cu acces la integiarea
qcolari qi sociald;



2.b. Analiza scopurilor actuale ale activitl{ii organiza{iei

Asigurarea calitAlii procesului educalional prin asumarea responsabilitd.lilor
Indr\ lduale a tuhror membrilor organizaliei;

. Cre$terea nivelului educa{iei gcolare qi preqcolare prin perfec{ionarea
continui a cadrelor didactice qi asigurarea materialelor didacfice coresounzatoare:

,Creqlerea 
rolului echipei manageriale in demersul curricular. exnacurricular,

al progmmelor de parteneriat;
. Asigurarea pesonalului didactic titular gi stabit, care sd asigure continuitatea

la clase qi la grupele de copii;
o Diversificarea ofertei curriculare $i a activitdlilor exffacwdcula.re caxe sd.

defi neascd ethosul gcolii;
Implicarea acdv6 a pdxinlilor ?n educalia copiilor, la nivel organizatoric,

decizional sau material;
. Implicarea autoritdlilor locale in imbunatdlirea hftashucturii actuale la toate

unitdtile;

2.c. Analwa informatiilor de tip cantitativ

1. RESURSE UMANE

incadrarea cu personal diilactic.

Personalul gcolii

' cadre didactice: 19,57 norme,22pxsoane. personal didactic auxiliar: 1,5 norme,2 persoaler personal nedidactic: 3,88 nomre,6 persoane

TOTAL: 24,95 norme ( 28 persoane)

Personal didactic :

Nr. Crt. Categoria de

cadre didactice

Grad. I Grad. II. Definitivat Stagiar Total

1 Educatori I I 2 5

2 InvAl6tori 3 2 I 7



3 Profesor 2 5 I I 9

4 Logoped

5 Consilier Ecolar I I
6 Tota.l 6 8 4 4 22

Titulari - 18 cadre didactice,4 cadre didactic€ suplinitori cali{ica{i.
Personal nedidactic ;

- 3,88 norme din care ( 6 persoane) :. 6 ingrijitori
Personal didactic auxiliar: 1,5 norme (2 persoane) din care:

I I secretat. I administrator financiar

Elevi

. Numir de copii : 270. Numir de clase: 11. Numir de grupe: 4,5

InvalAmant primar : la inceput de an scolar: 1 12 la sfarsitul sem. I 1 I 4
7 clase

invdlnm6nt gimnazial: la inceput de arr scolar g4 la sfaxsitul sem I 85
4 clasei -., .

rnvalarnanr preFotaf : /4 coprr

2. SPATUqCOLARE

$coala Gimnaziali Nr.l BuciumVGradinta cu program Normal Buciumi
disprme de un nr. de 2 clidiri ?n care se afld:

- 14 sdli de clasd
- laborator $tiinle- laboratorfizica-chimie
- laboratorinformaticE
- cenhu de documentare si informare
- sal6 de sport
- biblioteca
- 2sali profesorale
- 2 birouri



- grup sanitax
- magazie de materiale
- punct termic

gcoala cu clasele I,IV Bogdana/Grailinita
dispune de rur corp de cladire in care fuctioneazd
grAdinilA.

-sal6 profesoral6
- grup sanitar adecvat
- centrala termica

cu Program Normal Bogdana
dou6 sA[ de clasd 9i o grupa de

Gridinita cu Program Normal Bodia dispune de un corp de clidire cu:
- 1 s61i de clasd.
- grup sanitar
- sali profesorald

GridiniJa cu Program Normal Sangeorgiu de Meses dispune de o clEdire cu:
- 2 sali de clasa
- o sala profesorala
- grup sanitar

Nivelul de dot[ri:

$coala Gimnazialb Nr. i Buciumi dispune de urmdtoarele dotdri:
- mobilier adecval ergonomic, in cantitdli sufrciente, pentru toate spaliile

desfinate activitdlilor instouctiv educativ.
- 27 calculrtoare, 5 imprima.nte,l fax, internet;
- 2 televizoare color, 1 video-proiector, 4 cd player;
- cu4ile dejoacd la grddiniqe sunt partial dotate cu apparate dejoacd;
- cdr{i pentru bibliotecd - 8861 volume;

2.d. Analiza informa{iilor de tip calitativ

Ambianrr din sAlile de grupd Si de clasi

- Existd un ambient educalional corespunzitor in fiecare sald de grupd sau de
clasi qi in celelalte spalii ale unit6lilor, specifice activitiflor cu pregcolarii qi cu elevii,
conform cucerinlelor curiculare;

- Cadrele didactice sunt preocupate de munca in echipd in realizarca
plo_gramului zihric, in organizarea qi desfdqurarea unor activitdli exhaiurriculare sau in
elaborarea gi derularea unor proiecte educalionale sau de parteneiiat;



- Situatia materiala a majoritdtrii copiilor. este deficitard,o bund parle din copiiavtud pdrinli gomeri, iar cei de etnie rrom6 au-condilii de l;t t;;;.", si nu au un venitpermalent, care sd le asigure buna creqtere qi dezvoltarel

Calitatea personalului

- 22 cadre didactice Xitular_e sunt cu experien{d indelungatd din care 6 cu graduldidactic I, 8 cu grad,l II care consiliazi cadre didactice J"u"i*rl?*" ."".rificate gi caresunt un factor de stabilitate in unitate gi un reper profesi*ril"" ._a pentru intregulpersonal;
- cadrele didactice mai tinere sunt antrenate gi au responsabilitdf care sd le pmdin valome pregdtirea profesionald gi s6 le stimuleze profesiorr"i 

------^-

. ^-^ 
cadrele didactice patticipd la activitalile de fomare contrnud la nivel deunitate, CCD. sau ISJ:

-_ personalul de ingrijire gi deservire calificat, cu experienfd, dar insuficient,
dupd numdrul mare de cooii:

Mediul social din care provin copiii

, Copiii provin din medii sociale
nesiguranlei locurilor de muncd;

diferite 9i in acelaqi timp instabile, datoritd

Circula{ia informatiei Ia nivelul gridinitei

- Calitatea comunicdrii: 
_informa{ii riguroase, oferite Ia timp, din toatedomeniile gi penhu toate categoriile de personal; '

orizontald. orin:
- consilii profesorale
- consiliul de administralie
- qedin{e de comuniciri
- qedinte ale Comisiei metodice
- $edinte, lectorate cu p6rin{ii;
- comisii pe diferite probleme
- intemet _po$ta electronjcid
- avizier

Managementul gcolii

- Consiliul de administra{ie ar:e in componenli 7 membti,(3 cadre didactice,2
reprezentanli ai consiliului local, qi doi reprezentanli ai pdrinlilor) aleqi anual in



confonnitale cu reglementdxile in vigoare. ( Legea invdlamdntului, Regulamenhrl de
funclionare a uldtdlilor din invdJdmAntul preuniverJitar)

, . . . Se imp,ne o implicare mai accentuate a tuturor membrilor cons iului de
aomrrusralre, potnvit competen{elor stabilite qi valorificarea sugestiilor membrilor
organizaliei.

.. ..:. Asigurarea managementului calitdtii prin funcJionarea Comisiei de evaluare
a calitdlii;

. 
-- 

_ Directorul unitilii are experien{d profesionald qi manageriala a pmttcipat la
cursuri de forrnare a personalului de conducere organizate di tsl sau-CCl:

2.e. Cunoaqterea grupurilor de interese

Copiii

Grupele de copii gi clasele de elevi srurt constituite conform normelor in
vrgoar€, pe nivele de versta.

ActivitdJile didactice desfagurate la nivelul I, la gradiniJe sunt orientate spre
socializarea copiilor;

-. Activitdlile desfigurate in gradinile, la nivelul II sunt organizate in
perspectiva pregdtirii copiilor pentru gcoald gi via{a sociald viitoare;- A crescut numdrul copiilor de 2 ani care doresc s6 frecventeze
neexistind altd institulie sociald 9i de educalie pentru acestia (creqd);- A crescut afluenla copiilor pregcolari rromi, grupeli de copii fiind tot mai
numeroase;

- Activit{ile didactice desftgurate la nivelul ciclului primar pi gimnazial sunt
onentate spre educarea si fomarea priceperilor si deprinderilor in vederea
orientirii qcolare si profesionale potrivite;

" _ -_ Relaliile dinhe copiii romdni si cei de alte etnii sau de diferite confesiuni, at6t
in cadrul grddinitelor cet $i a scolii, sunt normale, neexistand nici un fel de conflict intre
acestia

grddinil4

Cadrele didactice

- Cadrele didactice dovedesc o burrd pregbtire profesionald gi o bund
proiectai:e a activitdtii didactice

- Educatoarele colaboreaza. foarte bine mai ales tn cadrul diferitelor activitdli
pe care le organizeazd impreund, dovedind capacitdli $i deprinderi de munc6 in echipd.- Unele cadre didactice sunt implicate in inilierea gi derularea unor proitcte qi
pafieneriate educationale la nivel local, judelea4 interjudel ear\ national;

- Tot mai multe cadre didactice participd la simpozioane de nivel judelean,
national sau intemafional cu lucrdri giinlifice sau materiale didactice;



. -. 
_ 
Sunt antrenate $i cadrele didactice stagiaxe sau suplinitoare in activitaliextracuriculare, in inilierea unor parteneriate cu a(i dctori de educalie;

Pnrinfii

---,-,, ; La nivel de grupe gi_clase s-au constituit comitete de pdrinli, iar la nivel deunrare, uonslhul Reprezentativ al pirinlilor, caxe se rermesc semestrial.

activitalilor oplionale.

... - _ Majoritatea pdrinlilor sunt interesali de calilatea serviciilor educalionale alegcolii, mai pulin pirinlii copiilor provenili din familiile de etnie romn.

Analiza complexi a comunititrii

- existd o comunioare bund cu primdria, consiliul
qcolii in educaJia copiilor comunifitii gi o hateaze ca atare;

- existd parteneriate cu: politi4 biserica sau ONG_uri,
in activitdti de voluntaxiat:

- comunitatea de romi ?nc6 nu crmoagte qi nu
socializarea copiilor qi pregdlirea acestora pentru viate;

3. ANALIZA P.E.S.T.

local, care inJeleg rolul

fundalii, care se implicd

intelege rolul qcolii in

- politica educa1ionald aplicati in
invd$martul preqcolar, avdnd la baz6
principiul descentralizdrii, fl exibilizdrii si
asigurdrii calirdtii. se dovedegte eficienia
in optimizarea programului educalional
din unitate.

- relansarea gi dezvoltarea activitdtii
economice din localitate ar putea aduce
beneficii importante unitdlii (buget mai
mare, sponsorizdri);
- nivelul mic al cdgtigurilor lunare al
pdrintilor copiilor influenleaze negativ
posibilitatea dezvoltirii bazei didaotice a
unitdlii, aceqria nefiind dispuEi sd sprijine

Tehnolo



- provenienla copiilor din medii
defavorizate (nomi), genereazd
diminuarea ftecven{ei acestora ln unele
perioade a anului gcolar gi nerealizarea
unor obiective educaiionale
- eterogenitatea mediilor familiale din
caxe provin copiii genereazd pozilii
diferite fala de coordonatele educatiei.
existdnd qi grupuri care nu o r".apt.rra .u
pe un adevfuat mijloc dezvoltare a
personalitdJii copiilor gi inlegrarea
acestora in qcoald fi via{a sociald;

- unitatea este dotati cu 1 laborator de
infomaticd $i este conectat la intemel
- majoritale familiilor detrin acasd
calculatoare, televiziune prin cablu,
mtemet caxe completeazd informaliile
utile copiilor;
- qcoala are in dotare 2 videoproiectoare,
apaxat foto performart, camerd digitali,
stalie de amplificare;

4. ANALIZA S.W'O.T.

Puncte tari Puncte slabe- respectarea qi asigurarea
curriculum-ului, conform documentelor
curiculare in vigoare;

- proiectare didactica centratE pe
elev;

- utilizarea auxiliarelor didaciice
in scopul sporirii randamenh]lui in
procesul de predare-inv6Jare-evaluare;

- realizarea obiectivelor
Programei prin aplicarea strategiilor
didactice modeme: metode activ-
padicipative, interactive;

- selectarea gi propunerea rmor
activited oplionale in concordanta cu
nevoile elevilor;

- diversitatea activitdlilor
extacurriculaxe: concursuri specifice
inv6jdrndntului qcolar gi preqcolar:
Colordm gi inviJdm, Sprig day, Igieniqtii
pricepu{i, Sanitarii pricepuli, Cu viafa
mea apdr viaJa, Alege vial4 expozilii,
excursii, serbdri, drumelii, etc.

- cadre didactice calificate, cu o
brmd pregatire metodico-$tiintific6,

- conJinuturile nu sunt abordate in
manierd integratd, interdisciplinard peste
IOI;

- tehnicile de lucru in grup,
invdjarea prin cooperare, aspecte ale
pedagogiei interactive nu sunl suficient
administrate;

- implicarea insuficientd a
cadrelor didactice in elaborarea unor
auxiliare didactice, metodologii, etc.

- lipsa de stabilitate a cadrelor
didactice de la gradinilele structuri;

- diseminarea insufioientd a
r ez.rltatelor activ itdlii didactice;

- lipsa fondurilor alocate penhu
investilii;

- insuficienta implicare a
pdrinJilor in activitdlile curiculare,
extracurriculaxe, in dotaxea grupelor cu
juchrii;

- insuficienla activitdlilor comune
tntre cadre didactice * copii - pirinli la
unele grupe sau clase;

- abordarea insuficientd a

t0



majoritatea cu o bogatA expetiet{n posibililor parteneri locali, agenli
profesionald;

- intinerirea colectiwlui de cadre
didactice din unitate;

- manifestarea interesului cadrelor
didactice pentru propda dezvoltare
profesionald, prin insuierea la oblinerea
gradelor didactice $i parliciparea la
cursurile de formare continui;

- realizarea planului de qcolarizare
gi prezenla bund la grupe gi la clase,

- interesul crescut al unor cadre
didactice din unirate pentru inilierea gi
derulaxea unor programe educalionale qi
de parleneriat;

- imbun6tdlirea fondului de carte;
- dotaxea unititii cu mobilier nou ,

adecvat activitdlilor qi virstei copiiror;
- existenla retrelei de intemeu
- eficienta colaborare intre roare

compartimentele de activitate din unitate;
- buna colaborare cu familiile in

rcaliz:'rca Planului de $colaxizaxe, tn
dotarea unitdlii cu jucdrii gi alte mijloace
didactice, sau in desligurarea unor
activitdli exhacurriculare;

- existentra parleneriatelor cu
Politi4 cu Biseric4 ONG-uri, cu alte
glddinile $i qcoli din jude! sau din alte
judele;

- relaJii cu par.teneri sociali: ISJ,
CCD, Primdrie, etc.

economici care nu sunt atraqi in
parteneriate educalionale;

Oportunitifi Amenintiri
- existenla politicilor educa{ionale

ale ME\ ce vizEazd inv4dmantul
pregcolar: proiectul penhu reforma
educa{iei timpurii, proiectele de finantare;

- accesul liber al cadrelor
didactice la elaborare de auxiliare
didactice;

- existenla unor resurse gi

- slaba motivatie financiard a
personalului gi migrarea cadrelor tilere
spre domenii mai bine pl6tite;

- resurse financiare insuficiente de
la bugetele locale;

- insuficienja personalului de
ingrijire gi deservire;

- insuficienta con$tientizme a unor
11



posibilitAf de sponsorizare prin relalii Oe
parteneriat;

factori de decizie (consiliul local,iocietiti
comerciale. parinli ) privind prioritdlile ,i
orrecl le de evolulie necesare in
inv4dmant;

- situatia socio-economica precara
a lamiliilor din care provin copiii nomi;

- posibilitatea de
comunicare rapid6 cu ISJ
portal qi forum;

informare gi
qi MEN prin

- posibilitatea participirii in
proiecte educalionale in parteneriat la
nivel nalional ;i intemational;

$coala Gimnaziald Nr. I Buciumi, ca institulie de bazE in fomarea personafitAtrii
yru":l uriq*.fieciirui elerr qi pregcolar u""", 

"gui 
qi sporit la o educalie ie calitate, o

dezvoltare globald a acestuia, indiferent de apartenenJa sociald, etnicd sau religioasa, piin
crearea unui spatiu educational adecvat, printr_o activitate centrate pe elev qi prin
valorificarea competenlelor profesionale ale iadrelor didactice , in parteneriat cu pAritlii
si comunitatea locald.

VIZIANEA

"Educalia nu mdsoard cdt de muh ai memorqt sau cdt de multe qtii, educqlia reprezintd
capacitatea de afoce diferenla intre lucruile pe care le qtii Si ceie pe care nu le qtii,,

ANATOLEFRANCE

7. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei pritr implementarea unor
strategii educa(ionale astfel inc6t activitatea si fie centrati pe elev qi sd vizeze
dezvoltarea sa globali, conform prevederilor din noul curriculum pentru
invitrimentul qcotar qi prepcolar;

Argtrm€nt

. .- 
Manag_ementul gnrpei sau a clasei presupune Si cunoaSterea temeinicd a

prevederilor noului curriculum penlru invejdmantul- gcolai 9i pregcolar gi aplicarea
acestora ia funcJie de specificul lor, precum gi crearea acelor situajii de invalare care sd
flavorizeze progresul eleviJor, progres care este condilionat de abordarea noilor strategii
de. predare-invelare-evaluare precum gi o bun6 relaJionare qi comunicare pe verticald Siorizontald.

t2



2. Dezvolta're abilititilor $i competen(elor cadrelor didactice in vederea
implementirii programelor de reformi in educafia timpurie;

Argument

Aplicarea curriculumuJui pentu inv{dmantul qcolar qi preqcolar gi
ree.l.izurea finalitdlilor educaliei presupune un cadru didactic flexibil, dinamic,'un cadru
didact'care joac6 rolul de persoand resursi. in relajia cu elelul, care fac iteazi acestuia
accesul la informatii, diagnosticheazd. dificultdJile lui, il sprijind, ii creazd un echilibru
emoliolal.

3. Crearea unor conditrii optime prin modernizarea spaliilor,
completarea facilitifilor 9i a dotdr or existente, prin fonduri de ra bugetur tocar sau
fonduri guvernamentale pi europene;

Argument

Modemizarea tuturor spatiilor , completarea facilititilor qi a dotirilor existente,
vor contribui la realizarea standardelor de igiend qi sanatate, vor asigura condilii optime
pentru imbunitAflrea serviciilor educa{ionale. Ambientul educaliJnal din unitate, un
confod fizic qi psihic, influen{eazi in foarte maxe mdsurd calitatea educa{iei.

4. Diversilicarea activititilor op{ionale 9i a celor extracurriculare care si
conduci la definirea ethosului gcolii, la rediztrea unei educatii incluzive si
inlreculturalel

Argl|ment

Avfud in vedere ci in unitatea noastrd sunt copii romAni qi rromi, de confesirmi
diferite ortodocai, catolici,neoprotestanli, provin din medii socio-culturale diferite, este
necesari abordarea curiculumului la decizia qcolii gi a activiteflor extracurriculare
{in6nd cont de aceste considerente. Respectarea identitd{ii culturale qi religioase a fiecErui
elev presupune rcspectarea drepturilor sa.le, oare stau la baza formdrii personalitdlii sale
autonome qi depline.

5. Eficientizarea parteneriatului €ducational

Arg[ment

_ Paxteneriatul educatrional trebuie privit nu doar ca un concept, el este o atitudine
abordat6 in sprijinul dezvoltdrii societatii prin prisma educativd 9i este unul din cuvintele
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cheie ale. pedagogiei contemporane, presupunand participarea la o actiune educativd
comun6, interacliuni conshuctive acceptate de cdtre ;U partenerii sociali.

ry. OPTIUNI STRATEGICE

. Asigurarea tintelor propuse va fi asiguratb
opliuni stmtegice:

CURRICULUM

a) Identifrcarea nevoilor educationale a.re erevilor privind aplicarea no or
prevederi 

_curriculare gi a strategiilor de predare-invdl*"_"ujour" caj:e sa faciliteze
progresul lor gi un inv4dment pefomant.

. ._ b) Adaptaxea conlifluturilor de invdlare la specificul qcolii, al comunitdlii 9i al
elevilor.

c) Abordarea unor activitdli oplionale gi exracurriculare carc s, contribuie la
formarea. personalitilii elewlui 9i la promovarea propriei identitdli;

d) Desfhgurarea unor activitali nonformale 9i informale care s6 evidenlieze
specificul gcolii 9i locul ei la societate;

e) Crearea unui mediu educa{ional adecvat, pentru o stimulare continui a inv6ldrii
spontane a ele\,'ului,

f) Introducerea elevului in ambianla culturald a spaliului social cEruia ii aparfine,
in vederea formdrii lui ca o personalitate autonomd ;i constienti de sinc.

RESURSE UMANE

a) Dezvoltarea competenlelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea
realizdrii educaliei la standarde de calitate;

b) Valorificarea abititafilor, aptitudinilor $i a competenlelor cadrelor
didactice prin antrenarea in diferite activitdli culriculare, exhacuniculare, CDS, in
vederea obJinerii performanJei profesionale gi a promovdrii in carierd;c) Identifrcarea nevoilor de formare qi perfeclionare la nivelul hecdrei
categorii de personal din unitate.

d) Parliciparea la activitdJi de formare continud o profesionalizare
permanenLi in domeniu:

RESURSE MATERIALE

a) Alocaxea resurselor financiare qi materiale necesare desfrgurdrii in condiJii
optime a programului educalional in qcoald qi asigurarea uaor servicii educalionale de
calitate:

pfin cdile oferite de urmdtoai:ele



b) Implicarea autoritdlilor locale in asigurarea resurselor bugetare $i materiale;c) Idenlificarea unor resurse extrabugetare;

RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

. .a) Efrcientizarea parleneriatului educalional in vederea realizlrii unithlii de
cerinte intre $coald qi familie dar qi pentru schimbarea mentaritalii membrilor comunit6lii,
a partenerilor sociali, de rolul qi importanta qcolii in educalie;

b) Cunoaqterea prioritililor qcolii, de c6tre toli factorii implicali in educafie;

V. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt ti mediu

o Servicii educalionale de calitate;
. Instrumente Si proceduri in vederea optimizdrii procesului educaJional;

_ o $coala gi ceilalli parteneri educalionali sunt implicali in asigurarea unei educalii
modeme gi performante;

o Schimburi de experienldla nivel judelean, nalional
. Fomaxea continud de capaoitAf Si competen{e la nivelul frecdrui cadru didactic

?n vederea aplic[rii noului curioulum pentru invdtdmentul qcolar qi pregcolar;
e Bazd didacticd materiala revigoratd;

Pe termen lung

r Sistem educalional firnclional, eficient in domeniile de:
- cutriculum
- resulse umale
- resurse financiare gi materiale
- relatii comunitaxe

. Cadre didactice competente, flexibile, caxe si. facd fate oricdror schimbdri.
r O imagine favorabild a qcolii ln cadrut comunitalii;
. Fonduri extrabugetare;
. Implicarea activa a pdrinlilor in educalia copiilor;
o Relatrii comunitare gi de pafieneriat care si sprijine gi sd ridice prestigiul

unitAtii;

15



\T. MONITORJZARE SI EVALUARE

Implementarea proiectului de Dezvoltare Institulionali va fi rcalizatl de cd-rie
intregul personal al qcolii.

. Monitorizarea reprezint6 urmdrirea desciptivd qi factuali a realizirii proiectului
$1 se concanlreazd pe adunarea de informatii cadit;tive ;i calitative.

. .Evaluarea presuprme emiterea de judecdli privind progiesul inregistrat ln vederea
atingerii obiecfi velor propuse.

Se va urmdri sistematic:
- Corespondentra intre ceea ce s-a ficut gi ceea ce s-a planificat;- Realizarea de acliuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau

neArdeplinirii unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:
-Urmirim imbundtdlirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii

lintelor propuse, in vederea fundament arli d,eciziei refenloare la schimbdrile ce hebuii
sau nu introduse in PDI;

-Realizdm informarea decidenlilor de la toate nivelurile si fi.ndamentarea
rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel stratesic:

- Oferim feed-back catre toate grupurile tinta qi catr; t;li pafienerii ir pdvinla
,,valorii addugate" prin PDI;

- Analizdm impactul pDl-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim qi ce evaluim, pe parcursul qi la sfArgitul activitililor
propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obieciivele gi termenele propuse.

-.- - Costurile: concordanJa./neconcordanja dinlre resursele planificate qi ceie efectiv
utilizate (finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor proouse.

....- Calintea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea ad6ugatd;, gi,,valoarea
creatd" ln urma realizdrii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atit rle citre echipa manageriaH cat ,i de
citre echipa de realizare -actualizare a pDl-ului prin:

- Intdlniri qi gedinle de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:- Includerea de acliuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor:- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratie:

16



- Revizuire periodici qi realizarea corec{iilor necesare.

Analiza impactului asupra:

. - Comunitdlii lintd - Ianivelul cunoaqterii, al atitudinilor qi a.l comporlamentelor
individuale qi de gnrp;

- Politicii Si legislaiei in domeniui
- Discursului public referitor la problematica abordatd in prciecti
- Cregterii resurselor disponibile penfru continuarea sau amplificarea proiectului;

, - Instituliilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea
qcolatd in care se aplicd ci girela{iile acesteia cu inspectorahrl, cu autoritefle locale, cu
alte asocrall gi organizatii, din cadru.l sistemului qcolar sau din afara lur.

- Pielii;
- Cooperdrii cu ctlte institu;ii similare.

Activitilile de monitorizare gi evaluare vor consta in:- Realizarea procedurilor de monitorizarc atintelor- Discujii cu cadrele didactice 9i elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare - invdla.re , evaluare.

- Monitorizarea periodici a implementdrii acliunilor individuale.- Comunicarea acliunilor corective prin rapofiare la rezultatelor obtinute.- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a lintelor.- Stabilirea impactului asupra comunidtii.
- Completarea Fiqei de autoevaluare qi a Declaraliei de intenJie.- Elaborarea unor Ghidud penhu interviuri sau Ghiduri de observatii.- Completarea Fiqelor de analizd a documentelor Ecolii.- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materia1e,, ale proiectului.
- Inregistr[ri video gi fotografii.
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