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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1) CULTURA ORGANIZATIONALA
Argument

Avand in vedere ci {intele din proiectul de dezvoltare al unitdtii pe
perioada 2010-2014 au fost realizate $i pentru cd In fnviimantul pregcolar au intervenit
schimbéri majore in plan curricular, precum si modificirile survenite in cultura
organizationald a unititii noastre, am considerat necesar elaborarea unui proiect de
dezvoltare institutionald pe o perioadd medie de timp, respectiv pentru anul 2015-2019 si
care sa se plieze mai bine pe nevoile si prioritatile de dezvoltare ale scolii.

Baza conceptuali

Planul de dezvoltare a fost elaborat in baza prevederilor Legii Educatiei
Nationale Nr 1 / 2011, a Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invagamant preuniversitar, a ordinelor Ministerului Educatiei si Cercetirii , a noului
Curriculum National, ordine cu implicatii in organizarea si desfasurarea procesului de
invatamant si a unei bibliografii cu referire la managementul scolar.

Scurt istoric al invatimantului in comuna Buciumi

Cele mai vechi mentiuni despre existenta unei scoli pe teritoriul comunei
Buciumi le avem in legitura cu localitatea Sangeorgiu de Meses. Astfel popa Dumitru
din Ardeal este primul dascil cunoscut si figureaza ca preot si invititor in anul 1713
dupd cum este mentionat intr-un “Pentecostar” scris de ména preotului si fnvititorului,

A doua atestare documentari a unei scoli In comuni este aceea a scolii din
Buciumi infiintati in anul 1827 de protopopul Simion Marincas, intr-o casi cu o singurd
incépere.

In anul 1850 exista scoals romaneasca asa cum reiese din »Monografia scoalei
primare din Buciumi” publicati de invatatorul Toan Stirb in revista saldjeand “Scoala
noastra” numarul 16-17 din 1-5 noiembrie 1930.

In anul 1865 autoritatile din Ardeal adopta o lege ce prevede desfintarea gcolilor
ce functionau in local de lemn, lege care ar fi Insemnat renuntarea la invatatura in limba
maternd, iar copiii s invete in continuare in limba maghiard. Preotul din sat, dascilul si
curatorul bisericesc din Buciumi iau hotararea sa transforme biserica lor, cu zidurile de
piatra( adaugandu-i inca o sala) in lacag de Invataturs, hotirire ce constituie un inalt act
de patriotism.

Sematismul 1871 mentioneaza c4 in acest an in Buciumi erau 139 de scolari iar
“docente”(invatator) era Basiliu Tapu.



In anul 1945 cladirea in care functiona scoala avea cinci sili de clasi din care
numai doud erau corespunzitoare. Pentru functionarea ciclului II s-a cerut si se puna la
dispozitia scolii 3 camere libere din localul fostei binci “Silvania” atunci aflati in
proprietatea comunei.

In anul 1948 incepe construirea unui nou local de scoald dat in folosinti in 1950
si extins apoi cu inca 3 sali de clasa in 1966.

In anul 1977 s-a dat in folosintd noul local cu 11 sili de class , 3 laboratoare |,
iar ulterior o sald de sport. De-a lungul anilor cladirile scolii au fost reabilitate de maj
multe ori.

In satul Bodia in anul 1956 se d& in folosinta actualul local al scolii cu 2 sali de
clasd si o sald pentru gradiniti. In prezent funtioneaza doar gradinita cu un post de
educator $i10 copii intr-o grupd combinati la gradinita.

In satul Bogdana primele documente pastrate sunt din anul 1903,cand scoala
functiona cu 75 de elevi.

In perioada anilor 1959-1961 s-a zidit un local nou de scoali cu 5 sili de clasa,
unde a functionat si ciclul gimnazial din anul 1963 pana in anul 1976. In prezent
functioneaza 2 clase simultane si o grupa de gradinita in localul care a fost reconditionat
si modernizat in anul 2009,

in satul Rostolfu Mare exista o scoald elementard cu o sald de clasi in anul
1873. In anul 1926 s-a dat in folosinta un local nou de scoala care a functionat cu 2
posturi de invititori si o grupd combinati la gradinitd. Din lipsa de copii scoala s-a
inchis in anul 2007.

2. ANALIZA DE NEVOI
2.a. DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONALE

®  Cunoagterea si aplicarea corecti a Curriculum-ului pentru invatdmantul
scolar si prescolar - 2011;

®  Modernizarea spatiilor si completarea facilitétilor si a dotdrilor existente la
toate scolile si gridinitele din cadrul PJ-lui;

®  Asigurarea unui mediu educational care si permitd dezvoltarea liberd a
fiecdrui copil si care si evidentieze dimensiunea interculturals si pe cea a incluziunii
sociale;

®  Dotarea scolilor si gradinitelor cu materiale didactice, mijloace audio-video,
jocuri educative si alte materiale necesare procesului de educatie timpurie;

®  Amenajarea curtilor de joacs;

®  Formarea continui a personalului didactic gi nedidactic prin grade didactice,
cursuri de formare organizate de MEN, CCD, IS], etc.

o  Cregterea atractivitd{ii unitdfii noastre, prin desfasurarea unui program
educational de calitate, in vederea egalizirii sanselor fiecirui copil, cu acces la integrarea
scolard si sociali;



2.b. Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

°  Asigurarea calititii procesului educational prin asumarea responsabilititilor
individuale a tuturor membrilor organizatiei;

e  Cresterea nivelului educatiei scolare si prescolare prin perfectionarea
continud a cadrelor didactice si asigurarea materialelor didactice corespunzatoare;

e  Cregterea rolului echipei manageriale in demersul curricular, extracurricular,
al programelor de parteneriat;

°  Asigurarea pesonalului didactic titular si stabil, care si asigure continuitatea
la clase si la grupele de copii;

*  Diversificarea ofertei curriculare si a activitdtilor extracurriculare care si
defineasca ethosul scolii;

e Implicarea activd a périntilor in educatia copiilor, la nivel organizatoric,
decizional sau material;

e  Implicarea autoritatilor locale in Tmbunitatirea infrastructurii actuale la toate

unitatile;
2.¢. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1. RESURSE UMANE
incadrarea cu personal didactic.

Personalul scolii

b cadre didactice: 19,57 norme, 22persoane
] personal didactic auxiliar: 1,5 norme, 2 persoane
b personal nedidactic: 3,88 norme, 6 persoane

TOTAL: 24,95 norme ( 28 persoane)

Personal didactic :

Nr. Crt. | Categoria de | Grad. I | Grad.II. | Definitivat | Stagiar | Total

cadre didactice

1 Educatori 1 1 | 2 &

2 Invatatori 3 | 2 1 7




3 Profesor 2 5 1 1 9
4 Logoped

5 | Consilier scolar 1 1
6 Total 6 8 4 4 22

Titulari - 18 cadre didactice, 4 cadre didactice suplinitori calificati .
Personal nedidactic :
- 3,88 norme din care ( 6 persoane) :
m 6 Ingrijitori
Personal didactic auxiliar: 1,5 norme (2 persoane) din care:

" 1 secretar
i 1 administrator financiar
Elevi

" Numair de copii : 270
" Numir de clase: 11
= Numar de grupe : 4,5

Invatamant primar : la inceput de an scolar: 112 la sfarsitul sem. I 114
7 clase

Invatimant gimnazial: la inceput de an scolar 84 la sfarsitul sem I 85
4 clase

invé{éméint prescolar : 74 copii

2. SPATI SCOLARE

Scoala Gimnaziali Nr.1 Buciumi/Gradinta cu Program Normal Buciumi

dispune de un nr. de 2 clidiri in care se afla:

- 14 sili de clasa

- laborator gtiinte

- laborator fizica-chimie

- laborator informatica

- centru de documentare si informare

- sald de sport

- bibliotecd

- 2sali profesorale

- 2 birouri



- grup sanitar
- magazie de materiale
- punct termic

Scoala cu clasele 1-1V Bogdana/Gradinita cu Program Normal Bogdana
dispune de un corp de cladire in care fuctioneazi doui sili de clasa si o grupa de
gradinita.

-sald profesorali
- grup sanitar adecvat
- centrala termica

Gridinita cu Program Normal Bodia dispune de un corp de cladire cu:
- 1 sali de clasa
- grup sanitar
- sald profesorald

Gradinita cu Program Normal Sangeorgiu de Meses dispune de o cladire cu:
- 2 sali de clasa
- 0 sala profesorala
- grup sanitar

Nivelul de dotari:

Scoala Gimnaziala Nr.1 Buciumi dispune de urmitoarele dotiri:

- mobilier adecvat, ergonomic, in cantitati suficiente, pentru toate spatiile
destinate activitatilor instructiv educativ.

- 27 calculatoare, 5 imprimante,1 fax, internet;

- 2 televizoare color, 1 video-proiector, 4 cd player;

- curtile de joacd la gradinite sunt partial dotate cu apparate de joaca ;

- cérti pentru bibliotecd - 8861 volume:

2.d. Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din salile de grupi si de clasi

- Existd un ambient educational corespunzitor in fiecare sali de grupd sau de
clasd si In celelalte spatii ale unitatilor, specifice activititilor cu prescolarii si cu elevii,
conform cucerintelor curriculare:

Cadrele didactice sunt preocupate de munca in echipi in realizarea
programului zilnic, In organizarea si desfisurarea unor activititi extracurriculare sau in
elaborarea si derularea unor proiecte educationale sau de parteneriat;



Mediul social din care provin copiii

- Copiii provin din medii sociale diferite si 1n acelasi timp instabile, datoriti
nesigurantei locurilor de munci;

- Situatia materiald a majoritafii copiilor este deficitars,o bung parte din copii
avand parinti someri, iar cei de etnie rromi au condifii de locuit precare, si nu au un venit
permanent, care s le asigure buna crestere si dezvoltare;

Calitatea personalului

- 22 cadre didactice titulare sunt cu experientd Indelungata din care 6 cu gradul
didactic 1, 8 cu gradul I care consiliazi cadre didactice debutante sau necalificate si care
sunt un factor de stabilitate n unitate si un reper profesional sau moral pentru intregul
personal;

- cadrele didactice mai tinere sunt antrenate si au responsabilititi care si le puna
in valoare pregitirea profesionali si s le stimuleze profesional;

- cadrele didactice participd la activitafile de formare continui la nivel de
unitate, CCD, sau ISJ;

- personalul de ingrijire si deservire calificat, cu experientd, dar insuficient,
dupa numirul mare de copii;

Circulatia informatiei la nivelul gradinitei

- Calitatea comunicarii: informatii riguroase, oferite la timp, din toate
domeniile si pentru toate categoriile de personal;
- Circulafia informatiei este bund, realizindu-se atat pe verticala cat si pe
orizontald, prin:
- consilii profesorale
consiliul de administratie
sedinte de comunicéri
- sedinte ale Comisiei metodice
- sedinte, lectorate cu parintii;
- comisii pe diferite probleme
- internet — posta electronici
- avizier

1

Managementul scolii

Consiliul de administratie are in componenta 7 membri,(3 cadre didactice,?
reprezentanti ai consiliului local, si doi reprezentanti ai parintilor) alesi anual in



conformitate cu reglementarile in vigoare. ( Legea invitimantului, Regulamentul de
functionare a unititilor din invitimantul preuniversitar)

- Se impune o implicare mai accentuati a tuturor membrilor Consiliului de
administratie, potrivit competentelor stabilite si valorificarea sugestiilor membrilor
organizatiei.

- Asigurarea managementului calitdtii prin functionarea Comisiei de evaluare
a calitatii;

- Directorul unitatii are experientd profesionald $i manageriald a participat la
cursuri de formare a personalului de conducere organizate de ISJ sau CCD;

2.e. Cunoasterea grupurilor de interese
Copiii

- Grupele de copii si clasele de elevi sunt constituite conform normelor in
vigoare, pe nivele de vérsti.

- Activitafile didactice desfisurate la nivelul I, la gradinite sunt orientate spre
socializarea copiilor;

- Activitafile desfasurate in gradinite, la nivelul II sunt organizate in
perspectiva pregitirii copiilor pentru scoal si viata sociald viitoare;

- A crescut numarul copiilor de 2 ani care doresc si frecventeze gradinita,
neexistand alta institutie sociald si de educatie pentru acestia (cresd);

- A crescut afluenta copiilor prescolari rromi, grupele de copii fiind tot mai
numeroase;

- Activitatile didactice desfasurate la nivelul ciclului primar si gimnazial sunt

orientate spre educarea si formarea priceperilor si deprinderilor in vederea

orientdrii scolare si profesionale potrivite;

- Relatiile dintre copiii romani si cei de alte etnii sau de diferite confesiuni , atat
in cadrul gradinitelor cét si a scolii, sunt normale, neexistand nici un fel de conflict intre
acestia

Cadrele didactice

- Cadrele didactice dovedesc o buni pregitire profesionald si o buni
proiectare a activititii didactice

- Educatoarele colaboreazi foarte bine mai ales in cadrul diferitelor activitati
pe care le organizeaza impreuns, dovedind capacititi si deprinderi de munca in echipa.

- Unele cadre didactice sunt implicate in initierea si derularea unor proiecte si
parteneriate educationale la nivel local, judetean, interjudetean, national;

- Tot mai multe cadre didactice participa la simpozioane de nivel judetean,
national sau international cu lucriri stiintifice sau materiale didactice;



- Sunt antrenate si cadrele didactice stagiare sau suplinitoare in activitati

extracurriculare, in initierea unor parteneriate cu alti factori de educatie;

Pirintii

- La nivel de grupe si clase s-au constituit comitete de périnti, iar la nivel de

unitate, Consiliul Reprezentativ al périntilor, care se reunesc semestrial.

- Périntii au dovedit interes
activitatilor optionale.

- Majoritatea parintilor sunt interesati de calitatea serviciilor educationale ale

atunci

scolii, mai putin parintii copiilor proveniti din familiile de etnie roms.

Analiza complexii a comunit:itii

- existd o comunicare buni cu primdria, consiliul local, care inteleg rolul

scolii 1n educatia copiilor comunitatii si o trateazi ca atare;

- existd parteneriate cu: politia,
in activitdti de voluntariat;
- comunitatea de rromi inci

biserica sau ONG-uri,

nu cunoaste si nu infelege rolul scolii in

socializarea copiilor si pregatirea acestora pentru viati,

3. ANALIZA P.E.S.T.

Politicul

l Economicul

- politica educationald aplicata in
invatimantul prescolar, avand la bazi
principiul descentralizarii, flexibilizarii si
asigurdrii calitafii, se dovedeste eficient
in optimizarea programului educational
din unitate.

- relansarea si dezvoltarea activititii
economice din localitate ar putea aduce
beneficii importante unititii (buget mai
mare, sponsorizari);

- nivelul mic al castigurilor lunare al
parintilor copiilor influenteazi negativ
posibilitatea dezvoltirii bazei didactice a
unitagii, acestia nefiind dispusi si sprijine
financiar institutia;

Socialul

Tehnologicul

cand au fost consultati in alegerea

fundatii, care se implica




- provenienta copiilor din medii
defavorizate (rromi), genereaza
diminuarea frecventei acestora in unele
perioade a anului scolar si nerealizarea
unor obiective educationale

- eterogenitatea mediilor familiale din
care provin copiii genereazi pozitii
diferite fatd de coordonatele educatiei,
existind si grupuri care nu o recepteazi ca
pe un adevdrat mijloc dezvoltare a
personalitdtii  copiilor si integrarea
acestora in gcoald si viata sociali;

- unitatea este dotatd cu 1 laborator de
informatica si este conectat la internet

- majoritate  familiilor detin acasa
calculatoare, televiziune prin cablu,
internet care completeaza informatiile
utile copiilor;

- scoala are in dotare 2 videoproiectoare,
aparat foto performant, camerd digitals,
statie de amplificare;

4. ANALIZA S.W.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

- respectarea i asigurarea
curriculum-ului, conform documentelor
curriculare in vigoare;

- proiectare didactica centrati pe
elev;

- utilizarea auxiliarelor didactice
in scopul sporirii randamentului in
procesul de predare-invitare-evaluare;

- realizarea obiectivelor
Programei prin aplicarea strategiilor
didactice moderne: metode  activ-
participative, interactive;

- selectarea si propunerea unor
activitafi optionale in concordanti cu
nevoile elevilor:;

- diversitatea activitatilor
extracurriculare: concursuri specifice
invatdmantului  scolar i prescolar:

Coloram si invatam, Sprig day, Igienistii
priceputi, Sanitarii priceputi, Cu viata
mea apar viata, Alege viata, expozitii,
excursii, serbari, drumetii, etc.

- cadre didactice calificate, cu o

bund  pregitire  metodico-stiintifica,

- continuturile nu sunt abordate in
manierd integrata, interdisciplinard peste
tot;

- tehnicile de lucru in grup,
invdtarea prin cooperare, aspecte ale
pedagogiei interactive nu sunt suficient
administrate;

- implicarea insuficientdi a
cadrelor didactice in elaborarea unor
auxiliare didactice, metodologii, etc.

- lipsa de stabilitate a cadrelor
didactice de la gradinitele structuri;

- diseminarea insuficienti a
rezultatelor activitatii didactice;

- lipsa fondurilor alocate pentru
investitii;

- insuficienta  implicare a
parintilor in  activitatile curriculare,
extracurriculare, In dotarea grupelor cu
jucdrii;

- insuficienta activitatilor comune
intre cadre didactice — copii - périnti la
unele grupe sau clase;

- abordarea insuficientd a




majoritatea
profesionala;

- intinerirea colectivului de cadre
didactice din unitate;

- manifestarea interesului cadrelor
didactice pentru propria dezvoltare
profesionald, prin inscrierea la obtinerea
gradelor didactice si participarea la
cursurile de formare continua;

- realizarea planului de scolarizare
si prezenta buna la grupe si la clase;

- interesul crescut al unor cadre
didactice din unitate pentru initierea si
derularea unor programe educationale si
de parteneriat;

- imbunatatirea fondului de carte;

- dotarea unitatii cu mobilier nou ,
adecvat activitatilor gi varstei copiilor;

- existenta retelei de internet;

- eficienta colaborare intre toate
compartimentele de activitate din unitate;

- buna colaborare cu familiile in
realizarea Planului de scolarizare, 1in
dotarea unitdtii cu jucdrii gi alte mijloace
didactice, sau 1in desfisurarea unor
activitati extracurriculare;

- existenfa parteneriatelor cu
Polifia, cu Biserica, ONG-uri, cu alte
gradinite si scoli din judet sau din alte
judete;

- relafii cu parteneri sociali: ISJ,
CCD, Primadrie, etc.

cu o bogatd experientd

posibililor  parteneri  locali,
economici care nu sunt
parteneriate educationale;

agenti
atragi  1n

Oportunitati Amenintari

- existenta politicilor educationale - slaba motivatie financiard a
ale MEN, ce vizeazd Invagimantul | personalului gi migrarea cadrelor tinere
prescolar:  proiectul pentru reforma | spre domenii mai bine platite;
educatiei timpurii, proiectele de finantare; - resurse financiare insuficiente de

- accesul liber al cadrelor | la bugetele locale;
didactice la elaborare de auxiliare - insuficienta personalului de
didactice; ingrijire si deservire;

- _existenfa unor resurse si - insuficienta constientizare a unor
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Fposibilitéﬁ de sponsorizare prin relatii de | factori de decizie (consiliul local, societiti

parteneriat; comerciale, parinti ) privind prioritatile si
- posibilitatea de informare si directiile de evolutie necesare in

comunicare rapidd cu ISJ si MEN prin invatamant;

portal si forum; - situafia socio-economici precari
- posibilitatea  participarii  in | a familiilor din care provin copiii rromi;

proiecte educationale in parteneriat la

nivel national si international:

II. MISTUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Buciumi, ca institutie de bazi in formarea personalitatii
umane, asigurd fiecirui elev si prescolar acces egal si sporit la o educatie de calitate, o
dezvoltare globali a acestuia, indiferent de apartenenta sociald, etnica sau religioasd, prin
crearea unui spatiu educational adecvat, printr-o activitate centrati pe elev si prin
valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice , in parteneriat cu parintii
si comunitatea locali.

VIZIUNEA

“Educafia nu mdsoard cdt de mult ai memorat sau cét de multe stil, educatia reprezintd
capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe care le Stii si cele pe care nu le stii”

ANATOLE FRANCE

III. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei prin implementarea unor
strategii educationale astfel incit activitatea si fie centrati pe elev si sa vizeze
dezvoltarea sa globald, conform prevederilor din noul curriculum pentru
invitimantul scolar si prescolar;

Argument

Managementul grupei sau a clasei presupune sl cunoagterea temeinicid a
prevederilor noului curriculum pentru nvitgmantul scolar si prescolar si aplicarea
acestora in functie de specificul lor, precum si crearea acelor situatii de invagare care si
favorizeze progresul elevilor, progres care este conditionat de abordarea noilor strategii
de predare-invatare-evaluare precum si o buni relationare i comunicare pe verticald si
orizontala.
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2. Dezvoltarea abilititilor si competentelor cadrelor didactice in vederea
implementirii programelor de reforms in educatia timpurie;

Argument

Aplicarea curriculumu-lui pentru Invat@dmantul gcolar si prescolar si
realizarea finalitatilor educatiei presupune un cadru didactic flexibil, dinamic, un cadru
didactic care joacd rolul de persoand resursi in relatia cu elevul, care faciliteazi acestuia
accesul la informatii, diagnosticheazi dificultitile lui, 1 sprijind, ii creazd un echilibru
emotional.

3. Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor,
completarea facilititilor si a dotirilor existente, prin fonduri de la bugetul local sau
fonduri guvernamentale si europene;

Argument

Modernizarea tuturor spatiilor , completarea facilitatilor si a dotéarilor existente,
vor contribui la realizarea standardelor de igiena si sinitate, vor asigura conditii optime
pentru imbunatifirea serviciilor educationale. Ambientul educational din unitate, un
confort fizic si psihic, influenteazi in foarte mare masura calitatea educatiei.

4.  Diversificarea activitiitilor optionale si a celor extracurriculare care s
conducid la definirea ethosului scolii, la realizarea unei educatii incluzive si
intreculturale;

Argument

Avand in vedere cd 1n unitatea noastrd sunt copii romani si rromi, de confesiuni
diferite ortodocsi, catolici,neoprotestanti, provin din medii socio-culturale diferite, este
necesard abordarea curriculumu-lui la decizia scolii si a activitatilor extracurriculare
{indnd cont de aceste considerente. Respectarea identitatii culturale si religioase a fiecirui
elev presupune respectarea drepturilor sale, care stau la baza formarii personalitétii sale
autonome si depline.

5. Eficientizarea parteneriatului educational
Argument

Parteneriatul educational trebuie privit nu doar ca un concept, el este o atitudine
abordata in sprijinul dezvoltarii societatii prin prisma educativa si este unul din cuvintele



cheie ale pedagogiei contemporane, presupundnd participarea la o actiune educativi
comund, interactiuni constructive acceptate de citre tofi partenerii sociali.

IV. OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea tintelor propuse va fi asiguratd prin ciile oferite de urmitoarele
optiuni strategice:

CURRICULUM

a) Identificarea nevoilor educationale ale elevilor privind aplicarea noilor
prevederi curriculare §i a strategiilor de predare-invatare-evaluare care si faciliteze
progresul lor si un invétdmant performant.

b) Adaptarea continuturilor de invitare la specificul scolii, al comunitatii si al
elevilor.

c) Abordarea unor activitati optionale si exracurriculare care si contribuic la
formarea personalitéii elevului si la promovarea propriei identitati;

d) Desfdsurarea unor activiti{i nonformale si informale care si evidentieze
specificul scolii si locul ei in societate;

¢) Crearea unui mediu educational adecvat, pentru o stimulare continui a tnvatarii
spontane a elevului.

f) Introducerea elevului in ambianta culturald a spatiului social caruia ii apartine,
in vederea formarii lui ca o personalitate autonoma si constients de sine.

RESURSE UMANE
a) Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea
realizdrii educatiei la standarde de calitate;
b) Valorificarea abilitdtilor, aptitudinilor si a competentelor cadrelor

didactice prin antrenarea in diferite activitdfi curriculare, extracurriculare, CDS, in
vederea obtinerii performantei profesionale si a promovirii in carierd;

c) Identificarea nevoilor de formare si perfectionare la nivelul fiecarei
categorii de personal din unitate.
d) Participarea la activititi de formare continui o profesionalizare

permanentd in domeniu;
RESURSE MATERIALE

a) Alocarea resurselor financiare si materiale necesare desfasurarii in conditii
optime a programului educational in scoals si asigurarea unor servicii educationale de

calitate;
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b) Implicarea autorititilor locale in asigurarea resurselor bugetare si materiale;
¢) Identificarea unor resurse extrabugetare:;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
a) Eficientizarea parteneriatului educational in vederea realizirii unitatii de
cerinte Intre scoald si familie dar si pentru schimbarea mentalitatii membrilor comunitatii,

a partenerilor sociali, de rolul §i importanta scolii in educatie;
b) Cunoasterea prioritatilor scolii, de catre toti factorii implicati in educatie;

V. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt si mediu

e Servicii educationale de calitate;

e Instrumente i proceduri in vederea optimizarii procesului educational;

° Scoala si ceilali parteneri educationali sunt implicati in asigurarea unei educatii
moderne si performante;

e Schimburi de experientd la nivel judetean, national

e Formarea continud de capacitati si competente la nivelul fiecirui cadru didactic
in vederea aplicérii noului curriculum pentru invagimantul scolar si prescolar;

e Baza didactica materiald revigorat;

Pe termen lung

e Sistem educational functional, eficient in domeniile de:
- curriculum
- resurse umane
- resurse financiare si materiale
- relafii comunitare

e Cadre didactice competente, flexibile, care si faci fata oricaror schimbiri.

e O imagine favorabild a scolii in cadrul comunittii;

e Fonduri extrabugetare;

e Implicarea activa a parintilor in educatia copiilor;

° Relatii comunitare si de parteneriat care si sprijine si sd ridice prestigiul
unitatii;



VI. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizati de citre
intregul personal al scolii.

Monitorizarea reprezinta urmirirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului
$1 se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecdfi privind progresul inregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmarim imbunatdtirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii
tintelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbirile ce trebuie
sau nu introduse in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea
rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile tinti si citre toti partenerii in privinta
,»valorii addugate” prin PDI;

- Analizdm impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim si ce evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activititilor
propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv
utilizate (finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugatd” si ,,valoarea
creatd” n urma realizirii obiectivelor.

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de ciitre echipa managerialid cit si de
citre echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;
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- Revizuire periodica §i realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitdyii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatéi in proiect;

- Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului

- Institufiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea
scolard in care se aplicd ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autorititile locale, cu
alte asociatii §i organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Pietii;

- Cooperdrii cu alte institutii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care au avut loc in
procesul de predare — invitare — evaluare.

- Monitorizarea periodicd a implementirii actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

- Stabilirea impactului asupra comunittii.

- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.

- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.

- Completarea Fiselor de analizd a documentelor scolii.
Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale® ale proiectului.

- Inregistrari video s1 fotografii.
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PLANURI OPERATIONALE

1. Dezvoltarea managementului clasei sau a grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel
incit activitatea si fie centratii pe elev si sd vizeze dezvoltarea sa globali, conform prevederilor din noul

curriculum pentru invitimantul scolar si prescolar;

Obiective Actiuni Resurse Indicatori de
performanta
Umane Financiare/ | De timp
Materiale
a)ldentificarea - crearea mediului Director | Bugetul Sept-Oct. - ambientul din sala de
calitatii educational in silile de Cadre unitatii grupa

managementului | clasd sau de grupi; didactice - organizarea grupei

clasei sau a grupei | - realizarea proiectirii Resurse - planificarile

sl implementarea | curriculare respectand extrabugetare calendaristice

conceptului de
dezvoltare globali a
elevului;

pasii din Curriculum
pentru invatdmantul scolar
si prescolar;

- respectarea programului
zilnic din unitate;

- demersuri educationale
centrate pe elev, prin
confinuturi integrate,

- implicarea périntilor, ca
parteneri activi in educatia
copiilor;

- realizarea unei educatii
incluzive;

- portofoliul educatoarelor
- portofoliul elevilor

- materiale didactice
folosite

- fise de asistente

- instrumente de
comunicare cu parintii

- cuprinderea in unitate a
copiilor cu CES;




b)Realizarea - diversificarea Cadre Sem. I - portofoliul elevilor
progresului elevilor | strategiilor de predare- didactice Sem II - portofoliul cadrelor
invatare-evaluare cu accent didactice
pe metodele participativ-
active, jocul, ca forma de
invatare pentru copil; - fisele de evaluare ale
- realizarea elevilor;
evaludrii ca instrument de
masurare, predictie si
diagnozi;
d)Realizarea - elaborarea proiectelor Cadre Sem I - proiecte tematice
proiectarii tematice conform didactice Sem. IT elaborate la fiecare clasa

curriculare bazata
pe proiecte tematice

prevedrilor curriculum-
ului;

- adaptarea proiectelor la
nivelul si nevoile elevilor;
- implicarea activi a
parintilor in derularea
proiectelor tematice;

sau grupa
- finalitatile proiectelor
- diseminarea proiectelor




2. . Dezvoltarea abilititilor si competentelor cadrelor didactice in vederea implementdirii programelor de

reformai in educatia timpurie;

Obiective Actiuni Resurse Indicatori de
performanta
Umane Financiare/ | De timp
Materiale
a) Cunoasterea - Consilierea Director Curriculum | Sem. I - fise de asistenta
temeinici a noilor cadrelor didactice Responsabil | pt. inv. presc. | Sem. II - documente scolare
prevederi ale debutante in domeniul | Comisie - portofoliul cadrulor
curiculum-ului si proiectdrii curriculare si | metodica Bibliografie didactice
aplicarea adecvatd a | a activititii de predare- Responsabil | in specialitate - consemnarea activitatii
acestuia la nivelul invatare-evaluare; formare metodice ;
de vérsta al elevilor; - realizarea continud - achizitii bibligrafie in
orelor de activitate specialitate, auxiliare
metodicd zilnica pentru didactice;
proiectarea didactici,
confectionare de
material didactic si
studiu individual;
b)Identificarea unor | - crearea unui mediu Cadre Sem. I - crearea centrelor de
activitati, demersuri, | functional si interactiv; | didactice Sem. 11 interes;

care sa asigure un
plus de valoare
muncii cadrului
didactic,

- preluarea unor sugestii
benefice activititii
didactice;

- proiectarea unor
activitati apropiate de
nevoile de invatare ale
elevilor si evaluarea
stimulativa a acestora;

- portofoliul cadrelor
didactice;
- documente scolare;

20




c) Participarea la | - participarea activd la | Director Sem. I - adeverinte cursanti
activitafi de formare | activititile comisiei Responsabil | Resurse Sem. II - certificate
continua pentru | metodice, ale cercului | formare proprii ale - studiu individual
dezvoltarea pedagogic, continud cadrelor - numdr cadre didctice
competentelor - inscrierea la grade didactice inscrise la obtinerea
profesionale; didactice; Cadre Fonduri gradelor didactice

- participarea la didactice MECS, - aplicarea In practicd a

cursurile de dezvoltare POSDRU celor invatate la cursuri

profesionala organizate

de ISJ, CCD, MECS,

ARACIP ,,.Dezvoltarea

culturii calitétii gi

furnizarea unei educatii

de calitate In sistemul

de Invatamant

preuniversitar din

Romaénia prin

implementarea standar-

delor de referinta”
d)Valorificarea - participare cu lucrari | Cadre Resurse Sem. I - numar de simpozioane,
eficienta a la simpozioane didactice proprii ale Sem. II conferinte, lucrari
experientei si judetene, nationale sau cadrelor stiintifice, auxiliare
expertizei cadrelor | internationale didactice didactice,articole, etc.
didactice ; - elaborarea de auxiliare

didactice;

- publicarea de lucriri
stiintifice, articole in
cartl, reviste de
specialitate, presi;
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3.Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor, completarea facilititilor si a dotirilor

existente la Scoala Gimnaziald Nr.1 Buciumi si Ia structuri;

Obiective Actiuni Resurse Indicatori de performanta
Umane Financiare/ De timp
Materiale

a)ldentificarea - studierea normelor Director | Bugetul local | Perioada - studiu de fezabilitate;
lucrarilor si a HCCP, ale normativelor | Adm. fin. | Fonduri vacantelor | - note de constatare ale
costurilor pe care igienico-sanitare; Adm. guvernamen- DSP si DSV;
acestea le presupun, | - realizarea unui studiu | patrimoniu | tale - demersuri céatre
completarea de fezabilitate; primérie si ISJ;
facilitatilor si a - realizare demersuri - fundamentare proiect
dotérilor existente la | citre primarie, ISJ buget de venituri si
scoald si in structuri; | Salaj; cheltuieli;

- identificarea resurselor

financiare realizirii

fintei;
b) Crearea unui - amenajarea centrelor | Director | Buget unitate | Sem. I - sectoarele de activitate
spatiu educational de activitate; Cadre Donatii Sem. II din silile de grupa;
functional, - amenajarea unui didactice -estetica ambientului;
interactiv, flexibil si | ambient educational Cadru - materiale didactice,
care oferd sigurantd | estetic , igienic si medical jucdrii, aparate audoi-
elevilor; prietenos pentru copil; | Sponsori video,etc.

- utilare sélilor de clasa

saude grupi cu

mijloace de invitdmant

si alte instrumente de

lucru;




4. Diversificarea activitdtilor optionale si a celor extracurriculare care si conduci la definirea ethosului

scolii, la realizarea unei educatii incluzive si interculturale;

Obiective Actiuni Resurse Indicatori de performants
Umane Financiare/ De timp
Materiale

a)ldentificarea - consultarea parintilor | Director | -bibliografie Feb.-Mar. |- chestionare
specificului socio- in stabilirea Cadre specifica - raport scris de la
cultural al optionalelor; didactice -sedintele cu périntii
comunitatii in care
trdiesc copiii;
b) Promovarea - stabilirea unor noi Director | Resurse Feb.-Mar. | - programe optional
educatiei incluzive si | activitati optionale si Cadrele proprii | -planificarea activitatilor
a interculturalitdfii | extracurriculare care pot | didactice | extracurriculare

prin CDS si
activitati
extracurriculare;

contribui si la
valorificarea
specificului socio-
cultural al comunitétii,
- proiectarea activitatii
optionale si
extracurriculare ca
activitati dezvoltare a
aptitudinilor personale
ale copiilor, cu
respectarea propriei
identitati;

[

- modul de evaluarea

| activitatilor optionale si

extracurriculare;
- diseminarea acestora la
scoald si in comunitate
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5. Eficientizarea parteneriatului educational

Obiective Actiuni Resurse Indicatori de
performanta
Umane Financiare/ | De timp
Materiale
a)Dezvoltarea unor | - identificarea unor Director | Resurse Sem. | - protocol de
proiecte de modalitati alternative si Cadre extrabugetare | Sem. II parteneriat
parteneriat cu: eficiente in relatia cu familia; | didactice - realizarea
Comitetele de - demararea unor proiecte si | activitatilor planificate
parinti, Consiliul parteneriate de crestere si | in proiecte
reprezentativ al educare a copilului, care s3 - album cu poze;
parintilor, politia, | asigure ameliorarea condi- - portofoliul cadrelor
biserica, autoritdti | tiilor de dezvoltare ale didactice si al elevilor;
locale, ONG-uri, elevilor; - articole in presa de
alte unitati din judet specialitate si locald
sau din tara; |
b)Responsabilizarea | Organizarea unor activitati Director | Resurse Sem. I - Zilele invatamantului
sociala a cu participarea parintilor i ai | comitetul | extrabugetare | Sem. II Salajean
comunitatii locale | altor parteneri sociali, pentru | de parinti - Ziua portilor
in cresterea calitatii | cunoasterea nevoilor deschise.
serviciilor gradinitei sau a rezultatelor - activitati
educationale in obtinute; extracurriculare
scoald;
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