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I. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitétii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald pe termen mediu, tinind cont de strategia educationala la nivel national, local,
de evolutie economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conduce a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educatinala.

Planul de dezvoltate ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdti scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importanta deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si



politici Tl au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe"si

Tnlaturarea "amenintarilor".

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a

"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate, iar scopurile strategice
pornesc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de

educatie si calificare reclamate de societate.

Pornind de la prognozele realizate, tinind cont de ideile desprinse din proiectele

Tntocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile comitetelor de parinti, ale
reprezentantilor comunitatii locale, si in conformitate cu Legea Educatiei nr. 1/2011,
Curriculum National, cu celelalte documente legislative cu ordinele M.E.N.C.S. , cu
prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Salaj, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii;
- aplicare de strategii didactice moderne;
- Stimularea creativitatii;
- modernizarea bazei materiale;
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa
largeasca orizontul elevilor;
e [Echilibru intre cerere si ofertd;
- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care
dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor/parintilor;
e Cooperare scoald — comunitate;
- participare la programele si actiunile organizate de Consiliul Local;
- colaborare cu ONG-uri, Politia, Medicul de familie si alte autoritati locale;

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul PDI este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

O.M. nr. 3310/ 1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N. /M.E.C.S./ M.LE.N.C.S,;

Buletinele Informative ale M.E.N.C.S.;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
si alte metodologii;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar,

aparut in Monitorul Oficial al Roméaniei Nr. 23bis/13. I. 2015;



e Raportul de analiza privind starea invatamantului in anul scolar 2015/2016;

e Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Salaj pentru anul scolar

2016/2017,

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
o Unitatea scolara. - SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 BOGHIS

- Comuna Boghis, nr 128, jud Salaj;

- Comuna Boghis se afla in partea de vest a judetului Salaj, in

Depresiunea Simleului;

- Scoala Gimnaziala Nr.1 Boghis este situata in centrul satului, la 6

km de Sc. Gimnaziala ,,Petri Mor” Nusfalau si la 3 km de Sc. Gimnaziala Valcau de Jos;

e Anul infiintarii: 1686

e Tipul scolii: Scoala cu clasele I-VIII; pregatitoare - 1-VIII;
e Nivelul de predare: prescolar, primar, gimnazial

e Limba de predare: Limba romani si limba maghiari

e Populatia scolara: exista o usoara tendintd de scidere a efectivelor de elevi
- Numar de copii/ elevi la 02. 09. 2016:
din care: - prescolari: 47
-incls. Preg. I-1V: 135
-incls. V-VIII: 87
- Numar de grupe/ clase: - 3 grupe la invatamantul prescolar — Boghis
- 1 grupa la invatamantul prescolar — Bozies
- 9 clase la invatamantul primar — Boghis
- 6 clase la invatamantul gimnazial — Boghis

- Provenienta: - mediul rural

e Personalul scolii:
- Cadre didactice de predare: din care:
o 21 titulari

o 6 suplinitori calificati,



o 1 pensionar
- Personal didactic auxiliar:

- Personal nedidactic:

o Calitatea personalului didactic:
La 1 septembrie 2016 toate posturile si catedrele au fost ocupate.
- 4 educatoare — calificate
- 9 invatatori - calificati
- 15 profesori — calificati (1 pensionar)
Din cele 4 educatoare: 1 cu grad didactic |
2 cu grad didactic 11
1 cu definitivat
Cei 91invatatori: 7 cu grad didactic |
2 cu grad didactic 11
Tn randul profesorilor dintre cei 15 mentionam urmatoarele:
6 cu grad didactic |
5 cu grad didactic 11
3 cu definitivat
1 stagiar
Din totalul de 28 cadre didactice - 6 cadre didactice au domiciliul stabil Tn comuna
Boghis. Restul cadrelor didactice fac naveta de la: Zalau, Crasna, Pericei, Simleu-Silvaniei,

Plopis, Nusfalau, Camar, Cozniciu de Jos, Drighiu, Valcau de Jos, Valcau de Sus, Lazuri.

e Evaluarea performantei scolare cantitativ si calitativ:

De Scoala Gimnazialda Nr. 1 Boghis (P.J.) apartin doua structuri arondate:
Gradinita cu Program Normal Boghis si Gradinita cu Program Normal Bozies. ( Pana la
Tnceputul anului scolar 2016/2017 Scoala Primara Bozies, cu 1 clasa simultana — 5 elevi, a
apartinut de unitatea noastra, dar pentru acest an scolar nu a primit aviz de functionare de
la ISJ Salaj, astfel elevii sunt transportati la scoala Boghis, si sunt cuprinsi in clasele
corespunzatoare existente la nivel de P.J.). Astfel populatia scolara este de 222 elevi si 47

prescolari.



La scoala noastra exista o usoara tendintd de scadere a efectivelor (la sectia
maghiard) si o usoara crestere la efectivele de la sectia romana, in randul elevilor de etnie
roma.

Varsta elevilor Tn unitatea noastra variaza intre 5/6/ -14/15 ani, cuprinsi la
invatamantul primar, gimnazial, respectiv 3-5/6 ani pentru invatamantul prescolar.

Rata abandonului scolar este de 8,92 % la sectia romana in randul elevilor romi
(ciclul gimnazial)

Rata de promovabilitate : 93,54 %

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 52 %

Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare la 8,00 si 9,00: 14,19 %

Trebuie sd mentionez, ca la sfarsitul anului scolar 2015/2016 toti absolventii clasei a
VIll-a, sectia maghiara, s-au inscris la licee/invatamant profesional cu durata de 3 ani, pentru
continuarea studiilor, iar cei trei absolventi de la sectia romana (elevi de etnie roma) in ultima
etapa de inscriere si-au depus documentele la 0 scoala profesionala.

Mediul de provenienta al elevilor: toti prescolarii si elevii scolii provin din mediul
rural. Majoritatea populatiei adulte, parintii elevilor sunt preocupati de agricultura, circa 55
%, astfel majoritatea elevilor participa alaturi de parinti la lucrarile agricole. Rata somajului
este destul de mare, iar parintii (familiile) elevilor romi, neocupati, traiesc din ajutoare sociale
si munci ocazionale. Rata delicventei este mica.

Intre scoala, familie, biserica, comunitate locald existd o buna colaborare. Pe parcursul
anului scolar trecut au fost prelungite doua protocoale de colaborare: cu biserica reformata
Boghis/Bozies, si cu Comitetul de parinti, reprezentat de d-na Deli Marta. Au fost organizate
activitati educative si cultural artistice in colaborare cu Consiliul Local si familia. Din anul
2001 elevii scolii participa cu diferite programe artistice la ,,Zilele Boghisene”

Datorita reformei invatamantului, oferta educationala a scolii s-a diversificat, raspunzand mai
bine obiectivelor generale si specifice ale invatamantului prescolar, primar si gimnazial. Noile
Planuri cadru de invatamant la clasele I-VI1l au permis diversificarea ofertei educationale a scolii, in
concordanta cu nevoile educationale, resursele umane si materiale, precum si realitatea social-
economica a comunitatii locale si a zonelor apropiate.

Tn cadrul curriculum-ului la decizia scolii s-a tinut si se tine seama de preferintele elevilor si
parintilor, de resursele umane ale scolii, dar si de rezultatele obtinute in diferite domenii educationale

traditionale ale scolii, cum ar fi: obiceiuri populare, sport (inot), literatura pentru copii.



o Resurse materiale ale unitdtii scolare:
In etapa actuali scoala isi desfisoara activitatea instructiv-educativa in patru cladiri.

Starea cladirilor: este buna/ foarte buna. Avand in vedere numarul de copii/elevi existenti in
scoala noastra, spatiile de invatamant sunt suficiente: exista 10 sali de clase, 4 sali de grupa, 1
laborator de informatica, 8 cabinete, 1 biblioteca, 1 sala de sport improvizat, total =24. Scoala
nu are laborator de fizica-chimie si de biologie, activitatea se desfasoara in cabinete de
specialitate. Scoala nu are lot scolar si atelier. In anul scolar 2005/2006 scoala a fost dotatd cu
11 calculatoare, realizand astfel un laborator de informatica si conectare la internet.
Mobilierul este de buna calitate — mese si scaune individuale, iar dotarea cu mijloacele de
invatamant este satisfacatoare.

In anul scolar 2012-2013 scoala a fost dotatd cu 4 camere video de supravegheat, in
scopul asigurarii sigurantei elevilor in incinta scolii, iar cladirile apartinatoare unitatii au fost

Tmprejmuite.

e Calitatea managementului scolar:

Calitatea managementului scolar a fost si este bund. Scoala functioneaza dupa
un plan managerial propriu. Consiliul de Administratie al scolii a elaborat Regulamentul
de ordine interioara, care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si al cadrelor
didactice/ nedidactice.

Relatiile interpersonale sunt bune, bazate pe colaborare, munca in echipad, respect
reciproc. Circulatia informatiilor este asigurata in mod permanent prin Consiliile Profesorale,
comisii metodice, sedinte de lucru, prin convorbiri bilaterale, respectiv prin avizierul scolii.

Cadrele didactice au posibilitatea de a studia documentele privind reforma
invatamantului, noua lege a educatiei, sunt sprijiniti de a se inscrie la obtinerea gradelor
didactice, perfectiondri, formari in vederea dezvoltarii competentelor profesionale.

In acesta unitate scolara sunt asigurate conditii favorabile pentru proiectarea si
desfasurarea tuturor activitatilor instructiv-educative, cultural-artistice, sportive, distractive
scolare si extrascolare etc.

Relatia dintre unitatea scolard si comunitatea locala este cooperantd. Scoala
intotdeauna raspunde pozitiv la nevoile §i cererile comunitare. De asemenea scoala tinde sa

realizeze o colaborare mai stransa cu toate grupurile de interes ale comunitatii locale (culte



religioase, ONG-uri, societati si agenti comerciali) in vederea realizarii invatamantului

incluziv.

e Oferta educationala:

OO O O O O

O O O O O O

O O O O O O O O O

Ciclul prescolar:

Grupa mica sectia maghiard: combinat
Grupa mijlocie sectia maghiara: combinat
Grupa mare:1

Grupa combinata sectia romana:1

Grupa combinata /structura Bozies:1

Ciclul primar:
Clasa pregatitoare sectia romana:1
Clasa | sectia romana: 1
Clasa a ll-a sectia romana: 1
Clasa a Ill-a sectia romana: 1
Clasa a IV-a sectia romana: 1
Clasa pregatitoare sectia maghiara:1
Clasa I- III sectia maghiara in regim simultan: 1
Clasa a ll-a sectia maghiara: 1
Clasa a IV-a sectia maghiara: 1

Ciclul gimnazial:
Clasa a V-a sectia romana: 1
Clasa a VI-a sectia romana: 1
Clasa a VII-VIll-a sectia romana in regim simultan: 1
Clasa a V-a sectia maghiara:1
Clasa a VI-Vlll-a sectia maghiara in regim simultan: 1
Clasa a VIll-a sectia maghiara:1

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
(ANALIZA SWOT)

e Diagnoza mediului intern:

1. Puncte tari

e Dbuna pregétire a cadrelor didactice din punct de vedere profesional si
metodic;

e ocuparea tuturor posturilor de catre cadre didactice calificate;

e interesul permanent al personalului didactic pentru propria dezvoltare

profesionala;



perfectionarea majoritaii cadrelor didactice in specialitate, inifiere in

utilizarea calculatorului;

interesul permanent al personalului didactic de a asigura un climat

educational optim;

dotarea scolii cu echipament informatic;

interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale;

buna colaborare cu autoritatile locale, cu comunitatea;

realizarea unui raport optim intre trunchiul comun si CDS;

organizarea unor ore optionale n cadrul CDS, ce nu exista in alte unitati

scolare (cerc de inot);

reabilitarea unitatilor scolare;

buna circulatie a informatiilor;

managementul eficient;

2. Puncte slabe

probleme de scolarizare si mentinerea la cursuri al elevilor romi;
existenta fenomenului de abandon scolar la elevii romi;

dezinteresul elevilor si al parintilor romi fata de scoala;

cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

numdr mic de elevi participanti la concursurile i olimpiadele scolare,
faza judeteana,

neimplicarea cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare:
manuale, mijloace etc;

uzura fizicd si morald a mijloacelor de invatdmant;

dotarea Invechita la unele cabinete;

uzura manualelor scolare la Invatdmantul gimnazial;

numarul mare de cadre didactice navetiste;

Diagnoza mediului extern:

1. Oportunitati

e mentinerea unei relatii bune a conducerii scolii cu comunitatea locala, si

alte grupuri de interes, In scopul inlaturarii punctelor slabe;



parteneriat;

introducerea si utilizarea sistemului AEL; utilizarea internetului asigurat de
proiectul ,,Internet in scoala ta”;

posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de
dezvoltare institutionala;

cresterea calitafii parteneriatului social si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

sprijinirea elevilor din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

dezvoltarea economico-sociald a comunei;

2. Amenintari

reducerea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scazut de natalitate;
situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi;
insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

nivelul scazut al resurselor bugetare;

slaba motivatie financiara a personalului didactic;

cresterea numarului cadrelor didactice navetiste;

3. Analiza P.E.S.T.(E)

Contextul politic, social, economic si tehnologic influenteaza in mod deosebit

(pozitiv sau negativ ) situatia invatamantului, dacad acestea nu sunt bine cunoscute.

Politicul
Consiliul local din comuna Boghis, personal doamna primar, domnul

viceprimar se implica in activitatile scolare; este intotdeauna cooperant la cererea scolii in

vederea asigurarii calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului de Tnvatdmant cu sistemul

european de educatie si formare profesionala. Comunitatea locala este cel mai important

sprijin financiar al unitatii de invatamant.

Economicul
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In comuni se observi o dezvoltare socio-economica rapida, ceea ce influenteazi
pozitiv posibilitatea acordarii unor surse financiare mai mari scolii.

Nivelul scazut al veniturilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice la nivelul scolii, parintii nu sprijina scoala din punct de
vedere financiar.

Bugetul stabilit pentru scoald se completeaza destul de greu de cétre sponsori si
agenti economici. Scoala obfine resurse extrabugetare, mai ales pentru organizarea unor
activitati extracurriculare.

Socialul

Situatia materiala a parintilor, programele mass-media neadecvate influenteaza
negativ atat gandirea elevilor (despre educatie) cat si al parintilor. Eterogenitatea mediilor
familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de problematica educatiei. La
nivelul unitatii existd un grup de elevi proveniti din medii sociale defavorizate. Acestia nu
recepteaza scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare.

Majoritatea elevilor continua studiile in licee si scoli profesionale, dar Intampindm
greutati cu elevii (si parinti) din medii sociale defavorizate. Numai prin educarea permanenta
a adultilor putem atenua cresterea somajului, violentei, a faptelor antisociale, dezaprecierea
relatiilor inter-umane, atitudinea civica pasiva.

Tehnologicul

La nivelul unitatii exista un laborator de informatica, calculatoarele fiind conectate
la internet. Scoala este dotata cu dispozitive audio video, ceea ce influenteaza in mod pozitiv
actul educational.

La nivelul comunei majoritatea familiilor beneficiazad de televiziune prin cablu,
Digi, astfel elevii au posibilitatea de a viziona programe educationale pe diferite canale:
Discovery, National Geografic, etc.

Marea parte a elevilor scolii au calculatoare, conectate la internet, iar ceilalti au

posibilitatea de a utiliza calculatoarele de la Biblioteca comunala pe baza unei programari

prealabile.
Ecologicul

Comuna Boghis / scoala este situata intr -o zona mai putin afectatd de poluare, astfel

elevii traiesc Intr-un mediu mai curat, mai sanatos.
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Deseurile rezultate din activitatea scolara nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de
catre institutiile de salubrizare in mod regulat. Elevii sunt obignuiti cu adunarea selectiva a
deseurilor, pentru ca comuna Boghis este cuprins in proiectul ,,Sa traim Intr-un mediu curat si

sanatos”, si totodata participa la diferite activitati de curatenie organizate de Consiliul Local.

I11. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Misiunea scolii deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al

comunitatii vizand urmatoarele aspecte:
e Dezvoltarea individuala a elevului;
e (Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;
e Garantarea sanselor egale tuturor elevilor pentru dezvoltarea personal;

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor
fiecarui elev pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei
societati dinamice.

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea
acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei
societdti echitabile bazata pe cunoastere. In acest scop scoala noastra isi propune si dezvolte o
cultura organizationala de tip retea care sa promoveze valori si credinte Tmpartasite de
educatori, elevi si parinti, puniand accent pe nvatare si crednd un climat educativ de invatare.

Invitarea trebuie si treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii
complexe care sa -i ajute pe elevi sa se integreze intr -0 societate in schimbare.

Invitarea este centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.
CDS —ul trebuie sa se axeze pe noi discipline ( informatica, tehnici de comunicare, utilizarea
internetului, etc.)

Ne propunem sd dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel Incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdtean
european, creativ dar §i critic si autocritic, capabil sd se integreze in orice tara europeana.

Ca urmare putem formula viziunea scolii: ,, Impreuni pentru un invitimant deschis si
flexibil”, si misiunea: Scoala Gimnaziala Nr. 1 Boghis, ca institutie de baza in formarea
personalitatii umane, asigura fiecarui copil acces egal la o educatie de calitate, indiferent de

apartenenta sociala, etnica sau religioasa prin crearea unui spatiu educational adecvat, printr-o
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activitate centrata pe elev si prin valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor

didactice, in parteneriat cu parintii $i comunitatea locala.

IV. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este:

- expresie a unei analize, gandiri si decizii colective;
- expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare;
Componenta echipei:
Managerul unitatii scolare — conducatorul echipei
Membrii echipei:
- Prof. Kallai Annamaria, Cosma Catilina, Sabau Nicoleta, Seute Maria;

- reprezentantul parintilor Deli Marta

V. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE:

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Boghis va avea in vedere urmatoarele scopuri :

I. Scolarizarea tuturor elevilor romi in vederea eliminarii absenteismului si a
abandonului scolar ;

II. Diversificarea ofertei educationale a scolii in concordanta cu nevoile educative
ale elevilor;

I11. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii,
asigurand conditiile optime pentru reusita lor scolara;

IV. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea
competentelor profesionale §i manageriale pentru a rdspunde noilor cerinte din sistemul
educational,

V. Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin realizarea de parteneriate cu alte
institutii, programe educative, activitati scolare si extrascolare pentru promovarea unei

politici de colaborare;

VI. OPTIUNI STRATEGICE:

In vederea realizarii scopurilor propuse se va actiona in urmatoarele directii :
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1. Scolarizarea tuturor elevilor romi in vederea eliminarii absenteismului si a

abandonului scolar

incheierea unui protocol de colaborare cu parintii elevilor romi;
consilierea parintilor elevilor de etnie roma;
monitorizarea absentei la nivel de clasa, la nivel de scoala;

introducerea datelor monitorizate intr-o baza de data electronica;

1. Diversificarea ofertei educationale a scolii in concordantd cu nevoile educative ale

elevilor:

adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii, in functie de nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor scolii;

flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele

social-economice;

II1. Asigurarea cadrului adecvat educérii si informdirii elevilor in spatiul scolii, asigurind

conditiile optime pentru reusita lor scolarda

imbunatatirea bazei didactico-materiale;

realizarea unei reparatii capitale ale anexelor;

zugravirea, repararea si modernizarea (perdele noi) unor sali de clase;
repararea i vopsirea dulapurilor deteriorate;

amenajarea curtii;

amenajarea punctului igienico-sanitar;

IV. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor

profesionale si manageriale pentru a raspunde noilor cerinte din sistemul educational

monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice;

participarea activa si continud a personalului didactic la actiunile de formare
profesionala si psiho-pedagogica;

participarea cadrelor didactice la cercurile pedagogice, la toate activitatile
comisiilor metodice la nivel de scoala;

distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii
potentialului individual al acestora;

realizarea unei evaluari reale al cadrelor didactice la sfarsit de an scolar;
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V. Optimizarea relatiei scoald — comunitate, prin realizarea de parteneriate cu alte

institutii, programe educative, activitati scolare si extrascolare pentru promovarea unei

politici de colaborare

e colaborarea scolii cu toate grupurile de interes ale comunitatii locale;

e incheierea de parteneriate (reinnoirea parteneriatelor) cu primaria, cu biserica
reformatd Bozies, ONG-uri, firme private;

e participarea elevilor cu programe artistice la activitatile organizate de Consiliul
local;

e incheierea unui parteneriat cu o alta unitate scolara;

VIII. TERMENELE DE REALIZARE:

Realizarea obiectivelor propuse se va incepe la | septembrei 2016. Unele

obiective vor fi relizate pana la data de 1 octombrie, altele au ca termen de finalizare
sfarsitul semestrului I. Majoritatea obiectivelor insd vor fi urmérite pe tot parcursul anului

scolar.

IX. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII:

Consideram, ci tintele si optiunile strategice alese se justifica prin:

a. respectd politicile i strategiile de dezvoltare nationale, regionele si locale;
b. este realizabila cu resursele existente si previzibile;
c. conduc la cresterea calititii educatiei in scoala;

d. sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare;

X. — PLANUL MANAGERIAL
— PLAN OPERATIONAL (IMPLEMENTAREA STRATEGIEI)

Director,
Bacsadi-Dioszegi Paraschiva
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