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Baza conceptualfl

Plunul de Dezvoltare Institulionald (2014-2019) al gcotii Gimnaziatd Nr.l Bdtqn a
fosit elaborat in conformitate cu Metodotogia de elaborare a planurilor de dezvoltare
insttitulionald a autoritdlilor administraliei publice centrale, aprobatd prin Dispozilia
GuLvernului nr.2(d) d:r;r23 ianuarie 2008.

La nivelul $colii Gimnaziald Nr.I Bdlan s-a constituit Grupul de lucru pentru
elaborarea Planului de dezvoltare institulionuld pe termen lung a/ $colii Gimnazial[ Nr.1
Bdlan Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt: supravegherea gi coordonarea
intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informaliei care este inclusl in proiectul
Pt)I, luarea deciziilor cu privire la prioritdli gi obiective.

PDI este elaborat pentru o perioadd de cinci ani gi are drept scop racordarca misiunii
un-italii la angajamentele gi prioritSlile sale. Informa{ia debazd, este furnizatd de rezultatele
evitlu[rii capacitF4ilor institutionale, care oferd o inlelegere profundd a capacitdlilor gcolii
de a-$i realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este
insuficienti sau structura institu{ionald pare a fi inadecvatd si atingd aceste angajamente,
au fost identificate un gir de lacune gi probleme. in acelagi timp, au fost sugerate a.lirnti A.
depdgire a lacunelor atestate gi de solutionare a problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmdtoarele considerente:

- este rezultatul unui $ir de studii realizate in cadrul qcolii, inclusiv analiza
funolionald, evaluarea capacitdJilor, disculii cu constituenlii, in special in cadrul Grupului de
lucru:

- pe perioada implementdrii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul
evaludrii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare gi integrate in
Plan;

- sporirea treptatd, a capacitdlilor va condiliona noi etape in

procesul de planificare gi implementare.

Situatia $colii Gimnaziald Nr.I Bdlqn existentd la momentul dat, cu resurse
umane 9i mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea catitdlii
educaliei qi imbun[tdtirea condiliilor de dezvoltare a elevilor necesit[ eforturi
considerabile 9i o perioadd de timp mai indelungatd. in acest context, prezentul document
delinegte 9i stabilegte prioritdlile privind dezvoltarca institulionali a unitdlii pentru
r ealizar ea misiunii sale.

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare



institulionald o reprezintd, legislalia in vigoare:
o Legea Educaliei Nalionale;

Planul cadru pentru invdldmdntul preuniversitar;
Legea privind asigurarea calitifii in educalie;
Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitdlii in educafie;
Managementul Educalional pentru instituliile de invdfdmdnt preuniversitar;
Regulamentul de organizare gi funclionare a unitalilor qcolare din inv6ldm6ntul
preuniversitar de stat;
Hotdrdri de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglem enteazd,activitatea
din invSldm6ntul preuniversitar de stat;
Buletine informative ale proiectelor de reformd a invalamantului preuniversitar;
HG 153412008 - Standarde de referinld qi indicatori de performanld pentru evaluarea qi
asigurarea caHtafli in inv6![mdntul preuniversitar;

HG 2Il 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdlilor de invdldmint
preuLniversitar; Standarde de autorizare aunitdlilor de invSldm6nt preuniversitar.

Istoric al Comunei BIlan

Civiliza[ia satelor ce formeazd, in prezent comuna Bdlan se pierde in negura anilor, cu
toattl cd nu sunt documente scrise cu privire la atestarea documentard a acestor localit6li, cele
dintiii izvoare atesti faptul ci asemeni altor localitali din S6laj, la ,,Chendrea,, pe dealul numit
Cetaie a existat o cetate dacicd mdrturie st6nd ceramica autenticd gdsitd in acest loc ca urrnare a
unor sumare sdpdturi gi a lucrdrilor desfbgurate de cetSleni, cetate ce face parte dintr-un gir de
cetdt;i dacice din nordul Transilvaniei.

Prima atestare documentard o avem despre Chechig, care pe la anul 1350 era in posesia
lui Etrassai Ianus, dupa care Mdndstirea B6lan aldturi de alte manastiri din zond (de la Strdmba)
ar fi fost ctitorii ale marelui voievod $tefan cel Mare gi Sfdnt, iar documentele r6scoalei
tdrdrregti de la Bobdlna din anul 1437 iI pomenesc ca unul din capii ei pe numitul Gal din
Cheandrea.

intr-un act de domnie semnat la Alba Iulia la 19 iulie 1601 Mih aiyiteantl ddruieste satul
Che<;hi$ sfetnicului siu Stefan Araky, pentru merite deosebite gi servicii aduse viteazului domn
in e>pedifia sa din Moldova impotriva lui Ieremia Vodd, in teniativa sa de unire a celor trei ldriromlineqti, Chechigul aparfindnd in acea perioadd castelului de la Aghiregi, iar pe la 1603 cet-d1ii
de Almag.

Este datatd gi consideratd ca monument istoric Biserica de lemn Sfinlii Arhangheli din
Balan gi care aparfine cultului ortodox, ca fiind construitd in 1695, ceea ce denotd faptul cd aici
a existat o comunitate cregtina bine inchegatd, de asemenea biserica de lemn "Adormirea Maicii
Domnului" cu datare de la anul 1762.

Izvoarele scrise dovedesc faptul cd pe la anul 1750 satul Chechig avea 200 de suflete,
existdnd incd pe la 1733 circa 30 de familii, preot fiindu-le aga numitul Ioan, dup6 care o serie
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de oet[leni ai satelor din cadrul comunei sunt participanti direcli in migcdrile tdranegti conduse
de lforea, Clogca qi Crigan, de asemenea mai tdrziu in oastea lui Avram Iancu, ndddjduind
eliberarea de sub dominaJia maghiard ce s-a extins gi asupra acestor locuri.

O serie de mdrturii ne atestd participarea rom6nilor din satele comunei la primul gi al
doilea rdzboi mondial, la infbptuirea marii uniri de la 1 decembrie 1918 de la Alba Iulia, c-6t gi
de lupta neinfricatd impotriva comunismului instaurat dupb instalarea Guvernului de la 6
martie 1946, cum ar fi aga numitul ,,Calul Bdlan',.

in decursul istoriei comuna a fost impdrfitd in doud comune care cuprindeau gi alte
localitili gi anume comuna B61an, ce cuprindea satele B61an, Chendrea gi Gdlpiia gi in anumite
perioade gi RacSgul 9i Trestia, de asemenea Chechigul ca centru de comund cu satele Gilg6u gi
in anumite perioade Tihdu gi satul Var, potrivit registrelor de stare civild existente la primarie.

In perioada comunismului se cunoagte o dezvoltare economic-social6 gi edilitard a
comunei nemaiintdlnitS, construindu-se gcoli noi, noul sediu al primariei gi cele dou6 poduri de
peste valea Almagului, cu contribulia statului qi a sdtenilor, se contureazd toate instituliile de
care are nevoie o unitate administrativ- teritoriald cum ar fi : Biblioteca comunald, Dispensarul
medical uman gi veterinar, Pogta, Cdminele culturale.

Context - descrierea $colii

$coala Gimnaziala Bdlan este o gcoald rurald,loc alitatea fiind situatd in depresiunea
Almag-Agrij de-a lungul Vdii Almagului in comuna cu aceeagi nume .$coala are urmdtoarele
fornre de invdfdmdnt: pregcolar, primar, gimnazial. $coala isi requteazd,elevii din localitatea
Bdlan dar 9i din satele apartindtoare comunei: Gilgiu Almag, Chendrea, G6lpiia gi Chechi$. La
ultinrul recensdmdnt, realizat in anul 2002 satul B6lan numdra 1063 locuitori, satul Cilgau
Almag num[ra 1062 locuitori, Chendrea numdra 886 locuitori, Chechig numdra 681 locuitori gi
Gdlpriia numdra 518 locuitori.

Unitatea gcolard este situatd in centrul localitdlii , la gosea avdnd vecini : Biserica, un
magitzin alimentar, Primdri a.

$coala funclioneazd" in gapte corpuri de clidire , construite intre 1955,1977 fiind
autot:izate din punct de vedere sanitar, desfbgurdndu-qi activitateaintr-un schimb.

Este incadratd cu personal didactic calificat la toate nivelele: pregcolar, primar, gimnazial,
are un colectiv didactic bine pregdtit profesional si preocupat de aplicarea progri-rrlui de
reformd gi a noului curriculum gcolar.

Analiza de tip cantitativ

$coala noastr6, ofer6, asistenJd psiho- pedagogicd unui num6r de 426 de copii cu v6rste
cuprinse: intre 3 9i_15 ani,87 pregcolari gi 339 elevi. Din analiza evolu\iei populaliei de v6rsta
gcolard 'in comuna Bdlan, in ultimii ani, sesizdm o sc[dere a numarului de elevi in anul scolar



Se constatd o fluctua\ie a profesorilor de MATEMATICA, din lipsa cadrelor didactice
titulare, an de an se schimbd neasigurdndu- se continuitateala clas6($coala gimnaziali Gdlgdu
Almagului). Cadrele didactice sunt calificate, cu toate acestea la unele cadre se observd pulinele
ore cle practicd pedagogicd din cursul anilor de studiu.

Analiza calitativl

Colectivele din gcolile comunei sunt bine inchegate, deorece majoritatea cadrelor au
vechime gi sunt titulare. Se lucreazd, intr-o ambian!6 de studiu gi de preocupare permanenti
pentru propria perfeclionare gi pentru oblinerea de performanle cu elevii. Relaliile profesor -
elev se bazeazd pe formarea gi dezvoltarea personahtdtii fiec[rui elev tin6nd seama de zestrea
natir,6, de capacitdtile psiho- intelectuale gi de dezvoltarea fizicd,.

Cei mai mulli elevi ai gcolii nostre provin din familii de muncitori gi agricultori.
Cadrele didactice au acces la informalie prin: internet, presa de specilitate, programe

gcolare, ghiduri metodologice pe specilitdli, reviste de psihologie gi pedagogie, prin programele
de fbrmare continud, prin perfectionarea cadrelor didactice la acliuni metodice la nivelul
cercrrrilor pedagogice gi a comisiilor metodice, activitdli de perfeclionare organizate de Casa
Corpului Didactic Sdlaj

Directorul gcolii este profesor de istorie grad didactic I cu o vechime de 16 ani Ia catedrd,,
a urrnat cursurile de masterat in "Management educalional".

Circulalia informaliei in gcoald este uguratd de accesul la Internet.
$coala urmdregte dezvoltarea armonioasd a elevului atdt pe plan fizic cdt gi aI

persrrnalitefli. Aceastb dezvoltare armonioasd se realizeazd prin impletirea activitefllor gcolare
cu cele extragcolare.

In gcoala noastrd, activitdtile extracurriculare sunt propuse de cdtre consilierul educativ,
invdJdtori, profesorii diriginti, cadre didactice ale gcolii ,dar Ei de elevi. Ele sunt cuprinse in
,,Pla.nul managerial" gi in,,Calendarul activit[1ilor educative"qi apoi organizarea gi desf5$urarea
lor sunt asigurate de cdtre responsabilii stabil(i.

In fiecare an avem propuse o serie de activitdli educative devenite deja tradilionale:
Serbirile gcolare cu diferite ocazii (Ziua Educaliei, Ziua Na{ionald a Romdniei, Sdrbdtorile de
iarnti, 15 ianuarie ,,Moment-Eminescu", 24 ianuarie ,,Ziua Unirii", 30 ianuarie ,,Zilele
Cara,giale", 8 Martie, ,,Sdptdm6na francofoniei", ,,Ziua Eroilor", I Iunie ,,Ziua coplilului",
Sfdrr;it de an gcolar), concursul sportiv zonal gi jude{ean ,,Cupa VAii", olimpiadele gcolare,
actir,'it6li in parteneriat cu Biblioteca Comunald, Polilia Comunei Bdlan gi Biserica Ortodoxd
Bdlan gi Gilgdu Almaqului.

Pe l6ngd aceste activitdli, devenite deja tradilionale, elevii gcolii noastre au participat Ia
acliuLni prilejuite de proiecte educationale, parteneriate, organizarea de excursii tematice etc.. in
continuare punctdm cele mai importante dintre aceste ac{iuni:

o ZiIeIe Invdldmdntului sdldjean;
e "Rdsund blind spre seard"- Concert de colinde;



o ,,Uniti in cuget si-n simtiri" - ZiuaNaJionald a Romdniei;
o ,,Emineseu, vegnic tAndr"- $ezdtoare literard, rcalizdri I prezentdri Power Point

o 1 Martie, Z'nta Mdrfigorului- Expozi\ii de mdrfigoare, felicit[ri in limba romdni 9i

limbile strdine studiate, prezentdri Power Point;
o ,,Franeofonia gi valorile ei" - ZiuaFrancofoniei

Elevii Scolii Balan au fost implicati si in activitatile cuprinse in cadrul a2 mari proiecte.

Un proiect s-a desfasurat la nivel local (VERDE....pentru viata!) si a avut activitati dedicate

edur;atiei pentru sanatate si mediu. Cel de-al doilea proiect (Alege viata!) s-a desfasurat la nivel
judetean, a fost coordonat in scoala de profesorul de religie si cel de biologie si a avut ca tema

principala avortul si implicatiile sale.

Schimburile de experienld cu $coala " Lucian Blaga " din Jibou, Grup $colar < O. Goga

> d|n Jibou, Clubul Copiilor Jibou, Liceul Teoretic "Grigore C. Moisil" Tdrgu Ldpug, $coala
Gintnaziald,Nicolae Steinhardt" Rohia, $coala Gimnaziald Cdlineqti-Oaq, $coala Gimnaziall
"Bdlcescu-Petofi" Satu-Maro, pa diferite teme : mese rotunde, expozilii, spectacole, excursii, au

stinrulat gi vor stimula comunicarea intre elevi , vor stimula angajarea in proiecte comune.

Cu sprijinul gcolii funclioneazd qiigi desfbgoari activitatea Asocialia Ghidelor gi Ghizilor
din Romdnia (Centrul Teritorial Sdlaj), o asocialie non-guvernamentald, de educa{ie non-

forrnali, deschis[ copiilor, tinerilor gi adul1ilor. Activitdlile propuse membrilor se desfbgoard in
afarc programelor de inv6{6mdnt guvernamentale. AGGR organizeaz[ activitdli culturale,

sociiale, umanitare, de protejare a mediului, sportive, de indemdnare manuald, turistice,
distractive ) care pot fi propuse de copii/tineri gi Ia realizarea cdrora acegtia sd se simtd utili gi

responsabili. Activitbtrile au Ia bazd programul educativ propus de AGGR gi au caracter

necompetitiv, educativ, voluntar gi de joc. Activitdlile Centrului Local B6lan sunt conduse de

prof. Cristian Ifrim gi prof. Dana Cozma.

Analiza P.E.S.T.(E)

Politic: contextul politic local din domeniul educaliei este favorabil dezvoltdrii gcolii.
Toli dascdlii colaborezdbine cu celelalte institulii gi gi-au unit eforturile spre atragerea elevilor
sprr: studiu gi o buna colaborare cu familiile elevilor in scopul oblinerii de rezultate foarte bune
la 1inv6ldturi gi in scopul rezolvdrii cazurilor problemd. Eforturile cadrelor didactice gdsesc

sprijin gi inlelegere la primarul comunei. AngajaJii Primdriei gi medicul acordd sprijinul cAnd

sunt solicita{i. Din punct de vedere al contextului economic, situalia ln zona Vdii Almagului nu
este favorabil6. ln zond nu sunt intreprinderi care sd poatd absorbi forfa de muncd pe care ar
putea si o pregdteascd gcoala. Domeniul de activitate cel mai dezvoltat este agricultura, insd gi

aicji este vorba de o agriculturi mult fragmentatS, fdrd specializdri pe o anumitd culturd sau
ranrurd zootehnicd. Rata gomajului este peste media pe lard, mulli locuitori cautd bunistarea pe
meleaguri strdine, in consecinlb au de suferit copiii. Venitul redus al locuitorilor gi absenla unor
fortfe economice puternice in zon6, va rdmdne in continuare un handicap $i pentru gcoalS. Din



punot de vedere social se constat[ cd popula]ia comunei B6lan scade gi este imbdtrdnitd. Puline
famiilii de tineri s-au reintors in comund sau se stabilesc la sat. Este in scddere num6ru1 de elevi
al gcolii, iar absolvenlii gcolii nu rdmAn in comun6, migreazd spre ora$ care le oferd perspective
mai complexe de muncd gi viali, excepjie fbcdnd satul Glgdu Almag. Din punct de vedere
tehnologic se constatd pe plan mondial gi in Jard o cregtere a rolului tehnologiilor informatice gi
de c;omunicare in toate domeniile. Pe de altd parte viteza schimbdrii contextelor tehnologice
cere gi din partea gcolii sd treacd de la ideea instruirii gi a educaliei pentru o anumitd profesiune
la fcrrma complexa de instruire, dinamicd",bazatd pe ideea invdldrii continue.

Ecologic: teritoriul comunei Bilan este traversat de rdul Almag gi Valea Ursului, care din
nefericire sunt tot mai poluate prin aruncarea iresponsabild a resturilor menajere, gunoaie care
afecteazd. mediul. Deasemenea, in satul Gilgdu Almag avem rezerva\ia naturalS < Grddina
Zme>iIor > - punct turistic de mare atraclie. Sunt gi trei biserici de lemn de secol XVI - XVII in
satul Bdlan 9i Chechiq.

Analiza S.'W.O.T.

Analiza S.W.O.T. a fost efectuatd la doud nivele : Consiliul de administralie al gcolii
Consiliul reprezentativ al pdrinfilor.

La aceste nivele s-au considerat ca:

Puncte tari:
preocuparea conducerii gcolii pentru o buni
administrare a gcolii;

preocuparea pentru buna instruire gi educare a tuturor elevilor;
intersul unor cadre didactice pentru un invdldmdnt modern;
existenla unui grup de elevi dornici de performan\d;
participarea la activitdli extracuriculare;
performanlele gcolare la olimpiadele gcolare: Limba romdna ,
matematica, istorie, religie, concursuri sportive, Sanitarii
pricepuli.

Puncte slabe:

scdderea efectivelor de elevi datoritd natalitd\ii scdnfie;
dotarea insuficientd a gcolii cu material didactic modern;
slaba pregdtire a unor dascdli in utilizarea calculatorului;
cadre didactice navetiste repartizate cu ore in mai multe gcoli;
lipsa instalaliei de incdlzire centrald, a unui grup sanitar in
incinta gcolilor Chendrea gi Gdlpiia;
salariile mici ale cadrelor didactice;
lipsa cadrelor didactice titulare la matematica GILGAU
ALMASIILUI;
lipsa motivatiei pentru activitdli extracurriculare;
lipsa unei baze sportive adecvate gi a unei s6li de sport.
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Oportunitdli :

o colaborare eficientd cu comunitatea 1oca16, cu Biserica, poli1ia,

dispensarul uman;
AmeninJdri:

. reducerea efectivelor de elevi prin scdderea natalitdtii, aplecdrii
in strdindtate a copiilor in consecinid funclionarea cu clase

simultane, instabilitate a gi di sponib il izar ea p ersonalului
didactic;

o indiferenla unor familii fald de situalia gcolard a copiilor lor.

VTZIIJNEA SCOLil

o $coALA N CARE PREDOMINA GRIJA $n
lNcnppsnba N FIEcARE copn, tN rosIBILITATILE
A(]ESTUIA DE A-SI INSIST VALORI PRECUM))
CORECTITUDNEA SI RESPONSAB ILITATEA

MrsruNEA $col,r

$coala Gimnzial[ B6lan ufin[re$te ca fiecare absolvent al s[u sd sfinteasc[
lor:ul prin ceea ce realizeaze gi va rcaI:^za in plan profesional cdt gi social.
Pentru acesta $coala noastre are porfile deschise asigurdnd prin invdfdtorii
gi profesorii s[i posibilitatea pregdtirii elevilor pentru reugita la Examenele
Nalionale qi integrarea lor in societate.



TINTE $I OPTIUNI STRATBGICE

a) I>EZVOLTARE CITRzuCULARA (CD S)

b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

C) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $I DEZVOLTAREABAZEI MATERIALE

d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMI.]NITARE
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