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ARGUMENT

proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2014-2019 s-arealizat plecdnd

de la o radiografie complexa gi realistd asupra mediului extern in care ac'tiveazd institulia

de invdldm6nt qi asupra mediului organizalional intern'

Tehnicile de analizd, SWOT au permis o evaluare echilibratd 9i exigentd a

resurselor qi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi

politici il au asupra activitdJii unitdlii.
planul de dezvoltare institulionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a

cauzelor generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "amenintdrilor" sau atenuarea

efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care

reprezintd capitalul de referin!6) qi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de

comunitate.
Scopurile strategice asumate iz'vordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul

unitdlii gcolare, corelate cu nevoile de educatie qi calificare reclamate de societate.

Analiza condiliilor socio-economice qi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-

a fbcut pe bazaprogramelor existente la nivel local qi regional, a evolutiei previzibile a

fenomenului economic pe termen mediu gi lung, valorificdnd datele, prognozele 9i

documentele elaborate de Consiliul Local Babeni, qi Inspectoratul $colar al Judetului

Babeni.
S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor

qi comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdfii, consultdrile cu

elevii, propunerile avansate de comitetele de pdrinti, de reprezentanlii comunitatii locale qi

de agenlii economici - parteneri tradilionali ai instituliei.
programele Ministerului Educatiei ,Cercetdrii qi ale Guvernului Romdniei privind

reforma gi modernizarea invdldmdntului romdnesc sunt temeiul direcJiilor principale de

dezvoltare institulio nald in p erio ad a 20 I 4 -20 | 9 .

intr-o lume a noului gi a schimbdrilor, qcoala trebuie sd promoveze incluziunea,

valorile qi practicile societdtii democratice. Misiunea ei este s6 orienteze tdndta genera{ie

spre implinirea in viala privatd qi public6.

Performanlele oblinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald Nr.l Babeni

indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale care s[ pund in operd intentia

dezvoltare institulionald a colectivului didactic ai si orienteze interesul de formare

instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile qi documentele care stau la bazaelabordrii P.D'I.

Acest Proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput in conformitate cu

urmitoarele acte normative:

o Legea Educatiei Nationale ll201l;
r Legea \281t997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 34912004 pentru

modificarea qi completarea Legii 12811997 privind Statutul personalului didactic;
o Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului $colar Jude{ean Salaj;
o Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului Educatiei Nationale.
o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdjdmdntul preuniversitar;
o O.M.Ed.C. nr. 4925108.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizarc gi functionare

a unitdlilor de invdtdm6nt preuniversitar.
o Raportul I.S.J. Salaj, privind starea inv6tdmdntului in judetul Salaj in anul qcolar 2013-

2014:
o LEGE nr.8712006 pentru aprobarea OrdonanJei de urgenti a Guvernului nr.75 112.07

.2005 privind asigurarea calitdlii educaliei.
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CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN AL UNITATII

1.1". Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea comunei Babeni

SPATIUL GEOGRAFIC

Comuna Bdbeni se aflad a5ezatd in partea de NE a judelului Sdlaj, la o distantd de 16 ki lometri

de de oragul Jibou-centrul polarizator al zonei gi la 40 de ki lometri  de regedinla judetului Zaldu .

Legdtura cu exteriorul este asiguratd atat de goseaua nalionald 1H109,cat 5i de calea feratd Dej-

Jibou-Baia Mare.Teritoriul este strabdtut de paralela de 47'15' lat i tudine nordicasi meridianul de

23" 15' longitudine esticd.

Comuna Babeni se intinde la contactul a trei mari unitati de relief reprezentative:

Culoarul Somesului, Dealurile Simisna - Garbou si Podisul Purcaret - Boiu Mare-

Jugastreni..Teritoriul comunei se intinde in cea mai mare parte in lunca 9i pe terasele rdului

Someq, avdnd o suprafala de de 53,89 km Lunca Someqului este bine dezvoltatd qi prezintE 9

terase etajate,pe mai multe nivele.Terasa de luncd se menline cu 3-4m deasupra nivelului

actual al rflului cu lafimi variabile intre 100-1000 m, oferind condilii bune pentru

agriculturd.Terasele a II-a qi a III-a cu 8-12m, respectiv l8-22m deasupra Someqului,sunt

prezente pe ambele pdrli ale rdului qi au permis dezvoltarea timpurie a agezdrilor

omenesti.Comuna Babeni are in componenta urmatoarele localitati:

Babeni,Ciocmani,Poienita, Clit, Pirosa in care locuiesc conform recensdmdntului din2002,

2063 locuitori .Din punct de vedere etnic populatia comunei are urmatoarea structura :98,25

oh romani,0,20 0/o maghiari, 1,55 yo rromi.

lstoria locului 5i al clddir i i

Din punct de vedere al vechimii atestarii documentare , localitatea Babeni aparc

pentru prima data mentionata in documente din anul 1377 sub denumirea de Baba.

Celelalte asezari suntmentionate mai taruiu Ciocmani in anul 1461 sub denumireade

Chokman, Poienita in anul 1543 sub denumirea de Poynycza, Clit in anul 1554 sub

denumirea de Kylych si Pirosa in anul 1603 sub denumirea de Pirosfalva.Primele informalii

scrise cu privire la popula{ia moqiei ni le oferd conscrip}ia intocmitd in comitatul qolnocul de

Mijloc,in anul 1549.Potrivit acesteia erau men{ionate in satul Bdbeni un numdr de 7 familii de

iobagi,5 in Ciocmani qi 3 in Poienila.

lnsti tul i i le de inv6l5mant din comund au o istorie indepirtatd , invdlimantul debutdnd in

Bdbeni in 1744 in condil i i le instaurdri i  regimului de ocupalie austriacd 9i a reformelor promovate de

acesta,apoi releaua gcolard s-a imbundtdl i t  pe parcursul secolelor urmitoare, iar dupd 1949 putem

vorb idespre o gcoald b ine pusd la  punct in  pr inc ipa le le  sate d in comund. in  anul1965in comund

exis tau 3 gcol ig imnazia le - in  Bdbeni ,  Ciocmani5 i  Poieni la  Siscol i  pr imare in  Cl i !  5 i  P i roSa' ln  acelaSi



an in Ciocmani respectiv Bdbeni sunt contruite 2 gcoli(actualele clddir i  unde se desfdsoard

noi dat f i ind numdrul mare de elevi.Dupa anul 1989 in condit i i le prdbugir i i  regimului comuni

populal ia comunei s-a diminuat dat f i ind migral ia populal iei in zonele urbane ,de asemeni 5i

populal ia gcolari ,  desfi intdndu-se astfel gcoli le din Poienila SiCli !  precum si invatamantulgim

la $coala din Ciocmani in anul 2008.

gcoala asigurd instruirea gi formarea elevi lor din comunitatea locald pe durata a 8 ani ,  iar

pentru admi terea in  l iceu e lev i isunt indrumal ispre gcol i le  d in  J ibou,  Zaldu sau a l te  centre care au

licee.Elevi i  claselor 0-lV inva!5 in clase simultane (0, l- l l l  ,  l l -  lV) iar cei din gimnaziu invaJi in 4 clase

independenta.

ln prezent in comund se desfdSoara cursuri doar in doua locali i :

$coala GimnazialS Bdbeni

$coala l- lV'Vasile l lut iu" Ciocmani

Cursuri le se desfdgoard intr-un singur schimb la toate gcoli le din comund

. La gcoala din BABENI sunt inscrigi gi frecventeazd cursuri le 90 elevi ,  din care la clasele 0-lV 32

elevi iar la ciclulgimnazial 60.in releaua gcolari sunt cuprin$i 18 copii  cu v6rstd pregcolard.

La gcoala din Ciocmani sunt inscrisi 60 elevi din care 34 in clasele l- lV iar 22 la Grddinitd.

Cadrele didactice care activeazd in 5coa15 sunt:

4 invdlStori cal i f ical i  (t i tulari)

2 educatoare cali f icate (2 t i tulare )

6 profesori cal i f ical i :  1 cu gradul didactic l ,  1 cu gradul didactic l l  ,  4 debutanli

gcoli le funcl ioneazS in local propriu f i ind compus din doud corpuri de clSdire la Bdbeni

respectiv L la Ciocmani, cu o stare f izicd foarte bund dat f i ind procesul de reabil i tare in care au fost

cuprinse in ult imii  ani .  .  Astfel gcoala din Bdbeni a fost beneficiara programului PRIS l l  ce a avut ca

urmare reabil i tarea totald a unitdl i i  de invdldmant precum gi dotarea cu mobil ier 5colar constand in

banci pentru elevi i  gcoli i .De asemenea a folosit fonduri le primite prin diverse hotdrari de guvern

pentru a introduce centrale termice in ambele locali i  gcolare precum alte lucrdri de reparati i .  Din

punct de vedere tehnologic baza materialS a gcoli i  este bund.$coala este dotatd cu aparatura audio-

vizuald constand in videoproiector,combina muzicald,televizor. .$coala noastrd beneficiazd de o retea

de calculatoare (10+1) la Bibeni si 4+1 la Ciocmani.

In privinla proiectele Scoala l- lV "Vasile l lul iu" din Ciocmani a cagtigat un proiect prin

programul P.l.R. cu t i t lul-"Scoala din Ciocmani - Centru de culturd gicivi l izatie" proiect care s-a

material izat prin constituirea unui grup folcloric,prin i termediul acestui proiect au fost achizit ionate o
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serie de materiale precum camera foto,calculator mobil ier.La Scoala Bdbeniin f iecare an
deruleazd proiecte precum : "Pro-natura" constand in activitdti de ecologizare, sunt
parteneriate cu Primaria,Poli t ia,Biserica sau cu bibl ioteca din comund.An de an elevi i  gcoli i
part icipd la diverse concursuriscolare organizate la nivelnalionalprecpm si la ol impiadele gcolare;='w... i : ,- i ; ,"

Prestigiul gi rezultatele oblinute de-a lungul anilor de gcoala noastra, seriozitatea cu care este privit i  misiune

idacticd , constitue pi loni i  unei colabordri fructuoase cu famil i i le elevi lor dar gi cu restul comunitdti i .Personalul didactic esl

estul de stabil  majoritatea posturi lor f i ind ocupate de t i tulari .DatoritS scdderi i  numdrului de elevi existd tendinla de a se reduc

numdrul de posturi gi clase.in gcoala noastrd predomind inlelegerea in relal ia dintre conducerea gcoli i  gi personalul angajat

xistd intelegere in colectivul didactic Ai intre cadrele didactice gi pdrint i  precum gi intre cadre gi elevi.Desigur ci in acest domeni

xistd loc de mai bine de acea trebuie lucrat mai substantial gi ef icient in antrenarea famil i i i lor in educatia t inerr

:neraJi i .Trebuie sd trezim interesul tuturor pdrinl i lor pentru educajie gi gcoala.An de an cadrele didactice sunt indrumate spr

:ntr.ode perfectionare ,in general ,putem spune cd nivelul de pregdtire al cadrelor didactice este bun.lnformalia la nivelul gcol

ste b-irnd , reugind ca prin mijloacele de care dispunem sd transmitem gi sd primim informalii , legdtura cu autoritatea locald

rdeteand se realizeazd prin reteaua de telefonie f ixd sau mobild cdt gi prin internet.

1.1.2 ANALTZAPEST(E)
Activitatea oricdrei entitS{i economico-sociale este influen{ati intr-o mare mdsurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici,care se manifestd din mediul in
care aceasta igi desftqoard activitatea.

Performan{a institulionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura
politicd gi legislativd, de evolulia economicd la nivel local, regional, nalional gi internalional,
de progresul social intern gi de integrarea instructurile gi economice gi culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inovaliile in domeniul industrial, precum gi
necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarca procesului
instructiv educativ gi la asigurarea finalitdJilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care iqi desfbgoard activitatea institu{ia de invdJdmdnt,
pentru a identifica oportunitAflle pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare
institufionald in scopul maximizdrii rczultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmdtoarelor influenle in activitatea $coala GimnazialdNr.l Babeni.

Factori politici

'/ Cadrul legislativ, specific invdldmdntului preconizeazd descentralizarea gi autonomia
sistemului de invdt6mdnt - Planul strategic al Ministerului Educafiei qi Cercetdrii cu
prioritdlile: descentralizare, asigurarea calitdlii, resurse umane, invdJarea continul,
ofertd educationald flexibild,accesibilitate la educalie, diversitate culturald, standarde
europene;

'/ apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie gi finantare qi existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd



potentialul unitdlilor de invdtdmAnt Strategia de dezvoltare a judetului
2020;

,/ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoeval
consiliere;

'/ liberalizarea unor sectoare, qi domenii de activitate, precum qi existenla unor proffiif
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piala cA{ii qi manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

'/ existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invdJdmdnt romdnesc la standardele
europene qi internaJionale;

'/ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invdfdmdntului - Programe de finanfare a invd{dmdntului
preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii $colare),POR 2007-
2013,alte programe;

'/ sporirea resurselor materiale gi informationale la dispozitia unitdtilor de inv6![mdnt
prin proiecte qi programe finantate de statul romdn sau de cdtre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunbt6jirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

'/ finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvemamental ,,Lapte - Com", Programul ,,Euro 200";

'/ existenla proiectelor de pregdtire qi perfecfionare a cadrelor didactice qi a programelor
cu finalit61i de educalie gi formare profesionald

'/ cadrul legal favorabil accesului de cdtre unit[1ile gcolare la fonduri structurale.
Factori economici

'/ cadrul legal favorizeazl, atragerca unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diverqi agenli economici (donafii, sponsorizdri) ;

{ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invltdmdntului,
astfel incdt unitdlile qcolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman gi
material de care dispun;

'/ orientarea actualS impune translarea interesului unitdlilor qcolare spre o cultura a
proiectelor;

'/ migratia fo4ei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de forfd de muncd
din partea pieJei interne gi externe in diverse calificdri qi profesii.

Factori sociali
'/ fluctua{iile demografice influenteazd,cifuele de gcolarizare ale unit[1ilor de inv6]dmdnt;
'/ creqterea numdrului familiilor monoparentale, creqterea abandonului qcolar, creqterea

ratei
'/ nfractionalititii in rdndul tinerilor, cregterea ratei divorfialitdlii;
,/ oferta educalionall adaptatd intereselor elevilor;
,/ aqteptdrile comunitdlii de la gcoal6;
'/ rolul sindicatelor qi a societdlii civile modificd obiectivele de dezvoltare institulionald;
{ cererea crescdndd venitd din partea comunitdlii pentru educa1ia adultilor gi pentru

programe de invd{are pe tot parcursul vielii transformd unitdlile de invdldmdnt in
furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici
'/ civiliza\ia informationald presupune c&, la intervale relativ scurte de

timp,cunoqtinlele sd fie actualizate qi impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice'
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,/ rdspdndirea tehnologiilor moderne de comunicare 9i de tehnicd de
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea
timp scurt;

,/ rata ridicatd a progresului
parcursul vietii, gi implicd
treaptd a carierei;

gtiintific Ai tehnologic oblig[ individul sd invete
o reactualizarc a cunoqtinlelor profesionale pe fiecare

./ genenlizarca practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la
modernizarea actului educational tradiJional;

Factori ecologici
,/ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor nofine precise in

protejarea mediului de cdtre unitSlile gcolare;
,/ educalia ecologicd in unit61ile de invdldm6nt devine prioritard;
./ prin activitatea sa, unitatea qcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de

mediu prin implicarea in proiecte ecologice;
./ economisirea la maximum a resurselor de energie termic6, electricS, apd etc. astfel

incdt s"[ se protejeze mediul inconjurdtor.
Concluziile qi interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
acliune strategicd a $coala GimnazialdNr.l Babeni pentru perioada 2014-2019.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2. l.PREZENTARE GENERALA
Dacd este sd g6ndim o ierarhie a valorilor institulionale din invSjdmdntul preuniversitar

tecucean, $coala Gimnaziald Nr.l Babeni ar ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntage,
bucurdndu-se de prestigiu qi notorietate dobdndite prin intreaga activitate a colectiwlui gcolii,
mAndria qi recunogtinla celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitdli locale.

Activitatea gcolii se referd la arta de a instrui gi a educa generatia mileniului III, de a-i
pregdti pe aceqtia si gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mdine.

Elevii qi corpul profesoral de aici se afl6 pe traiectoria ascendentd a devenirii
inv6tdm6ntului rominesc, catalizdndu-gi acJiunile pe direcJia redimensiondrii continue a
calitAfi, sporirii qi mentinerii notorietdtii de care se bucurd aceastd institulie gcolar6.

Principiile ce stau labazadezvoltdrii $colare si institulionale sunt:
- Principiul sonsensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati-
- Principiul solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul dem-

nitatii,libertd{ii si respectului fata de categoriile defavorizate si
minoritAflor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociai-e in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educ?tiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5
ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltdrii personalitatii o
constituie vdrstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de
desegregare la nivelul unitSlilor de invatamant.

Finalitl{i educa{ionale
Unitatea de invdldmdnt preuniversitar, $coala GimnazialdNr.l Babeni, are ca finalitdJi

educationale in formarea personalitdlii umane :
,/ formarea capacitSlii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de arezolva probleme

pe baza relalionirii cuno gtintelor din diferite domenii ;

t1.



'/ valorizarca propriilor experienle in scopul unei orientdri profesionale opt
pia{a muncii gi/sau pentru inv[tdmdntul liceal \

,/ dezvoltarca capacitalii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite:
mediu
profesional, prieteni etc.

./ dezvoltarea competentelor func{ionale esenJiale pentru reugita social6: comunicare,
gdndire critic6, luarea deciziilor, prelucrarea qi utilizarea contextuald a unor informalii

complexe;
./ cultivarea expresivitdlii qi a sensibilitdfii, in scopul implinirii personale 9i a promovdrii

unei vieli de calitate;
./ formarea autonomiei morale.

\.2.2.CULTURA ORGANIZATIONALA
,/ Este caracterizatd print-un ethos professional bun.Trisdturile dominante

sunfccooperarea,munca in echipd respectful reciproc,ataqamentul fa!6 de

copii,respectful pentru prietenie,libertatea de exprimare;
,/ A fost eiaborate regulamentul de ordine intemd care cuprinde norme privind atdt

activitatea cadrelor didactice cdt gi pe cea a elevilor;
./ Climatul organiza\iei $colare este deschis,stimulativ,caractetizat prin dinamism;
,/ Relaliile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect 9i de sprijin;
,/ Directorul are o atitudine asertivd,democratic, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fald de realizdrile

organiza\iei qi a nevoilor ei.

T.2.3.STRUCTURA UNITATII $COLARE

Planul de $colarizare
Nivel de invd{imdnt Realizat

20tl-2012
Realizat
2012-2013

Realizat
z0t3-2014

Realizat
20t4-2015

Dinamica

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Clase

Nr.
clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

.invdldmdnt primar
I.IV

4 60 4 58 4 56 4 59

inviJdmdnt gimnazid
V-VIII

a
J 42 4 5 l AT 56 4 60

in anul gcolar 2014-2015 unitatea qcolard are 8 de clase - 1 19 elevi

Planul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judelului Salaj, in
baza Proiectului qi a Memoriului de Fundamentare elaborat de cdtre director qi aprobat de
Consiliul de Administralie qi Consiliul Profesoral al unitalii qcolare. Dimensionarea acestuia -

cantitativ (ca numdr de locuri) - se realizeazdinfunctie de recensdmdntul care se realizeazLla
nivelul $colii dar cota ridicatd a $colii atrage qi elevi din imprejurimi.
Prin politica educalionalS pe care o promoveazi $coala Gimnaziald Nr.1 Babeni favotizeazd
accesul nediscriminatoriu la instruire qi educatie indiferent de sex, ras6, nationalitate,
apartenenld politicd sau religioasd,potrivit Constituliei Romdniei qi principiilor Declaraliei
Universale a Drepturilor Omului qi a Convenliei cu privire la Drepturile Copilului.
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in perioada analizatd admiterea absolvenJilor in nivelul de in

realizat in proporlie de l00%.Personalitatea qcolii se concretizeazd in relalia o
tvqLLLqt rrr  yr v l /vr t  
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colaborare profesor-elev, in climatul gcolar gi orientarea educatiei spre valori, formlieb'-

capacit[lilor privind acomodarea la nevoile de calificare resim{ite in economie, administra{ie,

via!6 sociald qi culturald.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in qcoala noastri, matematicd-

informaticd, limbi modeme, educaiie pentru sdndtate, genereazd o garantie pentru adaptarea

rapidd la ritmul reformei, pentru recunoaqterea valorii absolventilor noqtri.

Climatul gcolar qi ambianla pedagogic se realizeazd prin organizarca qi dirijarea condiliilor de

mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic qi material; mediul intern qi cultura

organiza{ionald a unitdlii gcolare se intemeiazd pe munc6, justi{ie social, respectul fa!6 de

drepturile qi Hbertalile fundamentale ale omului qi fala de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectilul principal a $coala Gimnazial[ Nr.1 Babeni, constd in desdvdrqirea la tineri

a unei personalitdii active,competente, motivate gi creative, capabile de optiune qi decizie,

prin dotdndirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informaticd,matematici qi

gtiin{e ale naturii, limbi moderne de circulaJie internafionald'
Aprofundarea cunogtinlelor in concordant6 cu programele examenelor de evaluare

nalional6 gi admitere in invatamdntul liceal arc ca finalitate accesul absolvenlilor la niveluri

superioare de inv6!5mdnt, inserfi a activd a forfei de muncd intr-un mediu social a cdrui

caracteristica este accelerarea ritmuluischimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea

europeand qi internaJionald.
Infrastructura cu caracter uman este principala "bog6{ie" a unitdlii qcolare' Colectivul

didactic este format din 15 cadre didactice din care 4 profesori invdtdmint primar,2

educatoare 9 profesori gimnaziu.
Personalul didactic, didactic auxiliar 9i

vechime prevdzute de Statutul Personalului
U20rr .

Personal didactic - AN $COLAR 2014'2015
. Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporfie de 89% din cadre

didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite qcolii elaborarea politicilor
educalionale pe termen mediu qi lung.

. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stdri conflictuale.
Colaborarea conducerii gcolii cu cadrele didactice este bun6, existd o permanentd
comunicare gi respect reciProc.

. Cadrele didactice se implicd in problemele gcolii, in activitdlile extracurriculare,
manifestdnd dorinla de formare continud qi perfeclionare qi sunt deschise spre nout6{i1e
reformei din domeniul invdtdmdntului.
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nedidactic indeplinegte condiJiile de studii 9i
Didactic 9i Legea Educaliei Nalionale nr.



. Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare - invdtare prin orientarea
lui spre formare de capacitili qi aptitudini, utilizdnd strategii participative.
interpersonale sunt b azate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Sk Numdr de cadre didactice: 15
dl& Numbr de cadre didactice calificate: 15
dk Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0

Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 8
.'db Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 1
& Numdr de cadre didactice cu definitivat: 4
S Numdr de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ qi nedidactic
& Secretariat 0,50 normd
dk Contabi10,25 norm6.

Ingrijitoare 2 norme
Fochist/Muncitor 1 normd

1.2.5 RESURSE MATERIALE
. 8 sdli de clasi cu mobilier nou s'au recondilionat
. 1 laborator de frzicd
. 1 laboratoare de informaticd
. Bibliotecd
. centrald termicd proprie
.bazd sportivd compusd din:
- 2 terenuri de sport

ECHIPAMENTE
Tehnici de calcul:
. re{ea 11 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticS
. videoproiector
. imprimante
. copiatoare
. scannere
. flipchart-uri
Aud io 'v ideo:
. 1 televizoare
Comunicafii:
.2 linii telefonice
' fax
. conexiune la internet
a

1.2.6 RESURSE TNFORMATIONALE
Bibliotecfl pcolari

& Fond carte 8234 volume
db Coleclia de periodice
,db Intemet
&

'f"a6

iioo

'ie\YryW;{ ^:.}
li:tti? .-t (aKg;#
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I.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finan{are:
4k Bugetul local - Consiliul comunei Babeni
dk Busetul de stat
d& trrriiri"r.u unor spalii aflate pe teritoriul qcolii
*tk Mici sponsorizdri- donalii

ANALIZA SWOT an gcolar 2013-2014

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

qcoala dispune de baza legald necesard elabordrii
ofertei
curriculare;

existi o bazd didactic[ ce permite orientarea oferlei
curriculare spre informaticd,limbi
stiine,matematic6,limbd rom[n6;

dotarea qcolii permite orientarea ofertei gcolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
informaticii;

nivelul de pregdtire al cadrelor didactice oferi
posibilitatea
aborddrii unei palete largi de discipline in oferte
curriculare;

disciplinele de inv[JlmAnt din TC sunt foarte bine
incadrate cu inv6!5tori / profesori gi beneficiazd, d<
mijloace de invdt[mAnt necesare;

promovab i litate peste 9 8olo;
toli absolvenfii cuprigi in ciclul inferior al liceului;
rezultate bune la evaluarea nationale ,la concursurile

gcolare.
Elevii de clasa a VIII o buni preg[tire de culturi

generalI
si abilitati de operare pe calculator:

numdr mare de ore/sdpt[m6n5;
numbr mic de discipline oplionale cls VII -
VIII;
interesul scizut al elevilor de clasa VIII
pentru discplinele la care nu suslin testare;

Oportunitlfi Factori de risc (A)

- posibilitatea invdldrii a 2 limbi strline;
- posibilitatea formirii deprinderii de utilizare a

calculatorului;

- pregdtirea suplimentard pentru testdrile nationale gi
performanjS;

- posibilitatea de a participa la activitilile de
nerfectionare.formare la nivel i udetean.national:

- inc6rclturaprogramelorgcolare;
insuficienla resurselor financiare pentrr

lotarea cu mijloace de inviflmdnt pe mdsurz
recesarului la standardelevizate de scoal6;
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f{:r#D )Resurse umane

Puncte tari {_w- tncadrarea gcolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invdtlmdnt;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continud este tot mai numeroas6;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau urmeazb
mastere;
cadre didactice implicate in activittrti gtiinlifice gi metodice
in foarte mare mdsur6;
cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ
(metodigti) sau care elaboreazf, subiecte pentru olimpiade;
num6r mare de cadre didactice cu gradul I, II;
preocupare pentru oblinerea de performante in activitatea cu
elevii;
organizarea foarte bund a activitdlilor la nivelul comisiilor;
personal didactic auxiliar pregdtit gi disponibil pentru
activitatea pe care o desf6goar6;
relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did, Aux., nedid. , gcoald-familie sunt
foarte bune;

-diseminarea experienlelor positive se faib;iii,g::
dificultate sau deloc;
-existd fluctualie a cadrelor didactice ce afecteazd
principiul continuiti]ii gi care are efecte gi asupra
calitdJii educatiei;
- un numdr mic de cadre didactice care manifestd
lipsd de disponibilitate tn desfdgurarea unor activititi
extragcolare sau activitdli metodice;
- scbderea populafiei gcolare (la sfhrgitul clasei a IV-
a, numdr mai mic la clasa 0)
-numir mic de premii la olimpiade, concursuri
gcolare faza j udeteanb, nafionald.

Oportunitili Factori de risc (Amenin!6ri)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performanJe in activitate prin
premii.distinctii,salarii 9i gradafii de merit;

- asigurarea posibilitilii de participare la activitdlile
de fonnare qi perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experienfei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunltdfirea comunic[rii in cadrul gcolii (la nivel
de catedrd intre catedre)

realizarea de parteneriate cu gcoli din lard in programe
educative:

existd inc[ cadre didactice care nu au
inleles corect ci gcoala trebuie si sadisfacd
nevoile elevilor gi aqtept[rile familiei;

interesul dirijat al elevilor qi pdrinfilor spre
anumite discipline de inv6!6mdnt gi neglijarea
altoru|'
influenta mediului extem poluant (folosirea excesivd
a calculatorului,unele emisiuni,filme TV,lipsa de
supraveghere)

Resurse materiale gi financiare

Puncte tari Puncte slabe

spaliul de qcolarizare se prezintd in mare parte in
condilii
bune iar nivelul de confort in $coald este
ridicat; baza sportivd a gcolii este in stare bund
atdt sala de
sport cat gi terenurile in aer liber; cabinetul de
informaticd este bine echipate cu
calculatoare; laboratoarele de
biologie,chimie,fizicd sunt f.bine echipate cu
mijloace de invSldmdnt gi materiale didactice;
biblioteca $colii este bine

- mare parte din mobilierul gcolii este
vechi, necorespunzitor;

- lipsegte o sal6 de festivitili;

- lipsa de preocupare pentru informare qi
documentare a cadrelor didactice in vederea
ob{inerii unor fonduri pentru imbunltd{irea
ambientului clasei, gcolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;
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organizatl,functionald gi dispune de un fond de
carte ce acoperd in mare mdsurd solicitdrile la
toate disciplinele de invdfdm6nt; releaua de
calculatoare este extinsd in toatd qcoala gi f.
eficientd;
cabinetul de logopedie qi consiliere are o
funcfionare bund;
bugetul gcolii acoperd necesarul mediu de
funcfionare; (plali burse, materiale, repara{ii)

Factori de risc (Amenintdri)

- in perspectiva descentraliz[rii invSllmdntului
implicarea mai mare a C.A
finanfarea per elev

- programe'pentru moderniziri, dotdri - prin proiecte
- acordare de burse pentru elevii cu probleme

financiare dar gi pentru cei cu rezultate deosebite;
reamenajarea bibliotecii ca spafiu CDI;

- rcalizarea unei baze de date elevi. cadie didactice
utilS;

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice qi

- insuficienfa resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor gcolii gi nealocarea lor
la timpul potrivit;

- insuficien{a resurselor proprii pentru a acoperii
actiuni de avergurd (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de staV local;

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor
financiare pe an ingreuneazd elaborarea unei

Strategii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

- o colaborare foarte buni cu pirintii;
- colaborarea permanentl cu Primlria

Babeni,Consiliul local,Bibliotec[
- Participarea qcolii la programe organizate

de,B iblioteci,PoliJie,B iserici,alte
organizafii;

- participarea gcolii la programe iniliate de
acegtia in calitate de partener sau programe
in care acegtia devin parteneri; -
reprezentarea Consiliului Local in C.A al
gcolii;

difi cultdti in atragerea sponsorilor.

Oportunitdfi Factori de risc (Ameninfdri)

- buna colaborare cu ISJ Salaj,gi unitdti
eonexe CCD,CJRAE alte unitili gcolare;

- pdtrunderea publica{iilor gcolare in mediul
qcolar,local gi alte institutii;

- cregterea nivelului de implicare qi a rolului
comunit[]ii locale in luarea deciyiilor
privind dezv oltarca scolii I

-dificulEtile materiale ale pdrin{ilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acordd gcolii;
- influenta mediului extern poluant;
interesul dirijat al elevilor 9i pdrinlilor mai mult spre
notare decdt spre cunogtinfelor acumulate datoritd
modului in care se face admiterea:
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CAPITOLUL II

i l .1.  MTSTUNEA $COLi l :

rr.z.vlzruNEA $col,rr:

,,NU INVATAM PENTRU $COALA CI PENTRU VIATA''

Telul nostru este sa ne menfinem prestigiul de unitate gcolara de referinla integrata nevoilor sociale
ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de mdine de generatii de tineri activi gi
creativi, cu gdndire flexibill, cu abilitdfi de comunicare interculturali gi cu competenfe antreprenoriale care
s[ contribuie la integrarea cu succes in viafa comunitilii gi la opliunea invdtdrii pe tot parcursul vietii.

ilr. 3.vALORr $r PRrNCrprl CULTTVATE Sl PROMOVATE DE $COALA:

Cooperare: sd realizdm lucruri mai bune impreunE: elevi, cadre didactice, pdrinfi, personalul
qcolii, comunitate;
Autonomie: sd acJiondm gi sd lu6m decizii in mod autonom, sd avem iniliative, sd ne formim
un stil de viatd effrcient,

18

Misiunea scolii este : "O $COALA DESCHISA PENTRU TOTI COP|ll"

Sa asigure o educalie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesibnala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori
cetateni activi,deplin constienti de propria valoare,competit ivi pe piata muncii locale si
europena.
Sa asiguram aceasta calitate prinff-un climat organizationalbazatpe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educa{iei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.
Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de provenienta lor.



"Lucrul bine fbcut": sd ne inbundtdtim continuu munca pe care o desfbgurdm, sd
risipd de timp, energie, material, bani, g.a.
Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribu{iile care ne revin, sd ne asumdm r6s
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevdrul, sd actionS.m onest in gdnd qi ifr
faptd.
Colegialitate gi generozitate: sd credm impreunl un climat de siguranJd gi inuedere reciproca,
de ?ntrajutorare gi compasiune pentru depdqirea momentelor dificile din viald, de simpatie qi

in moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpld in iurul nostru.

Capitolul III
ru.l. TrNTE STRATEGTCE

Dezvoltarea gi modernizarea institulionali a $colii Gimnaziale Nr.l Babeni in
perioada 2014-2019 are urmdtoarele linte strategice:

I. Reforma gi personal izar ea pro ce sului instructiv- educativ;
II. Creqterea calitafli fluxurilor de elevi gi asigurarea finalitdlilor educafionale;
III. Imbundtdtftea standardelor de performanld, aresurselor umane gi a managementului
qcolar;
IV. Ameliorarea qi modernizareabazei tehnico-materiale qi generalizarea accesului la
informatia
electronic6;
V. Adaptarea ofertei de educalionale;
vI. optimi zar ea rclafii lor intersi stemice, comunitare qi internalional e.

3.1 .1 . REFORMA $I PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Reforma gi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 20Il-20I5

armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invdtdmAntului la nevoile
de calificare resimlite in economie, administralre, via!6 sociald gi cultur6. In contextul actual
socio-economic qi politic misiunea gcolii se identificd cu opfiunea pentru modernitate gi
performan!6.

Deschiderea continud a societiJii romdneqti spre valorile democratice intemalionale
coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale qi de integrarea in Uniunea
European6 ueeazd numeroase oportunit6ti in ceea ce privegte mobilitatea fo4ei de munc6 qi
abordarea (prin planul de gcolarizare) unor speciaizdri profesionale specifice societ6lii
tehnologice qi informa{ionale moderne. Componentele curriculum-ului tiebuie sd asiguie
practicarea unui ?nvdJdmdnt care sd profileze caractere gi sd asigure formarea tdndrului upt ra
facd fald schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2014-2019 are in vedere urmdtoarele obiective
strategice:

* asigurarea finalitaflor educationale gi a egalitdfii qanselor pentru to{i absolvenlii
Sromovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de inv[tdmdnQ;

* organizarea unui proces de invitrmdnt flexibil gi diversificat (TC + cDS) rapo,rtatla
necesitdlile qi optiunile elevilor;

* stimularea competifiei qi orientarea spre centre de excelen{d a elevilor capabili de
performan{d;
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'f' readucerea invS{drii in orele de clasd gi reducerea dependentei succesului
"invdldm0ntul paralel" ;

* asigurarea tehnicilor de invdlare individuald necesare pe parcursul intregii
* realizarea de programe de studiu personalizate qi atractive pentru disciplinel6

opJionale oferite;
* flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitdlii qcolare, a catedrelor qi cadrelor

didactice;
* proiectarea disciplinelor oplionale pe parcursul unui semestrv, a unui an qcolar sau pe

intreg ciclu de invdfdm6nt dupd urmdtoarea schem[ principalS de elaborare:
-argument;
-obiective de referin{i gi activitdti de invdfare;
- listd de conJinuturi;
- modalitd{i de evaluare;

* corelaJia functionald intre discipline gi arii curriculare;
* formarea capacitdlilor de a aborda complet o problemd,, de a formula idei gi a testa

solutii;
* flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs qi sumative);
* predare qi asistenJd la ore cu echipe formate din profesori de speci alizdri apropiate

pentru dinanizarca activitdtii qi asigurarea interdisciplinaritaJii ;
* crearea abilitaflor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informa{ionale

din lard qi strdindtate;
* promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societilii democratice;
{' proiectarea qi dezvoltarea de oplionale noi (discipline) care sd asigure competente in

domenii diverse:
* educa{ia in spiritul comunicdrii interculturale, educafia informa{ionald, educatia

economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridic6, educa{ia moral-civicd, esteticd
qi cultivarea sensibilitdJii.

3.1,2. CRE$TEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desivdrqirea personalitdlii copilului este un proces de duratfl. Desfdqurarea lui
pe parcursul qcolarizSrii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea
opfiunii in ceea ce priveqte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile
de elevi carc opteazd pentru unitatea gcolard sunt:

* intdrirea suportuloi gi statutului social al elevului;
* crearea conditiilor cele mai optime funclionirii institutiei de invS{dmdnt;
.l' crearea autonomiei morale gi inifiativei proprii in alegerea carierei;
* formarea in spiritul cunoagterii qi respectdrii drepturilor gi libertdtilor fundamentale ale

omului, al demnitalii qi toleranJei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratic6.

* insuqirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piafd bazatdpe respectul
proprietdlii gi pe competilia liber6;

n asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectual6, formarea
competen{elor cheie necesare intr-o societate a cunoagterii;

ri' asigurarea condiliilor speciale de studiu gi instruire pentru elevii capabili de
performa{d cu aten}ie deosebitd pentru elevii din invdfdmflntul gimnazial.

* adaptabilitatea la schimbare qi la ritmul ei;

i  o , i , i l { ' . } . . i i r ;1 /  -  ?
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stimularea poten{ialului creativ, intuitiv qi imaginativ;
incurajarea potentialului de proiec{ie (planificare), matenalizarc Si evaluare;

dezvoitarea capacit[tii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu

mediu profesional);
deciziJpersonald in asumarea riscului; activitatea in echip6, colaborarea,
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
dobAndirea competenlelor lingvistice pentru comunicarea orald 9i scrisd in cel pu{in o

limbd de circulalie internafionald;
insuqirea tehnicii qi vocabularului de comunicare interpersonald qi social'

dobandirea .upu"italii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiilile

practice;
formarea responsabilitaJii pentu propria dezvoltare qi s6n6tate;
dobAndirea increderii in sine qi in reuqita personal;
crearea capacitdlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane;

asigurarea unui climat gcolar de sigurantl,frzicd qi psihic6.

3.1.3. itr4euNArATmea STANDARDELOR DE PERFORMANTA A

RESURSELOR
UMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate qi cuprinzdtoare
qi se referd la conceptual modern de formare continud gi la educatia pe parcwsul

intregii vieli.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi,

abordarea intJrdisciplinard,utilizAnd metodele interactive, evaluarea de competente qi

atingerea unor performan{e superioare.
Gestionarea 9i reforma resurselor umane are urmdtoarele

reforma managementului qcolar prin descentralizare 9i
colectivelor de catedri (la nivelul catedrelor, claselor);
pregatirea manageriald specializatd a personalului didactic

profesionale;
perfeclionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdtdmdntului qi

ienunlarea la invdldmdntul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosiiea metodelor eficiente de predare linvd\are (dezbateri participative, interactive)

care presupun cunoaqterea potentialului intelectual gi psihologic al fiecSrui elev);

or gaiitat ea fbrmarii continue a personalului didactic pe baze mo derne ;
stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel puiin o limbd de circulalie

internaiionala (organizareade cursuri la nivelul fiecdrei catedre);
insuqirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a internetulului -

colabor[ri cu cadre didactice din tard qi strdindtate pe diferite teme care sd vrzeze

perfeclionarea invdtdmdntului romdnesc ;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii qi perfecliondrii

cadrelor (accesul la programe naJionale qi internalionale de pregdtire profesionald).

forrnarea continud u tui*or membrilor colectivului profesoral atdt Ia nivelul unitdtii
gcolare cdt qi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului

bidactic, Agenlia Nationalb pentru Pro grame Comunitare, Universitdli;
formele de perfeclionare promovate:
-autoperfec{ionare-studiu autoindus ;
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-cursuri prin corespondenla (pachete informationale, proiecte, cursuri metodo
-perfeclibnare in tud*l unor progrcme regionale, nalionale qi internalio1ul1,

* .orrougi.r"a fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentS, \
obiectivd a rczultatelor activitdlii, distributia judicioasd a sarcinilor qi eval

periodic6 a rezultatelor;
* inilierea de activitdli de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la

proiectele unitalii qcolare pe termen scurt qi mediu, a misiunii, obiectivului qi

prsonalitElii unitafli qcolare;
* reconsiderarea raporiului intre "sancliune qi recompensd"; valorificareapotentialului

de stimular. ...ui de Legea Educafiei Nalionale ru. 712011 qi a Legii nr.28412010,

lege cadru privind salaiiareaunitaia a personalului pldtit din fonduri publice - grada{ii

de merit, premii, distinclii etc. qi de legistalia in domeniul autonomiei, descentralizdrii

qi utilizfrii resurselor extrabugetare - cregteri salariale, premii etc';

{. perfec}ionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar qi

nedidactic pebazaevaludxii anuale in conformitateLegeaEducatiei Nalionale

nr.ll2011, iegea nr.28412010, lege cadru privind salarizarcaunitard a personalului

pl6tit din foniuri publice qi cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03'2011 privind

aprobarea criteriilor qi meiodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale

ui. p.rronulului coniractual (care include: autoevaluare, evaluarea $efului ierarhic

superior, a Consiliului de Administralie) consemnatd in fiqe pebaza cdrora se

stabilesc punctajele, calificativele gi coeficienlii de multiplicare pentru stabilirea

salariilor intregului Personal;
i. monitorizarea-performanlelor ob{inute de fiecare membru al colectivului 9i

cuantificarea lor in functie de competen!6, importanta muncii cabazd pentru

promovare Profesionald;
* clearea dimensiunii participative, investind in capacitdlile fiecdrui membru al

colectivului, in posibilitatiade a desdvdrqi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

* creqterea rolului Consiliului de Administralie, a Consiliului Profesoral gi a catedrelor

in gestionarea qi formarea resurselor umane;
* crJqterea rolului managerului qi a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promoiarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor

umane existente qi identificarea posibilitd{ilor de optimizare a valorii capitalului uman

disponibil.

3.1.4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I
GENERALIZAREA

ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
Ameliorarea qi modemizarcabazei tehnico-materiale este unul din scopurile

strategice prioritare pentru perioada 20Il-2015. Aceasta presupune utilizarea cu

maxim de eficientd a cadruiui normativ qi legislativ in ce priveqte descentralizarea qi

autonomia instituiional6.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei directii principale

gi are urmdtoarele obiective strategice:
a) Investilii de caPital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in m[sura in care acestea vor fi

alocate vor fi dirijate cdtre urmdtoarele obiective de investilii:
{. Reamenajareabibliotecii qcolare-structurarea spa}iului; panouri de afigaj;

* Modemizarcapardoselilor din s61i1e de clas6 unde parchetul nu s-a schimbat;

* Amenajar eabazei sportive cu plasd de protec{ie; demersuri sal6 de educalie fizic\.
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Modernizarea curfii gcolare qi a spa]iilor verzi (coguri de curte, brazi, flori).

b) Dotdri cu mijloace de invdtdmAnt gi material didaetic
Asigurarea dotdrilor necesare spaJiilor destinate activitdtilor didactice, de instrui

practicd qi in spaliile administrative are urmdtoarele prioritdli:
* inlocuirea mobilierului gcolar in sdlile de clasd (rdmase nemodemizate) cu mobilier

nou (ergonomic);
* Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
* Achizilionarea de echipament qi aparaturd sportiv[ (laboratoare, sa15 educa]ie fizicdr);
.|. Dotarea cu obiecte de inventor (table gcolare, videoproiectoare).

c) Sporirea resurselor financiare
Av6nd in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este

necesard dimensionarea finanfdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum qi a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de
funclionarea instituliei pertru:

* eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;
* dimensionarea qi fundamentarea economicoasd, eficientd qi eficace a cheltuielilor;
A fundamentarea necesarului pentru investiJii Si realizarea achizitiilor publiee la nivelul

celei mai avantajoase oferte sub raportul calitatelpretr;
* atragerca de finanldri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte;
* finanld{ din partea agen}ilor economici qi a comitetelor de pSrin{i/asocia\ia de pdrinti;

In perioada 2014-2A19 se previzioneazd, o scIdere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica gi alte mijloace pentru aftagerea de surse financiare pebazd

de proiecte (studii de fezabilitate, anahze economico-financiare pertinente) programe
europene in funcJie de oportunitdJile oferite de evolufia mediului economic Ai de
facilitiJile le gislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finan{are,
contracte cu comunitatea localfi cu agenlii economici, cu Consiliul Reprezentativ al
Pdrintilor, cu asociaJii de parinli qi fundalii interesate in sustinerea financiard" a
educaliei, astfel incdt sd se ob{ind sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finan{are (buget
de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de
Administratie, stabilindu-se prioritdlile pe termen mediu gi lung.

Crearea unui sistem informatic qi informalional fiabil gi fezabil care si
gestioneze resursele de "hard" qi "soft" la nivelul intregii unitdti qcolare este o
preo cupare manageri al6 prioritarl pentru perio ada urmito are.

In perioada 2014-2019 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator gi echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu
vor beneficia de soft specializat astfel incdt predarea sd capete un caracter dinamic Ai
sd rSspundd nevoilor societ[1ii informa]ionale.

3.r.5. ADAPTAREA OFERTET DE EDUCATTE
Anahza situatiei absolvenfilor care au frnalizat studiile in perioada 2010-2014

aardtat cd aceqtia au o pregdtire foarte bund in general dar au putine cunogtinle in ceea
ce privegte noJiunile de programare deoarece oplionalul "Calculatorul prietenul meu"

*

)
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se desfbqoard doar la clasele a V-a qi a VI-a qi fluctuatia cadrelor didactice
extinderea la clasele a VII-a qi a VIII-a.

Opjiunea managerialS pentru urmdtorii ani este aceea de menfinere a\ifr

personal didactic pentru acest opfional avdnd in vedere noua lege care stipuleazd
creqterea numdrului de ore la aceastd disciplind. Oferta educa{ionald pentru perioada
2014-2019 va suporta transformdri in ceea ce priveqte numdrul de discipline op{ionale
conform legii gi diversificarea 1or.

3,1,6, OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMI-'NITARE $I
INTERNATIONALE

Interactiunea gcolii cu mediul social, cultural qi economic presupune
transformarea ei in centru de resurse educaiionale gi de servicii oferite comunit6lii.

Acest deziderct se poate realiza numai prin cregterea autonomiei instituJiei
gcolare, descentralizarea administrativd qi financiari qi dezvoltarea, promovarea 9i
modemizarea relaliilor interne gi exteme.

Succesul procesului de perfecJionare a actului educalional depinde de mdsura
in care sunt valorificate gi amplificate relaiiile instituliei cu mediul social in care
activeazd.

Perfeclionarea relaliilor intersistemice, comturitare 9i internalionale pentru
perio ada 20 1 4 -20 1 9 vizeazd urmdtoarele obiective strete gice :

* centrarea activititii pe nevoile "clienlilor" (elevi, pdrin{i, comunitate);
.t colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de muncd pozitiv, motivant;
* abordarea unui stil managerial (la nivelul qcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
* cregterea rolului informaliei, a capacitAlii organizatorice qi mobilizatoare,

perfecfionarea sistemului de evaluare faziald qi finald tehnicd gi economic;
* reprezentarea eficient6 a unitiifii qcolare ruportatd la factorii extemi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autoritdti locale gi judelene, organe de ordine public6,
reprezentantii cultelor, institufii similare din {ard gi strdindtate, agenti economici,
asocialii, fundalii qi organizalii interesate in sustinerea inv6tdmdntului, colective de
pdrinti);
implicarea in activitatea qcolii a partenerilor sociali gi asigurarea posibilitdlii acestora
de a influenla deciziile la nivelul unitalii gcolare;
asigurarea transparen{ei in activitatea qcolii printr-o rela{ie permanentd cu massmedia
la nivel local, judelean, nalional gi intemational;

* angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte gi contracte cu institulii, asociafii,
fundalii qi agenli oconomici in scopul rcalizdrii obiectivelor unitdlii gcolare;

Perfec{ionarea relaliilor externe in perioada 20t4-20I9 valorifici relatiile deja stabilite cu
unitdli qcolare de acelaqi nivel din judet, regiune, din lard qi strdinState, organismele ierarhice
superioare, instituliile administra1iei publice, organe de ordine publicd institulii gi organizalii
interesate in susJinerea educafiei, agen{i economici, reprezentan}i ai cultelor etc.

Capitolul IV

4. 1. OPTILTNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazdcomponentele de bazdale procesului

de invdlamdnt qi reflect idealul educalional al qcolii rom6neqti.
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Respectdnd principiul egalita$i qanselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dt\

la o educalie qcolara comunS, un fond de cunoqtinte de bazd in temeiul cdrora sd promo

4. 1. 1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Trunchiul comun desdvdrqeqte personal itatea adolescentului prin

domeniile in4icate in mod precis de Curriculum-ul National qi

a cunoqtinlelor cerute de prograrnele qcolare qi indeplinirea
trebuie sd constituie preocuparea primodialL a intregului

colectiv didactic.
Fiecare catedr1 (comisie metodicd) va intocmi anual gi semestrial programe concrete

care sd asigure dob6ndirea cunogtintelor qi capacitdtilor necesare prin:
- ore de insultalii (aprofundarea temelor qi capitolelor care fac obiectul programelor de

cu success examenele de fir-nlizare a studiilor gi concursurilor organizate la nivel national.

4.1.1. 1. Trunchiul comun
tnsugirea la nivel maximal

obiectivelor prevdzute de acestea

examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de
- simuldri de examene;

pregdtire, culegeri de subiecte propuse);

mobiliza propriile resurse.
Opliunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmdtoarele direcJii:

.f. afectareanum-arului de ore pentru temele din prograrnele de invdldmdnt prevdzute de

trunchiul comun in func{ie d. 4.r.ru.,rl impus, de realitdlile obiective identificate la

nivelul fiecdrei clase qi de experienla cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase

cu performanle reduse se va putea opta pentru num6ru1 maxim de ore exclusiv pentru

a aprofunda obiectivele qi conlinuturile acoperite de trunchiul comun);

* curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere Ia

disciplinele care constituie probe de examen;
n la clasele a VIII-a elevii qi parinlii vor fi informati lunar asupra stadiului pregdtirii 1or

pentru examenul de finaliiare (pte baza rezultatelor oblinute la testdrile din materia

pr ev dzvtd de pro gramele pentru examene) ;
* stimularea cregteril responsabilita{ii qcolii gi a elevului pentru calitatea qi finalitatea

procesului educativ;
* asigurarea finalitalii curriculum-ului prin formarea unui absolvqnt autonom, activ,

competent, motivat, capabil de opliune qi decizie;
4.I.L2. Curriculum-ul la decizia qcolii

Din punct de vedere al politicii educalionale a unitdlii gcolare prin curriculumul la

decizia unitafli qcolare se stimuleazd promovarea acelor valori qi practici sociale care sd

asigure individuali zareapersonalitalii institutiei la nivel local, regional qi national qi sd asigure

culturd generald orientali in
dezvoltd capacitatea de a-1i

deschiderea interdisciplinard qi
actului didactic qi "construirea" lui

succesul absolven{ilor sdi.
Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze

proiectarea centrdrii pe competen{e, creqterea transparenfei
ca un rdspuns la nevoile concrete ale comunitdlii.
Competen{ele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale

de
qcolaritate) precum qi competenlele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile qi

interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia qcolii trebuie sd realizeze inovalia curriculard locald (la nivelul

fiecdrei catedre gi cadru didactic) 9i flexibilizatea deciziei curriculare.
Op{iunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia qcolii impun:
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* elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in
con1nx eazd perspective di sciplinelor optionale in functie de fi liera/profi l/speciali

* profesorii propun discipline, cursuri, teme oplionale, in func1ie de priocuparite:!il=r1:.fi
experienta lor, de interesul gi solicitdrile elevilor;

.1. proiectarea disciplinelor oplionale se realizeazd pe perioade de timp de la un semestru
la 4 ani (cursuri de l-2 ore pe s[ptdmdn6, indicdndu-se precis obiectivele gi contributia
acestora la formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumitd disciplind);

.1. oferta global6 de cursuri opJionale va cuprinde dublul numdrului de ore fat[ de
posibilitatea de op{iune a elevilor;

* proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura
unitdlii gcolare gi durata qcolaritdlii in invSjdmdntul gimnazial;

* proiectarea fiecdrei discipline optionale va conJine:
- argumentul;
- competenle specifice;
- competente generale (pentru oplionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;
- valori ;i atitudini;
- sugestii metodologice;

* proiectarea disciplinelor oplionale in funclie de structura ofertei educaJionale (nivele
de inv6{6mdnt), de resursele existente (materiale gi umane) gi de Jintele strategice pe
teren scurt gi mediu;

* proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de qefii de
catedre qi Consiliul $colar;

* predarea disciplinelor op{ionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi
qi de metode de evaluare performante;
informarea corespunzdtoare a pdrin{ilor qi elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregdtire;
disciplinele alese de elevi qi parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
qcolar;

* dobdndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculalie internationald se
asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd,, limba frqncezd. sau limba
germand) la clasele de gimnaziu;

* formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul qi de accesare a Internetului
(oferta curriculard a unitdlii qcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim
admis de planul de inv6!6mdnt);

* adaptarea permanentA a ofertei cuniculare la nevoile de educatie qi calificare resimlite
la un moment dat qi compatibilizarca cu practicile sistemelor de invd{[mdnt europene;

'l' transferul de experien!6, metode qi strategii didactice de la unitdli qcolare de acelaqi
nivel din fard qi din strdinState;

* compatibilizarca europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate
gi cele care vor fr realizate prin Agenlia NaJionald Pentru Programe Comunitare in
perioada 2014-2019;

Pachetele de discipline oplionale vizeazd, formarea unui sistem de cunogtinfe, abilitd1i, qi
aptitudini care individualizeazd, personalitatea absolventului qi ii asiguri competenta in
urmdtoarele domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicdrii interculturale

* dobdndirea de competenle de comunicare in limba englezd,,limba francezd;
* familiarizarea cu valorile culturale internationale:

*
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* accesul la informatia gtiintificd gi tehnologia modern;
.i. studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline

tehnologice, in limba fuancezl, sau limba englezd;
2. Educa{ia informa{ionald

* interpretarea informaliei prin simularea proceselor virtuale qi in timp real
* vtilizarea echipamentului multimedia;
* proiectarea asistatd de calculator;

3. EducaJia moral-civicd
* drepturi qi libertdli fundamentale ale omului;
* promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
* drepturi gi indatoriri cetdJeneqti;

4. Educatia esteticd gi dezvoltarea sensibilitdlii
* rolul artei in formarea personalitd{ii individului;
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