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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:

" A Instrui pe tineri nu inseamna a le vari in cap multime de cuvinte,
fraze, expresii, opinii din diferiti autori, ci ale deschide calea spre cum si
priceapa lucrurile”.

I. ARGUMENT

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale
Agrij isi propune pentru perioada 2014 — 2018, si prezinte scopurile si
mijloacele educatiei din aceastd unitate de invatamant, oferta educationala,
In corelatie cu potentialul uman si material, dar $1 cu nevoile comunittii.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institugionald al Scolii
Gimnaziale nr.1 Agrij, au stat legile care guverneaza domeniul
invatdmantului (LEN nr.1/2011, Hotirarile s1 Ordonantele emise de
Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile s1 Programele elaborate de
M.E.N) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afli scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfisoard in conformitate cu legile si
strategiile nafionale care guverneazi domeniul, prin considerarea
specificului regional, judetean si local.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali este necesar pentru a ne
cunoaste fintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a
acestora, asa incat activitatea noastra sa se desfiasoare riguros, in echipa si sa
putem ridica standardele scolii, indeplinind misiunea propusa.




I1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA SCOLII

“ Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepti. Nu toti
copiii sunt la fel ... de aceea, noi, impreund cu familia, te vom calduzi spre
reugita si implinire, cdci tu ne reprezinti. “

Colectivul didactic este format din profesori si invititori cu o buna
pregatire didactica si profesionala.

In ultimii ani scolari, procentul de promovabilitate a depasit cifra de
90%. Rata abandonului scolar a scizut considerabil, iar frecventa abaterilor
prin note scazute la purtare de asemenea a scazut. In anul scolar 2013-2014,
rata de absolvire a fost de 100%, cei mai multi dintre absolventii nostri fiind
inscrisi la diferite licee si scoli profesionale din Zalau.

MISIUNEA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRIJ este centrul de resurse si
servicii educationale pentru comunitate, astfel misiunea scolii este:

" Sa ofere educatie la standarde de calitate generate de integrarea
europeana a Romaniei pentru desivirsirea intelectuali, morali si
profesionala a elevilor, in vederea asiguririi resurselor umane , ca
o conditie a progresului economic si cultural al comunitatii locale,
in special si al tarii noastre, in general.

" Sa asigure oportunititi pentru acumularea de cunostinte si
dezvoltarea de abilitiati care si permiti elevilor adaptarea
autonoma la o comunitate in continua schimbare.

" Saincurajeze elevii in dezvoltarea valorilor morale, a spiritului de
echipa, care privesc o conduiti personali, responsabili, toleranta,
grija si atentie fata de ceilalti, fata de familie si comunitate.

" Sa gaseasca cele mai adecvate forme, metode, procedee pentru
valorificarea potentialului tehnico-aplicativ, in vederea educiirii
elevilor in spiritul recunoasterii si pretuirii propriilor realizari pe
plan scolar si profesional.

" Sa creeze cadrul in care elevii sunt Incurajati sa se
responsabilizeze si sa-si dezvolte competente de analizi, sintezi si
transfer a cunostintelor si deprinderilor in situatii contextuale noi.



Reusita elevilor Scolii Agrij este sprijinitd de un colectiv didactic
recunoscut ca valoare la nivel judetean, cirora li se adauga an de an cadre
tinere, cu o bund pregitire profesionald, psihopedagogicd si didactica,
dornici de a se afirma.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
SCOLII

PREZENTAREA UNITATII SCOLARE.

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a). Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRLJ
b). Adresa: Agrij, str.Principala nr.46

Telefon/fax: 0260 — 658587: e — mail: scolaaagrij@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA nr.1 Agrij este parte componenti a

comunitatii delimitatd de unitatea administrativ teritoriali a comunel AGRIJ,
cu centrul administrativ in localitatea Agrij .

Scoala Gimnaziala nr.1 Agrij — cu personalitate juridica din 2008 are ca

structuri:
* Scoala Primara Rastoltu - Desert
* Gréadinita cu program normal Agrij
e Gradinita cu program normal Rastoltu - Desert

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Statutul proprietitii scolii

Forma de proprietate a scolii este publica, functioneazi in baza Legii
Invitimantului nr. 84/1995 s1 este finantata de la bugetul de stat, bugetul
Consiliului Local Agrij, prin Primaria Agri si din resurse financiare proprii
- donatii sau contributii ale organismelor neguvernamentale .

Din punct de vedere administrativ scoala se subordoneazi Primariei
Agrij, avand contabilitate proprie, iar din punct de vedere a desfasurarii
activitdtilor eductionale curriculare $1 extracurriculre se subordonezi
Inspectoratului Scolar al Judetului Salaj.

Organizarea spatiilor scolare



Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 cladiri, ce
cuprind 12 (9+3) sali de clasa, 1 cabinet de informatica, sala profesorala,

directiune, secretariat si biblioteca.

Scoala este prevazuti cu apa curenta, canalizare, iluminat natural S1
artificial si de sistem de incalzire centrali.

O parte din silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar
procesul de predare-invitare se desfisoara prin folosirea de material
didactic, a 10 calculatoare, 2 copiatoare, videoproiectoare cu ecran .

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet .
Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local , donaftii si sponsorizari.

Nr. Tipul de spatiu Numair Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasi /grupia — 48,5 MP 9 47,6 Mp/sala
y Cabinete INFO 34,34 Mp/sala
o Laboratoare*
4. Ateliere*
S. Sald si / sau teren de educatie fizica si sport* 1-Teren de sport 540 mp
6. Spatii de joacd * Parcul copiilor la cele doua
gradinite
7 Alte spatii
Unitatea functioneazi cu un numir de 1 schimburi, durata orei de
curs/ activitatilor didactice fiind de 50 ...minute, iar a pauzelor/
activitatilor recreative fiind de 10 (20 minute pauza mare) minute.
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tip si numir document de detinere a spatiului Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
£ Biblioteca scolaria / Biblioteca scolara 1 33,92 mp
centru de informare
si documentare
2 Grup sanitar 10 24,08 *2
7. Spatii depozitare ; 12mp
materiale didactice
8. Alte spatii* 1 9mp
TOTAL

¢). Localizarea geograficia a scolii.




Scoala este situatd in centrul comunei Agrij. Comuna Agrij este asezati la
poalele muntilor Meses, la sud de resedinta judetului Salaj, avand in
componeta satul Agrij si Rastoltu — Desert.
Comuna este situatd in depresiunea Almas — Agrij, care reprezinta
compartimentul vestic al Platformei Somesene Sudice.
Populatia: 1064 locuitori, dintre care: 560 femei; 504 barbati. Pe teritoriul
comunel convietuiesc romani, rromi si foarte putini maghiari.
In satul Rastoltu — Desert convietuiesc 364 locuitori, din care 171 barbati si
193 femesi.
Ocupatia predominanta este agricultura, urmati de pomicultura si apicultura.
AGRICULTURA:

- cultura cerealelor: grau, porumb, oviz, orz, floarea-soarelui.

- cresterea porcinelor, vinelor, cabalinelor.
In comuna Agrij se practicd mestesuguri casnice: torsul lanii si canepii,
tesutul, impletitul, tdmplaria, fierdria, zidiria. Mentionim de asemenea
urmatoarele obiceiuri: claca satului, a secerii, masurisul oilor, haba.

d). Scurt istoric al localitatii Agrij.
Satul Agrij este atestat documentar la 1459 sub denumirea de Felegregy
(Agrijul de Sus). Denumirea Vaii Agrijului a fost dati de romani si provine
de la latinescul “ager-gri”, ce inseamna ogor, camp, teren favorabil culturilor
agricole. Este singura localitate care pistreaza denumirea viii.
Primele scoli pe teritoriul comunei sunt mentionate in a doua jumaitate a
secolului al XVIII-lea, respectiv scoala catolici. In 1907 Agrijul este
mentionat ca avand scoala confesionala greco-catolica, zidita din piatra (la
1895). In 1964 existau scoli de 7 ani in satele Agrij si Rastoltu-Desert.
Actualul local al scolii a fost dat in folosinta in anul 1962. In anul 1973 s-au
mail adaugat Inca doud sili de gradinitd si o sald de materiale didactice.
Corpul nou al cladirii este utilizabil din 1984.
Scoala dispune de o baza materiald corespunzitoare desfasurdrii unui proces
instructiv-educativ eficient.

e). Resurse umane.
e Elevi

- 199 elevi Inscrisi la inceputul anului scolar 2014-2015, cu varste
cuprinse intre 7 si 15 ani.
- Numar de clase: 9 - 199 elevi, din care: prescolari: 53; elevi
PREGATITOARE - 1V: 84; elevi V-VIII: 62
- rata abandonului scolar: 0%
- promovabilitatea elevilor la examenele de evaluare nationala:

73,33%



Cel mai mulfi dintre elevii scolii noastre provin din familii cu posibilitati
materiale precare; in unele dintre familii rrome parintii pleaca sa lucreze la
munte sau In strdinatate pentru asigurarea traiului zilnic. Numairul elevilor
rromi este In crestere, pe ciand cel el elevilor romani inregistreaza o
descrestere accentuata.

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului

Secundar
inferior
Gimnaziu,

din care

scolar
Nivel de Numar de Numair de Forma Limba de
invatamant clase/ grupe | copii/ elevi de Invatamant predare
| D
Primar, cl. pregatitoare
din care ity .~ | & | - 3
cl. a llI-a
cl.alV-a

cl. aVll-a 18 7i mmané
cl. a VIII-a 15 zi romana

Rata abandonului scolar de 0% se datoreazi eforturilor invatatorilor si
dirigintilor care pastreazd o legiturd permanenti cu parinii elevilor si
realizeaza o informare prompta a acestora, cu privire la situatia elevilor.

* Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Personal didactic — profesori.
Scoala are in Incadrare 19 cadre didactice, dintre care 15 sunt titulare, 2
suplinitoare calificate si doud suplinitoare necalificate.

Nr. | CATEDRA |NUMAR | TITULARI| SUPL.CALIF. | GRADE
Crt. POSTURI DIDACTICE
DEB. DEEF.
IT I
1. | Limba 1 DA 1
romana




2. | Limba 1 NU DA
engleza,
limba
franceza
3. | Matematicd |1 DA 1
4. | Fizica -1 1 DA 1
chimie
5. | Biologie 1 DA 1
6. | Istorie -1 1 DA 1
geografie
/. | Religie 0,5 DA
8. | Educatie- 0.5 DA
fizica
9. | Invatatori 5 DA 2 3
10. | Educatoare 3 DA (2) 1 : 11 I
I1. | Psihopedagog | * 0,27
scolar norma
Personal didactic — auxiliar
Nr.crt | Functia Numar posturi Studii
1 Secretar 0,5 Superioare
2 Administrator financiar 0,5 Superioare
3. Bibliotecar 0,5 Superioare
Personal nedidactic
Nr.crt | Functia Numar posturi Studii
1. | Ingrijitor 1 Medii
2. Ingriyjitor 1 Profesional
. fngrij itor 0,5 Profesional (R.
Desert)

f). Resurse materiale.




Scoala Gimnaziald Agrij dispune de condifii materiale bune. De asemenea
Scoala cu clasele I-IV din Raistoltu — Desert are baza materiald
satisfacatoare, cu posibilititi de modernizare.

Exista 11 séli de clasd la Scoala Agrij si 3 sili de clasi la Scoala Rastoltu —
Desert.

Ca neajunsuri amintesc lipsa spatiilor pentru cabinete de fizica, biologie,
limbi strdine, materiale si mijloace didactice.

Scoala dispune de un laborator de informatici, o biblioteci cu 7183 volume
de carte, o cancelarie a cadrelor didactice, o salda muzeu, directiune,
secretariat, o sald care functioneazi ca si cabinet de consiliere scolara.

Toate sélile de clasa au mobilier primit in ultimii cinci ani.

Dotarea cu mijloace de invitamant este satisficitoare. Scoala dispune de 1
server cu 10 calculatoare in retea, 4 imprimante, 1 Xerox, un calculator
pentru secretariat $i un multifunctional pentru bibliotecd, un televizor si un
casetofon, doud laptop-uri, videoproiector, aparat foto, doua telefoane fixe si
patru mobile, o cameri video.

Una din marile probleme o constituie lipsa salii de sport. Dar, in
compensare, pe timp frumos se pot folosi cele doud terenuri de sport
asfaltate recent.

Ambele scoli sunt dotate cu centrale termice $1 au baile amenajate in
interiorul cladirilor. Pentru ele existi autorizatie sanitard, din luna aprilie
2010.

O alta problema este cea legata de lipsa unor carti la bibliotec3, a atlaselor la
geogratie, istorie, biologie, a enciclopediilor, a dictionarelor explicative de
limbi straine.

Prin colaborarea cu Romani Criss Bucuresti am primit la biblioteci un set de
Enciclopedii stiintifice (4 volume).

Pentru rezolvarea partiala a acestor probleme trebuie si avem in vedeere
identificare de sponsori, crearea de parteneriate cu alte scoli din tari si
strainatate, conceperea de proiecte si colaborarea cu diferite fundatii pentru
obfinerea sprijinului cultural si material necesar imbunatatirii calitatii
procesului instructiv — educativ.

Scoala noastra este implicati in diverse activitati, existand o buna colaborare
cu insitutiile locale (Primaria Agrij, Consiliul Local, Politia, Dispensarul
Medical, Bisericile locale).

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Scopul educatiei la Scoala Gimnaziali Agrij este de orienta elevii absolvent;
spre licee si scoli profesionale, in vederea realizirii profesionale, precum si
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de a da societatii tineri bine pregatiti din punct de vedere moral si social,
care vor putea face fata exigentelor societitii.

Ambianta din sgcoala noastrda este favorabild desfisurdrii procesului
instructiv-educativ.

Relatiile dintre diferitele categorii de angajati sunt armonioase. Starea
disciplinard este bund, asa incdt nu sunt abateri grave de la normele
prevazute (atat la elevi, cat si la dascali).

Mediul social de provenienta a elevilor
Elevii scolii noastre provin in mare parte din familii sirace, cu multi parinti
someri, pensionari de boald, agricultori, asistati social. Si nivelul de educatie
al parintilor este redus, si, din pacate si interesul celor mai mulf1 pentru
scoala.
Modul de comunicare
Informatia se transmite la nivelul scolii cu promptitudine. Intlnirile
Consiliului Profesoral sunt finute cu regularitate, conform planificarilor,
respectiv in situatiile care necesita rezolvare imediatid. La avizierul scolii
sunt afisate informatiile, care se actualizeazd periodic. Relatiile
interpersonale se bazeaza pe colaborare, deschidere SI comunicare.
Managementul unitatii scolare
Directorul scolii are experiena profesionald si in munca de Consilier
Educativ ( anul scolar 2009-2010).
e Experientd in consiliere scolard ( colaborare cu Fundatia Agape Cluj-
Napoca ).
e C(olaborare cu alti manageri prin parteneriate
* Participare la cursuri de management, simpozioane, perfectionare
profesionala

 Implicare pentru obtinerea de burse de merit pentru elevii romi, prin
Agentia Nationald a Romilor ( elevii claselor a VII-a si a VIII-a).

Calitatea personalului

Profesorii din gcoala noastra au participat la activitatile metodice si de
formare organizate la nivel judetean si national. Gradul de calificare este de
aproximativ 89 %.

Activitatea comisiilor metodice s-a desfagurat in conditii bune si a avut un
rol pozitiv in formarea cadrelor didactice. In scoala noastra s-au desfasurat
cercurl pedagogice la diferite discipline, ocazie cu care a fost apreciat
interesul cadrelor didactice pentru promovarea metodelor moderne de
predare insusite la cursurile de perfectionare.
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Cadrele didactice au sustinut examene pentru definitivare in invitimant si
pentru obtinerea gradelor didactice, ceea ce face ca valoarea colectivului si
creasca.

Calitatea activitafii personalului didactic si nivelul atingerii standardelor de
performanta este in stransa legatura cu nivelul de pregitire al elevilor.
Datorita populatiei scolare majoritar rroma se cere permanentd adaptare la
cultura §i modul lor de viatd. Se cere o mai buna pregitire pentru lectia
cadrelor didactice, stabilirea unor obiective de referintd concrete, aplicarea
unor metode diverse de evaluare pentru realizarea unui intatimant profund
formativ. Activitatea de predare sustine motivatia elevilor pentru invitarea
continua $1 prin metodele didactice folosite: explicatia, demonstratia, munca
in echipa, activitatile diferentiate, realizarea lucrarilor de portofoliu.
Personalul gcolii urmareste integrarea unitétii noastre in strategia comunitar3
de combatere a abandonului scolar, a delincventei, a somajului.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fati de copii,
atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd §1 cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor din Invatimantul Preuniversitar. In
confinutul Regulamentului de Ordine interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul gcolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA P.E.S.T.E
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A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

 permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a
specialigtilor pentru  compartimentele deficitare :

 nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante
scazute .
b) Activitatea partidelor politice

* toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale
menite sd continue dezvoltarea si modernizarea sistemului :

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei
partidelor la guvernare.

e stimularea cresterii natalititii prin facilititile acordate mamelor
pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

*  parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor scolii
s1 a performantelor instructive-educative

e cadrele didactice din invagdmantul primar colaboreaza cu gradinitele
din vecindtatea scolii prezentdnd principalele realizari in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
B.Factori economici
a) Activitatea economica

 reducerea activitafii economice si lipsa locurilor de munca,
influenteaza bugetele familiilor cu copii;

e resursele bugetare si extrabugetare limitate, de cele mai multe ori sunt
insificiente pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.
e situafia economica a familiilor elevilor este precara

b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta
afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

e la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se
sursele financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfisurarea
procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
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a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a majorititii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scaderea anuald a numarului de copii din structuri creazi probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
* majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice
e frecventa slaba a unor elevi de etnie rroma
e)Atitudine fata de religie
* coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii, precum
si implicarea comunitatilor de religii diferite in sprijinirea procesului
educational.

D.Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

e cladiri renovate (2008-2010)functionale, cu toate dotirile si utilitatile
necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.
e acces la Internet.
¢ Un microbuz scolar
e existd un laborator de informatica modern
e dotarea cu aparaturad audio-vizual3 este nesatisfacatoare

E). Ecologicul
* conditiile ergonomice din salile de clasa sunt destul de bune, cerintele
fatd de iluminat si mobilier sunt satisfacute.
* se fac eforturi pentru asigurarea starii de igiena, estetizarea scolii.
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NEVOI IDENTIFICATE

Participarea la programul de informare asupra noutatilor privind
proiectele de reforma (descentralizare, finantare si asigurarea
calitatii-aplicarea acestora). Studiul aprofundat si dezbaterea
legislatiel in scoala (dupa fiecare sedinta organizata de IS]J.
Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice
s1 elevilor;

Mai multa exigenta in cazul asumarii unor responsabilitati in
scoala, prezentarea in Consiliul Profesoral a realizarilor sau
neajunsurilor.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor,
care raspund intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si
lung.

Promovarea de programe pentru “educatia parintilor” in
colaborare cu psihologi, consilieri scolari in scopul eliminarii
absenteismului si abandonului scolar .

Buna orientare scolara a absolventilor clasei a VIII-a.

Extinderea programului de educatie timpurie pentru copii in
gradinita, pentru a rezolva solicitarile parintilor;

Inscrierea la cursurile de formare a tuturor cadrelor didactice, care
nu au acel necesar de 100credite

Organizarea de schimburi de experienta sau parteneriate cu alte
scoli;

Completarea fondului de carte pentru biblioteca scolara;
Fluidizarea fluxului informational;

Corectarea caietelor elevilor si notarea ritmica :

Efectuarea orelor de pregatire suplimentara a elevilor pentru
sustinerea tezelor unice si concursuri scolare:

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la testele de evaluare;
Dezvoltarea comunicarii scrise si orale;
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¢ Sensibilizarea Consiliului Local asupra faptului ca educatia este o
prioritate nationala, in scopul alocarii de sume mai mari pentru

Invataman;

¢ Fundamentarea planului de scolarizare pe numarul existent de

populatie scolara.

S. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente

curriculare  oficiale:  planuri-cadru,

programe  scolare, metodologii de

aplicare a programelor, ghiduri si

standarde de evaluare.

*

% Curriculum la decizia scolii

diversificat, care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare :

%* Preocupari 1in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

»

% Surse informationale  bogate:

manuale , auxiliare didactice, parascolare,

“* PUNCTE SLABE

% Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
s1 nu constituie intotdeauna o activitate

atractiva pentru acestia.

bibliotecd, internet, televiziune prin
cablu;
OPORTUNITATI AMENINTARI

*

%* Unii parintii colaboreaza cu cadrele

didactice in vederea procurarii de auxiliare

si parascolare.
% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea

achizitionarii

*

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti
procure auxiliare scolare;
intre

+ Existenta unor necorelatii

programele scolare de la invidtaméantul

primar cu cele de la invatdmantul

gimnazial;
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% Cresterea exigentei parintilor fati
de serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

%* Starea fizicad precard a manualelor

la unele obiecte.

ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI
% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice;

* Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

<+  Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

o’

¢  Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa;
%* Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistatd pe calculator.

PUNCTE SLABE

%* Conservatorism in utilizarea

metodelor activ-participative de predare-
ciclul

invdtare-evaluare la primar si

gimnazial;
¢ Valorificarea insuficientd a datelor
in monitorizarii i

obtinute urma

controlului activitatii didactice

o

« Slaba motivare datorita salarizarii

OPORTUNITATI

*

%* Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

“* Parinti care solicitd si manifest

Interes pentru o pregétire de calitate;

AMENINTARI
%* Fluctuatia personalului didactic
suplinitor; .
* Scdderea numarului de copii creaza
probleme de incadrare cu personalul
didactic.
“* Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;
%* Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slabd implicare a familiei in viata scolii.
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I1I. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local renovat,
spatios, amenajat cu toate utilititile
necesare;

%“* Scoala detine autorizatie sanitard de
functionare;

* Baza materiali bund in continui
modernizare;

** Scoala dispune de o bazid didactica

PUNCTE SLABE

%* Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi;

%* Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

<* Lipsa unui proiect cu finantare externa;

* Utilizarea incorectd a utilitatilor de

buna, innoitd permanent prin eforturi | catre elevi.

proprii, de manuale, auxiliare didactice,

parascolare;

%* Conexiune la Internet (dubla — ,.Internet

In scoala ta”);

“* Mentinerea starii de functionare prin

activitafi de Intretinere i reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Descentralizarea finantarii S1 | < Fluctuatiile monedei nationale in
autonomia  institufionala  permit o | raport cu valutele de referinta afecteaza

gestionare mai eficientd a fondurilor;

% Sprijin din partea Consiliului

Reprezentativ.  al  Parintilor  pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

contractele de achizifii pe termen mediu si

lung;

* e

o Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.
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» Alocarea de Primarie a

fondurilor financiare necesare in vederea

catre

asigurdrii de conditii materiale decente:
** Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si cu

carte scolard pentru bibloteca.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
*  Colaborare cu Primaria, Biblioteca
locala, Politia, ISJ Salaj, ISU Salaj;
%+ Colaborare buna cu preotii Bisericii
Ortodoxe, dar si cu pastorii penticostali:
%*  Colaborare cu Fundatia Dorkas Aid
International (filiala Cluj-Napoca);
“*  Relatii de parteneriat cu dispensarul

local;

PUNCTE SLABE

“ Numir mic de proiecte de

parteneriat cu scoli din judet si din tari;

&

% Inconsecventa in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

“ Paletd largda de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

de

realizarea de proiecte de parteneriat;

*

%  Asistenta specialitate  in

»

**  Lobby din partea parintilor privind

realizarile si performantele scolii:

*

»*  Deschiderea colaborare a

din

spre
institutiilor ~ §i  organizatiilor

comunitatea locala.

AMENINTARI
% Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;
%+ Perceperea eronatid de catre o parte
a comunitdfii a problematicii vaste din

activitatea scolii.
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SCHIMBARI PRECONIZATE

- Formarea unei1 echipe stabile in timp s1 perfectionarea cadrelor didactice
prin participarea la Programe de formare continud organizate de ISJ si
CCD Sala;.

- Preocupari pentru asigurarea reusitei si performantei scolare a elevilor.

- Asigurarea unul management performant, transparenta in luarea deciziilor,
monitorizarea permanenta a proiectelor s1 programelor propuse si 0
evaluare obiectiva a personalului din toate compartimentele.

- Relati1 comunitare de parteneriat care sa sprijine s1 sa ridice prestigiul
scolil.

- Obiectivitate, legalitate si transparentd in folosirea resurselor materiale si
financiare.

- Intarirea colaborarii cu Consiliul Local.

111. MISIUNEA

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 AGRIJ este centrul de resurse si servicii

educationale pentru comunitate, astfel misiunea scolii este:

Sa ofere educatie la standarde de calitate generate de integrarea
europeana a Romaniei pentru desavarsirea intelectuala, morala si
profesionala a elevilor, In vederea asigurarii resurselor umane, ca o
conditie a progresului economic si cultural al comunitatii locale, in special
si al tarii noastre, in general.

Sa asigure oportunitati pentru acumularea de cunostinte s1 dezvoltarea
de abilitati care sa permita elevilor adaptarea autonoma la o comunitate
in continua schimbare.

Sa incurajeze elevii in dezvoltarea valorilor morale, a spiritului de echipa,
care privesc o conduita personala, responsabila, toleranta, grija si atentie
fata de ceilalti, fata de familie si comunitate.

Sa gaseasca cele mai adecvate forme, metode, procedee pentru
valorificarea potentialului tehnico-aplicativ, In vederea educarii elevilor
in spiritul recunoasterii si pretuirii propriilor realizari pe plan scolar si
profesional.

Sa creeze cadrul in care elevii sunt incurajati sa se responsabilizeze si sa-
si dezvolte competente de analiza, sinteza si transfer a cunostintelor si
deprinderilor in situatii contextuale noi.



IV. TINTELE (SCOPURILE STRATEGICE)

Tintele strategice care trebuie atinse pentru indeplinirea misiunii stabilite sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor ;
2. Incadrarea cu personal didactic cu o Inalta pregatire stiintifica s1 metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantel scolare.
4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii,
dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.
5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE

==z

|
|
|
\
\
i
|

|

||
|
|
[}

|

|
|
|

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei In relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
o materiale RN
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizifionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor i necesare prevazute | cadrelor didactice | parinii g1
prin consultarea | parintilor; in programele care realizeaza implicarea
elevilor si a | -Cresterea disciplinelor discipline acestora in
parintilor si | atractivitafii si | optionale; opfionale si pregatirea si
cuprinderea aplicabilitasii -Identificarea activitafi desfasurarea
tuturor elevilor | opfionalelor; surselor de extracurriculare activitatilor
intr-o forma de | -Activitati finantare; de calitate; extracurriculare;
educatie extracurriculare | -Folosirea eficienta -Extinderea
extracurriculara | complementare. | a dotarilor parteneriatului cu
existente. institutii s1t ONG- |
url
| 2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
' didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
' inaltd pregatire | invatare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
| stiintific si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodica, metodelor local; de la gimnaziu; formare in
receptiv la nou | activ- -Marirea numarului | -perfectionareea | specialitate s1
si interesat de | participative; de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -valorificarea pentru folosirea in problematica pregatirii
formare oportunitafilor | sistemului managementului | specialitatii;
| continua. oferite de paleta | elecronic clasei;
largd de cursuri | informatizat; -¢laborarea de
de formare. -Consultarea materiale si
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cadrelor didactice
1n vederea

ghiduri metodice
in comisiile de

a scolii ;

S1 servicil in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatdmantului | a materialului stimularea catre licee si
cresterea diferentiat didactic si a materiala a scolile de arte si
performantelor | pentru mijloacelor de cadrelor didactice | meserii a fisei de
elevilor asigurarea invatamant din ai caror elevi caracterizare
supradotati  si | incluziunii dotare; obtin rezultate le | psihopedagogica
includerea copiilor cu -Asigurarea competitiile a absolventilor ;
| tuturor elevilor | CES si fondurilor necesare | nationale. -Activitati de
intr-o forma | prevenirea pentru parteneriat cu
| superioara  de | esecului scolar ; | achizitionarea de licee si scoli de
scolarizare; -Cresterea noi mijloace de arte s1 meserii In
aportului invatamant si vederea
disciplinelor material didactic ; cuprinderii
optionale le tuturor
asigurarea absolventilor
pregatiri de clasei a VIII-a
baza a elevilor ; intr-o forma de
-Realizarea de invatdmant
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor
capabili de
performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor| -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
menfinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
 functionalitati ce fin de cheltuielile de didactic privind | claselor;
' patrimoniului pastrarea $i intretinere si pastrarea -Implicarea
' scolii , | Intrefinerea reparatii; patrimoniului Consiliului
' dezvoltarea bazel materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | a scolii; execufll bugetare -Implicarea Parintilor in
accesarea -Includerea in echilibrate; membrilor identificarea de
 fondurilor UE. | cadrul lectiilor | -procurarea de consiliului de noi surse de
| a elementelor fonduri administratie in | finantare.
educative de extrabugetare; gestionarea
pastrare si -Realizarea bunurilor si
intretinere a programului de recuperarea
bazei materiale | achizifii de bunuri | pagubelor;
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-Popularizarae
prin mass-media
a factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin acordarea de
premii.

5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de

imaginii scolii in | elevilor si resurse

comunitate cadrelor extrabugetare
didactice 1n pentru realizarea
popularizarea materialelor
rezultatelor promotionale;
scolil in randul | -Asigurarea
parintilor; logisticii necesare
-Se vor edita pentru desfasurarea
pliante si afise | activititilor de
care vor mediatizare si
cuprinde diseminarea a
informatii informatiilor;
despre -Proiectul de buget
realizarile va prevedea
scolii; fonduri pentru
-Se va asigura | premierea elevilor
informarea s1 formatiilor
comunitatii castigatoare.
locale prin
intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

VI. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

-Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
1n parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor s1 parintilor in
procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare
elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
scoala.

B). RESURSE UMANE
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1. 75% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-
participative si diferentiate pe particularitdti de varstd si individuale ale
fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de
formare In specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul gscolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea
scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitagile scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin unei conventii de parteneriat cu ONG-urile locale
pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VIil. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

CURRRICULUM

SI
SCOLARA

VIATA

2014-/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea

intereselor elevilor si parintilor

_pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitafii procesului
de predare-invatare Sl
asigurarea educatiei de baza

_pentru tof1 elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiale
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metodice s1 instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului s1  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

RESURSE Asigurarea condifiilor

MATERIALE SI | materiale optime pentru

FINANCIARE desfasurarea procesului
instructiv-educativ;
Asigurarea finantdrii pentru
activitdfi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;
Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale s1  premii pentru
performante scolare S1
didactice.
Cresterea functionalitatii
platformei SEI; (Ae ¢
Gestionarea de catre invatatori,
diriginti s1  comitetele de
parinfi ale claselor a
patrimoniului  din salile de
clasa;
Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

RELATII Identificarea de noi programe

COMUNITARE de finantare pentru realizarea

proiectului Centru de
Documentare s1 Informare

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Paringilor,
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