ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MAERISTE
Loc. Maeriste, str. Scolii, nr. 188/A, jud. Salaj, tel. / fax: 0260 657 106, e-mail: scmaeriste@yahoo.com

PROIECTUL

DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PE PERIOADA 2016 — 2019

l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1) CULTURA ORGANIZATIONALA

Adresa: Scoala Gimnazialda Nr. 1 Maeriste
Maeriste
Str. Scolii, nr. 188/A
Telefon: 0260657106
E-mail: scmaeriste@yahoo.com

Motto: ,,Pentru un start bun inviata, aduceti copiii la scoala !”

Argument

Avand in vedere ca tintele din proiectul de dezvoltare al unitatii pe perioada
2012-2015 au fost realizate si pentru ca in Invatamantul prescolar au intervenit
schimbari majore in plan curricular, precum si modificarile survenite in cultura
organizationald a unitatii noastre, am considerat necesar elaborarea unui proiect de
dezvoltare institutionala pe o perioada medie de timp, respectiv pentru anii 2016-
2019 si care sa se plieze mai bine pe nevoile si prioritatile de dezvoltare ale scolii.


mailto:scmaeriște@yahoo.com

Scurt istoric

Scoala cu caracter parohial — national din Maeriste a fost infiintatd in anul
1850, de catre Petru Bran, parohul Hidigului, care era si secretar al Sinodului.

In prezent, este o scoali cu spatii functionale, estetice si cu dotiri
corespunzatoare desfasurarii unui proces instructiv — educativ de calitate, la
standarde nationale. Nu este o cliddire foarte mare, dar este confortabila si
primitoare, cu o curte mare $i cu spatii verzi.

Ea este situatd pe strada Scolii, nr. 188/A, in centrul satului, cu o populatie
relativ Tmbatranita, dar cu tendinte de crestere demograficd in ultimii ani, datorita
oportunitatilor de dezvoltare imobiliara in aceasta zona.

Aceasta unitate de invatamant si-a capdtat un prestigiu in ultimii ani, prin
profesionalismul cadrelor didactice, prin calitatea serviciilor educationale si nu in
ultimul rand, prin performantele copiilor dobandite aici, modul in care acestia s-au
integrat in Tnvatdmantul liceal si in viata sociala.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, Scoala Gimnazialda Mieriste, cu statut
de unitate cu personalitate juridica, are urmatoarele structuri:

e Scoala Gimnaziala Nr. 1 Maeriste
Scoala Gimnaziald Giurtelecu Simleului
Scoala Primara Doh
Scoala Primara Cristelec
Scoala Primara Uileacu Simleului
Gradinita cu Program Normal M3eriste
Gradinita cu Program Normal Giurtelecu Simleului
Gradinita cu Program Normal Cristelec
Gradinita cu Program Normal Uileacu Simleului

In analiza de nevoi a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Maeriste, voi face referire la
urmatoarele aspecte:

2. ANALIZA DE NEVOI

2.a. DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONALE
e Cunoasterea si aplicarea corecta a Curriculum-ului pentru invatamantul
scolar si prescolar — 2016;
e Modernizarea spatiilor si completarea facilitatilor si a dotarilor existente la
toate scolile si gradinitele din cadrul PJ-ului;



Asigurarea unui mediu educational care sd permitd dezvoltarea liberd a
fiecarui copil si care sa evidentieze dimensiunea interculturald si pe cea a
incluziunii sociale;

Dotarea scolilor si gradinitelor cu material didactice, mijloace audio —
video, jocuri educative si alte material necesare procesului de educatie
timpurie;

Amenajarea curtilor de joaca,

Formarea continud a personalului didactic si nedidactic prin grade
didactice, cursuri de formare organizate de MENCS, CCD, ISJ, etc.
Cresterea atractivitatili unitatii noastre, prin desfasurarea unui program
educational de calitate, in vederea egalizarii sanselor fiecarui copil, cu
acces la integrarea scolara si sociald;

2.b. Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

Asigurarea calitatii procesului educational prin asumarea responsabilitatilor
individuale a tuturor membrilor organizatiei,

Cresterea nivelului educatiei scolare si prescolare prin perfectionarea
continud a cadrelor didactice §i asigurarea materialelor didactice
corespunzatoare;

Cresterea rolului echipei managerial in demersul curricular, extracurricular,
al programelor de parteneriat;

Asigurarea personalului didactic titular §i stabil, care sa asigure
continuitatea la clase si la grupele de copii;

Diversitatea ofertei curriculare si a activitatilor extracurriculare care sa
defineasca ethosul scolii;

Implicarea activda a parintilor in educatia copiilor, la nivel organizatoric,
decizional sau material,

Implicarea autoritdtilor locale in imbunatétirea infrastructurii actuale la
toate unitatile.

2.c. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Copiii

- total copii: 226, din care:

Scoala _Gimnaziala Nr. 1 Maeriste — 69 elevi in regim de predare

simultan la clasele primare si clasele a VI-a s1 a VIII-a
- 22 elevi la ciclul primar repartizati astfel.




- 4 elevi clasa pregatitoare

- 5eleviclasal

- 8eleviclasaall-a

- 4eleviclasaalll-a

- lelevclasaalV-a

- 47 elevi la ciclul gimnazial repartizati astfel:

- 13eleviclasaaV-a

- Qeleviclasaa Vl-a

- l14eleviclasaaVll-a

- 1leleviclasaa Vlll-a

Scoala Gimnaziala Giurtelecu Simleului — 63 elevi in regim de predare
simultan

- 31 elevi la ciclul primar repartizati astfel:

- 5 elevi clasa pregatitoare

- 12eleviclasal

- 8eleviclasaall-a

- 4eleviclasaalll-a

- 2eleviclasaalV-a

- 32 elevi la ciclul gimnazial repartizati astfel:

- 9eleviclasaaV-a

- 12eleviclasaa Vl-a

- 5eleviclasaa Vll-a

- 6eleviclasaa Vlll-a

Scoala Primara Doh — 8 elevi in regim de predare simultan
- 2 elevi clasa pregatitoare

- 2eleviclasal

- 2eleviclasaall-a

- 2eleviclasaalll-a

Scoala Primara Cristelec — 15 elevi in regim de predare simultan
- 3 elevi clasa pregatitoare

- lelevclasal

- 4eleviclasaall-a

- 6Geleviclasaalll-a

- lelevclasaalV-a

Scoala Primara Uileacu Simleului — 7 elevi in regim de predare simultan
(sectia maghiara)

1 elev clasa pregatitoare

3 eleviclasaa ll-a

2 elevi clasaa lll-a

1elevclasaalV-a




Gradinita cu Program Normal Maeriste 22 copii in grupa combinata
Gradinita cu Program Normal Giurtelecu Simleului 19 copii in grupa
combinata

Gradinita cu Program Normal Cristelec 15 copii in grupa combinata

Gradinita cu Program Normal Uileacu Simleului 8 copii in grupa

combinatd, sectia maghiara

- varsta acestor copii este cuprinsad intre 2 si 6 ani la ciclul prescolar si
intre 6 s1 15 ani la scoala;

- majoritatea prescolarilor au o frecventa foarte buna pe tot parcursul
anului scolar;

- numarul copiilor de varsta prescolara a inregistrat o usoara revigorare,
n special copiii de 2-3 ani, precum si a celor de etnie rroma;

- mediile de provenienta ale copiilor sunt foarte diferite: numeroase
familii cu venituri modeste (minim pe economie), cu un nivel cultural si
de informare scdzut; majoritatea copiilor provin din familii cu studii
medii, foarte putini intelectuali si somert;

- la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Maeriste s1 la Gradinita cu Program Normal
Maeriste, copiii sunt toti romani, de confesiune ortodoxa;

- la Scoala Gimnaziala Giurtelecu Simleului si la Gradinita cu Program
Normal Giurtelecu Simleului, copiii sunt toti romani, de confesiune
ortodoxa;

- la Scoala Primarda Doh, marea majoritate a copiilor sunt rromi, de
confesiune ortodoxa;

- la Scoala Primara Cristelec si la Gradinita cu Program Normal Cristelec,
copiii sunt toti romani, de confesiune ortodoxa;

- la Scoala Primara Uileacu Simleului, copiii sunt tofi maghiari, de
confesiune reformata, si la Gradinita cu Program Normal Uileacu
Simleului, copiii sunt maghiari, de confesiune reformata si roméani, de
confesiune ortodoxa.

Personalul scolii:
- cadre didactice: 22,28 norme, 23 persoane
- personal didactic auxiliar: 1 norma + 0,5 vacant, 1 persoana

- personal nedidactic: 6,25 norme, 9 persoane

Total: 30,03 norme (33 persoane)



Personalul didactic:

Nr. | Categoria de|Grad]l Grad Il | Definitivat | Stagiar Total

Crt. | cadre
didactice

1. Educatori 3 - - 1 4

2. Invatatori 5 - 2 1 8

3 5 - 2 4 11
Profesori

4, 1 - - - 1
Consilier scolar

5. 14 - 4 6 24
Total

Titulari — 13 cadre didactice; 8 cadre didactice suplinitori calificati si 1 cadru
didactic suplinitor necalificat.

Personalul nedidactic:

- 6,25 norme (9 persoane) din care:
- 71ngrijitoare;
- 2 muncitori de Intretinere

Personalul didactic auxiliar: 1 norma (1 persoana) din care:

- 0,5 administrator financiar;
0,5 secretar.

Spatii scolare
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Maeriste dispune de un corp de cladire in care se afla:
- 8 sali de clasa
- Laborator stiinte
- Laborator informatica
- Biblioteca
- Sala profesorala
- 2 birouri
- Grup sanitar
- Magazie de materiale




- Atelier

- Punct termic
Scoala Gimnaziala Giurtelecu Simleului dispune de un corp de cladire in care se
afla:

- 8 sali de clasa

- Laborator stiinte

- Laborator informatica

- Biblioteca

- Sala profesorala

- 2 birouri

- Grup sanitar

- Magazie de materiale

- Atelier

- Punct termic
Scoala Primara Doh dispune de un corp de cladire cu:

- 2 sali de clasa

- Grup sanitar

- Sala profesorala
Scoala Primari Cristelec dispune de un corp de cladire cu:

- 3 salide clasa

- Sala profesorala

- Grup sanitar

- Punct termic
Scoala Primara Uileacu Simleului dispune de un corp de cladire:

- 2 sali de clasa

- Sala profesorala

- Grup sanitar

- Punct termic
Gradinita cu Program Normal Maeriste functioneaza in cladirea Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Maeriste, avand o sala de grupa si un grup sanitar in stare buna;
Gradinita cu Program Normal Giurtelecu Simleului functioneaza in cladirea
Scolii Gimnaziale Nr. 1 Maeriste, avand o salda de grupa si toate facilitatile
necesare;
Gradinita cu Program Normal Cristelec functioneaza in cladirea Scolii Primare
Cristelec, avand o sala de grupa;
Gradinita cu Program Normal Uileacu Simleului functioneaza in cladirea Scolii
Gimnaziale Uileacu Simleului, avand o sala de grupa.



Nivelul de dotari:

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Maeriste dispune de urmatoarele dotari:
- mobilier adecvat, ergonomic, in cantitati suficiente, pentru toate spatiile
destinate activitatilor instructive educative;
- 17 calculatoare, 1 laptop, 2 imprimante, fax, internet;
- 1TV color, 1 video, 1 combind muzicala, 2 videoproiectoare;
- Curtile de joaca la gradinite sunt dotate cu aparate de joaca;
- Carti pentru biblioteca — 7757 volume.

2.d. Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta din salile de grupa si de clasa

Exista un ambient educational corespunzator in fiecare sala de grupa sau de
clasa si in celelalte spatii ale unitatilor, specific activitatilor cu prescolarii si elevii,
conform cerintelor curriculare.

Cadrele didactice sunt preocupate de munca 1in echipa 1In
realizareaprogramului zilnic, in organizarea s1 desfasurarea unor activitati
extracurriculare sau in elaborarea si derularea unor proiecte educationale sau de
parteneriat.

Mediul social din care provin copiii

Copiii provin din medii sociale diferite din comuna Maeriste si In acelasi
timp instabile, datoritd nesigurantei locului de munca. Situatia materiald a multor
copii este slaba, mai mulfi copii avand parinti someri, asistati social, fara loc de
muncd, cu parintii plecati in strdindtate, iar cei de etnie rroma nu au un venit
permanent, care sa le asigure buna crestere si dezvoltare.

Calitatea personalului

Cele 13 cadre didactice titulare sunt cu experienta indelungatd, cu gradul
didactic I, 4 cu gradul definitiv consiliaza cadrele didactice debutante sau
necalificate si sunt un reper profesional sau moral pentru intregul colectiv didactic.
Cadrele didactice mai tinere sunt antrenate si au responsabilitati care sa le puna in
valoare pregatirea profesionala si sa le stimuleze profesional.



Acestea participa la activitatile de formare continua la nivel de unitate , CCD
sau 1SJ. De asemenea, personalul de Tngrijire si deservire este calificat, cu
experienta, dar insuficient, dupa numarul mare de copii.

Circulatia informatiei la nivelul unitatii

Calitatea comunicarii: informatii riguroase, oferite la timp din toate
domeniile si pentru toate categoriile de personal ;
Circulatia informatiei este bund, realizdndu-se atat pe vertical, cat si pe
orizontal, prin:
- consilii profesorale
- consilii de administratie
- sedinte ale Comisiei metodice
- sedinte, lectorate cu parintii;
- comisii pe diferite probleme
- internet - posta electronica
- avizier

Managementul scolii

Consiliul de administratie are in componentd 9 membri, alesi anual n
conformitate cu reglementarile in vigoare (Legea invatamantului , Regulamentul
de functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar). Se impune o implicare
mai accentuatd a tuturor membrilor Consiliului de administratie,potrivit
competentelor stabilite si valorificarea sugestiilor membrilor organizatiei
- Asigurarea managementului calitatii prin functionare a Comisiei de evaluare a
calitatii;

- Directorul unitatii are studii in domeniul managementului educational; participa
la cursuri de formare a personalului de conducere organizate de I1SJ sau CCD;

2.e. Cunoasterea grupurilor de interese

Copiii

- Grupele de copii si clasele de elevi sunt constituite conform normelor in vigoare,
pe nivele de varsta;

- Activitatile didactice desfasurate la nivelul 1, la gradinite sunt orientate spre
socializarea copiilor;



- Activitatile desfasurate in gradinite, la nivelul 1l, sunt organizate in perspective
pregatirii copiilor pentru scoala si viata sociala viitoare;

- A crescut numarul copiilor de 2 ani care doresc sa frecventeze gradinita,
neexistand alta institutie social si de educatie pentru acestia (cresa);

- Activitatile didactice desfasurate la nivelul ciclului primar si gimnazial sunt
orientate spre educarea si formarea priceperilor si deprinderilor in vederea
orientarii scoalare si profesionale potrivite;

- Relatiile dintre copiii romani si cei de alte etnii sau de diferite confesiuni, atat in
cadrul gradinitelor, cét si al scolii, sunt normale, neexistand niciun fel de conflict
intre acestia.

Cadrele didactice

- Cadrele didactice dovedesc o buna pregatire profesionala si o buna proiectare a
activitatii didactice;

- Unele cadre didactice sunt implicate in initierea si derularea unor proiecte si
parteneriate educationale la nivel local,judetean, interjudetean;

- Tot mai multe cadre didactice participa la simpozioane de nivel judetean, national
sau international cu lucrari stiintifice sau material didactice;

- Sunt antrenate si cadrele didactice stagiare sau suplinitoare Tn activitati
extracurriculare, in initierea unor parteneriate cu alti factori de educatie.

Parintii

- La nivel de grupe si clase s-au constituit comitete de parinti, iar la nivel de
unitate, Consiliul Reprezentativ al parintilor, care se reunesc semestrial.

- Parintii au dovedit interes atunci cand au fost consultati in alegerea activitatilor
optionale.

- Majoritatea parintilor sunt interesati de calitatea serviciilor educationale ale
scolii;

- Parintii copiilor de la Scoala Primara Doh se implica in viata gradinitei: in
organizarea activitatiilor extracurriculare, asigurarea de auxiliare didactice,
rechizite, etc.

Analiza complexa a comunitatii

-existd o comunicare buna cu primaria ,consiliul local, care inteleg rolul gradinitei
si al scolii Tn educatia copiilor comunitatii, si o trateaza ca atare;
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-existd parteneriate cu politia ,biserica sau ONG-uri, fundatii care se implica la
activitati de voluntariat sau donatii pentru unitate.

3. ANALIZAP.ES.T

POLITICUL

ECONOMICUL

- politica educationald aplicata 1n
invatamantul prescolar si scolar, avand la
baza principiul descentralizarii,
flexibilizarii si asigurarii calitatii, Se
dovedeste eficienta 1n  optimizarea
programului educational din unitate

- relansarea si dezvoltarea activitatii
economice din comund ar putea aduce
beneficii importante unitatii (buget mai
mare, sponsorizari);

- nivelul mic al castigurilor lunare al
parintilor infuenteaza negativ
posibilitatea dezvoltarii bazei didactice a
unitatii, acestia nefiind dispusi sa
sprijine financiar institutia;

SOCIALUL TEHNOLOGICUL
- provenienta copiilor din medii | - unitatea este dotata cu 2 laboratoare de
defavorizate (rromi), genereaza | informatica si este conectatd la internet

diminuarea frecventei acestora in unele
perioade ale anului scolar si nerealizarea
unor obiective educationale - Scoala
Primara Doh;

- eterogenitatea mediilor familiale din
care provin copiii genereaza pozitii
diferite fatd de coordonatele educatiei,
existand si grupuri care nu o recepteaza
ca un adevarat mijloc de dezvoltare a
personalitatii ~ copiilor si  integrarea
acestora in scoala si viata social.

si televiziune prin cablu;

- majoritatea familiilor detin acasa
calculatoare, televiziune prin cablu,
internet care completeaza informatiile
utile copiilor;

-scoala are n dotare 2 videoproiectoare.

4 ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- respectarea si asigurarea curriculum-
ului, conform documentelor curriculare
n vigoare;

- proiectare didactica centrata pe elev

- continuturile nu sunt abordate 1n
maniera integrata, interdisciplinara peste
tot;

- tehnicile de lucru in grup, invitarea
prin cooperare
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- utilizarea auxiliarelor didactice in
scopul  sporirii  randamentului  n
procesul de predare - invatare-evaluare;
- realizarea obiectivelor Programei prin
aplicarea strategiilor didactice
moderne: metode activ-participative,
interactive;

- selectarea §1  propunerea unor
activitdti optionale in concordantd cu
nevoile elevilor;

-diversitatea activitatilor
extracurriculare: concursuri specifice
invatdmantului scolar si prescolar:
Allegretto, Coloram si invatam, Piticot,
Istetel, Cu Europa la joaca, Spring day,
Igienistii priceputi, expozitii, excursil,
aerbari, drumetii, etc.

- cadre didactice calificate, cu o buna
pregatire metodico-stiintifica,
majoritatea cu o bogatd experientd
profesionala;

- Intinderea colectivului de cadre
didactice din unitate;
- manifestarea interesului cadrelor

didactice pentru propria dezvoltare
profesionald, prin  inscrierea la
obtinerea  gradelor  didactice  si
pariciparea la cursurile de formare
continua;

- realizarea planului de scolarizare si
prezenta buna la grupe si la clase;

- interesul crescut al unor cadre
didactice din unitate pentru initierea si
derularea unor programe educationale
si de parteneriat;

- imbunatatirea fondului de carte;

- dotarea unitatii cu mobilier nou,
adecvat activitdtilor si varstei copiilor;

pedagogiei interactive nu sunt suficient
administrate;

- implicarea unui numar mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare,
metodologii, etc.

- lipsa de stabilire a cadrelor didactice
de la gradinitele structuri;

- diseminarea insuficienta a rezultatelor
activitatii didactice;

- lipsa fondurilor alocate pentru
investitii;

- insuficienta implicare a parintilor din
Doh 1n activitdtile curriculare,
extracurriculare;

- insuficienta activitatilor comune intre
cadre didactice —copii - parinti la unele
gupe sau clase;

- abordarea insuficienta a posibililor
parteneri locali, agenti economici care
nu sunt atrasi in parteneriate
educationale;
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- existenta retelei de internet;

- eficienta colaborare Tntre
comparimentele de activitate
unitate;

- buna colaborare cu familiile in
realizarea Planului de scolarizare, in
dotarea unitatii cu jucdrii si alte
mijloace didactice sau in desfasurarea
unor activitati extracurriculare;

- existenta parteneriatelor cu Politia, cu
Biserica, ONG-uri, cu alte gradinite si
scoli din judet sau din alte judete;

- relatii cu parteneri sociali : ISJ, CCD,
Primarie, etc.

toate
din

Oportunitati

Amenintari

- existenta politicilor educationale ale
MENCS, ce vizeaza invatamanul
prescolar: proiectul pentru reforma
educatiei timpueii, proiectele de
finantare;

- accesul liber al cadrelor didactice la
elaborarea de auxiliare didactice;

de sponsorizare prin relatii de
parteneriat;

- posibilitatea de informare si
comunicare rapida cu ISJ si MENCS
prin portal s1 forum;

- posibilitatea participarii in proiecte
educationale in parteneriat la nivel
national s1 international;

- slaba motivatie financiara a
personalului si migrarea cadrelor tinere
spre domenii mai bine platite;

- resurse financiare insuficente de la
bugetele locale;

- insuficienta personalului de Tngrijire
si deservire;

- insuficienta constientizare a unor
factori de decizie(consiliul local,
societati comerciale, parinti) privind
prioritdtile si directiile de evolutie
necesare in invatamant;

- situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin copiii rromi;
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I1. MISIUNEA SCOLII

Scoala din Méeriste oferd tuturor elevilor cadrul dezvoltarii intelectuale si a
educarii pentru inalte valori. Ea constituie mediul afectiv dezvoltarii si afirmarii in

P EROIR]

III. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei prin implementarea unor
strategii educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe elev si sa
vizeze dezvoltarea sa globali, conform prevederilor curriculumului pentru
invatamantul scolar si prescolar;

Argument

Managementul grupei sau a clasei presupune si cunoasterea temeinica a
prevederilor noului curriculum pentru Tnvatdmantul scolar si prescolar si aplicarea
acestora in functie de specificul lor, precum si crearea acelor situatii de invatare
care sd favorizeze progresul elevilor, progres care este conditionat de aprobarea
noilor strategii de predare-invatare-evaluare precum si o bund relationare si
comunicare pe verticald si orizontala.

2. Dezvoltarea abilititilor si competentelor cadrelor didactice in vederea
implementarii programelor de reforma in educatia timpurie;

Argument

Aplicarea curriculum-lui pentru invatamanul scolar si prescolar si realizarea
finalitatilor educatiei presupune un cadru didactic flexibil, dinamic, un cadru
didactic care joaca rolul de persoana resursd in relatia cu elevul, care faciliteaza
acestuia accesul la informatii, diagnosticheaza dificultatile lui, il sprijina, 11 creeaza
un echilibru emotional.

3. Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor, completarea
facilitatilor si a dotarilor, prin fonduri de la bugetul local sau fonduri
guvernamentale;
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Argument

Modernizarea tuturor spatiilor, completarea facilitatilor si a dotarilor
existente, vor contribui la realizarea stanardelor de igiena sanatate, vor asigura
conditii optime pentru Tmbunatatirea serviciilor educationale. Ambientul
educational din unitate, un confort fizic si psihic, influenteaza in foarte mare
masura calitatea educatiei.

4. Diversificarea activititilor optionale si a celor extracurriculare care sa
conduca la definirea ethosului scolii, la realizarea unei educatii inclusive si
intreculturale;

Argument

Avand in vedere ca in unitatea noastra sunt copii romani (majoritari),
maghiari, rromi, de confesiuni diferite: ortodocsi, reformati, baptisti, provin din
medii socio-culturale diferite, este necesara abordarea curriculum-lui la decizia si a
activitatilor extracurriculare tindnd cont de aceste considerente. Respectarea
identitatii culturale a fiecarui elev presupune respectarea drepturilor sale, care stau
la baza formarii personalitatii sale autonome si depline.

5. Eficientizarea parteneriatului educational
Argument

Parteneriatul eductional trebuie privit nu doar ca un concept, el este o
atitudine abordata in sprijinul dezvoltarii societdtii prin prisma educativa si este
unul din cuvintele cheie ale pedagogiei contemporane, presupunand participarea la
o actiune educativda comund, interactiuni constructive acceptate de catre toti
partenerii sociali.

IV. OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea tintelor propuse va fi asiguratd prin caile oferite de
urmatoarele optiuni strategice:

CURRICULUM

a) Identitaca nevoilor educationale ale elevilor privind aplicarea noilor
prevederi curriculare si a strategiilor de predare-invatare-evaluare care sa
faciliteze progresul lor si un invatamant performant.

15



b) Adaptarea continuturilor de invatare la specificul scolii, al comunitatii si al
elevilor.

C) Abordarea unor activitati optionale si extracurriculare care sa contribuie la
formarea personalitatii elevului si la promovarea propriei identitati;

d) Desfasurarea unor activitati nonformale si informale care sa evidenteze
specificul scolii si locul ei in societate;

e) Crearea unui mediu educational adecvat, pentru o simulare continua a
invatarii spontane a elevului.

f) Introducerea elevului in ambianta culturald a spatiului social caruia fi
apartine, In vederea formarii lui ca o personalitate autonoma si constienta
de sine.

RESURSE UMANE

a) Dezvoltarea comptentelor profesionale ale cadrelor didactice in
vederea realizarii educatiei la standard de calitate;

b) Valorificarea abilitatilor, aptitudinilor si a competenttelor cadrelor
didactice prin antrenarea in diferite activititi curriculare,
extracurriculare, CDS, in vederea obtinerii performantei profesionale
si a promovarii in cariera;

c) Identificarea nevoilor de formare si perfectionare la nivelul fiecarei
categorii de personal din unitate.

d) Participarea la activitati de formare continua, o profesionalizare
permanenta in domeniu.

RESURSE MATERIALE

a) Alocarea resurselor financiare si material necesare desfasurarii in
conditii optime a programului in scoald si asigurarea unor servicii
educationale de calitate;

b) Implicarea autoritatilor locale in asigurarea resurselor bugetare si
materiale;

c) ldentificarea unor resurse extrabugetare.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

a) Eficientizareca parteneriatului educational in vederea realizarii
unitatii de cerinte intre scoald si familie, dar si pentru
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schimbarea mentalitdtii membrilor comunitdtii, a partenerilor
sociali, de rolul si importanta scolii in educatie;

b) Cunoasterea prioritatilor scolii, de catre toti factorii implicati in
educatie;

V. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt si mediu

e Servicii educationale de calitate;

e Instrumente si procedure in vederea optimizarii procesului educational;

e Scoala si ceilalti parteneri educationali sunt implicati in asigurarea unei
educatii moderne si performante;

e Schimburi de experienta la nivel judetean, national;

e Formarea continua de capacitati si competente la nivelul fiecarui cadru didactic
in vederea aplicarii noului curriculum pentru Invatamantul scolar si prescolar;

e Baza didactica material revigorata;

Pe termen lung
e Sistem educational functional, eficient in domeniile:

- curriculum

- resurse umane

- resurse financiare s1 materiale
- relatii comunitare

e (Cadre didactice competente, flexibile, care sa faca fata oricaror schimbari.

e O imagine favorabild a scolii In cadrul comunitatii;

e Fonduri extrabugetare;

e Implicarea active a parintilor in educatia copiilor;

e Relatii comunitare si de parteneriat care sa sprijine si sd ridice prestigiul
unitatii
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PLANURI OPERATIONALE

1. Dezvoltarea managementului clasei sau a grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel
incat activitatea sa fie centrati pe elev si sa vizeze dezvoltarea sa globala, conform prevederilor din
curriculumul pentru invatamantul scolar si prescolar;

Resurse
Obiective Actiuni Financiare/ _ Indicatori de
Umane De timp performanta
Materiale
o . . - ambientul din sala
- crearea mediului educational in de orund
salile de clasa sau de grupa; "o f 3 r?izarea (UDEi
a) ldentificarea - realizarea proiectarii i lgni ﬁcérileg P
calitatii curricularerespectand pasii din Bugetul C&II)Ien daristice
managementului Curriculum pentru invatamantul Director uni%é;ii An scolar | - portofoliul
f:lasei sau a grupei si | scolar si prescolar; o Cadre 2016- educatoarelor
|mplementqrea ) re_zspectarea programului zilnic din didactice | Resurse 2017 - portofoliul elevilor
conceptului de unitate; extrabugetare - material didactice

dezvoltare globala a
elevului;

- demersuri educationale centrate pe
elev, prin continuturi integrate;

- implicarea parintilor , ca parteneri
activi in educatia copiilor.

folosite

- fise de asistente

- instrumente de
comunicare cu parintii

b)Realizarea
progresului elevilor

- diversificarea strategiilor de predare
— invatare — evaluare cu accent pe

- Figele de evaluare
ale elevilor
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metodele activ — participative, jocul,
ca forma de Invatare pentru copil;

- realizarea evaluarii ca instrument de
masurare, predictie si diagnoza.

c ) Realizarea
proiectarii

curriculare bazata pe

proiecte tematice

- elaborarea proiectelor tematice
conform prevederilor curriculumului
- adaptarea proiectelor la nivelul si
nevoile elevilor;

- implicarea activa a parintilor in
derularea proiectelor tematice.

Cadre
didactice

An scolar
2016-
2017

- proiecte tematice
elaborate la fiecare
clasa sau grupa

- finalitatile
proiectelor

- diseminarea
proiectelor.

2. Dezvoltarea abilitatilor si competentelor cadrelor didactice in vederea implementarii programelor de
reform in educatia timpurie;

Resurse
I _ : - Indicatori de
Obiective Actiuni Financiare/ : o
Umane De timp performanta
Materiale
- consilierea cadrelor didactice : - documente scolare
a) Cunoasterea N : . Director : :
oL debutante in domeniul proiectarii .. | Curriculum - portofoliul cadrelor
temeinica a : . e Responsabil L
: curricular si a activitatii de predare — . pentru didactice
prevederilor . o . Comisie A An scolar
. .. invatare - evaluare; - invatamantul - consemnarea
curriculum-ului si . . metodica 2016- e :
: . | - realizarea orelor de activitate .1 | prescolar activitatii metodice
aplicarea adecvata RIS : Responsabil | o . > : 2017 :
) . .. | metodica zilnica pentru proiectarca Bibliografie - fise de asistente
la nivelul de varsta NN formare A - o
. didacticg; . in specialitate - achizitii
al elevului . e continua - .
- confectionarea de material didactic bibliografie n
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si studio individual

specialitate, auxiliare
didactice.

b)Identificarea unor

- crearea unui mediu functional si
interactiv;,

- Ccrearea centrelor de

activitati, - preluarea unor sugestii benefice Anul , _
. - s . Interes;
demersuri, care sa | activitatii didactice; Cadre scolar :
: : e : o - portofoliul cadrelor
asigure un plus de | - proiectarea unor activitati apropiate | didactice 2016- S
» : . : ) didactice;
valoare muncii de nevoile de invatare ale elevilor si 2017
- . . . - documente scolare
cadrului didactic evaluarea stimulativa a acestora
- adeverinte cursanti
- certificate
.. o e - iu individual
.. - participarea activa la activitatile : Resurse stud Vu dividua
c ) Participarea la L : . Director . - numadr cadre
ol comisiei metodice , ale cercului ., | proprii ale .
activitati de formare - Responsabil didactice nscrise la
o pedagogic; cadrelor An scolar )
continud pentru < 2. . . Formare s obtinerea gradelor
- Inscrierea la grade didactice; o didactice 2016- L
dezvoltarea .- : continud : didactice
competentelor - participarea la cursuri de dezvoltare Cadre Fonduri 2017 aolicarea in
rofepsionale profesionald organizate de ISJ, CCD, didactice MENCS, rallocticé a celor
P MENCS, ARACIP, etc. POSDRU prac .
invatate la cursuri
e - icipar lucrari la simpozioan - numar
d)Valorificarea - participare cu lucrari 1a simpozioane numr de
C judetene, nationale sau internationale Resurse simpozioane,
eficienta a - . . . An scolar . oy
. - elaborarea de auxiliare didactice Cadre proprii ale conferinte, lucrari
experientei si : e : : 2016- e o
. - publicarea de lucrari stiintifice, didactice cadrelor stiintifice, auxiliare
expertizei cadrelor . ARSI : . 2017 o :
articole in carti, reviste de didactice didactice, articole,

didactice

specialitate, presa;

etc.
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3. Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor, completarea facilitatilor si a dotarilor
existente la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Maeriste si la structure;

Resurse
Obiective Actiuni Financiare/ | De Indicatori de
Umane ti performanta
Materiale Imp
a) Identificarea - studierea normelor HCCP, ale - studiu de
lucrarilor si a normativelor igienico-sanitare; fezabilitate
costurilor pe care | - realizarea unui studiu de Bugetul An - note de constatare
acestea le fezabilitate; Director uni?é i scolar | DSP si DSV
presupun, - realizarea de demersuri catre Adm. Financiar ! 2016- - demersuri catre
completarea primarie, ISJ Salaj; Adm. Resurse 2017 primarie si [SJ Salaj
facilitatilor si a - identificarea resurselor financiare patrimoniu extrabugetare 2017- - fundamentare
dotarilor existente | realizarii tintei. g 2018 proiect buget de
la scoal?“t siin Venitu_ri _si
structuri; cheltuieli
b)Crearea unui : N - secloarele dev :
: ) - amenajarea centrelor de activitate; activitate din salile
spatiu educational . : . . |
: - amenajarea unui ambient Director Cadre An de grupa ;
functional, ) L o Bugetul :
: : educational estetic, igienic si didactice A scolar | - estetica
Interactive, . = . unitati . .
fexibil si care prietenos pentru copil; Cadru medical Donatii 2016- ambientului
; Sponsori ! 2017 - material didactice,

ofera siguranta
elevilor

jucarii, aparate
audio-video, etc.
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4. Diversificarea activitatilor optionale si a celor extracurriculare care sa conduca la definirea ethosului
scolii, la realizarea unei educatii inclusive si intercultural;

Resurse
Obiective Actiuni Financiare/ | De Indicator de
Umane _ tim performanta
Materiale P
- studiu de
fezabilitate
a) ldentificarea - : . An - note de constatare
. o - consultarea parintilor si a elevilor . .
specificului socio- in stabilirea optionalelor Director Biblioarafie scolar | DSP si DSV
cultural al p Cadre speci ﬁ%a 2016- - demersuri catre
comunitatii in care didactice P 2017 primarie si ISJ Salaj
traiesc copiii - fundamentare
proiect buget de
venituri §i cheltuieli
- stabilirea de noi activitati optionale - brograme optional
: ) o -planificarea
b)Promovarea si extracurriculare care pot contribui s
. . e o o activitatilor la Scoala
educatiei inclusive | la valorificarea specificului socio- An Altfel
sia cultural al comunitatii Director
: e : e s Resurse scolar | -modul de evaluare al
interculturalitatii | - proiectarea de activitati optionale, | Cadre didactice . s :
. ; . N . propril 2016- activitatilor optionale
prin CDS si extracurriculare in perioada . :
o ) el 2017 si extracurriculare,
activitati programului Scoala Altfel, activitati .
: o - diseminarea
extracurriculare de dezvoltare a aptitudinilor . .
. acestora 1n scoala si
personale ale copiilor .
comunitate, etc.
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5. Eficientizarea parteneriatului educational

Resurse
. . - . Indi ri
Obiective Actiuni Financiare/ _ dicatori de
Umane _ De timp performanta
Materiale
- informarea parintilor cu privire la : ?;EL Iiteu(fjle inscriere
a) Organizarea si programul national de educatie - asigurare logistica
des ﬁgurarea unir parentald “Educati asa” Director An scolar | ch (i tionare % Urs
Cursu?i educative |~ parcurgerea pasilor in organizarea | Instructori | Resurse 2017- _ albume fotoarafii
S si desfagurarea cursurilor cu parintii | de parinti | extrabugetare | 2018 - . g
pentru parinti -Tnregistrare video
-unitate de cerinte Intre
gradinifa si familie
Dezvoltar : . oy - pr I
3210? rgi:)itia de - identificarea unor modalitati {El)rtce))tr:);rci)atde
pro alternative si eficiente in relatia cu parter el
parteneriat cu familia - realizarea activitatilor
Comitetele de : Director planificate in proiecte
o o . - demararea unor prolecte — An scolar . ~
parinti, CRP, : : Cadre Resurse - articole Tn presa
Lo parteneriate de crestere si educare a . : 2016- y
politia, biserica, o o . didactice extrabugetare locala
copilului, care sa asigure ameliorarea 2017

autoritati locale,
ONG-uri, alte
unitati din judet -
tara

conditiilor de dezvoltare ale elevilor

- album cu poze
- portofoliul cadrelor
didactice si al elevilor.
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Prof. Breazdiau Monica loana

c)Responsabilizarea | orgal_liza.re'a dPT aCtiVitéﬁ. imp're\.mé Director
Seita o cu parintli si alt parteneri soc'ah“ N Comitenil

o pentru cunoasterea nevoilor gcolii §i L
comunitatii locale . de pdrinti

’ a rezultatelor ei.
d)Promovarea
itaginii scolii prin | - yealizarea unor materiakde Director
activitag de promovare a imaginii scolii fn Cadre
marketing comunitate §i nu numai didactice
educational
e )Tnﬁintarea
Asociatiei parintilor | -informarea périntilor si a jubitorilor | Director
scolii precum sia | de sport eu privire la rolul si Cadre
unei Asociatii recesitatea unor astfel de asociatii | didactice
| sportive i i i i
Director,

Resuise
extrabugetare

Resurse
proprii

Resurse
extrabugetare

-

5 octombric - Ziua
Internpationala a
Educstiei
An scolar | Zilele Invatdmantului
2016- Salajean
2017 Saptimana Educafizi
Globale
- alte activita{i
| extracurricylare
- pliante
.| -monografii
,;é?lgc_olm, -articole in pres§
\ -promovarea prin
Lot platfarmele de
L | _socislizare ]
Semestrul | -Sedinte cu périnti’
alll-lea | -int4lniri cu pasionatii
An scolar | de sport
2016- | -demersuritn
2017 | domeniul legislativ' |
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11,
V.

VI.
VII.
VIII.

CUPRINS

VIZIUNEA
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
3.

4. ANALIZA PEST

5.

CULTURA ORGANIZATIONALA

ANALIZA SWOT

MISIUNEA

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE
REZULTATE ASTEPTATE
PROGRAME DE DEZVOLTARE

MECANISME

EVALUARE

SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

SI
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