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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL]X
SLOGANUL SCOLII:
Scoala Gimnaziala .Mihai Eminescu” — O sansd pentru afirmarea tal
I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNIT;&TII SCOLARE

[.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficialad a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,MIHAI EMINESCU”

b) Adresa: scoala este situata in Zalau, pe strada Crisan nr. 15/A, telefon/fax 026062263, e-mail
sceminescu(@samtv.ro si oferd servicii educationale copiilor apartinand intregii comunitagi. Se
invecineaza cu urmditoarele unitati scolare: Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai”, Seminarul
Teologic Ortodox ,,Sfantul Nicolae™ ., Scoala Incluziva ,,Speranta”(in imediata apropiere), Scoala
Gimnaziala ,,Gheorghe Lazar” si Colegiul Tehnic ,,A.P. llarian™.

¢) Securt istoric al scolii: Se infiinfeazd in 1965 ca scoalda genecrala. din 1969 cladirea este
destinati Liceului Pedagogic, devenind din 1970 — Scoala Generala cu clasele de aplicatii. In
perioada 1978 — 1981 functioneaza ca Liceu de Chimie, iar din 1981 pana in 1994 primeste
titulatura de Scoala cu Clasele I-VIII Nr. 6 alternativ cu Scoala Generala Nr. 6.

15 ianuarie 1994 reprezintd momentul in care devenim SCOALA GIMNAZIALA »MIHAI
EMINESCU” . Din acel moment si pana in prezent denumirile au alternat, de la Scoala cu
Clasele I-VIII ,,Mihai Eminescu™ la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” sau $coala Generala
.Mihai Eminescu”.

d) Resurse umane

e Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 1362 elevi, repartizati in 58 de clase, 28 la ciclul primar si in
30 clase la ciclul gimnazial. Scoala functioneaza cu trei sectii de predare: sectia romana, 1019
elevi in 39 clase, sectia maghiara, 185 de elevi distribuiti in 10 clase si 185 de elevi la seciia
germand in 9 clase.

Rata abandonului scolar: 0%.

Promovabilitatea se inscrie intr-un procent de 98,7%, ponderea elevilor cu rezultate bune si
foarte bune: 97,8%.

La examenul de evaluare nationala 93.4% din cei 182 absolventi au obtinut media peste 3, iar
99,45% au avut media de admitere peste aceastd valoare, un singur elev avdnd media mai mica
decat 5. Media de admitere a fost de 8,47, iar media la examenul de Evaluare nationald a fost de
T

La olimpiade si concursurile scolare au participat la faza nationald 20 de elevi obginandu-se
| premiu I si participare la faza internationala, 1 premiu special si o mentiune .Disciplinele la
care s-a participat au fost: Ib. si literatura romana , Ib. si literatura romana minoritati. concursul
"lonel Teodoreanu™, lb. germand, matematicd, fizica, Olimpiada de stiinte pentru Juniori,
concursul de chimie “Raluca Ripan™, concursul +/- Poezie pentru sectia roména si pentru
minoritdti,concursul “Terra”.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 85 de cadre didactice, dintre care 67 sunt titulare, 6 cadre didactice
detasate si 12 sunt suplinitoari calificati.




Din cele 85 de cadre didactice, 46 cadre didactice au gradul didactic I, 22 au gradul didactic
al II-lea, 12 au gradul didactic definitiv si 5 sunt debutanti.

¢ Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un bibliotecar, un contabil sef, un administrator financiar,
un administrator de patrimoniu si un laborant.

¢ Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 9 ingrijitoare, 3 muncitori de intrefinere si 3
paznici.

¢ Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in patru corpuri de cladire, in 5 sali
de clasa, din care 3 laboratoare si 1 cabinet de informatica. In scoald existd bibiotecd cu
aproximativ 12.000 de volume, cabinet de consiliere scolard, cabinet de logopedie, capeld , sala
de festivititi dotatd cu instalatie de sonorizare si climatizare, sala de sport cu vestiare, 2 chiogcuri
alimentare, 2 sili profesorale si birouri.

Scoala este prevazutd cu apa curentd, canalizare, incilzire centrald, iluminat natural si
artificial.

Silile de clasa sunt dotate partial cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfisoara prin folosirea unui bogat material didactic. a 40 de calculatoare, 7
copiatoare, 5 videoproiectoare cu ecran, 4 flipchart-uri, 5 imprimante.

Scoala este dotata cu centrala telefonica si fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare
realizate din inchirieri de spatii, donatii si sponsoriziri, precum si sprijinul financiar primit de la
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiora si
medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
62%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

¢ Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, membri ai autoritatilor locale, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

o Ambianta din unitatea scolard: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizaté prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

In anumite situatii se manifesta sporadic cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism si automul{umire.

Prin specificul ei, scoala asigurd realizarea interculturalitatii, a egalittii de sanse
indiferent de etnia, religia si eventualele dizabilitati ale elevilor.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, activitatea cadrelor didactice, activitatea personalului
auxiliar si activitatea personalului nedidactic.



In ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

4. ANALIZA PEST(E)

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

o permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
posturile/normele didactice, numai a celor care au participat la concursul de titularizare sau
suplinire pe post, a celor care au obtinut medii peste 5, titularizarea, pe posturi vacante, a
cadrelor didactice cu concurs si notd peste 7 in baza continuitatii pe post:

. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .

b) Activitatea partidelor politice

. promovarea masurilor si politicilor educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;

. masuri in vederea continuitatii reformei in educatie.
¢) Activitatea de lobby

o parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative;

o cadrele didactice din invatimantul primar colaboreaza cu gradinitele din oras prezentand
programe artistice, principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele
obtinute de elevi.

d) Relatia scoala-familie
o parintii reprezinti un factor important in prezentarea scolii , a realizérilor si
performantelor acesteia.
e) Relatia 1.S.J., C.C.D. si C.J.R.A.E.
e este asigurata asistenta de specialitate.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica

o reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
cu copii;

. aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitéti de sponsorizare a
scolii;

° rata inflagiei in crestere datoritd crizei influenteaza pozitiv economiile populatiei scolare;

. rata somajului este in cregtere, ducand la scaderea venitului disponibil al familiei;

. migrarea transfrontalierd in scopul unui trai decent.
b) Politica monetara si valutara

. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

. la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

o scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.



C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatid de munca:

o atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

e  sciderea anuald a numarului de copii creaza mici probleme de incadrare cu personalul
didactic, dar numirul reducerilor posturilor didactice in institutie s-a facut controlat, fard
probleme deosebite.
¢) Nivelul educational

. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice

o in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fati de religie

° coexistenta pasnica intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

o cladire noud (2011), functionald, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ in urma unui program de supraetajare si reabilitare termicd a
corpului de cladire A, initiat de Primaria Municipiului Zalau, cu fonduri europene;

° acces la Internet si televiziune prin cablu.

E.Factori ecologici
® proiectele de educare a populatiei scolare pe teme ecologice: proiectul international
COMENIUS .E timpul si reciclim pentru viitor”,, Ecogradinita” in colaborare cu
gradinita ,I. Creangd” Zaldu, Zilele .Zonelor umede”, ,Sdptamana Mobilitatii
Europene”, ,.Ziua Internationald firi masini” in colaborare cu Agentia pentru Protectia
Mediului, proiectul national .Scoala Verde”, alte proiecte derulate cu Primaria
Municipiului Zalau.

5. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI ] PUNCTE SLABE
I. CURRICULUM
% Scoala  dispune de  documente % Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru. programe | totalitate nevoile educationale ale elevilor si
scolare, metodologii de aplicare  a | nu constituie intotdeauna o activitate atractiva
programelor, ghiduri si standarde de | pentru acestia;
evaluare; % Imposibilitatea formarii grupelor mixte
% Curriculum la decizia scolii | pentru desfasurarea disciplinelor optionale;
diversificat, care tine cont de dorintele % Lipsa in oferta de curriculum la decizia
eleviilor, baza materiala si incadrare ; scolii a unor cursuri interdisciplinare (intra si
% Preocupdri in  directia  predarii | transcurriculare, care sd urmareasca
cunostintelor prin introducerea softului | dezvoltarea individuala a elevului):
educational ; % Utilizarea redusd a softului educational
% Surse informationale bogate : manuale, | in procesul de predare;
auxiliare didactice, biblioteca, internet, «» Numir redus de cadre didactice care
televiziune prin cablu; utilizeazi cu eficienta tehnica informationala
% Folosirea metodelor interactive in ( numar redus de ore AeL. sustinute);
procesul de predare; % Insuficienta folosire a unor
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Disponibilitatea cadrelor didactice de
implicare in activitati extracurriculare.

activitati  didactice care s8 promoveze
dezvoltarea unor abilitati de muncd in grup si
cooperare cu precadere la ciclul gimnazial.

ILRESURSE UMANE

*
0..

Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I si I1;

¢ Stabilitatea catedrelor si comisiilor
didactice din scoala datoritd numarului mare de
cadre didactice titulare;

% Numir mare de formatori (4). metodisti

(10) ai Inspectoratului Scolar Judetean, un

inspector scolar, indrumétori ai practicii
pedagogice (5), conducatori de cercuri
pedagogice (8) si membri in Consiliul

consultativ (7);
% Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

% Cadrele didactice cu abilititi 1in

domeniul IT si preocupari pentru predarea
asistatd pe calculator;
% Asistenta calificatd pentru elevii cu

O’O

CES;

< Existenta in scoald a unui psiholog
scolar, a unui logoped si a unui profesor de

sprijin.

% Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invétare-evaluare
la ciclul gimnazial;

¢ Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice;

¢ Desfasurarea activitatii de cercetare la
nivelul catedrelor sau la nivel individual mult

ilitati (proiecte, publicatii, manuale,
articole stiingifice).

III. RESURSE

MARTERIALE

*
0.0

Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu utilitdtile necesare;

% Scoala detine autorizatie de
functionare;
+» Baza materiala buna 1n continud
modernizare;
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Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

% Scoala dispune de o bazd didactica
bund, innoita permanent prin eforturi proprii.
de manuale, auxiliare didactice;

% Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

% Mentinerea starii de functionare prin
activititi de intrefinere si reparatii periodice;

< Bazi sportiva externa cu trei terenuri de
joc;

% Bibliotecd scolard cu numar mare de

» Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de catre
elevi;

» Utilizarea incorecta a utilitatilor de
citre elevi;

% Imposibilitatea utilizarii permanente
a laboratoarelor de fizicd, chimie si biologie, in
scopul propriu, datoritd folosirii ca sali de
clasi;




volume, auxiliare didactice, abonamente la
publicatii locale si de specialitate:

% Capela utilizata in desfasurarea
activitdti specifice catedrei de religie.

unor

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

% Colaborarea cu Primaria, Politia
Municipului, Politia Sanitard, Inspectoratul
Teritorial de Muncd, Grupul de Pompieri.
Agentia de Protectie a Mediului, C.JR.A.E..
Protectia Copilului;

*

% Colaborare buna cu Biserica;

++ Colaborare cu Casa de Culturd, Muzeul
Judetean de Istorie, Muzeul de Arta, Muzeul
. Holocaustului™ si cu Biblioteca Judefeana
“lonita Scipione Badescu™;

<+ Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

% Relatii de parteneriat cu institutii de
invatimant din localitate, din judet (Simleu
Silvaniei, Popeni). din tarda (Gorj, Alba,
Muzeul National al Literaturii Romane). din

%+ Inexistenta relatiilor de parteneriat cu
agentii economici.

Turcia, Slovacia si Polonia in proiectul
Comenius.
OPORTUNITATI AMENINTARI
1. CURRICULUM
% Majoritatea parintilor colaboreaza cu % Existenta unor necorelatii intre

cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare;

< Finantarea ,,per capitas™;
%  Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd 1in vederea
achizitionarii;

%  Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare.

programele scolare de la invitamantul primar
cu cele de la invdtamantul gimnazial, intre
programele scolare la diferite discipline de
invatadmant;

% Starea fizicd precard a manualelor la
unele obiecte:

.

% Incoerente aparute in aplicarea
reformei invagdmantului.

II.LRESURSE UMANE

% Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

%+ Descentralizarea invatamantului;

% Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate;

<% Numair mare de solicitari de inmatriculare
din alte sectoare ale municipiului;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

%+ Sciderea natalitatii;

% Cresterea numdrului de elevi proveniti din

familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE:

% Plecarea in striinatate a unor elevi ai scolii
impreuna cu parintii;

% Lipsa de timp a parintilor impiedica
implicarea activi in educatia propriilor copii.

111. RESURSE MARTERIALE
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Descentralizarea finantarii $i autonomia
institutionald permit o gestionare mai

< Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referinti afecteaza contractele de




eficienta a fondurilor; achizitii pe termen mediu si lung;

% Sprijin din partea Consiliului | < Bugetul limitat al comunitatii locale
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea | fatd de nevoile scolii;
problemelor materiale curente % Pozitionarea scolii intr-un complex

*

% Solicitarile de inchiriere a spatiilor | scolar, zond de trecere spre alte unitati scolare
scolare in conditii avantajoase pentru scoald; | si cale de acces spre cartierul Traian.
%+ Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente;
%+ Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolard pentru bibloteca.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

%+ Paleti larga de oferte pentru proiectele % Perceperea eronatd de catre o parte a

de parteneriat; comunitatii a problematicii vaste din
% Asistenti de specialitate in realizarea de | activitatea scolii;

proiecte de parteneriat; % Nerecunoasterea statutului cadrelor
¢+ Lobby din partea parintilor privind didactice de citre societate si unii indivizi.

realizarile si performantele scolii;

%+ Deshiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.

II. VIZIUNEA

Scoala .Mihai Eminescu™ este o retea vie de comunicare, discutii, consultari si decizii cu un
management democratic si deschis prin care se urmareste asigurarea unui climat de munca
stimulativ atat pentru cadrele didactice cat si pentru elevi.

Se urmareste aplicarea corecti si eficientd a politicilor educationale elaborate de M.E.C.T.S.
in vederea formarii si dezvoltarii individuale a fiecdrui elev, in orientarea scolard si profesionald
corectd a acestora tinand cont de aspiratii, abilitati si capacitatea intelectuala.

Prin promovarea valorilor democratice, a valorilor culturale si spirituale nationale, europene
si universale, prin realizarea unei educatii in care stiinta, disciplinele umaniste, arta si sportul se
completeaza armonios ne propunem formarea si dezvoltarea unor viitoare personalitati siandtoase
fizic, psihic si moral, viitori cetdteni activi, capabili si se integreze cu succes intai in
invatimantul liceal si apoi in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.




I11. MISIUNEA

Scoala noastrd, respectind traditia, va da societdtii democratice in schimbare
tineri apti de relationare si integrare. Suntem deschisi pentru cei care doresc
cunostinte temeinice, abilitifi estetice, principii morale puternice si capacitdfi de
comunicare. Asigurdm sanse egale, prin educatie, pentru tofi, indiferent de etnie,
pentru apropierea intre oameni, cunoasterea si armonizarea intereselor.

IV. TINTE STRATEGICE

I. Curriculum la decizia scolii diversificat, atractiv, axat pe interdisciplinaritate, realizat prin
consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev fintr-o forméd de educatie

extracurriculari;

2. Tncadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiinifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud;

-

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor fintr-o formd superioard de
scolarizare, cresterea performantei scolare:

4. Reducerea absenteismului prin cresterea atractivitatii activitagilor didactice in educatia
formala si nonformald;
5. Implicarea continud si eficienta in proiecte/programe de parteneriat cu agenti economici;

6. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE;
7. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE

intr-o forma de
educatie
extracurriculara

-Elaborarea unor
programe axate pe
interdisciplinaritatea
optionalului;

-ldentificarea
surselor de
finantare;

| -Folosirea

didactice care
realizeazd
programe pentru
discipline

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea | : :
. Pt e Optiunea Optiunea
; Hs Optiunea financiara a : e 2
Tinta strategica : o ol investitiel In relatiilor
cuurriculara dotérilor d :
: resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea -Aplicare de -Achizitiona- | -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului la | chestionare elevilor | rea materiala parteneriatului
Decizia Scolii prin | si parintilor: materialelor (gradatii de cu parintii i
consulatarea -Cresterea necesare merit) si implicarea
elevilor si a atractivitatii si prevazute in motivarea acestora in
parintilor si aplicabilitétii programele (exemple de pregatirea si
cuprinderea disciplinelor " disciplinelor | buna practicd) a | desfagurarca
tuturor elevilor optionale; optionale; cadrelor activitatilor

extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului
cu institutii si




-Activitati
extracurriculare
complementare.

eficientd a

| dotarilor

existente.

optionale si
activitati
extracurriculare
de calitate;

ONG-uri care
au capacitatea
de a furniza
ajutorul necesar
in
implementarea
programelor
elaborate

2.Incadrare cu
personal didactic
cu inalta pregitire
stiintifica si
metodici, receptiv
la nou si interesat
de perfectionare si
formare continu

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

-Asigurarea
sumelor
necesare
pentru
perfectionare
cu plata de la
bugetul local;
-Mirirea
numarului de

| calculatoare,

laptop-uri si
videoproiec-
toare pentru
folosirea
sistemului
elecronic
informatizat;
-Achizitiona-
rea de softuri
educationale
diversificate;
-Consultarea

-Participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelor
didactice;
-Perfectionarea

| cadrelor
| didactice in

problematica
managementului
clasei;
-Elaborarea de
materiale si
ghiduri
metodice in
comisiile de
specializare.

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii de
specialitate.

cadrelor
didactice In
vederea
completarii
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , invatamantului eficientd a stimularea catre licee a
cresterea diferentiat pentru materialului materiala a fisei de
performantelor asigurarea didactic si a cadrelor caracterizare
elevilor incluziunii copiilor | mijloacelor didactice ai psihopedago-
supradotati si cu CES si de invatdmant | caror elevi obtin | gicd a
includerea tuturor | prevenirea esecului | din dotare; rezultate le absolventilor ;
elevilor intr-o scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
formi superioara | -Crestera aportului | fondurilor nationale prin parteneriat cu
de scolarizare disciplinelor necesare exemple de licee in vederea
optionale la pentru buni practica, cuprinderii
asigurarea pregatirii | achizitionarea | popularizarea tuturor

de baza a elevilor ;
-Realizarea de

de noi
materiale si

rezultatelor si
gradatii de merit

absolventilor
clasei a VIlI-a




programe §i

mijloace de

intr-o forma de

-Includerea in

| Intrefinere 1

scolii;

parcursuri invagamant . invagamant.
individuale de
pregitire
suplimentara pentru
elevii capabili de
performanta. _
4. Reducerea -Aplicare de -Achizitiona- | -Participarea la | -Implicarea
absenteismului chestionare elevilor | rea programe de parintilor in
prin cresterea si pdrintilor; materialelor formare in organizarea
atractivititii -ldentificarea unor | necesare specialitate a activitatilor
activitatilor posibili parteneri in | desfasurarii cadrelor extracurricula-
didactice in realizarea activitatilor didactice; re;
| educatia formald | activitatilor scolare | propuse: -Popularizarea -Colaborarea cu
si nonformala si extrascolare -Identificarea | experientelor partenerii
atractive; surselor de pozitive in identificati.
-Eficientizarea finantare; randul cadrelor
procesului de | didactice,
predare-invitare | parintilor si
prin utilizarea | elevilor.
metodelor activ-
participative;
-Realizarea unor
activitati
extrascolare
atractive gi
distractive .
5. Implicarea -Organizarea unor -Consultarea | - Participarea la | -Colaborae
continua si intalniri cu factorilor de intdlniri ale scoala-familie-
eficienta in reprezentanti ai decizie. a cadrelor agenti
proiecte/programe | agentilor cadrelor didactice, economici-C.L.
de parteneriat cu | economici; didactice si parintilor si
agenti economici -Realizarea unor parintilor in partenerilor
proiecte de vederea economici;
parteneriat cu agenti | identificdrii -Implicarea
economici locali. agentilor membrilor
economici; consiliului de
-Asigurarea administratie n
logisticii stabilirea
necesare relatiilor de
intalnirilor cu | parteneriat.
partenerii
identificati;
| 6.Gestionarea, -Tematica orelor -Proiecte de -Asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si educative va | buget raspunderii comitetele de
mentinerea cupringe aspecte ce | fundamentate | personalului parinti ale
functionalitatii tin de pastrarea si care s didactic privind | claselor;
patrimoniului intretinerea bazei acopere pastrarea -Implicarea
scolii materiale a scolii; cheltuielile de | patrimoniului Consiliului

Reprezentativ al




cadrul lectiilor a reparatii; -Implicarea Parintilor in
elementelor -Realizarea membrilor identificarea de
educative de unei executii | consiliului de noi surse de
pastrare si | bugetare administratie in | finantare.
intretinere a bazei echilibrate; gestionarea
materiale a scolii ; | -Procurarea bunurilor si
-Organizarea de fonduri recuperarea
lectoratelor cu extrabugetare | pagubelor;
parintii pe teme de | (donatii, -Motivarea
pastrare, intretinere | sponsorizari, | elevilor privind
si modernizare a din fondul pastrarea
bazei didactico- Comitetului bunurilor
materiala a scolii. de périnti; materiale ale
-Realizarea scolii prin
programului | organizarea unui
de achizitii de | concurs .,Cea
bunuri si mai frumoasi
servicii in clasa”
| conditiile
legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentu-
lui scolar
pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi;
-Editarea
diplomelor
pentru clasele
castigdtoare.
7. Promovarea -Implicarea elevilor | -ldentificarea | -Popularizarea -Implicarea
imaginii scolii in si cadrelor didactice | de resurse prin mass-media | pdrintilor in
comunitate in popularizarea extrabugetare | a factorilor actiuni de
rezultatelor scolii in | pentru implicati in promovare a
randul parintilor; realizarea activitdtile de imaginii scolii;
-Se vor edita pliante | materialelor parteneriat; -Realizarea unor
si afise care vor promotiona- -Diseminarea activitai
cuprinde informatii | le: rezultatelor sia | extracurriculare
despre realizarile -Asigurarea unor informatii | in parteneriat cu
scolii; | logisticii specifice scolii | Consiliul
-Se va asigura necesare pe pagina web. | Reprezentativ al
informarea pentru Parintilor, cu
comunitatii locale desfdsurarea institutii locale,

prin intermediul
mass-media locala;
-Reactualizarea
permanenta a

activitatilor de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor;

cu alti parteneri.




paginii web; l

-Realizarea de ‘
parteneriate pentru

desfdsurarea de
activitati culturale

in comunitate.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerinfele elevilor si parintilor in procent de
peste 80%:
2. Gama larga de activitd{i extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 75% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev;
2. 80% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de
a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdfenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin  proiecte finantate in cadrul
proiectelor/programelor de parteneriat cu agentii economici.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 40% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet cu alte institutii locale;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.



VII. PROGRAME/PROIECTE SCOLARE DE DEZVOLTARE

crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei:

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activititi de intretinere  si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru
performante scolare;




Cresterea functionalitatii
platformei SEI;

Gestionarea de citre profesorii
pentru invagdmantul primar,
diriginti si  comitetele de
parinti ale  claselor a
patrimoniului  din salile de
clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu  gradinitele,
scolile si liceele din munici-
piu ;

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
unor proiecte culturale cu
institutii de cultura si artd din
municipiu si judet;

Realizarea de campanii de
stringere de  fonduri in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.
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