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Baza conceptuala

Planul de Dezvoltare Institutionald (2015-2020) al Scolii Gimnaziale Lucian
Blaga,Jibou a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de
dezvoltare institufionald a autoritdtilor administrafiei publice centrale, aprobata prin
Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.

La nivelul Scolii Gimnaziale Lucian Blaga Jibou s-a constituit Grupul de lucru
pentru  elaborarea Planului de dezvoltare institutionald pe termen lung al Scolii
Gimnaziale Lucian Blaga Jibou . Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt:
supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care
este inclusd in proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire la prioritati i obiective.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea misiunii
unititii la angajamentele si prioritdgile sale. Informatia de bazd este furnizatd de rezultatele
evaludrii capacitatilor institutionale, care ofera o intelegere profunda a capacitatilor scolii
de a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este
insuficientd sau structura institutionald pare a fi inadecvatd sa atinga aceste angajamente,
au fost identificate un sir de lacune si probleme. In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de
depdsire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

- este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul scolii, inclusiv analiza
functionala, evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de
lucru;

- pe perioada implementdrii sale, impactul va fi evaluat, iarin rezultatul
evaludrii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in
Plan;

- sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in

procesul de planificare si implementare.

Situatia Scolii Gimnaziale Lucian Blaga Jibou existenta la momentul dat, cu
resurse umane si mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea
calitatii educatiei i Tmbunatatirea condu;ulor de dezvoltare a elevilor necesita eforturi
considerabile si o perioada de timp mai indelungata. In acest context, prezentul document
defineste si stabileste prioritdtile privind dezvoltarea institutionald a unitagii pentru
realizarea misiunii sale.



Baza conceptuali a prezentului Proiect de  dezvoltare institufionald o
reprezintd legislatia in vigoare:
e Legea Educatiei Nationale;
e Planul cadru pentru invatamadntul preuniversitar,
o Legea privind asigurarea calitdtii in educatie;
Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie,
Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar,
Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor scolare din invatamdntul
preuniversitar de stat;
e Hotdrdri de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea
din invdatamadntul preuniversitar de stat,
e Buletine informative ale proiectelor de reformd a invatamantului preuniversitar,
o HG 1534/2008 - Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea §i
asigurarea calitdtii in invdtamadntul preuniversitar,
HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatamint
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitafilor de invdtdmant preuniversitar.

Istoric al Orasului Jibou

Orasul Jibou face parte din tinutul Somesului, stravechi tinut roménesc, documentele
istorice contindnd multiple dovezi ale existentei asezarii de-a lungul veacurilor.
Prima atestare documentara a Jiboului dateaza inca din anul 1205, sub numele de Chybur.
Dintre numeroasele denumiri pe care le-a purtat Jiboul, sunt demne de luat in seama "Villa"
(oras) in 1219 si "Oppidum" (oras intarit) in 1564, care atesta importanta localitatii in acele
vremuri. Ca vechime, localitatea Jibou poate fi considerata mai veche decit prima sa atestare
documentara, tindnd cont de faptul ca drumul roman care lega castrul de la Tihau cu cel de la
Porolissum, trecea prin hotarul ei. Dezvoltarea localitatii Jibou a continuat in epoca feudala, dar
a avut de suferit de pe urma invaziilor turcesti cum au fost cele din 1610 sau 1665.

Un rol important in evolutia J iboului a avut-o familia Wesselényi, care a construit aici un
castel inca in anul 1584, din care in zilele noastre se mai pastreaza doar urmele de fundatie.
Constructia actualului castel in stil baroc, unul din cele mai frumoase din Transilvania, a
inceput in anul 1778 si a durat mai bine de 30 ani. Cel mai de seama reprezentant al acestei
familii a fost contele Wesselényi Miklos Jr., care a trait intre 1796-1850. A luptat pentru
eliberarea iobagilor, fiind considerat liderul opozitiei nobiliare maghiare reformatoare, care
lupta impotriva conservatorismului monarhiei de Habsburg. In toata aceasta perioada, pe mosia
acestei familii au fost introduse o serie de metode moderne de lucru a pamantului, s-au adus vite
si cai de rasa, a inceput furajarea in stabulatie a animatelor, s-au tinut concursuri de cai si s-a
organizat dresajul cainilor, in urma foarte bunei organizari a activitatii de pe mosie, fortele de
productie s-au dezvoltat necontenit si s-a extins schimbul de produse cu alte regiuni. Rezultatul
acestora a fost introducerea noilor relatii de productie capitalista, atat pe mosie, cat si in asa-zisa
industrie formata din atelierele mestesugaresti, cateva fabrici de mici dimensiuni, dintre care



cea mai importanta a fost cea de caramida si din morile de pe Valea Agrijului.

Inaugurarea caii ferate Dej-Jibou-Zalau in anul 1890, iar peste cativa ani spre Baia Mare,
a facut ca Jiboul sa devina un important centru feroviar. Prin dezvoltarea ramurilor industriale si
construirea caii ferate a crescut numarul salariatilor si al muncitorilor. Cu toate acestea,
agricultura a ramas ramura de baza a economiei, mai ales dupa introducerea culturilor
alternative si folosirea masinilor agricole. Spre sfarsitul secolului al XIX-lea in Jibou s-au
stabilit si multe familii de evrei, care au facut sa creasca rolul de schimb al localitatii. Ocupatia
de baza a evreilor fiind comertul, ei au deschis o serie de magazine.

Locuitorii Jiboului.au luptat mereu pentru obtinerea unei vieti mai bune. Documentele
yremii atesta ca locuitorii de aici au participat la Rascoala de la Bobalna din anul 1437 si la cea
condusa de Gheoghe Doja din 1514. Nu au lipsit nici formele de lupta impotriva asupririi prin
haiducie si rascoale locale, care au fost semnalate atit in secolul al XVII-lea, cat si in secolul al
XVIII-lea. in timpul rascoalei conduse de Horea, Closca si Crisan din anul 1784 si in perioada
revolutiei de la 1848, iobagii din Jibou au fost alaturi cu géndul si cu faptele de ceilalti locuitori
exploatati din asezarile transilvanene, indiferent de nationalitate. La marele act al desavarsirii
statului national unitar roman din 1decembrie 1918, au participat si delegati din Jibou, in frunte
cu Gheorghe Petruca. In 16 octombrie 1944 intra in Jibou armata roména si elibereaza
localitatea.

Incepand din 1950, Jibou devine resedinta de raion, apartinand regiunii Cluj, statut pe
care il pierde n anul 1960, atunci cand resedinta de raion devine orasul Zalau. In urma noii
organizari administrativ-teritoriale a tarii din 1968, Jibou este declarat oras. In cei peste 30 de
ani de viata urbana, Jiboul a cunoscut o dezvoltare pe toate planurile: economic, social, edilitar-
gospodaresc etc. Noul statut urban s-a impus in viata si activitatea oamenilor. S-au inaltat
numeroase blocuri de locuinte, s-au modernizat principalele cai de acces, s-au amenajat trotuare
si spatii verzi, s-a reinnoit aproape intregul vesmant arhitectonic al asezarii. La un moment dat,
Jiboul a candidat pentru a deveni localitatea de resedinta a judetului Salaj. N-a fost sa fie asa,
dar tot a reusit, cu forte si resurse proprii sa se ridice pe scara dezvoltarii sale. Respecténd
adevarul, saltul, economic si social efectuat este considerabil sub aspectul dimensiunilor si
proportiilor realizate. S-a construit mult pe verticala unei dezvoltari moderne, valorificandu-se
in cel inalt grad traditia si specificul zonei. Exista o anume spiritualitate caracteristica
oamenilor, care s-a conservat firesc in echilibrul devenirii localitatii, incet, dar sigur, imaginea
Jiboului se schimba continuu, devine mai dinamica, mai atragatoare. Face parte, cu siguranta,
din orasele cu certa vocatie constructiva, pentru care devenirea inseamna, inainte de toate putere
economica, frumusete morala si spirituala a locuitorilor .



SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE “Lucian Blaga”
JIBOU

Scoala, care poartd azi numele poetului filozof, a luat fiinta in anul 1978. Istoria scolii se
intinde pe parcursul a 38 de ani, timp in care promotie dupa promotie a pornit in viad cu .....
startul luat pe bancile acestei scoli.

inceput de septembrie 1978, inceput de an scolar. Scoala avea 16 sali de clasd, 3
laboratoare ( de fizica, chimie i biologie ) si 3 ateliere.
Pe parcursul anilor, numarul claselor a crescut, de asemenea corpul didactic s-a completat i
consolidat. Au venit cadre tinere de specialitate, dornice sd-si manifeste vocatia si talentul
pedagogic. Lipsa lor de experienta se compensa cu indarjirea de a muncii bine, angajandu-se cu
entuziasm si déruire in activitatea de la catedra. Deoarece Scoala nr. 2 Jibou avea cadre
didactice foarte bine pregatite, multe dintre ele erau responsabile de cercuri pedagogice si
comisii metodice. In scoali se organizau multe activitagi de perfectionare : cercuri pedagogice,
comisii metodice si schimburi de experientd. Tot in acea perioada gcoala a fost vizitatd i de
reprezentanti ai Ministerului Educatiei.

Rezultatele elevilor Scolii nr. 2 Jibou au fost rasplatite prin multe premii obtinute la
concursurile scolare pe discipline de invatamént la nivel de judet si de tara. In toti acesti ani
elevii nostri au obtinut rezultate bune si foarte bune la examenele de admitere, ei fiind printre
cei mai buni elevi ai liceelor pentru care au concurat. Dovada cd majoritatea s-au realizat pe
plan profesional, unii au ajuns personalititi de seamd in viata sociala si culturald a orasului,
judetului si chiar a tarii.

Duminicd, 26 Mai 2002, a fost pentru $coala ,.Lucian Blaga” din Jibou o mare sdrbatoare,
ancorati in Zilele orasului Jibou. Au fost dezvelite bustul ilustrului poet si ganditor, opera a
sculptorului VICTOR GAGA, precum si placa purtdnd numele gcolii.

Ni se pare firesc, ca o gcoald a carei {intd o reprezintd, intre altele, §i dezvoltarea creativitatil
elevilor si poarte numele celui care s-a definit ca fiind o ,,existenta creatoare”. Apropiindu-se,
treptat, de creatia blagiand ( poezie, dramaturgie, filosofie), elevii vor avea modelul unui om
care si-a fiurit o personalitate prin munca disciplinatd. Momentul acesta constituie, deopotriva,
un sfarsit si un inceput. Un sfarsit al cautarilor de autodefinire si un inceput al unui dorit urcus
strajuit de performante care sa schimbe numele scolii in renume.

Scoala Gimnaziald ,,Lucian Blaga” Jibou se doreste a fi un locas de cultura care sa aiba
usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie. Pentru
atingerea acestui deziderat, se urmareste dezvoltarea personala si profesionald a personalului
didactic, lucru ce va permite asigurarea unui invatamant de calitate, incluziv si competitiv.
Scoala Gimnaziald ,,Lucian Blaga” s-a dezvoltat foarte mult in ultimii ani §i a reusit sa-si
cstige prestigiul atat pe plan naional, cat si international.

Consecventi motto-ului nostru, ,,Aici se face carte!”, an de an ne-am consolidat valoarea
prin cresterea calitatii procesului de invatimant si implicit calitatea absolventilor nostri pe care,
ractic, ii gasim in toate sferele vietii sociale, pe pozitii importante si deosebit de importante.
In anul scolar 2009-2010, in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” Jibou au studiat 585 de
elevi: 254 in ciclul primar, 299 in cel gimnazial, 16 la Rona si 16 la Husia ( cele doud unitati

scolare cu clasele I-IV sunt arondate scolii noastre ). '



Numarul de cadre didactice a fost, tot in acest an scolar, de 44.

Elevii beneficiaza de 18 sili de clasa cu mobilier modernizat, o sald de sport, asociatie sportiva,
,,Olimpia”, Centru de documentare si informare, sala de lectura, 4 laboratoare (de fizica, chimie,
biologie si informatica), 3 cabinete ( 1 de sprijin unde lucreazd doua cadre didactice calificate),
cabinet psihologic si cabinetul mediatorului scolar, care fiinteaza din anul scolar 2007-2008, in
cadrul Programului Phare 2005, ,,Acces la educatie pentru grupurile dezavantajate”. Deci
siguranta totala, fizica si psihica pentru elevii nostri, ceea ce este foarte important in conditiile
actuale.

Anul 2008 ii surprinde pe dascali si elevi preocupati de noile cerinte impuse
invatdmantului romanesc. Rezultatele obtinute la concursurile scolare si extragcolare, organizate
la nivel local, judetean si chiar national in acest an de cétre elevii nostri sunt dovada excelentei
lor pregatiri.

Este si anul in care scoala noastra a fost ancoratd in Proiectul Phare 2005 aléturi de alte 10
institutii de invatamant din judet. In cadrul acestui proiect au fost puse bazele educatiei
remediale pentru elevii rromi si a Programului ,,A doua sansa”, destinat persoanelor care au
depasit varsta de scolaritate cu cel putin patru ani si care, din varii motive, au abandonat gcoala.
Cele doud programe au avut un ecou puternic in cadrul comunitatii locale si chiar judetene. Au
fost constituite chiar patru grupe de cursanti la ,,A doua sansa”, doua de primar si doud de
secundar inferior.

O preocupare deosebita a reprezentat-o realizarea unui Centru de Documentare si
Informare, acel spatiu multifunctional care a fost atit de necesar comunitatii scolare a oragului
si care ne-a fost aprobat spre fiintare de citre Casa Corpului Didactic Salaj. Acesta este locul
unde toti elevii, ai scolii noastre $i nu numai, pot veni, §i sprijiniti atat de cétre bibliotecar, cat si
de un profesor documentarist, si-si completeze nevoia de cunoastere si destindere.

La fel, dorinta noastri este de a continua modernizarea spatiilor scolare de care dispunem,
pentru un cit mai bun confort al elevilor si dascalilor din gcoala noastra.

Multitudinea de parteneriate scolare care au ca §i coordonatori sau parteneri scoala noastra ne
indreptiteste sa afirmdm cd unitatea noastra a avut, are si va avea pe viitor relatii foarte bune cu
toti beneficiarii de educatie de la nivel local, judetean sau national. Amintim aici parteneriatele
cu Centrul de Cercetiri Biologice Jibou, Casa Ordgeneascd de Cultura Jibou, Politia Jibou,
Cabinetul scolar Jibou, Bisericile din orag, Grupul $colar ,,Octavian Goga” Jibou si multe alte
institutii din oras, judet si din fara.

Trebuie mentionata aici si colaborarea foarte buna a conducerii scolii cu autoritatile locale,
colaborare fira de care nu ar fi fost si nu va fi posibila niciodatd existenta noastra ca lacas de
educatie si cultura.



Analiza de tip cantitativ

Scoala noastrd, oferd servicii educationale unui numar de 615 elevi, 331 elevi ciclul
primar si 249 elevi ciclul gimnazial. De asemenea, asiguram programul ”A doua sansa” pentru
un numir de 35 beneficiari, care din diferite motive nu au reusit sa-si finalizeze studiile. Din
analiza evolutiei populatiei de vérsta scolara in orasul Jibou, in ultimii ani, sesizim o usoara
crestere a numarului de elevi, in anul scolar 2013-2014 avand un numar de 571 elevi , in anul
2014 -2015 un numar de 605 elevi.

Promovabilitatea in anul scolar 2014-2015 a fost de 84,2%.

La Testele Nationale din anul 2014-2015 din cei 50 de elevi inscrisi 42 au obtinut
media peste 5.

Rata abandonului scolar se situeaza in intervalul 8-10%.

Absolventii claselor a VIII — a sunt inscrisi la licee si scoli de arte si meserii la Zalau,
Jibou.

Spatiul scolar la Scoala ,,Lucian Blaga’’ din Jibou cuprinde o singura cladire in care sunt
incorporate toate unitagile utilitare gcolii: sali de clasa -17-, -4- laboratoare (laborator de
informatica, laborator de chimie, laborator de biologie si laborator de fizica), sala profesorala,
directiune, oficiu, biblioteca, secretariat, arhiva, grupuri sanitare, sald de sport, spatiu pentru
centrale termice, magazii.

Manualele au fost asigurate in general la toate obiectele, avand deficit la limbile straine
desi comanda a fost depusa la termen. In general cadrele didactice s-au preocupat de realizarea
materialelor didactice necesare la clasa.

Numarul angajatilor din scoala:

e (Cadre didactice -37
e Personal auxiliar -4
e Personal nedidactic - 0,5

Situatia pregatirii cadrelor didactice :
e Invatatori - gradul did. I -3

e Profesori pentru invatamantul primar:
- gradul did.I -6
- gradul did.I -3

e Profesori

- grad did. I - 17
- grad did. 1T -4
- definitivat -3

- debutant =1



Se constatd o fluctuatie a profesorilor de FIZICA-CHIMIE SI LIMBA ENGLEZA, din
lipsa cadrelor didactice titulare, an de an se schimba neasigurdndu-se continuitatea la clasa.
Cadrele didactice sunt calificate, cu toate acestea la unele cadre se observa putinele ore de
practica pedagogica din cursul anilor de studiu.

Analiza calitativa

Colectivul Scolii,,Lucian Blaga’’Jibou este bine inchegat, deorece majoritatea cadrelor au
vechime si sunt titulare. Se lucreaza intr-o ambianta de studiu §i de preocupare permanenta
pentru propria perfectionare si pentru obtinerea de performante cu elevii. Relatiile profesor -
elev se bazeaza pe formarea si dezvoltarea personalitatii fiecarui elev tindnd seama de zestrea
nativa, de capacitatile psiho- intelectuale si de dezvoltarea fizica.

Cadrele didactice au acces la informatie prin: internet, presa de specilitate, programe
scolare, ghiduri metodologice pe specilitati, reviste de psihologie si pedagogie, prin programele
de formare continud, prin perfectionarea cadrelor didactice la actiuni metodice la nivelul
cercurilor pedagogice si a comisiilor metodice, activitati de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic Salaj .

Directorul scolii este profesor de matematica grad didactic II cu o vechime de 8 ani la
catedrd, a urmat cursurile de "Management educational"si fiind manager expert in management
educational.

Circulatia informatiei in scoald este usurata de accesul la Internet.

Scoala urmireste dezvoltarea armonioasd a elevului atit pe plan fizic cat si al
personalitatii. Aceastd dezvoltare armonioasd se realizeaza prin impletirea activitatilor gcolare
cu cele extragcolare.

In scoala noastra, activitaile extracurriculare sunt propuse de ctre consilierul educativ,
invatatori, profesorii dirigini, cadre didactice ale scolii, dar si de elevi. Ele sunt cuprinse in
_Planul managerial” si in ,,Calendarul activitafilor educative” si apoi organizarea si desfasurarea
lor sunt asigurate de cétre responsabilii stabilifi.

In fiecare an avem propuse o serie de activitdfi educative devenite deja traditionale:
Serbarile scolare cu diferite ocazii (Ziua Educatiei, Ziua Nationald a Romaniei, Sarbatorile de
jarnd, 15 ianuarie ,,Moment-Eminescu”, 24 ianuarie ,Ziua Unirii”, 30 ianuarie ,,Zilele
Caragiale”, 8 Martie, ,,Saptamana francofoniei”, ,,Ziua Eroilor”, 1 Iunie ,,Ziua coplilului”,
Sfarsit de an scolar), concursul sportiv zonal §i judetean ,,Cupa oraselor”, olimpiadele scolare,
activitati in parteneriat cu Biblioteca Oraseneasca, Politia Locala si Biserica Ortodoxa.

Pe langi aceste activititi, devenite deja traditionale, elevii scolii noastre au participat la
actiuni prilejuite de proiecte educationale, parteneriate, organizarea de excursii tematice etc.. In
continuare punctdm cele mai importante dintre aceste actiuni:

o Zilele invé;émﬁntului saldjean;
e 70 stea s-a ivit”- Concert de colinde;



e . Uniti in cuget si-n simtiri” - Ziua Nationala a Romaniei;

e . Moment Eminescu”- recitare, concurs, realizari / prezentari Power Point

e 1 Martie, Ziua Martisorului- Expozitii de marisoare, felicitari in limba romana si
limbile straine studiate, prezentari Power Point;

e , Francofonia si valorile ei” - Ziua Francofoniei

Elevii Scolii ,,Lucian Blaga’ din Jibou au fost implicati si in activitatile cuprinse in
cadrul a 2 mari proiecte. Un proiect s-a desfasurat la nivel national (Patrula de reciclare) si a
avut activitati dedicate educatiei pentru sanatate si mediu. Cel de-al doilea proiect (Alege
viata!) s-a desfasurat la nivel judetean, a fost coordonat in scoala de psihologul scolii si a avut
ca tema principala avortul si implicatiile sale.

Schimburile de experientd cu Liceul Tehnologic « O. Goga » din Jibou, Clubul Copiilor
Jibou, Liceul Teoretic “Ion Agarbiceanu” Jibou, Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc pe diferite
teme : mese rotunde, expozitii, spectacole, excursii, au stimulat si vor stimula comunicarea
intre elevi , vor stimula angajarea in proiecte comune.

Analiza P.E.S.T.(E)

Politic: contextul politic local din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii scolii.
Toti dascilii colaborezd bine cu celelalte institutii si si-au unit eforturile spre atragerea elevilor
spre studiu §i o buna colaborare cu familiile elevilor in scopul obtinerii de rezultate foarte bune
la invataturd si in scopul rezolvarii cazurilor problema. Eforturile cadrelor didactice gasesc
sprijin si intelegere la primarul orasului. Angajatii Primariei §i medicul acorda sprijinul cénd
sunt solicitati.

Din punct de vedere al contextului economic, situatia in zona Vaii Somesului nu este
favorabild. In zona nu sunt intreprinderi care si poata absorbi forfa de munca pe care ar putea sa
o pregiteascd gcoala. Domeniul de activitate cel mai dezvoltat este industria textila,industria
pielariei,constructii,electric insa si aici este vorba de o activitate mult fragmentata.. Rata
somajului este peste media pe tara, multi locuitori cautd bunastarea pe meleaguri strdine, in
consecintd au de suferit copiii. Venitul redus al locuitorilor si absenta unor forfe economice
puternice in zona va ramane in continuare un handicap si pentru scoala.

Din punct de vedere social se constatd ca populatia orasului Jibou scade si este
imbatranita. Putine familii de tineri s-au reintors ,sau se stabilesc in oras. Este in scadere
numirul de elevi al scolii, iar dintre absolventii scolii tot mai putini rdméan in oras, migreaza
spre oragele mai mari care le oferd perspective mai complexe de munca si viata.

Din punct de vedere tehnologic se constatd pe plan mondial i in tara o crestere a rolului
tehnologiilor informatice i de comunicare in toate domeniile. Pe de altd parte viteza schimbarii
contextelor tehnologice cere si din partea scolii sa treaca de la ideea instruirii si a educatiei
pentru o anumita profesiune la forma complexa de instruire, dinamica, bazata pe ideea invatarii
continue.



Ecologic: teritoriul orasului Jibou este traversat de raul Somes, Valea Agrij si Valea
Cuceu, care din nefericire sunt tot mai poluate prin aruncarea iresponsabild a resturilor
menajere, gunoaie care afecteazd mediul. Un punct turistic de mare atractie este Gradina
Botanica ,,Vasile Fati”.

Analiza S.W.O.T.

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii de
fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesara schimbarea.

Analizand mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru
indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationald, resursele
curriculare, material-financiare si umane, oferta educationald actuald), echipa manageriald a
scolii a concluzionat ¢ e necesara realizarea unui program de dezvoltare institutionala centrat
pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare i de definire a responsabilitatilor
la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in scoald, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat
analiza de nevoi, utilizind procedura SWOT. Aceasta a presupus, pe lingd identificarea
slabiciunilor si a punctelor tari, identificarea oportunitatilor si ameninarilor.

Din aceastd analizi am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala.
Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca sunt imperios necesare retehnologizarea
cu laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, tehnologii didactice
audiovizuale modernizate, dar si participarea la vita comunitatii prin revigorarea tradttiilor
locale si cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitate. Astfel am realizat proiectarea
activititii imediate §i de perspectivd. Mentiondam cd aceasta analizi a fost realizata
diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii:

- Curriculum

- Resurse umane

- Resurse materiale i financiare
- Dezvoltare si relatii comunitare



1. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI

cadre didactice formate si abilitate in
activitati interdisciplinare,
transdisciplinare, crosscurriculare;
atmosfera creativa, de colaborare ce
existd intre  majoritatea  cadrelor
didactice;

munca i1n echipd pentru proiectarea,
implementarea si evaluarea CDS;

existenta motivatiei pentru reforma.

PUNCTE SLABE

avalansa de informatii si reglementari;
sporadice atitudini, valori si metodologii
invechite;

v' dependenta fatd de ierarhie si lipsa
asumadrii responsabilitatii;

<R

v’ rezistenta la schimbare reala sau
invizibila;
v’ slaba implicare a pdrintilor privind

optiunile elevilor;

OPORTUNITATI

existenta manualelor alternative i a
ghidurilor profesionale;

colaborarea cu parintii §i comunitatea
locald in vederea realizarii analizei de
nevoi a acesteia;

colaborarea cu alte scoli cu experien{d in
domeniul curricular;

AMENINTARI

v' dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de
cunostinte si deprinderi cu care elevul
intrd in liceu sau in scoala de arte si
meserii.

2. Analiza SWOT a dezvoltarii resurselor umane

%

PUNCTE TARI

numar mare de cadre didactice calificate;
numir mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continua;

organizarea activitatilor extracurriculare
dupa o planificare proprie;

cresterea numarului, in ultimii ani, de
elevi participanti la concursurile scolare;
majoritatea elevilor urmeazd cursurile
invitimantului liceal si profesional dupa
absolvirea clasei a VIII-a

PUNCTE SLABE

v' slaba reprezentare a coeziunii de grup si
a sentimentului apartenentei
profesorilor;

v' foarte slaba implicare a familiei n viata
scolii si a comunitatii;

v multi copii provin
defavorizate

din  familii




OPORTUNITATI

v’ existenta unor cadre didactice formate pe
probleme de reforma care manifestd
disponibilitate pentru dezvoltarea scolii;

AMENINTARI

v lipsa facilitatilor oferite de comunitate
cadrelor didactice tinere specializate,
pentru rezolvarea unor situatii deosebite
(locuinta, copii mici)

v' lipsa unui cadru legislativ clar care sa
stimuleze formarea;

3. Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

PUNCTE TARI

v' implicarea primariei in identificarea

LRI

g

informatica;

PUNCTE SLABE

v comoditate din partea unor factori de
raspundere in valorificarea posibilitafilor
de atragere a resurselor financiare;

v' restrictii ce tin de timpul limitat $i lacune

informationale in legislatie;

OPORTUNITATI
v’ relatii de parteneriat cu  agentii
economici care ar putea sponsoriza
ocazional diferite activitati ale scolii;
colaborarea scolii cu agentii economici;
de dotare
realizarii unor

<

LT

existente in scopul
venituri extrabugetare;

AMENINTARI
v' alocarea de fonduri prin consiliul local
nu acopera intotdeauna necesarul;

4. Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

v’ structura activd si dinamicd a unor
membri ai comitetelor de pdérinti pe
scoala si pe clase;

v' dorinta factorilor de conducere din
scoald de a stabili relatii stabile si
durabile cu autoritatile locale (primarie,
politie) si agentii economici;

PUNCTE SLABE

v' absenta educatiei pentru colaborarea cu
comunitatea;

v’ lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionala;

v insuficienta comunicare cu comunitatea;




v

v

OPORTUNITATI

implementarea noii legislafii pentru
realizarea obiectivelor comune gscoala-
comunitate;

implicarea unor parinti in sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii si realizarea
sarcinilor educationale;

%, %

AMENINTARI

lipsa de interes din partea paringilor in
raport cu educatia si in particular in
raport cu evolutia propriilor copii;
carentele atitudinale si comportamentale
ale parintilor;

probleme severe cu care se confruntd
unele familii, inclusiv marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii
defavorizate;

restrictii ce tin de timpul liber si lacunele
informationale;

carentele legislatiei in vigoare privind
legea sponsorizarii;

absenta educatiei pentru colaborare;
particularitatile situatiei social-
economice din localitate;

absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici- |
scoald.




VIZIUNEA SCOLII

Educatia este ceea ce ramdne dupa ce ai uitat tot
ce ai invatat in scoala.

Albert Einstein

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra isi propune si realizeze pregdtirea si educarea elevilor in spiritul muncii si
al cinstei, dezvoltindu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobéndirea de cunostinte de
cultura generald, formarea unor abilitd{i practice, pentru insusirea valorilor fundamentale ale
culturii ntionale si pentru intelegerea schimbarilor ce au loc in viata sociala.

Un interes deosebit il vizeaza latura pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, pentru aprecierea muncii, culturii si artei, pentru pastrarea vie a
traditiilor locale.

Noi suntem o familie care nu piere si nu imbatraneste, ci transmite viitoarelor generafii
sentimentul lucrului bine facut, cu rabdare si temeinicie.



TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)
b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
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