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ARGUMENT:;

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie si reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), {inand cont de strategia educationali Ia nivel national, local,de evolutia economica a zonei in
care se afla situata scoala, de mobilitatea $1 cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor i parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitagi scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competenie), asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale magementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si asiguri coerenta
strategiel pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiel, a globalizirii, a cresterii concurentei internationale, ca urmare a aderirii si
integrarii in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata
unei evolutii in carierd intr-o lume aflats in rapida schimbare i in conformitate cu:

»  Legea Educatiei Nationale nr. 1201 | :

r OUG. 49726.06.201 4

» OMEN 351152014 - ROFUIP

~ Legea Invatimantului nr. 84 1995, revazutd si republicatd:

~ Legeanr. 128/ 1997, privind Statutul Personatului Didactic;

~ Legeanr. 53/ 2003 (actualizatd in 2010);

» Metodologia formérii continue a personalului didactic din invéamantul preuniversitar;



» OMECTS nr. 5559201 3, Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din invaiamantul preuniversitar,

#  Raportul, privind starea nvdtamdntului la Scoala Gimnaziala ,,Horea " Cizer in anul scolar 2015-2016;

» Strategia manageriald a Scolii Gimnaziala ,, Horeq” Cizer pentru anul scolar 2015-20] 0;

# Ordin MECTS nr. 56083] 08.2012 privind organizarea i desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru
anul scolar 2015-2016:

# Ordin MECTS nr.5606/31.08.2012 privind organizarea si desfisurarea evalucrii nationale pentru elevii clasei a V-
a,in anul scolar 2014-2015;

# Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile MECTS,

Scurt istoric

1867 este anul in care suntem siguri de existenta invatamantului in Comuna Cizer.
Avem doud dovezi de netagaduit:

1. sosirea in sat a invitatorului Nechita Liscan;

2. inscriptia de pe clopotul mic din biserica noua din Cizer: ,SCOLEI ROM. DIN CIZERI U - 1867”. O alta marturie o
constituie o hartd din Muzeul Sitesc din Maieru (jud Bistrita-Nasdud) unde sunt mentionate si localitiile: Cizer, Boian,
Plesca, Pria (la Cizer si Pria erau parohii cy scoli apartindtoare).

Cateva date statistice - in anul 1907 — erau inscrisi 67 elevi si 40 adulti la Cizer.
14 elevi si 14 adulti la Boian.
61 elevi §i 260 adulti la Pria.
20 elevi la Plesca.
In anul scolar 1951-1952 sunt date in folosinta inca 4 sali de clasi $i tot atunci se deschide internatul Ia casa parohiald, care apoi
s€ muta in scoala veche.
La 27 ianuarie 1950 se infiinteaza coala din Plesca intr-o casa taraneasca, iar incepénd cu
1956-1957 cursurile se desfasurau in localul nou.
Cateva date statistice privind efectivele de elevi:
1970-1971....... 623 de elevi (356 - ciclul primar; 267 ciclul gimnazial).
1973-1974. ... 584 de elevi (265 - ciclyl primar; 319 ciclul gimnazial),
1975-1976...... 648 de elevi (289 — ciclul primar; 359 ciclul gimnazial).



1981-1982..... 551 de elevi (253 - ciclul primar; 258 ciclul gimnazial).

Dupa anul 1989 efectivele de elevi scad, dupa cum reiese din Procesul-verbal din 29 noiembrie 1992 incheiat cu ocazia unei
microbrigizi a IS] Salaj din care aflam urmatoarele: ,,Scoala cu un efectiy de 200 de elevi constituiti in 11 clase, este ncadrati cu 18
cadre didactice, din care 12 sunt calificate si 6 necalificate, 4 au gradul didactic I, 3 cu gradul didactic 11, 3 cu definitivat, stagiar, iar
la invatamantul prescolar sunt 50 de copii repartizafi in 2 grupe”.

In 1997, 1a 140 de ani de Ia atestarea documentara a Scolii din C omuna Cizer, scoala a primit numele de »HOREA”,

in anul scolar 2006-2007 datoriti aplicarii unor politici educationale moderne au fost comasate toate scolile primare din
COMunNA.

I Diagnoza mediuluj intern si extern

Diagnoza mediului extern

Analiza contextului Politic, Economic, Social, er:c.omrm Ecologic

PESTE

Politicul

- cadrul legislativ, specific invagimantului preconizeazs descentralizarea si autonomia sistemului de  invatamant -Planul

strategic al Ministerului Educatiei si Cercetirii cu prioritatile: descentralizare, asi gurarea calitafii, resurse umane, invatarea

continud, oferts educationali flexibild,accesibilitate Ia educatie, diversitate culturala, standarde europene;

- apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existen{a unor

strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatimant;

- asigurarea egalitifii de sanse si sporirea accesului la educatie prin masuri legislative;

- formarea unor valori legate de democratie, toleran{a, responsabilizare fafa de sine, de familie $1 societate;

- finantarea de citre stat a programelor de asistenti sociala pentru elevi -Programul guvernamental ..Lapte -Corn", Programul
»Euro 200, Programul “Fiecare copil in Gradinits”

Economicul

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, :
Sponsorizari) _ _



- resurse bugetare si extrabugetare limitate, adescori insuficiente pentru asigurarea bazei materiale conform standardelor
impuse de un invitimant european;

- comuna se afla intr-un mediu nefavorabil din punct de vedere economic, multi parin{i au fost nevoiti si-si caute locuri de

munca in alte {ari, copiii fiind ingrijiti de bunici sau rudenii, raimanénd in cea mai mare a timpului nesupravegheati.

Socialul

- provenienta elevilor din medii sociale defavorizate, cu venituri mic pe membru de familie;
- lipsa motivatiei pentry invatatura cauzata de transformarile social-economice ce au loc in toate domeniile de activitate;

- fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatimant;

Tehnologicul

- crearea unui ambient plicut in silile de clasa, printr-un mobilier nou si reconditionat;

- racordarea scolii la refeaua de nternet;

- dotarea laboratorului de informatics Cu aparatura cu sprijinul parintilor si a Consiliului local;

- amenajarea unei sali , Multimedia™ pentru desfasurarea unor lectii in sistemul AEL;

- civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie actualizate $1 impune

redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice:

»

- économisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, api etc. astfel incat si se protejeze mediul
- interzicerea fumatului in incinta scolii;

- amenajarea spatiilor verzi din zona scolii;

- achizitionarea centralelor termice ecologice;

- respectarea normelor PSI;

- dotarea cu uscitoare in grupurile sanitare;



Diagnoza mediului intern

Prezentare generali —principii de dezvoltare
La fundamentarea acest proiect au stat urmétoarele principii:

v Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- Strategii didactice abordate,
- stimularea creativitdii,
- modernizarea continud a bazei maieriale,
- Stimularea participdrii la activitafi extrascolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd
orizontul elevilor;
- accesul tuturor elevilor la educatie
v’ Echilibru intre cerere i ofertd:
- oferta educationald tine cont atd de resursele wmane si materiale de care dispune scoala, cét §I de solicitarile elevilor si
parinfilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului
- comunicarea intr-o limbd modernd,
- educatie pentru sdanatate,
- edcatie civicd;
v' Cooperare scoald-comunitate:
- colaborarea cu Primdria, cointeresarea ei in sporirea calitdfii invétamantului local
- colaborarea cu ONG-uri Politia si alte autoritcii locale:

CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizatii printr -un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt Cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fati de copii, respectul
pentru prietenie,libertatea de exprimare;

A fost elaborat regulamentul de ordine interni care cuprinde norme privind atit activitatea cadrelor didactice cat
si pe cea a elevilor;

Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;



v Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale,de respect si de sprijin;
e Existi o uniforms scolari, ecuson personalizat;

Analiza cantitativa

A. Elevi
[ Nivelul de Total Total Anul de Numir | Numiir de |
invitamint | numirde | numir studiu clase elevi
clase de elevi »
| Prescolar 2 66 Gradinita 2 66
CE 1 20
Invitimant 5 102 Clasa I 1 25
primar Clasa aIl-a 1 26
Clasa a I1I-a I 17
ClasaaIV-a 1 14 |
Clasaa V-a 1 20
invitimant 4 73 Clasa a VI-a I I3 |
gimnazial Clasa a VII-a 1 16
| Clasa a VIll-a 1 19

Pe baza recensamantului efectuat se poate aprecia ca in urmdtorii 3 ani populatia scolara raméne in limite constante, neexistand
amenin{dri privind scaderea populaiei scolare.

Scoala urmiareste in mod constant situatia absolventilor clasei a VIII-a. Putem afirma c3 an de an to{i absolventii scolii noastre
sunt integrati intr-o treapta superioara de invatimant.

Scoala Gimnaziala , Horea” Cizer are o colaborare foarte buna cu Grupul scolar Cserey-Goga Crasna, realizind anual vizite cu
elevii clasei a VIlI-a pentru a li se prezenta baza materiala, dotarea si oferta scolii.



B. Cadre didactice

Nr. | Functia 'Nr. [Titw- | Suplinitori Grad didactic
crt. total lari Deb. Def. 1 I

calif | necal

1. | Educatoare 7 2 e 1 1

2 Invatatori 5 4 1 | - - 1 2 2

3. | Profesori 8 6 2 | - 1 pi e
Total 15 10 5 = % 4 2 7

Aceasta structura este bun si reflecta interesul deosebit al cadrelor didactice pentru perfectionare si reprezinta o garantie pentru o
munca de calitate,

Incadrarea scolii cu personal didactic

Nr. |  Numele si prenumele Functia Specialita- Catedra Grad

Crt. tea didactic

1 Puscasg Alexandru Prof. Fizica-chimie | Fizica-chimie |

g Pap Edina Tnvat. Inv. — Educ. Invit, Def.

3 Cristea Lucica Educ. Educatoare Educ. |

4 Térle Aurica Invat. Invat. Invat. 2

3. Holhos Viorel Prof .. Matamatica. Matematica 1

6. Drugaci loana Educ.. Educ . Invat. Deb.

J/ Baidoc Adriana Invat. Invatator . Invaf, 4 |

8 Turcag Florica Invag. Invatator . Invag. 1

9 Turcas Marian Prof. Rom-relig Rom-relig I

10. Chis Florin Direct. Istorie-geo Istorie-geo 1

11, Crisan Camelia Educ. Educ. Educ. Def.
121 SzaboElisabeta | Prof. | Biologie | Biologie | | L
131 RusMaria | Prof |  Englfi | Engleza-Fr | Def. |
14, Patcas Mircea Prof Ed. Fizica Ed. Fizica Deb.
Fi_ 3 Cristuti Cristian Prof Religie Religie Def. e




C. Personal didactic auxiliar

ﬁaa#aglmmﬂmmm_ﬂ - | Norma | Numele si prenumele 1_
Crt, did ﬁ
1. | Secretariat 0.5 Rosca Marioara I...A

H!N Administrator financiar 0.5 Rosca Marioara |

D. Resurse materiale si financiare

Scoala dispune de 2 corpuri de cladiri, cuprinzand urmétoarele tipuri de sali;
2 sali grupe gradinite cu dotare minima;
9 séli de clasa dotate cu mobilier acceptabil;
1 laborator informatica dotat cu 15 calculatoare;
I laborator fizica-chimie dotat cu mobilier si aparatura, videoproiector ;
I laborator biologie dotat cu mobilier si materiale didactice ;
1 biblioteca cu 10.543 de volume;
I sala multimedia cu un calculator, un scaner, o imprimanta si un videoproiector;
1 sald activitati culturale.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

1

cadre didactice calificate in procent de 1 00%;
posibilitatea accesdrii internetului si a folosirii calculatoarelor in predare
colaborarea buné cu Consiliul local, organele de politie, parinti;
elevi cu performante bune la invatatura si rezultate la olimpiade si concursuri:
desfasurarea tuturor activititilor instructiv-educative la Scoala Gimnaziala ,,Horea”Cizer, neexistind scoli arondate cu
predare simultani;
- existenta spatiilor de invatare (sili de clase, laboratoare) cu confort sporit §i dotare corespunzatoare :
- preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare, participarea lor la grade si cursuri de formare:



Puncte slabe:

o slabd frecventd zilnica a elevilor de etnie [romé;

nefrecventarea gradinitei de catre copiii de etnie rroma, fapt care creaza probleme de socializare si esec scolar;
numarul mare de cadre didactice navetiste:;

fonduri banesti reduse pentru activitatile extracurriculare:

interesul scizut al unor parinti pentru colaborarea cu scoala;

Oportunitati

- programe de formare pentru cadre didactice in scopul perfectiondrii si adaptarii la noile cerinte;

- amenajarea unei sali multimedia si folosirea 1lC:

- desfasurarea activitatii instructiv-educative a tuturor elevilor la Scoala Gimnaziala , Horea” Cizer

- existenta pentru gradinitd a unui parc pentru joacd;

- existenta microbuzului scolar pentru transportul copiilor si elevilor la si de la scoala:

- scoala a beneficiat de un ajutor substantial acordat de citre Banca OTP, prin proiectul , Dreptul de a citi”, achizitionandu-se
un numar de 500 volume in biblioteca scolii:

- diversificarea activitatilor extracurriculare si implicarea parintilor alaturi de elevi si dascali in desfasurarea si pregatirea
acestora;

Amenintiri:

- sardcia, pierderea locurilor de munca in aceasta perioada de crizi;

- neimplicarea suficienta a parintilor in activitatile scolare, mai ales a parintilor copiilor de etnie rroma;
- scaderea resurselor alocate scolii atat din bugetul central ct si local:

- slaba motivare financiari a cadrelor didactice;
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IL. VIZIUNEA SI TINTELE STRATEGICE

Ne propunem si fim una dintre scolile de prestigiu din mediul rural st judet, apreciata de elevi, parinti si comunitatea locala,

prin;

I.Implementarea in scoali a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii ;

2 Perfectionarea actului didactic $i promovarea invatirii centrate pe elev ;

3.Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice laboratoarelor in concordanid cu Standardele Europene:

4. Consilierea pentru alegerea avizati a traseului de formare profesionala si dezvoltare a personalitatii;

5. Dezvoltarea personali $i profesionala a cadrelor didactice prin formarea continu ;

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii din scoala.

IIl. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra trebuie si devina un centru de referinga in privinta resurselor educationale si a serviciilor oferite comunitatii.

Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie {ransparent si onestd, pe cooperarea si incurajarea initiativei

individuale si a inovatiei didactice menite sa sus{ind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Proiectarea, dezvoltarea, parcurgerea si evaluarea in vederea atingerii scopurilor strategice presupune stabilirea obiectivelor

ce directioneaza procesul] educational, avand in vedere nevoile $1 interesele unitatii scolare si a comunitatij locale

IV. VALORI PROMOVATE

Profesionalismul- a fj ce mai bun in domeniul siu de activitat

¢

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea— a arita grija si compasiune, prietenie $1 generozitate fata de ceilalti,

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fafa de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, faa de propria persoans.
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Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligafiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni.

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

V. STRATEGII SI POLITICI
In realizarea “Ofertei manageriale” a tintelor strategice/ scopuri si a misiunii scolii noastre, strategiile principale sunt:

- Coordonarea echipei manageriale prin perfectionarea functiilor de management

- Dezvoltarea curriculara prin disciplinele noi din CDS (nu prin extinderi sau aprofundari)

- Dezvoltarea resurselor umane prin perfectionarea continua

- Atragerea de resurse extrabugetare

- Completarea si dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu cerintele programelor scolare

- Dezvoltarea relatiilor comunitare

Politicile de realizare a strategiilor vizeaza delegarea competentelor in activitatea de management si implicarea elevilor (prin consiliul

scolii) in perfectionarea procesului instructiv —educativ.

12



VI. OPERATIONALIZAREA OFERTEI
PLAN OPERATIONAL

OBIECTIV 1: Implementarea in scoali a Sistemului National pentru Asigurarea Calititii.

OBIECTIV:

e Cresterea calitafii instruirii educative si manageriale din scoala.

TINTA:

Implementarea activd a 75% dintre cadrele didactice in activitafi de perfectionare: grade didactice, cursuri de reconversie
profesionale, cursuri de formare continui, actiuni metodice initiate de ISJ si scoald, in raport cu tendintele de dezvoltare profesionala
st a gcolii, in vederea imbunétatirii calitatii procesului de invagamant.

CONTEXT:

Legea privind asigurarea calitaii in educatie prevede penru toti furnizorii de servicii educafionale cresterea calitatii educatiei
prin stabilirea §i implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control st ameliorare a procesului de predare, invatare si evaluare,
astfel incat sa fie atinse standardele de referinta. Asigurarea calitdfii in formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra procesului
de formare asa incét el sa poatd fi adaptat in functie de calitatea elevilor intrafi in formarea profesionald i sd asigure, la absolvire,
competenfele minimale specifice calificarii. Masurile sunt de competenta centrelor regionale.

Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionald a cadrelor didactice, acestea
trebuie sa-si actualizeze mereu informatiile pentru a asigura lumii de maine cunostinfele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie si

13



raspunda de furnizarea si dezvoltarea continutului informational adecvat $11n plus si fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, s3
stdpaneasca metode de cunoastere 1 dezvoltare personali.

——

%Zﬂ.. Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate/ ﬁ Termen de | wnwm&um%m;om:m Parteneri | ﬁcmmﬂ Sursa de |
| Crt. Indicatori de | realizat responsabile _ | w::::ui

I | performanti ;4+f|. ]
‘ 1 Misiunea, obiectivele strategice, {intele | Planul de actiune al Permanent | Echi
|

st valorile organizatiei sunt comunicate | scolii “

|

Decizia de numire a _

pa manageriala

Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru
H managementul calitatii :

ST IS TS

- $1 intelese de toti factorii interesafi o S N R .L.Jiili
2 M Q_T x
¥ R * Numirea coordonatorului pentru \ coordonatorului ' Anual in _ ‘ ‘ |
‘ asigurarea calitatii : CEAC Septembrie | CCD, IS] \
% » Constituirea comitetului pentry |
asigurarea calitatii, ro] : monitorizeazi Comitetul de | _
‘ desfasurarea tuturor activitatilor, este asigurare a calitatii. \ &
responsabil de indeplinirea procesului .
% de autoevaluare : \ ‘ |
| ‘ *Formarea unor echipe H % \
g interdisciplinare pentru indeplinirea | ‘ h ‘
| ‘ obiectivelor propuse in introducerea | 100% din observatori _ Anual in | I5LCCD
__ sistemului de asigurare a calitatii in R cunosc criteriile de ‘ Octombrie |
‘ educatie ; observare a lectiilor. | ‘ $
\ * Evaluarea performantelor : _ ﬁ ﬂ
| = Intocmirea rapoartelor de Rapoartele de ‘ g K L
autoevaluare la nivelul catedrelor sia autoevaluare ale ‘ L _
celorlalte compartimente : comisiilor metodice. _ ; \

* Intocmirea planurilor de acfiune la Planurile de actiune Semestrial ‘ \
nivelul catedrelor i a ale comisiilor. | “
compartimerntelor. | | ‘
e i e e S e Ji#i#a%

L R s R I SRRSO N i



H iseminarea informatiei :
Prezentarea in Consiliul Profesoral a

Af Ordonantei privind Asigurarea Calitatii

K in m:<mmm5mﬁ

.ﬁ = :E_Emﬂom E:.:. punct de informare in

| scoald privind asigurarea calitatii;

ﬁ * Distribuirea catre toate catedrele
mapelor cu noutai care cuprind
programe scolare, curriculum;

* Prelucrarea in mo&:ﬂo_m de catedri a
principiilor calitatii si descriptorilor de
performanti;

* Afisarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor

(asistente si interasist tente la lectii).

Procesul verbal al
Consiliului Profesoral

Punct de
documentare si
informare dotat cu
aparatura de ultima
ora.

Portofoliile cadrelor
\ didactice.

Procesele verbale

|

Criteriile de evaluare
si graficele

Septembrie

An scolar
2016-2017

Septembrie
a fiecarui an

Semestrial Director

Echipa manageriala
Comisia CEAC

ISJ

ISJ, CCD

—

Buget
local

Buget
local

ﬁ
- |
4 ﬂ Elaborarea strategiei de observare -
» Stabilirea criteriilor de evaluare a
procesului de predare-invatare

+mmmmﬂosﬂm_o~ la lectii.

Sistemul de evaluare
propriu.

Decembrie ﬁ Director

Responsabilii de

| = Intocmirea graficelor de asistente si _ comisii
| interasistente. s
5 | Monitorizare — realizarea observatiilor Dovezi | Permanent ‘
| Evaluare : S i ‘ =
‘ « Intocmirea raportului de autoevaluare ﬁ Fise de observatie %
la nivelul fiecarei catedre conform | Raport de Semestrial | Responsabilii
‘ fiselor de observare ; “ autoevaluare comisiilor

si slabe constatate :

‘ . ,::oo:,:Bm _mN:EmE:: punctelor tari
7 * Elaborarea Em::::. de imbunéttire.

Plan de imbunatatire |




OBIECTIV 2 : Perfectionarea actului didactic si promovarea invitirii centrate pe eley.

OBIECTIVE:
® Eficientizarea procesului de invatare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii active
a elevilor in propria formare;
® Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor;
® Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

TINTA:

Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor.
CONTEXT:

Invatamantul este un proces flexibil, adaptabil la cerinfele societdtii aflate intr-o permanentd schimbare. Accentul cade pe
receptivitatea in fata noului, reciprocitatea invagarii, folosirea metodelor de instruire perfectibile care promoveaza creativitatea si
activeaza imaginatia, utilizarea instrumentali a mijloacelor tehnice §i valorizarea relatiei profesor-elev.

Calitatea activitatii didactice in scoald este dati de capacitatea sa de a-gi multiplica efectele formative asupra elevilor si de a
evita acele situatii in care invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii ingisi nu si le-au
pus niciodata.

' Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate | Termen de Persoanii/persoane | Parteneri | Cost | Sursi de |
Crt. asteptate/ realizat responsabile finantare
Indicatori de
performanti
1 Proiectarea, organizarea si desfisurarea
activitatilor de invitare cu implicare activi a Procese verbale
elevilor in propriul proces de formare-invatare | ale Consiliului
centratd pe elev; Profesoral Semestrial | Secretar
* Informarea permanenta a personalului Director
didactic privind noile abordari conceptuale ale | 80% din cadrele /
Reformei si ale Curriculum-ului National : didactice vor
* Familiarizarea cadrelor didactice cu stagiile participa la 2015-2017 | Coordonator CEAC k
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modemne, motivationale de predare-invitare
prin organizarea in scoald a unor cursuri de
formare continua ;

= Utilizarea metodelor activ-participative in
procesul invatarii : lucrul in grupuri mici si
perechi, jocul de rol, studiul de caz,
brainstormingul ;

» Identificarea stilurilor de invitare ale elevilor
fiecarei clase si stabilirea stilului dominant al
clasei ;

= Adaptarea demersului didactic la stilurile de
invatare ale elevilor ;

= Pregétirea spatiului i a materialelor de
invatare ;

* Aplicarea metodelor alternative de evaluare:
autoevaluarea, proiectul individual si in grup,
portofoliul;

= Analiza rezultatelor evaludrii si stabilirea

cursuri de
formare.

80% din cadrele
didactice vor
utiliza metodele
activ-
participative.
Teste de
cunoastere a
stilurilor

Cadrele
didactice vor
adapta demersul
didactic la
stilurile
elevilor.

Toate cadrele
didactice vor
utiliza spatiul si
resursele
materiale
disponibile.

Teste de
evaluare inifiald
si finala.

20% dintre

unui program de imbunatatire; elevi vor
= Stimularea si incurajarea elevilor pentru participa la
participarea la concursuri, olimpiade, cercuri | concursuri,

Permanent

Permanent

Semestrial

Cadrele didactice

Responsabilii

comisiilor metodice
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stiintifice, etc.;

* Crearea unui program de pregatire
suplimentara pentru elevii cu performante
deosebite ;

| olimpiade,
cercurt
stiingifice.

Programul de

Anual

* Familiarizarea cadrelor didactice cu fisele de
evaluare a activitatii prin prelucrarea lor la
nivelul catedrelor ;

Criteriile de

pregitire Cadrele didactice
suplimentara pe de specialitate
discipline.

= Elaborarea curriculumului la decizia scolii in

raport cu optiunile, aptitudinile si interesele Programele Fiecare an

elevilor. CDs. scolar Director

2 Crearea unui mediu de invatare accesibil pentru

toti elevii, pentru a asigura sanse egale :

* Asistarea la ore a fiecirui cadru didactic de Fise de Coordonator CEAC

catre director, responsabil de catedra, membrii observatii Semestrial

comisiei de asigurare a calitatii ; Responsabilii

comisiilor metodice

* Analiza criteriilor de evaluare avute in vedere | evaluare
la asistente i interasistente ;
* Programarea semestriala a asistentelor si Graficul de
interasistentelor. asistente si
interasistente |
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OBIECTIV 3: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice laboratoarelor in concordanta cu Standardele
Europene

OBIECTIV : Modernizarea infrastructurii si dotarea atelierelor si cabinetelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei
pregatiri teoretice si practice de calitate.

TINTA :

Asigurarea conditiilor materiale optime $i a unui ambient educational pentru realizarea activitatilor instructiv-educative

CONTEXT:

Pentru ca scoala si fie realmente un factor de progres social, ea trebuie s {ina pasul cu viafa care inseamna evolutie,
transformare, innoire. Pentru a face un invatamant de calitate avem nevoie de o dotare tehnica adecvati.

Asigurarea calititii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrata pe elev si orientata spre formarea competentelor
profesionale in concordanti cu cerinele standardelor de pregatire este conditionata de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate
finalitatii urmdrite in diferite faze ale procesului de instruire cu accent pe pregatirea de baza. Acestea presupun elaborarea si
implementarea unui program de dotéri pe prioritatile si nevoile de dezvoltare fizica s1 profesionala.

N
|
\

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate ﬁoq.ﬁm: de | Persoani/persoane | Parteneri | Cost Sursi de
Crt. _ asteptate/ realizat responsabile finantare
| Indicatori de
. * performanti ﬁ
|1 Organizarea spatiilor de invatare in raport cu \_ Reabilitarea si | 2016-2017 | Director | Primaria | 700 Extrabugetar
“ specificul unititii de invagimant st standardele | organizarea % mii lei
| de pregatire profesionals - | spatiului scoalar * ,
* Identificarea necesitatilor | Materiale _ \
| = Alegerea celor mai avantajoase oferte | | didactice pe | _
| | = Achizitionarea de mobilier pentru clase si discipline | _
L | laboratoare. | _ % _ _
% 2 Asigurarea cadrului necesar accesuluj la | Sala ﬁ 2015-2017 | Consiliul de | Primaria | S00E | Extrabugetar
‘ | resursele de invatare care raspund nevoilor __ multifunctionala ; Administratie _ /
| individuale ale elevilor si care sunt adecvate _ % ;_ k
_ unui studiu independent eficace -
h | = Crearea climatului de documentare si 5 JIIL! e ] |F ,ﬁ =
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informatizare ; |
* Extinderea refelei Internet _

3 Asigurarea cadrului necesar desfasuririi orelor | Sala de Sport

.,.c « _
de educatie fizica conform normelor previzute

in programa,

200 Extrabugetar |

mii lei

2015-2017 | Consiliul de Primaria

Administratie

OBIECTILV 4 : Consilierea pentru alegerea avizatii a traseului de formare profesionali si dezvoltare a personalititii.

OBIECTIVE :

e Asigurarea conditiilor de consiliere, informare i orientare privind cariera.
® Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

TINTA :

Cresterea numarului de absolventi ai clasei a VIII - a care continui studiile.

Cresterea gradului de insertie profesionala.
CONTEXTE :

Proiectarea §i organizarea unor activitati de consil
reprezinta o condiie a ob{inerii de avantaje preconizate d

iere, informare si orientare privind cariera, cu caracter operativ 1 permanent
e reforma Invatdmantului profesional si tehnic. In prezent se constati ca

elevii pusi in situatia de a lua o decizie au nevoie de informafii privind perspectivele profesionale oferite de traseele de formare.

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate Termen de | Persoani/persoane | Parteneri | Cost | Sursi de 14
Crt. asteptate/ realizat responsabile finantare
W Indicatori de
performanta
I " Informarea absolventilor clasei a VIII - a din Sedinte de Permanent | Dirigintii Parintii
' scoald privind oferta liceelor, scolilor din zond : | consiliere
= Intalniri cu elevii si parintii acestora pentru
- prezentarea ofertei educationale a scolii;
| “Ziaporgilordeschise. | /0y " _1H 5T
2 | Informarea, orientarea si analizarea optiunilor Sedinte de Permanent | Dirigintii [SJ




privind traseul profesional:

= Consilierea elevilor si familiilor pentru
alegerea avizata a traseului de formare
profesionala.

consiliere

4 Identificarea si evaluarea nevoilor elevilor, 100% elevi Tulie 2016 Director ISJ
~ consiliere si suport in luarea deciziilor: Dirigintii
= Orientarea profesionala a elevilor in functie
de aptitudinile si inclinatiile lor;
= Pregatirea elevilor pentru redactarea unui CV | Baza de date
- sl a unei scrisori de intentie §i pentru sustinerea | cu informatii
unui interviu, utile An scolar
- = Realizarea unei baze de date ce poate fi
- accesatd de elevi privind schimbarile sociale,
' economice, tehnologice, tipurile de profesii
solicitate pe piata muncii.
4 Asigurarea transparentei in formarea
- profesionala: Parintii
. = Realizarea CDS$ in acord cu nevoile locale; CDS Anual Cadrele didactice CCD
= Consultarea elevilor si paringilor in alegerea
disciplinelor optionale;
= Desfasurarea activitatilor practice “acasa, la 3 activitati Agenti
| potentialul angajator”. practice economici
5 Elaborarea proiectului activititilor Proiectarea Semestrial Consilier educativ
- extracurriculare de orientare in cariera. activitatilor
extracurricula
re
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OBIECTIV 5 : Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice prin formare continui

OBIECTIV :

® Asigurarea pregatirii stiinifice,

educational.

TINTA :
80% din cadrele didactice vor fi implicate in actiuni de formare continua.
CONTEXTE :
Calitatea in educatie are drept scop rezolvarea cerintelor sistemul

functie de nivelul formarii, de inzestrarea intelectuali a celor forma
Este evident rolul formarii continue pentru relizarea caliti
dinamism, formarea devine o parghie importanta pentru a
pregatirea cadrelor didactice sub aspect stiintifico-metodi

ui social. Dar ea presupune si puterea de diferentiere in

{i, de competentele cerute pe piata muncii.
tii in educatie. Intrucét sistemele educative se caracterizeazi prin
asigura reorientdrile necesare ale educatiei. Formarea continui vizeazi

¢ si educarea lor pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii mediului

didactice vor fi
initiate in
utilizarea
sistemului AEL
in lectii ;

comisitlor metodice

'Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate | Termen de Persoani/persoane | Parteneri | Cost | Sursi de
Crt. asteptate/ realizat responsabile finantare
Indicatori de
performanta
1 Dezvoltarea personala si profesionali a
cadrelor didactice prin : 3 cadre
* Actualizarea competentelor de bazi si a didactice vor August Responsabil cu ISJ,.CCD
cunostintelor didactice si din domeniul sustine 2016 perfectionarea
disciplinei; definitivatul
* Dobéndirea de noi competente; 5 cadre Sem 12016 | Responsabilii ISl D
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* Aprofundarea didacticii disciplinelor;

* Inifierea in utilizarea de noi metode si
materiale;

* Incurajarea inovatiei ;

| Activitati - ~ [ISI,CCD

metodice in
cadrul
comisiilor pe
discipline.
Pregatirea a doi
formatori locali.
Realizarea unui
program de
initiere in
utilizarea
metodelor
active
participative.

Crearea de
materiale de
invitare.

|

Doua activitati

ermanent Formatori

M 2016 Cadrele didactice

__ P
‘_
|

ISJ, CCD

\
m
k
|
| =
\ —
_ |
|

Permanent curriculare

|
Responsabil arii g_
_
|

|

| |
* Favorizarea mterdisciplinaritatii si de cercetare si | 2016-2017 ; ,
| dezvoltarea lucrului in echipa. | documentare. g % | _ﬁ s e

2 | Pregatirea in domeniul evaludrii procesului de | Teste de ﬁ Permanent Q Responsabil ISJ,.CCD H !
predare-invatare ey evaluare “ | perfectionare ¥ | | _
3 Asigurarea %MWWE:E metodici cadrelor | Fisa de | Responsabil | 1SJ, CCD R QT
didactice stagiare. observatie comisii _ |
| | | metodice | \ ﬁ
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OBIECTIV 6: Crearea unui climat de siguranti fizics si libertate spirituala pentru toti elevii din scoali.

HLSURSE EDUCATIONALE | RESPONSABILITATI | TERMENE
Financiare: fonduri pentru Director, Consilier | An scolar
deplasarea unuj expert in scoala. educativ, Responsabil

Umane : cadre didactice, diriginti | Comisie

%
$i invatatori. ‘_V
|

...... ——

OBIECTIVE
1. Identificarea elevilor
«problema » din scoala

% si a problemelor specifice
ce le ridica, reducerea

fenomenului de violenti.

Timp : pentru identificarea g
R copiilor problems : timp pentru |
m centralizarea situatiei pe scoals, |
| Informationale : consultarea unui
cxpert in domeniu.
Umane: cadre didactice, diriginti
$i invatatori
Materiale : mijloace de

_
,lllfslf,lflllfl.-

2. Antrenarea la
activitatile organizate de
R scoald a tuturor elevilor

educativ, Responsabil
Comisie

$i in mod special a invatimant, ‘ -
elevilor provenind din Timp : pentru multiplicarea unor | _ H
familii cu problem, | materiale. _ -

: Aol
reducerea absenteismuluj
st abandonului scolar.

: : |
Informationale : consultarea unui _
psiho-pedagog.

Autoritate : obtinerea acorduluj

Consiliului de Administratie
pentru multiplicarea unor
materiale.

Financiare: fonduri pentru
organizarea unor activitati \_

3. Asigurarea in scoald in An scolar -

|
M relatiile profesor-eley si educativ, Responsabil
_

elevi-elevi a unui climat ‘ extragcolare la care s3 fie antrenati | Comisie \ -
bazat pe stima, respect, | impreund profesorii si elevii. ‘
colaborare si Umane: cadre didactice si elevii
intrajutorare, din gcoala. R
F..Jl_#i[lJlfl Timp: pentru organizarea 8 | el L e T - R

INDICATORI DE PERFORMANTA -

U:,nom%_.n Consilier An scolar =

| Sl

realizarea unei liste cu elevii
problema din scoals

intocmirea unei fise cu
problemele specifice ce le ridica.
scaderea evenimentelor ce pot fi
considerate ca violente, fapt
rezultat din consultarea
Registrului Incidentelor :

gradul de participare al elevilor :
reducerea cazurilor de abateri
disciplinare ;

sporirea gradului de incredere 2
elevilor in profesori :

cresterea ratei de succes scolar.,
Scaderea numarului de absente,
fapt verificabil prin
monitorizarile Comisiei de
Specialitate ;

sporirea gradului de incredere a |
elevilor in profesori:
cresterea ratei de succes scolar.



—

desfasurarea moma.\mr._g. -

Informationale: stabilirea temelor
unor acfiuni comune, consultarea
| unui specialist in relatii inter-

| umane. SO R

DIRECTOR,

Prof.dr. Chis Floym Ioan

b_
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