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Schimbdrile in procesul educational sunt rapide si frecvente,de aceea toti cei implicati in
acest proces trebuie sa poatd gestiona aceste schimbari. Descentralizarea sistemului de invatamant-
prioritatea reformei educationale implica necesitatea propriei politici educationale a fiecarei scoli.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutional al Scolii Gimnaziale Gheorghe
Lazar , Zalau.au stat legile care guverneazd domeniul invatimantului (Legea Invatamantului,
Hotararile i Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile
mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.EN. )
precum si condifiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Echipa manageriald a ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noli, iar viziunea
si misiunea gcolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

Conceptia care sta la baza activitatilor managerului de scoala are in vedere rolul si functiile
in cele patru domenii ale procesului educational:

1. Curriculum,

2. Resurse umane,

3. Resurse financiare si materiale,
4. Dezvoltarea de relatii comunitare.

Fundamentarea viziunii $i misiunii este astfel realizatda incat si se asigure un proces

educational de calitate ce are in vedere:
- finalitdfile invafamantului preuniversitar in ciclul primar si gimnazial,
- obiectivele ariilor curriculare,
- dimensiunile noutatilor introduse de noile curriculumuri.
Pregétirea elevilor se extinde pe parcursul a doud cicluri curriculare care au obiective ce converg
spre realizarea finalitafilor preconizate de lege in formarea initiala a copiilor. Ea devine astfel
deosebit de complexa, necesitind maxima responsabilitate din partea celor care o gestioneazi
urmdrind:
a. “aducerea” in gcoald a invafarii;
b. monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale prevdzute
de curriculumul scolar propriu fiecarui nivel de invatamant;
¢. evaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare:

PREZENTARE GENERALA, SCURT ISTORIC

Unitatea scolari: Scoala Gimnaziala Gheorghe Lazdr, Zalau
Tipul scolii: Scoali cu clasele Pregititoare-VIII

Limba de predare: limba roméni

Populatia scolara

Personalul scolii

Numdr de cadre didactice: 40

Personal didactic auxiliar: 5 persoane

Personal nedidactic: 9 persoane




1. ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolard —nr. elevi — 653, scoala functioneaza intrsun singur schimb:
- rata de promovabilitate in luna iunie 2014 — 98,84 %;
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 97,85 %
(medii generale peste 8 )
- frecvenfa abaterilor prin note scdzute la purtare — 0,49 % (3
elevi)
- promovabilitatea la examenul de evaluare nationala — 95,52 %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 40
- nr. cadre didactice calificate — 40 (100 %)
- nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 30 (75%)
- nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd/
stiinfifica — 18 (45 %)

Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 36, dintre care:
sali de clasa — 25
cabinete — 3
laboratoare — 5
ateliere — 1
biblioteca — 1
sald de sport - 1
- nr, spatiilor sanitare - 13
- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
- scoala are fonduri banesti extrabugetare

2) INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare superioara si mediu;
- Calitatea personalului didactic:

- calificat — 100 %;

- cu performante in activitatea didactica — 62 %:
- Relafii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitati (relafii) de parteneriat cu alte.scoli din tara si din strdinatate, cu
comunitatea locald. $coala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fafd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare.  Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.




Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cét §i a cadrelor didactice. Acest regulament a fost elaborat
prin consultarea tuturor factorilor interesafi §i prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizare §i Functionare a Unitatilor de Inva;émant Preuniversitar.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise.
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijind si evitd un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

4) ANALIZA PEST(E)

a) Politicul

Legislatia muncii permite angajarea de citre scoald a personalului calificat sl a
specialistilor pentru posturile vacante doar a persoanelor care au participat la concursul
nafional de titularizare §i au obtinut note peste 7. De asemenea, nu permite eliberarea din
functie a cadrelor didactice cu performante scizute.

Este nevoie de promovarea de catre puterea politicdi a masurilor si politicilor
educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea sistemului, continuarea reformei
in educatie.

b) Economicul

Reducerea activitaii unor mari intreprinderi a influentat bugetele familiilor din oras.
Pe de altd parte, extinderea si dezvoltarea altor firme private, oferd posibilitatea sponsorizarii
unor activitﬁti ale scolii. Un alt aspect este migrarea peste hotare a multor familii in cautarea
uni trai mai bun, precum si intoarcerea altor familii, dupa ce copiii au urmat deja cétiva ani de
scoald in striinatate. In acest caz, se impune ajutarea lor in vederea adaptarii la sistemul nostru
de invatamant.

¢)Socialul

Atitudinea fatd de munca este pozitiva, atat in randul elevilor, cét si al parintilor.

Scaderea ratei natalitatii a influentat si numairul de copii si implicit personalul
didactic.Reducerea posturilor didactice s-a ficut controlat , fard probleme deosebite, in
prezent existdnd o constanta.

d)Tehnologicul

Scoala dispune de o cladire reabilitata (2011), functionald, cu toate dotarile si
utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ in urma unui program de
supraetajare ( Corp B) si reabilitare termica, initiat de Primdria Municipiului Zalau. cu
fonduri europene. De asemenea, in scoald existd acces-la internet prin cablu in unele zone.




5) ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara E

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de documente curriculare oficiale

(planuri de invagamant si programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare etc.).

Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele elevilor, baza

materiala si Incadrarea cu personal.

Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului educational.
Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice, biblioteca, internet etc.

PUNCTE SLABE

Organizarea defectuoasa a CDS:

managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

imposibilitatea formarii grupelor mixte pentru desfasurarea disciplinelor optionale
lipsa in oferta de curriculum la decizia scolii a unor cursuri interdisciplinare ( intra si
transcurriculare)

Folosirea intr-o mica masurd a metodelor interactive in procesul de predare

OPORTUNITATI

CDS§ oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate,

Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare.

CDS permite valorificarea abilititilor individuale.

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

Majoritatea pdrintilor colaboreazi cu cadrele didactice in vederea procurarii
materialelor auxiliare. ¢

Cresterea exigentei périntilor fatd de serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare.

AMENINTARI

Insuficienta diversificare §i adecvare a CD$ la cerintele si solicitarile parintilor si

elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invifare precum si interesul pentru aceasti
unitate de invd{dmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie;



- lipsa corelatiei depline intre programele scolare de la invatamantul primar cu cele de la
invitdméantul gimnazial, precum si intre programele scolare la diferite discipline de
invatamant, -

- starea fizicd precard a manualelor la unele discipline sau chiar necesitatea inlocuirii lor:

- finantarea per elev care este insuficienti;

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- numdrul mare al cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I

- ponderea mare a cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 16 comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

- existenta in scoala a unui psiholog scolar si a unui logoped

PUNCTE SLABE

- slaba motivare datorita salariilor mici

- slabd participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

- conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfagurarea lectiilor, centrarea activitafii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului etc.

- desfagurarea activitatii de cercetare la nivelul catedrelor sau individualmult sub
posibilitati (proiecte, publicatii, participare la simpozioane, manuale, articole stiintifice)

OPORTUNITATI
- numarul de intélniri si activitafi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buni
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG., universititi

- numar mare de solicitari de inmatriculare din afara circumscriptiei

AMENINTARI

- datoritd ocupdrii primului loc in ierarhia pe judet a scolilor gimnaziale, avind drept
criteriu admiterea la liceu, existad pericolul automultumirii ,al suficientei;

- scdderea motivatiei §i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitafile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

- scdderea prestigiului scolii prin pensionarea unor cadre didactice recunoscute pe
plan local si chiar national;

- criza de timp a périntilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viaja gcolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor



¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- starea fizicd a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de i giena corespunzitoare;

- scoala define autorizatie sanitara de functionare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica.
fizicd i chimie, biologie,cabinet de consiliere psihopedagogici, cabinet logopedie, sald de
sport, sala de mese;

- mentinerea starii de functionare prin activitafi de intretinere si reparatii peridice
efectuate de muncitorul de intretinere;

- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare, rezultate din inchirierea silii de sport si
a chioscului din curte;

- scoala are bibliotecd. Aceasta detine un numir mare de volume, auxiliare didactice,
abonamente la publicatii locale si de specialitate.

PUNCTE SLABE
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat suficient, raportat la numarul mare al
aparitiilor editoriale si la nevoi;

- nu existd internet in toate salile de clas:

- materialul didactic este insuficient si depasit;

- fondurile badnesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare;

- lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperdrii pagubelor realizate de elevi
sau necunoscuti;

- utilizarea incorecta a utilitatilor de citre elevi.

OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institutionala;

- sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea unor
probleme;

- parteneriat cu comunitatea locala (Primarie, parinti), ONG, firme;

- solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in conditii avantajoase pentru scoala;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a
scolii;

- programe nationale de dotare cu material didactic a laboratoarelor, a salii de sport si a
bibliotecii,

AMENINTARI
- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;
- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii;
- constiinfa morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
- bugetul limitat alocat de Primdrie fati de nevoile scolii.



d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- periodic se organizeaza intélniri cu reprezentanti ai Pelifiei, ai ISU, ai Agentiei de
Protectie a Mediului, CIRAE;

- in gcoala s-au desfasurat programe educationale coordonate de SNAC:

- relatii de parteneriat cu unstitutii de invatdmant din tara si din strainatate;

- intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

- Colaborare buna cu Biserica, cu Casa de Culturd, cu Centrul de Culturi si Artd Salaj,
Muzeul Judetean de Istorie, cu Biblioteca Judeteana ;

- contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activita{i extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu cimine de batréani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
- nu existé legaturi de parteneriat cu agentii economici;
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri:
- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientiri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;
- putine activitafi desfasurate in scoald implica participarea parintilor.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
- numeroase oferte de proiecte de parteneriat interne si externe;
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational;
- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat;
- lobby din partea périntilor privind realizarile si performantele scolii.

AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar disparitia efectelor scontate

- nivelul de educatie §i timpul limitat al périntilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

- instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potential partenere

- lipsa de respect fata de cadrele didactice a unor indivizi;

- intelegerea eronatd a problematicii vaste a invafimantului de citre o parte a societatii,
de multe ori de catre persoane cu putere de decizie.

ILVIZIUNEA ST MISIUNEA SCOLII

Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald Gheorghe Lazir, Zalau e o scoald democratica, dinamica, deschisa
fata de schimbare, care promoveaza respectul pentru adevaratele valori si incurajeaza elevul in
formarea sa ca om.



Misiunea scolii

Scoala este deschisd pentru tofi membrii comunitafii care au nevoie de educatie,
promovénd calitdile lor, in vederea formarii unei personaliti{i autonome si creative,
satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor
actuale ale societatii §i de a avea sanse egale la educatie si cultura.

[nstitufia noastrd oferd un cadru adecvat pentru formarea si dezvoltarea deprinderile si
capacitatilor necesare continuarii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie.

Echipa manageriald va implementa politicile si programele de dezvoltare ale
invafamantului preuniversitar avind ca obiectiv cresterea calitatii serviciilor educative precum
si integrarea elevilor in comunitatea locald. Ne dorim transformarea scolii intr-un centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

DEVIZA SCOLII

Scoala Gimnaziald “Gheorghe Lazdr” este sculptorul mintii tale si aripa care te
invatd sa zbori.

III. SCOPURILE STRATEGICE

In urma analizelor mediului extern si a celui intern s-au conturat principalele obiective
care vor trasa directia de dezvoltare a gcolii noastre pana in anul 2018.

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si
tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor.
(Obiectiv pe termen lung)

IV. TINTE STRATEGICE

Am organizat aceste obiective pe urmétoarele domenii :

I. CURRICULUM:

I.1. Optimizarea calitatii curriculum-ului la decizia scolii care sa devina diversificat, atractiv,
axat pe interdisciplinaritate. Ne dorim ca acesta si se realizeze in urma consultarii elevilor si
parintilor; ;

[.2. Corelarea proiectdrii didactice si a evaluarii in vederea atingerii de citre elevi a
competentelor prevazute in programele scolare;

II. RESURSE UMANE:

I1.1. Incadrarea orelor cu personal didactic calificat, bine pregatit din punct de vedere stiintific
s1 metodic, preocupat de o permanentd formare si perfectionare;

I1.2. Crearea conditiilor pentru accesul rapid al cadrelor didactice la informatie;

IL.3. Reducerea absenteismului §i a abandonului gcolar prin cresterea atractivitatii activitatilor
didactice;

[1.4. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si asigurarea
egalitatii de sanse tuturor elevilor cu nevoi speciale.
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III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
[11.1. Imbogitirea si modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolii in vederea

optimizarii procesului educational prin utilizarea eficientd a resurselor materiale de care
dispune scoala si identificarea unor surse de finantare extrabugetara;
IV. RELATII COMUNITARE:
[V.1. Promovarea imaginii scolii la nivel local, national si international.

V. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Optiunea strategica

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiard a | investitiei in relatiilor
dotarilor resursa comunitare
materiale umana
[.1.Optimizarea -Aplicarea de -Identificarea | -Stimularea | -Imbunatatirea
calitafii curriculum- | chestionare elevilor | unor surse de | financiara parteneriatului
ului la decizia scolii | si parintilor; finantare prin gradatii | Scoala-
care sa devina -Elaborarea necesare de merit , | Comitetul
diversificat, atractiv, | programelor pentru | pentru scimburi de | Reprezentativ al
axat pe disciplinele achizifionarea | experienta Parintilor in
interdisciplinaritate. | optionale sa fie materialelor cu alte scoli; | vederea unei
atractive, sa se necesare  la mai bune
axeze pe aceste ore; implicari a
interdisciplinaritate acestora in
desfasurarea
activitdtilor
extracurriculare;

[.2.Corelarea
proiectarii didactice
st a evaludrii in
vederea atingerii de
catre elevi a
competentelor
prevazute in
programele scolare;

-Organizarea de
activitati metodice
pe arii curriculare;
- Organizarea de
asistente la ore si
de

monitorizare a
asigurarii calitatii;
- Organizarea de
consultatii pentru
pregatirea elvilor
pentru examene;

-Asigurarea
sumelor
necesare
pentru
achizitionarea
de materiale
didactice
auxiliare,
culegeri,
softuri
educationale;

-Participarea
la programe
de formare
in
specialitate a
cadrelor
didactice;

-Colaborarea cu
centrele
universitare  si
cu CCD pentru
pregatirea
cadrelor
didactice;

- colaborarea cu
familiile
elevilor pentru a
se asigura
prezenta
acestora la
consultatiile
organizate  de
scoald;




I1.1. Incadrarea -Eficientizarea -Asigurarea de | -Participarea | -Colaborarea cu
orelor cu personal | procesului de la bugetul la programe | ISJ Silaj si cu
didactic calificat, | predare-invitare local a banilor | de formare Casa Corpului-
bine pregatit din | prin utilizarea necesari si de Didactic pentru

punct de vedere metodelor moderne | pentru perfectiona | participarea la
stiintific $i metodic, | - Valorificarea perfectionarea | rea cadrelor | cursuri de

preocupat de o oportunitatilor de cadrelor didactice; formare si
permanentd formare | formare; didactice; -elaborarea | perfectionare;

si perfectionare; Achizitionarea | de materiale | -Colaborarea cu

de softuri si ghiduri Edituri de
educationale; | metodice in | prestigiu si cu
-Marirea comisiile de | reviste de
numdrului de | specialitate; | specialitate in
videoproiec- -elaborarea | vederea
toare si de de lucrari publicarii
laptopuri; stiintifice si | lucrarilor
publicarea in | proprii;
reviste de
specialitate
de catre
cadrele
didactice;
I1.2. Crearea -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea | -Colaborarea cu
conditiilor pentru | procesului de sumelor tuturor Casa Corpului
accesul rapid al predare-invatare necesare cadrelor Didactic si alte
cadrelor didactice la | prin folosirea pentru didactice la | firme
informatie; calculatorului sia | imbunatatirea | cursuri  de | specializate in
internetului; performante- formare in | furnizarea  de
lor domeniul cursuri de
calculatoare- | TIC; formare;
lor existente si
pentru
achizifionarea
unui  sistem
Wirelles;

[1.3. Reducerea -Aplicarea de | Achizitionarea | -Participarea | -Colaborarea cu
absenteismului §i a | chestionare elevilor | de  materiale | la cursuri de | parintii;
abandonului scolar | si parintilor ; necesare bunei | formare  a | -Parteneriate cu

prin cresterea -ldentificarea unor | desfisurari a | cadrelor institutiile

atractivitatii posibili parteneri in | activitatilor didactice pe | abilitate;
activitatilor realizarea unor | propuse; aceasta
didactice. activitati scolare si tema;
extrascolare -Schimb de
atractive; bune
-Eficientizarea practici;
procesului
educativ;

I1.4. Prevenirea -Realizarea -Asigurarea de | - Motivarea | -Activititi  de

esecului scolar, invatamantului fonduri si stimularea | parteneriat cu

cresterea diferentiat  pentru | necesare cadrelor liceele in
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performantelor asigurarea pentru didactice ai | vederea  unei
elevilor supradotati | incluziunii copiilor | achizitionarea | cdror elevi | corecte orientiri
si asigurarea cu CES si | de materiale si | obtin scolare si
egalitdtii de sanse | prevenirea esecului | mijloace  de | rezultate cuprinderea
tuturor elevilor cu | scolar; invatamant; deosebite la | tuturor elevilor
nevoi speciale; -Realizarea de concursuri si | claselor a VIII-a
programe scolare si olimpiade, intr-o forma de
planuri  personale precum s$i a | invdtamant;
de pregatire celor cu
suplimentara a rezultate
elevilor capabili de deosebite in
performante; evolutia
elevilor;
I11.1. Imbogatirea §i | -Tematica orelor de | -Proiecte  de | -Asumarea | -Colaborarea cu
modernizarea bazei | Consiliere va | buget raspunderii | comitetele  de
materiale si a cuprinde  aspecte | fundamentate | intregului parinti pe clase;
infrastructurii scolii | ce tin de pastrarea | care sa asigure | personal Implicarea
in vederea si imbunitatirea | acoperirea privind Consiliului
optimizarii bazei materiale a | cheltuielilor pastrarea Reprezentativ al
procesului scolii; de intretinere | patrimoniu | Parintilor in
educafional prin | -Organizarea  de | si reparatii ; lui; identificarea de
utilizarea eficientd a | lectorate cu pdrintii | -Identificarea |- Implicarea | noi surse de
resurselor materiale | pentru unor resurse | membrilor finantare;
de care dispune congtientizarea extrabugetare | Consiliului
scoala si acestora in privinta | pentru a | de
identificarea unor | necesitatii suplimenta administratie
surse de finantare | imbunatatirii resursele in
extrabugetara; continue a bazei | necesare gestionarea
materiale $i o buna | achizitiondrii | patrimoniu
ingrijire a ei; de banci | lui s
modulare  in | recuperarea
toate silile de | pagubelor;
clasi;
IV.1. Promovarea | -Se va informa -Asigurarea Popularizare | -Realizarea
imaginii scolii la | comunitatea locald | resurselor a prin mass- | unor proiecte in
nivel local, national | prin intermediul financiare media a parteneriat  cu
sl international mass-media cu pentru editatea | factorilor institutii de
privire la revistei scolii, | implicati in | prestigiu de la
rezultatele obfinute | a materialelor | activitatile nivel local,
de scoala noastra; promotionale; | de national si
-Reactualizarea parteneriat; | international;
permanentd a -diseminarea | - Implicarea
paginii web; rezultatelor | parintilor in
-Publicarea in proiectelor | toate actiunile
revista scolii  a derulate de | derulate de
rezultatelor scoala nostra | scoald;
obtinute de elevii in pagina
nostri la concursuri, web ;
examene sl
olimpiade;
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-realizarea de
parteneriate locale,
nationale si
internationale  in .
vederea promovdrii
imaginii scolii.

VL. REZULTATE ASTEPTATE

I. CURRICULUM:

L1 Oferta de discipline optionale va fi diversificata, axatd pe interdisciplinaritate. Ea se va
realiza in urma consultdrii elevilor si périntilor si va satisface in proportie de cel putin  70%
cerinfele elevilor si parintilor;

[.2.Proiectarea didactica se va face in corelare cu evaluarea, asa cum prevede legislatia in
vigoare, in vederea atingerii de catre elevi a competentelor previzute in programele scolare;

IT RESURSE UMANE:

I1.1. Incadrarea orelor cu personal didactic calificat in proportie de 100%, majoritatea cu
gradul didactic I si chiar doctorat. Inscrierea la timp a cadrelor didactice la perfectionarea prin
grade didactice si sprijinirea acestora;

I1.2. Dotarea scolii cu un sistem wirelles,90% din cadrele didactice vor sti s folosesca
computerul;

IL.3. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar cu 10%;

I1.4.Scaderea numdrului elevilor corigenti, cresterea numarului de premii obtinute la
olimpiade si cuprinderea in cat mai multe activitati a elevilor cu nevoi speciale;

ITI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
IIL.1. Spatiul gcolar functional la standarde ridicate de curétenie si igiena.

IV. RELATII COMUNITARE:

IV.1. Promovarea imaginii scolii la nivel local, national si international prin aparitia de cel
putin 4 ori pe an in presa locala a articolelor referitoare la performantele scolii, actualizarea
paginii web a scolii, incheierea cu 10% mai multe parteneriate cu institutii de stat si private,
derularea a cel putin unui proiect international.
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VILIMPLEMENTAREA

STRATEGIEL. PROGRAME/

PROIECTUL

DE

DEZVOLTARE SCOLARA

Nr.crt,

Domeniul
functional

Obiective propuse

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

1.

Curriculum

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru elevi si
parinfi pentru cunoasterea
interesului acestora fatd de
disciplinele optionale

Elaborarea programelor
pentru disciplinele optionale
alese de elevi

Realizarea unor chestionare
pentru a afla gradul de
satisfactie al elevilor in
legatura cu  desfasurarea
orelor  optionale si a
activititilor extracurriculare

Resurse umane

Incadrarea cu personal
calificat

Informarea i  sprijinirea
cadrelor didactice cu privire
la  inscrierea la  grade
didactice

Formarea cadrelor didactice
in folosirea computerului

Aplicarea de chestionare
elevilor si péarintilor pentru a
afla cauzele absenteismului si
mijloace de a reduce acest
fenomen

-Incheierea de parteneriate cu
posibili parteneri in realizarea
unor activitati scolare si
extrascolare atractive;

-Verificarea  modului  de
intocmire a  planificarilor
anuale si semestriale
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Resurse
materiale
financiare

si

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ

Asigurarea finantarii pentru
activitdfi de fintretinere si
dezvoltare a patrimoniului

Cresterea resurselor
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de
stimulente materiale si premii
pentru performante scolare

Achizitionarea sistemului
wireless pentru a avea acces
la internet in toata scoala

Realizarea unei copertine
deasupra scarilor de la
intrarea principald in scoala,
securizarea portii de acces din
str. Gh. Lazar

Amenajarea unei noi sali de
clasa  prin  reorganizarea
spatiilor de la etajul al Il-lea,

corp A
Gestionarea de catre
profesorii pentru

invdtamaéntul primar, diriginti
si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului scolii

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea
de proiecte

Relatii
comunitare

Promovarea imaginii scolii la
nivel local prin aparitia de
cel putin 4 ori pe an, in presa
locala, a articolelor referitoare
la performantele scolii

Actualizarea paginii web a
scolii

Incheierea de parteneriate cu
institutii de stat si
private, initierea unui proiect

| international
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