PROIECT DE
DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

Pt. anul scolar 2015-16

dezbatut si avizat in Consiliu profesoral nr.1298/8.09.2015
aprobat in sedinta de Consiliu de administratie nr.1303./9.09.2016.



I.Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avind la bazi:

e & @ @& & & & @& & & 0

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale cu modificarile ulterioare
O.MLE.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invinamant
Ordinele, notele, notificirile si precizirile M.E.C.T.S.

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie.

Metodologia formirii continue a personalului didactic din inviitimantul
preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unititilor de inviitimént
preuniversitar.

Raportul scolii privind starea invitimantului in anul scolar 2014-2015.

Strategia manageriali a Inspectoratului Scolar Judetea pentru anul scolar
2015/2016. _

Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfisurarea
admiterii in invitimantul in invitimantul liceal de stat
Ordin MECTS nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfisurarea evaluirii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar
Ordin cadru de organozare si functionare a administratiei din unittile
preuniversitare
Regulamentul de inspectie a unitifilor de invitimant preuniversitar
Lege nr. 87privind asigurind calititii educatiei
Statutul elevilor



2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

UNITATEA SCOLARA:
Scoala Gimnaziala “"Bathory Istvan”

Adresa : Simleu Silvaniei str. 1 Decembrie 1918 nr.15
JUD. SALAJ

Localizarea geografica: urban



3.VIZIUNEA.

Scoala urméreste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin
aplicarea corecti a politicilor educationale elaborate de MECTS, in vederea facilitarii
dezvoltarii individuale a fiecdrui copil beneficiar al sistemului educational din scoala, astfel
incat si dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cét si profesional. Prin
promovarea unui invitamant deschis , flexibil si asigurarea unei bune comunicéri strategice
interinstitutionale se doreste oferirea unui model de progres educational, generator de
cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii si pe piata
fortei de munca.

MISIUNEA.

Satisfacerea nevoilor educationale,morale,pshihice ale elevilor, care doresc si invete in
limba maghiara,sd cunoasc cultura si istoria poporului maghiar pe langa obiectivele

curricumului national si adaptarea lor intr-o societate in continua schimbare.
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4.Analiza diagnostica

4.1 Diagnoza mediului intern

A.Cultura organizationali

Scoala Gimnaziali “Bathory Istvan”este o scoali de stat,cu clasele Cp-VIII, cu predare
integrald intr-o limba a minorititilor maghiare, unde se pot inscrie copiii indiferent de
nationalitate,religie.

b.Informatii de tip cantitativ

o Populatia scolard T n anul scolar 2015-16 este de 209 elevi

o Numdr total de clase:10

Provenienta elevilor urban rural

197 12

Repartizarea pe clase si nr. de elevi pe clase in anul scolar 2015-16

clasa Nr. De clase Nr. de elevi
CP 1 22

I 1 17

11 1 23

111 1 26

v 1 19

\Y% ] 28

VI 1 22

VII 1 19

VIII 2 34 a
total 10 209

Resurse materiale ale unititii scolare:

e Numarul sélilor de clasi;12

¢ Numdrul laboratoarelor si cabinetelor; 7
¢ Numairul cabinetelor de informatici: 1



Conectare la Internet. 50%
Bibliotec# scolard-numar de volume de carte;

Cabinet medical:exista cabinet medical scolar

Spatii sanitare: 6

Starea clidirilor, numir corpuri:3 corpuri de cladiri in stare buna
Cladiri reabilitate: 3 cladiri

Nivel de dotare cu resurse educationale: dotare nivel medi

c. Informatii de tip calitativ

Personalul scolii:
«+ Didactic:
o Titular: 16
o Suplinitor: 1
+»+ Nedidactic: 2

+*

e Auxiliar 2

Calitatea personalului didactic:

20 CAlIICAL. ... ceeeiiceieeiareeerreesseseessss s ssssssssessnnn s s e e asessrsassansssaasass 17
030 NECAITICAL.cc.eeevueeierirrreesrerereeemmeesassssssrsesasssssasssaassensanssssssssass 0
% Cu performante in activitatea didactiCa.............ccccouverrereieiissnnnnnn. 16
% Absolventi de cursuri de formare/perfectionare.............ccoeveenenes 15
+»+ Continuarea studiilor... reverenresnesenens |

Indicatori de evaluare a performantel scolare-cantltatw si calitativ

+» Rezultate scolare:

situatia scolara dupa examenul de corigenta

an scolar 2014-15

total inscrisi promovati|plecati Repetenti/cu sit.
Neincheiata
CP 21 16| 2 3
I 26 23 2 1
I 25 24 0 1
1] 21 19 0 2
v 23 23 0 0
\' 22 19 0 2
Vi 22 19 0 2
Vi 32 30 0 1
Vil 32 28 0 6




rezultatele elevilor la invitituri

Rezultate foarte bune 30 %
Rezultate bune 38.8%
Rezultate slabe 30 %
Abandon scolar 2,12 %

Testarea nationala;

Participare-Prezenta

Limba si literatura roméani Limba i literatura materni Matematica
inscrisi prezenti inscrisi prezenti inscrisi prezenti
21 20 21 20 21 20

Evaluare si rezultate

<5 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7.99 |8-8,99 [9-999 |10
Romana 3 | 5 8 1 2 0
Matem 4 6 4 2 1 3 0
Maghiara | 0 1 3 8 7 1 0

* Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatimant:100%
e Comportament social:normal
* Disciplind:normala ,fara acte de violenti

Frecventa .
clasa Frecventa
CP-1V 95,81%
V-VIII 98,18%

e incilcari ale legii :nu era cazul
e Numarul de cereri de transfer; 2/2
¢ Posturi neocupate aprobate :0,75 norma




4.2. Diagnoza mediului extern

ANALIZA PEST

Factori Politico-Legali
Legislatia muncii:
-nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
- Angajarea cadrelor didactice nu apartine hptérarilor conducerii scolii dn cele mai multe
cazuri
Activitatea partidelor politice
-lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei partidelor la guvernare.
-stimularea cresterii natalitatii prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
Activitatea de lobby
- périntii reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a performantelor
instructive-educative
- cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazi cu gridinitele din localitate i
prezentand principalele realizéri in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de
elevi.

Factori economici
Activitatea economica
- reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi din zona influenfeaza bugetele
familiilor cu copii;
Politica monetara si valutara
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de achizitii
pe termen mediu si lung.
Politica bugetard
- Bugetul scolii in functie de numarul de elevi la majoritatea scolilor creaza un deficit bugetar,
Venitul disponibil al familiei
- scdderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
Factori sociali
Atitudinea fata de munca:
- atitudine negativa fatd de muncéd a multor elevi si parintilor.
Rata natalitatii:
- scéderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de incadrare
cu personalul didactic.
Nivelul educational
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire scazute si medie ,cu parimti plecati la munca
in strdinatate.
Probleme etnice
- in comunitate si in unitate existd mai multe etnici.,dar problemele nu apar datorita apartinerii
la vreo etnie,ci din cauza diferitei conceptii de viata si de nivelul scidzut de pregatire a parintilor
Atitudine fata de religie
- coexistenfa pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala
- cladirile functionale, cu toate dotarile si utilitafile necesare desfasurdrii procesului instructiv-
educativ.
-acces la Internet




5.Analiza nevoilor educationale si de formare( Analiza SWOT)

Puncte tari:

- cadre didactice bine pregititi din punct de vedere stiintific, majoritatea cu experientd
profesionald, inclusiv manageriala;

- toate cadrele didactice sunt calificate, 80% titulare, majoritatea cu gradele didactice I sill ;

- interes crescut al cadrelor didactice pentru angrenarea in proiecte si programe de parteneriat
judetean, national,international

- dotarea unitifii de invAtdmant cu echipament informatic, existenta unor cabinete specializate
dotate cu mijloace multimedia;

- interesul crescut a conducerii unitatii pentru dezvoltarea bazei materiale a acestora;

- buna colaborare intre toate compartimentele 1.S.J. Sélaj, Primiria orasului si comunitatea locali;

- numdr mare de parteneriate educationale locale si nationale,

- finalizarea reabilitarii scolii prin proiectele nationale initiate de MECTS;

- continuarea procesului de informatizare a scolii;

- constituirea comisiilor pentru asigurarea calitétii ;

- implicarea tot mai accentuatd a comunititii si a consiliului local in viata scolii;

- cregterea fluidizarii comunicarii intre scoli i ISJ,

- derularea unor proiecte de amploare mare pentru grupul de elev pt. Prevenirea violentei si a
abandonului scolar;

- dorinta din partea cadrelor didactice de implicare in programe de formare profesionala derulate in
cadrul proiectelor finantate;

Puncte slabe:
- cadru restrins de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;
-nu avem cadre formatori nationali, regionali si metodisti ;
- numdr mic de elevi participanti i premianti la concursurile si olimpiadele scolare;
- existenta cdtorva cazuri de neasumare a responsabilitatii
- implicarea unui numér mic de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si
mijloace de invatamant omologate de MECTS ;
- reticienta fatd de nou si schimbare din partea unor cadre didactice mai in varsta
- persistenta formalismului in formarea continua la nivelul comisiilor din scoala;
- diferenta de competente intre copiii care se inscriu la scoala,datorita faptului ca copii de etnie
rroma nu frecventeaza gradinita si nu primesc educatia corespunzitoare nici in familie
- ratd ridicatd a absenteismului §i a abandonului scolar in cazul copiilor de etnie rroma
- insuficienta colaborare a périntilor cu scoala, in unele cazuri;
- resurse financiare deficitare;
- insuficienta dotdrii unitdfilor scolare cu soft educationale in limba materna - uzura fizica si
morald inaintatd a unor materiale didactice si insuficienta utilizare a materialelor si mijloacelor
didactice acolo unde acestea deja existi;
-lipsa manualelor gcolare la unele discipline i starea degradata a manualelor in general
- fonduri financiare insuficiente alocate de consiliile locale pentru satisfacerea nevoilor scolii;
- insuficienta popularizare a practicii pozitive prin schimburi de experienta intre cadre didactice,
elevi
- slaba punere in valoare a capacititii de informare a site-ului web propriu care nu ofera surse de
informare pentru toti potentialii beneficiari.
9




Diagnoza mediului extern:

Oportunitati:
- existenta unui numar de programe operationale de finantare din fonduri structurale care sunt
destinate si sectorului educational. Astfel prin aceste instrumente structurale sistemul de
invitimant poate beneficia de resurse finaciare care si sustina
e formarea cadrelor didactice,
e integrarea diferitelor categorii de elevi,
e reabilitarea infrastructurii educationale si dotarea cu mijloace dldactlce si
echipamente
promovarea activitdtilor educative in randul elevilor
realizarea de parteneriate transnationale care sa faciliteze schimburile de bune
practici
e reconversia profesionald si tranzitia de la scoali la viata activa
- existenfa unor programe comunitare, specifice de colaborare interinstitutionald, relaxarea
conditiilor de accedere la finantidri pe aceastd linie §i cresterea cuantumului finantarilor alocate
scolilor;
- diversificarea programelor de colaborare internationale prin dezvoltarea unor programe de
parteneriat interregionale ce implicd atdt comunititi locale cdt si unititi de invitdmant si agenti
economici in vederea promovirii pe orice cale a colabordrilor intre diferite domenii.
- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare institutionala
prin programele PHARE TVET si Bancii Mondiale;
- posibilitatea de informare §i comunicare rapida prin portal si forum;
- existenta programului de Invatare pe tot Parcursul Vietii care oferd o gama larga de posibilititi de
colaborare interinstitutionald, de dezvoltare personala atit a adultilor cat si a tinerilor;
- cresterea calititii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si susginerea actului educational;
- existenta unor resurse si posibilititi de sponsorizare prin relatii de parteneriat;
- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale de
tipul celui “A doua sansa”.

Amenintari:
- schimbarea modului de finantare a unititilor de invitamant prin aplicarea principiului
finantarii/elev poate conduce la convulsii ale sistemului educational si la carenfe serioase privind
managementul financiar al unitatilor de invatimant preuniversitar respectiv la felul in care pot fi
asumate cheltuielile unitétilor de invatimant preuniversitar
- sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continud transformare;
- slaba motivatie financiard a personalului §i migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;
- nivelul scézut al resurselor bugetare
- reducerile periodice operate de MECTS in resursa umand din toate sectoarele educaionale care
nu au darul sa rezolve problemele din sistemul de invitdmant;
- slaba capacitate institutionala si abordarea confuzi a unor organisme financiare care gestioneaza
fonduri europene, ce determind scurgerea a 18 luni intre scrierea unui proiect si startul acestuia sau
a cel putin 12 luni intre scrierea unui proiect §i rezolutia autoritatilor de respingere sau acceptare a
acestuia.
- blocajele frecvente din activitatea unitifilor de invatimant datoritd politicii de blocare a
posturilor care se vacanteaza.
- imposibilitatea unitailor de invitamant de a aplica pentru implementarea unor proiecte finantate
din fonduri structurale atit din cauza lipsei apelurilor de proiecte de grant in care aceste unitati
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sunt eligibile ca solicitant cat si datoritd lipsei sprijinului financiar al autoritatilor locale in
implementarea eventualelor proiecte aprobate.

- situaia socio-economica precara a familiilor din care provin cam jumitate din totalul copiilor

- insuficientd congtientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scizut de natalitate;

6.Strategia proiectului

Strategia parasirii timpurii a scolii a elevilor i promovarea imaginii scolii

6.2 TINTELE STRATEGICE

T1. Reducerea abandonului scolar si prevenirea esecului scolar , cresterea
performantelor elevilor si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare;

T2. Promovarea imaginii scolii in comunitate

T3.  Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionaliti{i patrimoniului scolii si
dezvoltarea acestuia

T4.. Crearea unui climat de siguranta fizica i spirituald pentru elevii scolii
TS.  Urmirirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majora

(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate.

11



6.3.0PTIUNILE STRATEGICE SI TERMENE DE REALIZARE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica | Resursa Resursa Resursa umani | Resursa

curriculari financiara, a relatiilor

dotirilor comunitare
materiale

1.Reducerea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si Urmarirea
abandonului invatamantului eficientd a stimularea parcurgerii rutei
scolar si | diferentiat pentru | materialului cadrelor profesionale a
prevenirea asigurarea didactic si a didactice ai elevilor care au
esecului scolar , | incluziuniicopiilor | mijloacelor de céror elevi obtin | finalizat studiile
cresterea cu CES si invatdmant din rezultate le la scoala noastra
performantelor | prevenirea dotare; competitiile -Activitati de
elevilor si | esecului scolar ; -Asigurarea nationale. parteneriat cu
includerea -Mentinerea fondurilor -Motivarea si licee in vederea
tuturor elevilor | aportului necesare pentru stimularea cuprinderii
intr-o forma | disciplinelor achizifionarea de | cadrelor tuturor
superioara  de | optionale noi mijloace de didactice a caror | absolventilor
scolarizare; -Asigurarea invatdmant si elevi ating clasei a VIII-a

pregatiri de baza a | material didactic ; | rezultate bune la | intr-o forma de

elevilor ; - testarile invatamant

-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili
de performanta
-Realizarea de
programe scoala
dupa scoala

Pt. reducerea
abandonului
scolar
Organizarea de
consultatii pt.
obtinerea de

rezultate mai bune

la testarile
nationale

periodice-
-Motivarea
cadrelor
didactice pt. a
participa la
formari continue
- Asigurarea
parteneriatului
cu Centrul de
educatie
inclusiva ,de
activitatea
profesorilor
itineranti
-Asigurarea de
parteneriat cu
CJRAR,de
activitatea
psihologului
scolar.

- Asigurarea
parteneriatului
cu Fundatia
Diakonia,de
activitatea
profesorilor in
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programul

Scoala dupa
Scoala

2. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de | -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | périntilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de

in popularizarea | pentru realizarea | implicafi in promovare a

rezultatelor scolii | materialelor activitdtile de imaginiii scolii;

in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor

parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati

-Se vor edita logisticii necesare | participantilor extracurriculare

pliante si afige pentru prin acordarea de | in parteneriat cu

,revista scolii care | desfasurarea premii. Consiliul

vor cuprinde activitatilor de Reprezentativ al

informatii despre | mediatizare si Périntilor,cu

realizdrile scolii; | diseminarea a Fundatia Bathory

-Se va asigura informatiilor; si Asociatia Pro

informarea -Proiectul de Schola Bathory

comunititii locale | buget va prevedea

prin intermediul fonduri pentru

site-ului scolii; premierea elevilor

-Realizarea de si formatiilor

parteneriate céastigatoare.

pentru - Alocarea de

desfagurarea de fonduri pt.

activititi culturale | promavarea scolii

in comunitate. de la Asociatia

Pro Schola
Bathory

3.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd acopere personalului parinti ale
functionalititi ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului si intretinerea intretinere i pastrarea -Implicarea
scolii  si , | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia -Includerea in executii bugetare | -Implicarea Parintilor in

cadrul lectiilora | echilibrate; membrilor identificarea de

elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de

educative de fonduri administratie in | finantare.

pastrare gi extrabugetare; gestionarea

intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si

materiale a scolii ; | programului de recuperarea

-achizitionarea de | achizitii de bunuri | pagubelor;

materiale
didactice necesare

si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
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4. Crearea unui | Tematica orelor Asiguarea de Motivarea Activitati de
climat de | educative va materiale cadrelor parteneriat cu
siguranta fizica cu.prmde aspecte | didactice ,pt. buna dld?,qtlcc.: pt. reprezentantii
; . prin care se face | desfisurare a activititile pe diferitelor culturi

3 Sp mtualﬁ educarea elevilor | activitatilor. care le religioase si cu
pentru  elevii pt.comportarea lor | Asiguarea pazei | coordoneazi reprezentantii
scolii adecvatd fatd de | permanenti in asociatilor.

colegi,fata de timpul cursurilor

profesori,fatd de | la intrarea scolii

oameni ; Verificarea

-Includerea in permanentd a

cadrul lectiilora | scolii sia

temelor morale,a | imprejurdrii prin

dezvoltarii camere video.

empatiei
5. Urmadrirea -Aplicarea Legii | Asigurarea [ntélniri Colaborarea cu

implementarii
reformei
manageriale in
toate ariile de
activitate
majora
(educativ,
stiintific,
financiar,
administrativ)
pentru a
dezvolta
caracteristici
Institutionale de
calitate.

Invatdmantului si a
hotérérilor de
guvern care se
referd la reforma
in invatimant
-Implementarea
transparetei
decizionale la
nivel de
management .

permanenta a
cadrelor didactice
si a parinilor cu
informatiile
noi,care se referi
la reforma in
invatimant

permanente cu
paradnti §i cadre
didactice

comitetele de
périnti ale
claselor;
Participarea la
cursuri de
formare a
cadrelor
didactice
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6.4 TERMENE DE REALIZARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2015/
2016

2016/
2017

1.

CURRRICULUM
SI _VIATA
SCOLARA

-Realizarea invatimantului
diferentiat pentru asigurarea
incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar

-Mentinerea aportului
digciplinelor optionale ,pt a
imbogitii oferta scolii

Asigurarea pregitiri de bazi a
elevilor

Realizarea de programe de
pregatire  suplimentardi a
elevilor capabili de
performanta

Sitsile

Realizarea de programe pt.
obtinerea rezultatelor mai
bune la tesarile nationale

>

RESURSE
UMANE

Motivarea si stimularea
cadrelor didactice ai cdror
elevi obtin rezultate la
competitiile nationale.

ST

e

Motivarea si stimularea
cadrelor didactice a caror elevi
ating rezultate bune la testarile
nationale

>

Motivarea cadrelor didactice
pt. a participa la formiri
continue

e

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfagurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitifi de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

PR X

Gestionarea de citre invatitori,
diriginti si comitetele de
parinfi  ale claselor a
patrimoniului din silile de

<
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clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

<

X
proiecte.

4. RELATII Realizarea  proiectelor de
COMUNITARE parteneriat cu scoli din judet si X X

din alte judete si din alte tari;

Identificarea de noi programe

de finantare pentru realizarea X
proiectelor extracurriculare

Realizarea de campanii de

strangere de fonduri caritabile X
in parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

5. Urmiirirea | Prezentarea noutitlior
implementarii legislative in comisii de X
reformei lucru,la sedintele cu périntii,la
manageriale in | cursuri de formare,publicate pe
toate ariile de | site-ul scolii
activitate majori
(educativ,
stiintific,
financiar,

administrativ)
pentru a dezvolta
caracteristici
institutionale de
calitate

16
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