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Argument

Avind in vedere ca tintele din proiectul de dezvoltare al unitétii pe perioada
2012-2015 au fost realizate si pentru ca in invatamantul prescolar au intervenit schimbari
majore in plan curricular, precum si modificirile survenite in cultura organizationald a
unitdtii noastre, am considerat necesar elaborarea unui proiect de dezvoltare institufionala
pe o perioadd medie de timp, respectiv pentru anul 2016-2020 si care si se plieze mai
bine pe nevoile si prioritiiile de dezvoltare ale gcolii.

Scurt istoric

COMUNA HALMASD

Comuna Halmisd este situatd in extremitatea sud-vesticd a judefului Salaj, la
poalele Muntilor Sesului (Plopisului) avind in componentd cinci localitati: satul
Halmasd, centrul de comuna, atestat documentar in 1341, sub denumirea de Halmoy, la
1508 de Holmos iar la 1537 Halmasd, care este cea mai apropiatd de actuala denumire;
satul Drighiu, atestat documentar in anul 1216 cu denumirea de Villa Detreb; satul
Aleus, atestat documentar in anul 1335 cu numele de Pas Olia; satul Cerisa, atestat
documentar in anul 1447 cu denumirea de Cserese; catunul Fufez, care, in 1830, este
cunoscut sub numele de Valea Mugurului, iar in 1956, a primit numele actual.

Satul Halmisd este asezat pe culmile piemontale blinde, frumoase, se aduna pe
firul paraielor de care este brazdat, riasfirandu-si casele cand pe o culme, c¢ind pe alta.
Populatia satului, majoritar roméneascd, a avut incd din cele mai vechi tipuri indeletniciri
care au tinut de asigurarea celor necesare traiului, activitati care se practica §i astizi:
agricultura, cresterea animalelor, exploatarea resurselor minerale utile (calcarul, pentru
producerea varului), piatra de constructie, exploatarea bogatelor resurse de material
lemonos. Cu pondere mai scazuta in viala economici a localitatii se situeaza albinaritul,
vanitoarea, culesul din naturd a ciupercilor comestibile cdt si a plantelor medicinal din
flora spontand.

Scoala Gimnaziald “Avram lancu” Halmisd

Invatamantul in localitatea Halmisd este prezent inainte de ceea ce se cunoaste
despre primele localuri de scoald. Asa cum rezultd din Monografia Scoalei Primare din
Halmésd, monografie intocmita de invatdtorul Gavril Gélgau se mentioneaza: La anul
1802 | intr-o cdsufd micd, cu ferestre mici, care in loc de sticla aveau piele din stomacul
vitelor, sau facute din bruhul oilor, locuia cantorul bisericii, un oarecare Filimon.
Acesta invata copiii intr-un loc unde locuia i familia sa, 1i invafa rugaciuni §i a citi §i
scrie cu litere chirile.
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Dupa 1850, se cunoaste mai bine cine a fost in functiune la scoala, fiind vorba de
cantorul Vasile Béarnut, membru al familiei marelui revolutionar de la 1848 Simion
Barnutiu.

Dupa anul 1894, in viata scolii din comuna Halmasd se va inscrie un dascél ce va
dobandi un mare prestigiu, invatatorul Gavril Galgau, fiu de invatator din satul laz,
comuna Plopis, functiondnd ca invatator-director de la 1 septembrie 1895 pana la 5 mai
1929, dati la care, intr-un cadru festiv s-a retras din invatamant, iar in cadrul sedinfei
Centrului cultural Halmagsd a fost decorat cu medalia Rasplata muncii clasa I, pusa pe
pieptul sdu de citre revizorul scolar de judet, Ioan Mango.

Sub conducerea acestuia, in anul 1900, s-a edificat un local de scoala cu doua sili
de clasi si locuintd pentru director. Ceea ce ofera scoala la data primirii postulul de citre
Gavril Galgau rezulta din cuvintele acestuia: “Jn anul primirvii postului nu s-a gésit nici
un fel de registru, afara de bancile gcoalei §i cdteva tabele parietale (plange) toate rupte,
De atunci §i pand in prezent, s-a condus in ordine atat §coala, cdt §i toate registrele de
lipsd, asa ca azi, toate se afla in reguld: s-a condus cor bisericesc §i scolar, s-a invatat
inca de atunci din meserii — impletitul carfelor (cosuri din nuiele), pregdtirea
bastoanelor (sucitori de patura), si in mai mare mdsurd s-a invatat tampldria asa incat
mulfi din locuitorii acestui sat stiv a-gi pregdti tot felul de unelte economice, chiar si
mobilier de lipsa in casa”.

In anul 1925, cu ajutorul primit de la stat, s-a organizat un atelier de timplirie
pentru gcoald.

In 1924 se infiinteaza Centrul Cultural “Andrei Muresanu” si o biblioteca cu 390
de carti primite de la Casa Scoalelor.

Activitatea didacticd este sustinutd intre 1932-1935 de sotii Talpos, intre 1935-
1936 de Elena si Grigore Terhesiu, iar dupé ei de invatatorul Sabau llie, din Cosniciu de
Jos, pdni in 1940, cand, prin dictatul de la Viena, in gcoli este introdusi limba maghiara.

Cit priveste efectivele de elevi, in peioada 1913-1915 erau 120-130, dintre care
80-100 de copii frecventau cu regularitate scoala.

Ca urmare a reformei invatimantului din 1948 s-a introdus scoala de stat cu durata
de 7 ani (4 ani clasele I-IV si 3 ani clasele V-VII). De regul, cadrul didactic, care avea o
pregitire corespunzitoare, indeplinea gi functia de director. Astfel, Gheorghe Raduca,
invatator, a fost director intre 1950-1952, Cadar Teodor, intre 1952-1953, Popescu Vigil
intre 1953-1956, Popescu Nicolae intre 1956-1959, Imre Andrei intre 1959-1969.

La un efectiv de elevi de 150 la clasele I-IV s1 67 la clasele V-VII, din anul scolar
1959-1960, localul de scoald existent nu mai corespundea cerinfelor impundndu-se
construirea unui nou local care sd corespundad necesititilor. Noul local a fost dat in
folosintd in anul 1964, la ridicarea caruia au contribuit prin munca si sétenii.

Generalizarea invatimantului de 8 ani si trecerea la invatimantul de culturd
generald de 10 ani intre 1964-1972 a impus incadrarea scolii prin cadre didactice cu
pregitire corespunzitoare. In anul 1977, an in care au fost sirbatoriti 175 de ani de
invatimant in localitatea Halmasd, din cele 20 de cadre didactice , numai unul nu era
calificat. Acest fapt a dus la cresterea calitativd a activitatil $1 a creat posibilitatea ca
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incepand cu anul scolar 1974-1975 sa fie infiintata treapta I de liceu cu profil agricol, ce
a functionat timp de 16 ani.

Daca in anul scolar 1964-1965 populatia scolarad cuprindea 115 elevi la clasele I-IV
si 136 la clasele V-VIII, in 1976-1977 se ajunge la 142 elevi la clasele 1-IV si 152 la
clasele V-VIII, in anul 1980-1981 sunt 125 elevi la clasele I-1V si 134 la clasele V-VIII,
in 1989-1990 sunt 96 elevi la clasele [-IV si 135 la V-VIIIL, in 1994-1995 sunt 64 elevi la
clasele I-1V si 80 la V-VIII, in 2000-2001 un numar de 66 la ciclul primar si 77 la V-
VIII, in 2006-2007 un numar de 58 elevi la clasele I-1V si 127 la clasele V-VIII, pentru
ca in anul scolar 2009-2010 sa fie de 55 elevi la clasele I-IV si 116 la clasele V-VIII.
Sciderea populatiei scolare la nivelul localitatii, mai ales dupa 1989, se datoreazi
scaderii natalitatii la nivelul intregii {ari, dar si plecarii multor tineri la muncid in
straintate.

invitamantul prescolar dateazi in Halmasd din anul 1946, cind in ciuda conditiilor
vitrege datorate lipsei unui local propriu educatoarele, Rosu Maria si Lupad Eufrosina s-
au staduit s cuprinda un numar cit mai mare de prescolari. La 6 Noiembrie 1977, odata
cu aniversarea a 175 de ani de Invatamant in localitate, a fost taiata panglica inaugurali a
noului local al gradinifei. Acesta dispune de doua sdli de grupa, dotate corespunzitor,
intr-una dintre ele fiind amenajat i functionind sediul Centrului de Documentare si
Informare al gradinitei.

Incepand cu 2002, an in care au fost sarbitoriti 200 de ani de invdtimént in
localitatea Halmasd, Scoala primeste numele Craigsorului Apusenilor, “Avram lancu”.
Alegerea numelui s-a facut ca urmare a pozitionirii geografice a localitdtii in zona
Muntilor Apuseni, dar si in semn de recunostinid fatad de lupta Marelui Iancu pentru
pastrarea identitatii nafionale.

Baza materiala a scolii este formatd din doua sali de grupa, pentru invatamantul
prescolar; 4 sili de clasd, pentru invajimantul primar; doud laboratoare (fizica-chimie-
informatica si biologie); 4 cabinete (limba romand, matematica, istorie-geografie si
religie), pentru invatamantul gimnazial; bibliotecd scolard care cuprinde un numér de
peste 13000 de volume si publicatii; sediul revistei scolare “Amicii” si al Asociatiei
Sportive Scolare "Prietenii Sportului”; central de documentare si informare pentru
invagamantul prescolar si primar; baza sportivi a scolii care cuprinde 1 teren de handball,
| teren de volei, sector pentru sarituri, sector pentru aruncari, portic de gimnastica.
Fiecare sala de grupa din Invataméntul prescolar si fiecare clasa din invaiamantul primar
a scolil Halmasd a fost dotata cu un calculator, iar laboratorul de informatica are in dotare
o retea de 10+1 calculatoare; un microbuz scolar de 17 locuri pentru transportul elevilor
navetisti din ciclul gimnazial.

Imbunétitirea conditiilor in care se desfasoard actul didactic s-a realizat prin
proiecte de investitii. Astfel: in anul scolar 2006-2008 au fost inlocuite ferestrele si usile
cu structura lemnoasa, cu ferestre si usi P.V.C. s1 geam termopan, la scoala si gradinité;
in aceeasi peioada s-a realizat sistemul de incalzire centrala; in anul scolar 2009-2010 a
fost inlocuitd sarpanta si invelitoarea acoperisului de la scoald, a fost realizatd izolarea
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termicd a podului cladirii, au fost refacute in totalitate tavanele §i instalatia electricd de la
etajul acesteia si au fost inlocuite vechile corpuri de iluminat cu unele noi, moderne.

Prin doui subproiecte castigitoare din cadrul P.LLR. au fost realizate si dotate
Centrul de Documentare Si Informare pentru Invataméantul Prescolar Si Primar, in anul
2007 si sediul unei reviste scolare, in anul 2006.

Colectivul didactic este format din : 2 educatoare (ambele cu studii superioare, una
cu gradul didactic I, alta cu gradul didactic II), 4 invatatoare (2 cu studii medii de
specialitate, 2 cu studii superioare; 2 au gradul didactic I, 2 au gradul didactic 11), 9
profesori (7 cu studii superioare in specialitate, 2 in curs de calificare, studenti in anul III
al Facultatilor de Educatie Fizica si Sport, respectiv de limba roména-limba engleza; 5 au
gradul didactic I, 2 sunt debutanti).

Activitatea didactica se desfasoara intr-un singur schimb, de dimineata. La nivelul
scolii existd si functioneaza cercurile “Micii ecologisti”, “Sanitarii pricepufi’,
“Prietenii pompierilor”, o formatie de dansuri populare la clasele I-IV, un grup vocal la
clasele V-VIII, revista scolard “Amicii”, asociatia sportiva scolard “Prietenii sportului”
cu sectiile handball fete gi baieti, minifotbal si atletism. Mirturie a calitafii pregtirii, a
responsabilititii cadrelor didactice stau nenumarate locuri I, II, III, si mentiuni obfinute
de elevii scolii noastre la olimpiadele scolare, la concursurile pe linie educativa si
sportive la nivel judetean.Unii dintre ei au reprezentat cu cinste judetul nostrum la etapele
zonale si chiar la etapa nationald. Evidentiem cateva dintre rezultatele deosebite obtinute
de elevii scolil noastre:

e 1989, Olimpiada de Biologie, Etapa Nationald, Mentiune Special, eleva Sabau G.

Gabriela, pregitita de profesor Chis Ana;

e 1991, Olimpiada de Biologie, Etapa Nationald, Mentiune Speciala, eleva Jarca
Mihaela, pregatita de profesor Chig Ana;

e 1992, Olimpiada de Biologie, Etapa Nationald, Mentiune Speciala, eleva Rosu
Felicia, pregitita de profesor Chis Ana;

e 2002, Olimpiada Nationald a Sportului Scolar, Atletism - saritura in lungime,
Etapa Nationala, locul I, elevul Ignat Radu Adrian, pregitit de profesor Ignat
Adrian;

e 2003, Olimpiada Nationald a Sportului Scolar, Tetratlon atletic, Etapa Nationala,
locurile 16 si 18, elevii Lazar loana si Koritar Emil, pregatit de profesor Ignat
Adrian;

e 2002, Olimpiada Nationald a Sportului Scolar, (O.N.S.S), Fotbal pe teren redus,
Etapa pe Zond, Timisoara, locul III, echipa pregatitd de profesor Ignat Adrian;



e 2003, O.N.S.S, Fotbal pe teren redus, Etapa pe Zona, Bistrita, Locul II, echipa
pregitita de profesor Ignat Adrian;

e 2008, O.N.S.S, Fotbal pe teren redus, Etapa pe Zona, Satu Mare, Locul III, echipa
pregatita de profesor Ignat Adrian;

e 2008, Concursul Epistolar organizat in colaborare cu Posta Romand, Etapa pe
Zoni(Transilvania), premiul III (acordat de PTT Cluj Napoca), eleva Talpa Rodica
pregitita de profesor Oprig Florica;

e 2010, Olimpiada Nationald a Sportului §colar, Handbal Fete, Etapa pe Zona, Satu
Mare, Mentiune, echipa pregatitd de profesor Ignat Radu Adrian.

e 2010, Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Handbal Baieti, Etapa pe Zona,
Marghita - Bihor, Locul 111, echipa pregatiti de profesor Ignat Radu Adrian.

Valoarea scolii din Halmiagd este datd de valoarea si rezultatele muncii a zeci si
zeci de dascili mai cunoscuti sau mai putin cunoscuti, care de-a lungul anilor au picurat
in sufletul si mintea fiecarui copil dorinta de a invita, de a se pregati, pentru ca gcoala
este cea care oferd fiecdruia sansa de a se realiza in viala.

In memoria tuturor celor care au slujit cu devotament pe altarul invatamantului
roméanesc in aceastd scoald, la aniversarea a 200 de ani de nva{amant in localitatea
Halmisd, a fost ridicat un obelisc pe care este inscriptionat : , in memoria tuturor
slujitorilor aceste scoli”, spre cinstirea si pastrarea vie a memoriei lor pentru vesnicie.

In prezent scoala cuprinde un numar de 284 prescolari si elevi la clasele [-VIII si
un numar de 21 cadre didactice calificate care isi desfasoara activitatea in sali de clasa
primitoare si laboratoare bine dotate cu material didactic specific,

Scoala ofera conditii optime de desfasurare a activitatii atat elevilor cat si cadrelor
didactice. S-a reusit conectarea la internet a scolii, elevii utilizand calculatoarele intr-un
laborator de informatica.

Elevii si profesorii ating standardele educationale cerute de programa scolara.
Raportat la conditiile materiale si la resursele umane —copii si grija satenilor fata de
educarea si instruirea lor, scoala din Halmasd a avut dintotdeauna dascili vrednici, atagafi
satului i patrunsi de importanta si nobila lor misiune,

Unul dintre obiectivele personalul didactic din scoala este si sprijinirea si
incurajarea dezvoltarii personale a elevilor, s-au consolidat relatiile scolii cu parintii si
comunitatea locala, dar si cu biserica, politia si dispensarul medical, datorita acordurilor
de parteneriat incheiate cu acestea. De-a lungul timpului scoala se mandreste cu
rezultatele bune si foarte bune obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele scolare la
nivel judetean si national.



Sloganul unititii noastre este: " Copilul este singurul care conteaza'.

In analiza de nevoi a Scolii Gimnaziale ,Avram lancu” Halmasd, voi face
referire la urméitoarele aspecte:

2. ANALIZA DE NEVOI

2.a. DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONALE

. Cunoasterea si aplicarea corecta a Curriculum-ului pentru
ivitimantul scolar si prescolar 2016-2017;

o Modernizarea spatiilor si completarea facilitatilor si a dotarilor
existente la toate scolile si gradinitele din cadrul PJ-lui;

o Asigurarea unui mediu educational care sa permita dezvoltarea
liberd a fiecdrui copil si care sd evidentieze dimensiunea interculturald si pe
cea a incluziunii sociale;

. Dotarea scolilor si gradinifelor cu materiale didactice, mijloace
audio-video, jocuri educative si alte materiale necesare procesului de educatie
timpurie;

o Amenajarea curtilor de joaca,

o Formarea continua a personalului didactic si nedidactic prin grade
didactice, cursuri de formare organizate de MENCS, CCD, IS], etc.

o Cresterea atractivitatii unitatii noastre, prin desfagurarea unui

program educational de calitate, in vederea egalizarii sanselor fiecarui copil,
cu acces la integrarea scolara si sociala;

2.b. Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatiei

. Asigurarea calitafii procesului educational prin asumarea
responsabilitatilor individuale a tuturor membrilor organizatiet;
N Cresterea nivelulul educatiei scolare si  prescolare prin

perfectionarea continua a cadrelor didactice si asigurarea materialelor
didactice corespunzatoare;

. Cresterea rolului echipei manageriale In demersul curricular,
extracurricular, al programelor de parteneriat;

. Asigurarea personalului didactic titular si stabil, care si asigure
continuitatea la clase si la grupele de copii;

o Diversificarea ofertei curriculare si a activitatilor extracurriculare
care si defineasa ethosul scolii;



o Implicarea activi a parintilor in educatia copiilor, la nivel

organizatoric, decizional sau material;

. Implicarea autoritafilor locale In Imbunatifirea infrastructurii

actuale la toate unitétile;
2.c. Analiza informatiilor de tip cantitativ
Copiii

- total copii: 284, din care:

- Scoala Gimnaziala "Avram Iancu” Halmasd 158 elevi

-76 elevi la ciclul primar repartizati astfel:
- 12 elevi Clasa pregatitoare

- 15 elevi clasal

- 17 elevi clasa a lI-a

- 15 elevi clasa a 1ll-a

- 17 eleviclasaaIV-a

- 82 elevi la ciclul gimnazial repartizai astfel:

- 25 elevi clasaa V-a

- 18 elevi clasa a Vl-a

- 17 elevi clasa a VII-a

- 22 elevi clasa a VIII-a

- Scoala Primara Cerisa 27 elevi
- lelev Clasa pregatitoare
-T7eleviclasaal-a
- 5eleviclasaall-a
- 13 elevi clasa a I1I-a
-lelevclasaalV-a

- elevii claselor pregatitoare si a I-a , a Il-a si a IV-a in regim de

predare simultan.

- Scoala Primara Aleus
13 elevi In regim de predare simultan.
- 3 elevi clasa pregatitoare
- 4 elevi clasa a [I-a
- 2 elevi clasa a I1l-a
-4 elevi clasa a IV-a




- Gridinita cu Program Normal HALMASD 47 copii imparti{i astfel:
- 28 copii in grupa combinata mica-mijlocie;
- 19 copii in grupa mare;

- Gradinita cu Program Normal Cerisa:
- o grupa combinata formata din 21 copii Impartiti astfel:
- 7 copii In grupa mica,
- 7 copii in grupa mijlocie;
- 7 copii in grupa mare;

- Gridinita cu Program Normal Aleus
- 0 grupa combinata formata din 14 copii impértiti astfel:
- 4 copii in grupa mica;
- 5 copii in grupa mijlocie;
- 5 copii in grupa mare;,

- vArsta acestor copii este cuprinsi intre 2-6 ani la ciclul prescolar si intre 6-15
ani la scoala;

= numdrul copiilor de vérsta prescolara a inregistrat o ugoara crestere,
in special copiii de 2-3 ani, precum gi a celor de etnie rroma;
- mediile de provenienta ale copiilor sunt foarte diferite: numeroase
familii cu venituri modeste ( minimul pe economie ), cu un nivel cultural si de
informare scdzut; majoritatea copiilor provin din familii cu studii medii,
foarte putini intelectuali si someri;
= Ja Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Halmasd si la Gradinita cu
Program Normal Halmasd copiii sunt majoritatea romdni, dar si rromi, de
confesiune ortodoxa.
= la Gradinita cu Program Normal Cerisa si la Scoala Primara Cerisa
copiii sunt romdni, rromi (majoritatea), de confesiune ortodoxa.
- la scoala si gradinita Aleus copiii sunt romani si rromi, de
confesiune ortodoxa.

Personalul scolii

. cadre didactice: 20,68 norme, 21 persoane
. personal didactic auxiliar: 2,5 norme, 2 persoane
. personal nedidactic: 5,5 norme, 5 persoane

TOTAL: 28,68 norme ( 28 persoane)



Personal didactic :

Nr. Crt. Categoria de Grad. I | Grad. II. | Definitivat | Stagiar | Total
cadre didactice
1 Educatori 2 1| I 4
2 Invatatori 6 2 8
3 Profesor 5 2 2 9
4 Logoped
5 | Consilier scolar
6 | Total 13 | 5 2 21

Titulari - 17 cadre didactice, 4 cadre didactice suplinitori calificati
Personal nedidactic :

- 5,5 norme din care ( 5 persoane) :

= 4 ingrijitoare
. | conducator auto
= | muncitor intretinere-post vacant blocat

Personal didactic auxiliar: 2,5 norme ( 2 persoane) din care:

= 0.5 administrator financiar
. 1 secretar
= |1 bibliotecar

Spatii scolare
Scoala Gimnaziald "Avram Iancu” Halmasd si Gradinita cu Program Normal
Halmasd dispun de un corp de cladire in care se afla:

- 8 sili de clasa
- 3 sali de grupa
- laborator fizica-chimie-infomatica
- biblioteca
- sala profesorala
- 2 birouri(1 directiune; 1 secretariat)
- grup sanitar
- magazie de materiale
- centrala termica

Scoala Primara Cerisa si Gradinita cu Program Normal Cerisa dispune de
un corp de cladire cu:
- 3 sali de clasd; o sala de grupa




- grup sanitar

- sala profesorala

- punct termic

- sala de materiale

Scoala Primara Aleus si Gradinita cu Program Normal Aleus dispune de un

corp de cladire in stare buni:

- 0 sala de clasa; o sala de grupa

- grup sanitar

- sala profesorala

Nivelul de dotari:
Scoala Gimnaziala "Avram lancu” Halmasd dispune de urméatoarele dotéri:
- mobilier adecvat, in cantita{i suficiente, pentru toate spatiile destinate

activititilor instructiv-educative;

- 24 calculatoare, 1 laptop, 2 xeroxuri, 3 imprimante, fax, internet; 1
videoproiector

- curtea de joacd la gradinita Halmasd este dotata cu aparate de joaci ;

- carti pentru bibliotecd — 13.731 volume;

- 0 baza sportiva - terenuri de handbal si volei.

2.d.Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din silile de grupa si de clasa

= Existd un ambient educational corespunzitor in fiecare sald de
grupi sau de clasa si in celelalte spatii ale unitatilor, specifice activitatilor cu
prescolarii i cu elevii, conform cerintelor curriculare;
= Cadrele didactice sunt preocupate de munca in echipi in realizarea
programului  zilnic, in organizarea si desfisurarea unor activititi
extracurriculare sau in elaborarea si derularea unor proiecte educationale sau
de parteneriat;

Mediul social din care provin copiii
= Copiii provin din medii sociale diferite din Comuna Halmasd si in
acelasi timp instabile, datoritad nesigurantei locurilor de munci;
r Situatia materiala a majoritafii copiilor este bund, putini copii
avand pirinti somert, iar cei de etnie rroma nu au un venit permanent, care s
le asigure buna crestere si dezvoltare;
e Majoritatea copiilor de la Gradinita Cerisa provin din familii de
rromi, care incd au conditii de locuit precare, un nivel scizut de informare si
venituri reduse;

Parintii acestor copii se implica prea putin in viata gradinitei;
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Calitatea personalului

- 17 cadre didactice titulare sunt cu experienta indelungata din care 13 cu gradul
didactic I, 1 cu gradul II care consiliaza cadre didactice debutante sau necalificate si care
sunt un factor de stabilitate in unitate si un reper profesional sau moral pentru intregul
personal;

- cadrele didactice mai tinere sunt antrenate si au responsabilitafi care sa le puna
in valoare pregtirea profesionald si sa le stimuleze profesional;

- cadrele didactice participd la activitdtile de formare continua la nivel de

unitate, CCD, sau ISJ;

- personalul de Ingrijire si deservire calificat, cu experientd

Circulatia informatiei la nivelul scolii si gradinitei
- Calitatea comunicarii: informatii riguroase, oferite la timp, din toate
domeniile si pentru toate categoriile de personal;
= Circulatia informatiei este buna, realizindu-se atat pe verticald cét
si pe orizontala, prin:
- consilii profesorale
- consiliul de administratie
- sedinte de comuniciri
- sedinte ale Comisiei metodice
=: sedinte, lectorate cu parintii;
= comisii pe diferite probleme
- internet — posta electronica
avizier
Managementul scolii

= Consiliul de administratie are in componentd 7 membri, alesi anual
in conformitate cu reglementarile in vigoare. ( Legea invajdmantului,
Regulamentul de functionare a unitailor din invatamantul preuniversitar)

= Se impune o implicare mai accentuati a tuturor membrilor
Consiliului de administratie, potrivit competentelor stabilite si valorificarea
sugestiilor membrilor organizatiei.

= Asigurarea managementului calitatii prin funciionarea Comisiei de
evaluare a calitafii;

=2 Directorul unitatii are experientd profesionald si manageriald a
participat la cursuri de formare a personalului de conducere organizate de ISJ
sau CCD;



2.e. Cunoasterea grupurilor de interese

Copiii
= Grupele de copii si clasele de elevi sunt constituite conform
normelor in vigoare, pe nivele de varsti.
= Activitatile didactice desfasurate la nivelul I, la gradinite sunt
orientate spre socializarea copiilor;
- Activitatile desfasurate In gradinite, la nivelul Il sunt organizate in
perspectiva pregatirii copiilor pentru scoald si viafa sociald viitoare;
- A crescut numarul copiilor de 2 ani care doresc sa frecventeze gridinita,
neexistind altd institutie sociala si de educafie pentru acestia (cresa);
- Activititile didactice desfasurate la nivelul ciclului primar si gimnazial sunt
orientate spre educarea si formarea priceperilor si deprinderilor in vederea
orientirii scolare si profesionale potrivite;
- Relatiile dintre copiii romani si cei de alte etnii, atit in cadrul gradinitelor cat si
a scolii, sunt normale, neexistand nici un fel de conflict intre acestia

Cadrele didactice

- Cadrele didactice dovedesc o bund pregitire profesionala si o buna
proiectare a activitatii didactice

- Educatoarele lucreaza la grupe combinte, dovedind capacitati si
deprinderi de munca In echipa.

= Unele cadre didactice sunt implicate in initierea si derularea unor
proiecte si parteneriate educationale la nivel local, judetean, interjudetean,
national;

= Sunt antrenate si cadrele didactice stagiare sau suplinitoare in
activitafi extracurriculare, in inifierea unor parteneriate cu al{i factori de
educatie;

Parintii

= La nivel de grupe si clase s-au constituit comitete de périnti, iar la
nivel de unitate, Consiliul Reprezentativ al parintilor, care se reunesc
semestrial.

- Parintii au dovedit interes atunci cand au fost consultati in alegerea
activitatilor optionale.

- Majoritatea parin{ilor  sunt interesati de calitatea serviciilor
educationale ale scolii.

= Pirintii copiilor rromi de la Gradinita cu Program Normal Cerisa
se implicd nesemnificativ in viata gradinitei: organizarea activitatilor
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extracurriculare, asigurare auxiliare didactice, rechizite sau in amenajarea

spatiilor de joaci;

Analiza complexd a comunitafii

&= existd 0 comunicare buni cu primdria, consiliul local, care infeleg

rolul scolii in educatia copiilor comunitatii si o trateaza ca atare;

5 existd parteneriate cu: polifia, biserica, primaria, dispensarul, care

se implicd in activitatile organizate la nivel de scoala

= comunitatea de rromi din Cerisa incd nu cunoaste si nu intelege

rolul gradinitei in socializarea copiilor si pregatirea acestora pentru scoala;

£, ANALIZA P.E.S.T.

Politicul

Economicul

- politica educationald aplicatd in
invatimantul prescolar, avind la baza
principiul descentralizarii, flexibilizarii si
asiguririi calitafii, se dovedeste eficientd
in optimizarea programului educational
din unitate.

- relansarea si dezvoltarea activitafii
economice din comuna ar putea aduce
beneficii importante unitatii (buget mai
mare, sponsorizari);

- nivelul mic al castigurilor lunare al
parintilor copiilor influen{eazd negativ
posibilitatea dezvoltarii bazei didactice a
unitdtii, acestia nefiind dispusi sa sprijine
financiar institutia;

Socialul Tehnologicul
- provenienfa copiilor din  medii | - unitatea este dotatd cu un laborator de
defavorizate (rromi), genereaza | informaticd si este conectatd la internet;

diminuarea frecventei acestora in unele
perioade a anului gcolar ;

- eterogenitatea mediilor familiale din
care provin copiii genereazd pozifii
diferite fati de coordonatele educatiel,
existdnd si grupuri care nu o recepteaza ca
pe un adeviarat mijloc de dezvoltare a
personalitdtii  copiilor i integrarea
acestora in scoald si viata sociala;

- majoritate  familiilor detin acasa
calculatoare, televiziune prin cablu,
internet care completeazd informatiile
utile copiilor;

- scoala are in dotare 1 videoproiector,
aparat foto performant;




4. ANALIZA S.W.0.T.

Puncte tari

Puncte slabe

- respectarea §i  asigurarea
curriculum-ului, conform documentelor
curriculare in vigoare;

- proiectare didacticd centratd pe
elev;

- utilizarea auxiliarelor didactice
in scopul sporirii randamentului in
procesul de predare-invatare-evaluare;

- realizarea obiectivelor
Programei prin aplicarea strategiilor
didactice moderne: metode  activ-
participative, interactive;

- selectarea si propunerea unor
activitdfi optionale in concordantd cu
nevoile elevilor;

- diversitatea activitatilor
extracurriculare: concursuri specifice
invagimantului  scolar si  prescolar:

expozitii, excursii, serbari, drumetii, etc.

- cadre didactice calificate, cu o
buni  pregitire  metodico-stiingifica,
majoritatea cu o bogatd experienia
profesionali;

- intinerirea colectivului de cadre
didactice din unitate;

- manifestarea interesului cadrelor
didactice pentru propria  dezvoltare
profesionald, prin inscrierea la obfinerea
gradelor didactice si participarea la
cursurile de formare continua;

- realizarea planului de scolarizare
si prezenta buna la grupe si la clase;

- interesul crescut al unor cadre
didactice din unitate pentru initlerea $i
derularea unor programe educationale si
de parteneriat;

- imbundtatirea fondului de carte;

- dotarea unitiitii cu mobilier nou ,

- continuturile nu sunt abordate in
manierd integratd, interdisciplinard peste
tot;

- tehnicile de lucru in grup,
inviatarea prin cooperare, aspecte ale
pedagogiei interactive nu sunt suficient
administrate;

- implicarea unui numar mic de

cadre didactice 1n elaborarea unor
auxiliare didactice, metodologii, etc.
- diseminarea insuficientd a

rezultatelor activititii didactice;

- lipsa fondurilor alocate pentru
investitii;

- insuficienta activitatilor comune
intre cadre didactice — copii - périnti la
unele grupe sau clase;

- abordarea  insuficientd a
posibililor  parteneri  locali, agenti
economici care nu sunt atragi in

parteneriate educationale;




adecvat activitatilor i varstei copiilor;

- existenta retelei de internet;

- eficienta colaborare intre toate
compartimentele de activitate din unitate;

- buna colaborare cu familiile in
realizarea Planului de scolarizare, in
dotarea unititii cu jucdrii gi alte mijloace

didactice, sau in desfasurarea unor
activitati extracurriculare;
- existenta parteneriatelor cu

Politia, cu Biserica, Primaria, dipsensarul
medical, relatii cu parteneri sociali: ISJ,
CCD, etc.

Oportunititi

Amenin{ari

- existenta politicilor educationale

ale MENCS, ce vizeazd inva{amantul
prescolar:  proiectul pentru reforma
educatiei timpurii, proiectele de finantare;
- accesul liber al cadrelor
didactice la elaborare de auxiliare
didactice;
- existenta unor resurse §i

posibilitati de sponsorizare prin relatii de
parteneriat;

- posibilitatea de informare si
comunicare rapida cu ISJ si MENCS prin
portal si forum;

- posibilitatea  participarii  in
proiecte educationale in parteneriat la
nivel national si international;

- slaba motivatie financiarda a
personalului si migrarea cadrelor tinere
spre domenii mai bine platite:

- resurse financiare insuficiente de
la bugetele locale;

- insuficienta constientizare a unor
factori de decizie (consiliul local, societati
comerciale, parinti ) privind prioritétile si
directile de evolutie necesare in
invatamant;

- situatia socio-economicd precard
a familiilor din care provin copiil rromi;




5. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald ,Avram lancu” Halmasd urmareste crearea unui climat de
munci stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale
elaborate de M.E.N.C.S., in vederea facilitarii dezvoltirii individuale a fiecarui tandr
beneficiar al sistemului educational din scoala noastrd, astfel incat sa dea sens increderii
si aspiratiilor sale, att pe plan personal, cit si profesional.

Prin promovarea unui invajamant deschis si flexibil si asigurarea unei bune
comuniciri strategice institufionale se doreste oferirea unui model de progres
educational, generator de cetafeni activi si productivi, apti si se integreze cu succes in
viata comunitatil.

6. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,Avram lancu” Halmasd promoveaza identificarea si
dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul
cel mai potrivit si sa se adapteze unei societa{i dinamice.

Scoala noastrd urmdreste sa fie un adevérat centru de culturd i civilizatie care sa
aibi usile deschise pentru toli cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie si religie.

Prin interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, este vizata
transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunititii

IT1. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei prin implementarea unor
strategii educationale astfel incit activitatea si fie centrata pe elev si sa vizeze
dezvoltarea sa globala, conform prevederilor din noul curriculum pentru
invatamantul scolar si prescolar;

Argument

Managementul grupei sau a clasei presupune si cunoagterea temeinicd a
prevederilor noului curriculum pentru invafimantul scolar si prescolar si aplicarea
acestora in functie de specificul lor, precum si crearea acelor situatii de invatare care sa
favorizeze progresul elevilor, progres care este condifionat de abordarea noilor strategii
de predare-invitare-evaluare precum si o buni relationare §i comunicare pe verticald §i

orizontald.
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2. Dezvoltarea abilititilor si competentelor cadrelor didactice in vederea
implementarii programelor de reforma in educatia timpurie;

Argument

Aplicarea curriculumu-lui pentru Invataméantul scolar si prescolar si
realizarea finalitdtilor educatiei presupune un cadru didactic flexibil, dinamic, un cadru
didactic care joaca rolul de persoanid resursa in relatia cu elevul, care faciliteazi acestuia
accesul la informatii, diagnosticheazd dificultatile lui, il sprijind, ii creaza un echilibru
emotional.

& Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor,
completarea facilititilor si a dotarilor existente, prin fonduri de Ia
bugetul local sau fonduri guvernamentale;

Argument

Modernizarea tuturor spatiilor, completarea facilitatilor si a dotarilor existente,
vor contribui la realizarea standardelor de igiena si sandtate, vor asigura conditii optime
pentru imbundtdtirea serviciilor educationale. Ambientul educational din unitate, un
confort fizic si psihic, influenteaza in foarte mare mésura calitatea educatiel.

4. Diversificarea activititfilor optionale si a celor extracurriculare
care si conduci la definirea ethosului scolii, la realizarea unei educatii
incluzive si intreculturale;

Argument

Avind in vedere cd In unitatea noastrd sunt copii roméani (majoritari), rromi de
confesiune ortodoxa, provin din medii socio-culturale diferite, este necesard abordarea
curriculumu-lui la decizia scolii $1 a activitatilor extracurriculare {indnd cont de aceste
considerente. Respectarea identitdtii culturale a fiecdrui elev presupune respectarea
drepturilor sale, care stau la baza formarii personalitatii sale autonome si depline.

5. Eficientizarea parteneriatului educational
Argument

Parteneriatul educational trebuie privit nu doar ca un concept, el este o atitudine
abordata in sprijinul dezvoltarii societétii prin prisma educativa si este unul din cuvintele
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cheie ale pedagogiei contemporane, presupundnd participarea la o actiune educativa
comund, interactiuni constructive acceptate de cétre toti partenerii sociali.

IV. OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea tintelor propuse va fi asiguratd prin céile oferite de urmatoarele
optiuni strategice:
CURRICULUM
a) Identificarea nevoilor educationale ale elevilor privind aplicarea
noilor prevederi curriculare si a strategiilor de predare-invatare-evaluare care
sa faciliteze progresul lor si un invatadmant performant.
b) Adaptarea continuturilor de invétare la specificul scolii, al comunitétii si al
elevilor.
¢) Abordarea unor activitati optionale si exracurriculare care sd contribuie la
formarea personalititii elevului si la promovarea propriei identitati;
d) Desfisurarea unor activititi nonformale si informale care sd evidentieze
specificul scolii si locul ei in societate;
¢) Crearea unui mediu educational adecvat, pentru o stimulare continui a invaarii
spontane a elevului.
f) Introducerea elevului in ambianta culturala a spatiului social caruia ii apartine,
in vederea formarii lui ca o personalitate autonoma si constienta de sine.

RESURSE UMANE
a) Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea
realizirii educatiei la standarde de calitate;
b) Valorificarea abilitdtilor, aptitudinilor si a competentelor cadrelor
didactice prin antrenarea in diferite activita{i curriculare, extracurriculare,
CDS, in vederea obtinerii performantei profesionale i a promovirii in carierd;
¢) Identificarea nevoilor de formare si perfectionare la nivelul fiecdrei
categorii de personal din unitate.
d) Porticiparea la activititi de formare continud - profesionalizare
permanenta in domeniu;

RESURSE MATERIALE
a) Alocarea resurselor financiare si materiale necesare desfasurarii in
conditii optime a programului educational in scoala si asigurarea unor servicii
educationale de calitate;

b) Implicarea autoritatilor locale in asigurarea resurselor bugetare si
materiale;
) Identificarea unor resurse extrabugetare;
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RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

a) Eficientizarea parteneriatului educational in vederea realizarii unitifii de
cerinte intre scoala si familie dar si pentru schimbarea mentalitatii membrilor comunitatii,
a partenerilor sociali, de rolul §i importanta scolii in educatie;

b) Cunoasterea prioritatilor scolii, de catre toti factorii implicati in educatie;

V. REZULTATE ASTEPTATE
Pe termen scurt si mediu

. Servicii educationale de calitate;

. [nstrumente si  proceduri In vederea optimizarii procesului
educational;

. Scoala si ceilalti parteneri educationali sunt implicali Tn asigurarea
unei educatii moderne si performante;

. Schimburi de experienta la nivel judetean, national

° Formarea continua de capacitati si competente la nivelul fiecarui

cadru didactic in vederea aplicirii noului curriculum pentru invatamantul
scolar si pregcolar;
. Bazi didacticd materiala revigorata,

Pe termen lung

° Sistem educational functional, eficient in domeniile de:
- curriculum
- resurse umane
- resurse financiare si materiale
- relatii comunitare

o Cadre didactice competente, flexibile, care sd faca fatd oricéror
schimbiri.

o O imagine favorabild a scolii in cadrul comunitétii;

o Fonduri extrabugetare;

U Implicarea activa a parintilor in educatia copiilor;

o Relatii comunitare si de parteneriat care sa sprijine si si ridice

prestigiul unitatii;
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