Motto:

.In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu,
bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa incercam sa

facem singuri ceea ce asteptam de la altii”

“Nu exista artda mai frumoasa decat arta educatiei. Pictorul si sculptorul fac doar figuri fara
viata. dar educatorul creaza un chip viu; uitindu-se la el, se bucuri si oamenii, se bucurai si
Dumnezeu” ( Siantul foan Gurid de Aur)
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Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003:
Ordinul Ministrulul Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarca Normelor de igie
privind unitdfile pentru ocrotirea. educarea si instruirea copiilor si tinerilor. cu completarile

st modificarile ulterioare ;

Legea nr.. 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completarile si modificarile
ulterioare ;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

aprobatd cu modificari prin Legea 87/2006:

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de

invatdmant preuniversitar. precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a

tlor de invatdmant preuniversitar :

o
-
i
A
S
oy

i

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

autorizarii. acreditdrii si evaludrii periodice a orgair’zagié!or furnizoare de educatie.

OMECTS 5547/2011-Regulamentul de Inspectie a Unitatilor de invatdmant preuniversis:
ORDIN Nr. 5565 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind reg
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invapams

preuniversitar
Ordinul nr. 5.115/2014 publicat ir Monitorul Oficial al Romaniei. Partea . nr. 23 bis din 13
lanuarie 2015

Ordinele. notele. notificarile si precizérile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Stiintel.

5

Raportul 1.S.J. Salaj. privind starez invatamantului in judetul Salaj in anul scolar 2014/2015:

5

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar:

OMECS nr. 5082/31.08.2015 privind organizarea si destasurarea admiterii in invaamantul

liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017

6



2. dezvoltarea economica si sociald din ultima decad

a demonstrai necesitatea

3¢

el si formarii. Mai mult. tranzitia cdtre o economi

113pe cunoastere. capabilade crestere economicd durabila. cu locuri de muncd mai multe g1 mai
me. cu un grad mai mare de coeziune sociald. aduce noi provocart in
meniul dezvoltarii resurselor umane.. ( Declaratia de la Copenhaga)
Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2020 s-a realizat plecdand de la

o radiografie complexd si realistd asapra mediului extern in care activeazd institujia de

¥

invatamant si asupra mediului organizat onal intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici. conjuncturali si politict Il au asupra
activitayii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionali are in vedere eliminarea "punctelor slabe". a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate. inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora

tabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul Ecgés}ativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelu
unitatii scolare. corelate cu nevoile de educatie si calificare cerute de societa

Analiza conditiilor socio-economice s$i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional. a evolutiei previzibile a
tenomenului economic pe termen mediv si lung. valorificand datele, prognozele si documentele
claborate de Consiliul Local Cehu Silvariei si Inspectoratul Scolar al Judetului Silaj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultdrile cu elevi
propuncrile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentil
economici - parteneri traditionali ai institutiei. Programele Ministerului Educatier. Cercetan
Stiintei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invaramoniuin: © o0 -

sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 201320 Z
intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoicrc o
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tanira cencrol o <7

privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald "ANDE-
Silvaniei ne indreptatesc in asumarea unodr obiective manager care 33 p
dezvoltare institutionala a colectivului ddactic si sd orienteze interesul de o are

elevilor.



CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea orasului Cehu Silvaniei

Primul atestat documentar al localitatii dateaza din anul 1319. In acest document apare
denumirea de Castrum Cheevar™ - cetate de pamant - proprietatea lui Elefanti Dezso. primita in dar
1 partea regelul. Se pare ca a avut rolul de a apara asezarea din vatra actualului oras Cchu

Orasul Cehu Silvaniei, aflat in judetul Salaj, este localizat pe harta la intersectia paralelei
47 231 latitudine nordicd cu meridianul 23° 17.2" longitudine estica. Macrogeografic. teritoriul
administrativ al orasului Cehu Silvaniei se incadreaza in partea de nord a ““Platformei Salajene™
care. prin pozitia st geneza ei, apartine dealurilor pericarpatice vestice. Platforma Saldjana este cea
10asd (130-300 m altitudine medie) si cu cea mai redusa energie de relief (intre 60-100 m)
dintre toate subunitdgile Podisului Somesan. Dealurile sunt domoale, in cea mai mare parte
despadurite. cultivate, tiind strabatute de cateva vai importante (Barcau, Crasna. Salaj).

Microgeografic. teritoriul administrativ al orasului Cehu Silvaniei este situat in bazinul superior al
it Salajului siose caracterizeaza prin:

201 medit cobordte (in jur de 250 m): altitudinea minima de 175 m se afla in luncs
juluitar altitudinea maxima de 356 m in Magura Morii din partea de sud - est 2 oras.
- culmi domoale, tesite sau usor ondulate, cu orientarea generald vest — est. data de reteau.
hid 1ca:
- versantl. In general, prelungi, cu declivitate ce variaza intre 3 grade < 2 -+ ¢
- fc tiunile geologice dominante sunt marnele si argilele (friabile):

- Vialea Salajului. cu o directie de scurgere sud - nord, si-a creat o lunca larcd cucarsoie
cu o extensiune pana la 500-600 m (folosinta este taneatd):

- Afluentii marunti ai Vaii Sélajului au generat, la trecerea lor prin tormagiuniic == 2= ©

bazinete depresionare favorabile cantondrii de vetre de asezari (cazul localina hu %
U lciug, Nadis st Horoatu Cehului).



Raportandu-ne la asezarile importante din jur, Orasul Cehu Silvaniei este situat in nord-vestul
tarii. in nordul judetului Salaj. avand vecini comuna Salatig la Sud. comuna Hodod la Vest. comuna
Benesat la Est. comuna Somes Uileac la Nord. Orasul Cehu Silvaniei, situat la 34 km tata de Zalau.
mmpreund cu cele patru localitati componente — Horoatu Cehului. Motis, Nadis si Ulciug. formeaza
0 unitate administrativa cu o supratata totala de 67.77 km? situata din punct de vedere geografic la
contactul Depresiunii Salaj si a Culmii Salajului cu Depresiunea Guruslau, in bazinul hidrografic al

raului Salaj.
Economia

Desi economia orasului este una predominant agricola. ramurile industriale de traditie pentru
acest oras. 1 “e<pecti\' industria mobilei si industria textila sunt prezente si in continua dezvoltare.
Sccotorul tertiar a avut in ultimii 14 ani cel mai mare ritm de dezvoltare din cadrul economiet locale.

Sistemul educational al orasului Cehu Silvaniei
Reteaua scolard a orasului Cehu Silvaniei in anul scolar 2014-2015 reflecta structura
Zcogralicd, sociald st economicad a orasului, aceasta fiind urmatoarea, pe tipuri de unitati:

I unitdtilor scolare este de 2 scoli generale cu personalitate juridica, in subordinea Scolii
imnaziale TAndrei Muresanu™” intrand si Scoala cu clasele 1-1V Nadis, Scoala “Gheorghe
Sincai” atis: cea de a doua scoala gimnaziala este Scoala Gimnaziala "Gyulatty Laszlo™ si un

» scolar: Grupul Scolar “Gheorghe Pop de Basesti™
a nivel n t-mnal intre 1990 si 2010 numarul total al populatiei scolare, s-a redus. numarul cadrelor
didectice s-a redus. iar numarul unitdtilor de invatdmant s-a redus prin comasarea scolilor

Populatia
Powivit datelor preluate de la Directia Judeteana de Statistica si conform recensamantului
ciectuat in 2011. populatia orasului Cehu Silvaniei se ridica la 7.214 locuitori ( in scadere fata de
recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 8.008 locuitori) din care:

2 dupa sex si grupe de varsta:

. 11 340
. SO 93()
. 14464

1

+ Barani 1.207
1 dupd confesiune:

niesionala a orasului Cehu Silvanici
K7 \\)“”)
i1 (3.6%)
C 13.13%)
=\ i Iehova (1.85%)
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210 13.0%)
¢ dupa etnie:

nenta etnica a orasului Cehu Silvaniei
Romani (43.7%)

Maghiart (49.4%)

Romi (4.75%)

Necunoscuta (2.21%)

= Alta etnie (0.15%)



1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masurda de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care

accasta is1 desfasoard activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa. de evolutia economica la nivel local, regional, national si international. de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial. precum si necesitatea

de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si

la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in

care isi desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebute sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale
JANDREI MURESANU" Cehu Silvaniei.

Factori politici

(‘

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemulut de  invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarca continud. oferta
cducationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene:
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice tavorabile in
administratie si finantare si existenga unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant: Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic al

judetului Salaj- PLAI 2013-2020., Planul de dezvoltare al regiunii N-V pentru perioada

2014-2020:

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare. evaluare si consiliere:
liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor.
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului):

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
curopene si internationale:

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezn oltare.
mirastructurii invagamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar PRIN

2014202

(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii  Scolare). POR 2014-202 Prograr
Operational Regional), alte programe;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor ¢

protecte s programe finantate de statul romédn sau de catre oroinso o
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu co-mome
imbundtatirea fondului de carte, SEI (Sistem Educational Informat 7=

finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald penire <o -
cuvernamental ..Lapte - Corn", Programul ..Euro 200". acordzre:

capabili de performanta "Dinu Patriciu" :



v existenta prolectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor o

finalitati de educatie si formare profesionala

v'cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v" Restrangerea activitatii economice locale a facut ca scoala sa aiba cu un buget mai mic decat
estimarile facute

v' cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii. sponsorizari) ;

v' descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar. uman si material de
care dispun:

v' orientarea actuala impune deplasarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor:

v'migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v Parintii elevilor nostri au in general venituri decente, dar exista o buna parte dintre ei cu
veniturt mici (pensia, ajutorul de somaj sau chiar si salariul mic)

v' Somajul in zona noastra afecteaza aprox 5 % din populatie

v Avem elevi si din mediul rural (44%)

v De asemenea . un numar de 34 elevi provin din Centru de Servicii Comunitare si Case
familiale

v In zona se manifesta fenomenul migratiei, astfel ca un numar de 47 parinti (unul sau ambii)
sunt plecati la munca in strainatate (de regula Spania, Italia, Ungaria)- dar acest numar nu
este constant

v tluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant:

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar. cresterea rite
miractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii:

v oterta educationald adaptata intereselor elevilor:

v asteptdrile comunitatii de la scoala:

v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institut

V' cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor st pen:
de invdtare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in turmiz

cducationale.



Factori tehnologici
v' - Scoala dispune de un numar de 4 cladiri cu destinatic spatiu de invatamant

v' - Scoala dispune de spatii de depozitare corespunzatoare pentru materiale didactice.

combustibili solizi si alte materiale

v - In cladirea scolii functioneaza un laborator modern TIC, cu calculatoare care trebuie

valorificate mai mult in procesul didactic

v civilizatia informationald presupune ca. la intervale relativ scurte de timp. cunostintele si
f1e actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice:

v' raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicad de calcul (internet.
televiziune prin cablu, telefonie mobila ete.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt:

v rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sd invete pe tot parcursul
vietii s implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei:

v ceneralizarea practicilor educationale inovatoare (AEL. SEI ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici

v Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarca
mediului de catre unitatile scolare:

v cducatia ecologicd in unitatile de invatamant devine prioritara:

v prin activitatea sa. unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice de genul ™ Patrula de reciclare™ si RoRec sau
ECOprovocarea™ si Viitor Plus;

v/ economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica. apa etc. astiel incit <2
se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea diree: Je

actiune strategica la Scoala Gimnaziala ,, ANDREI MURESANU" pentru perioada 2013202



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul preuniversitar
cehan. Scoala Gimnaziala .. ANDREI MURESANU " din Cehu Silvaniei ar ocupa cu siguranta un
loc fruntas. bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului
scolii, de mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitati
locale.

Activitatea scolil se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului I11. de a pregati
aceastd generatie sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta a devenirii invatamantului
romanesc. catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitdtii, sporirii i
mentinerii notorietdtii de care se bucurd aceasta institutie scolara.

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnaziala, Andrei Muresanu™
Nivelurile de invatamant existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: P-fa Trandafirilor, nr. 39

Localitate/ judet: Cehu Silvaniei, jud. Salaj

Cod postal: 455700

Teleton/Fax : 0262650309

E - mail: ¢ muresanu a vahoo.com

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala cu clasele I-VIII, Scoala
Gimnaziala ,,Ady —Sinacai’”

PREZENT SI VIITOR
Scoala Gimnaziala ,ANDREI MURESANU" nume de referinta in invatamantul cchan -
imaginea unei scoli cu rezultate bune, chiar deosebite.
Am realizat planul de dezvoltare institutionala care cuprinde directiile de actiune strategica a Scolii

Gimnaziale LAANDREI MURESANU" pentru perioada 2015-2020.



Cine suntem?

SCURT ISTORIC

Scoala a fost infiintata in anul 1898, Corpul A avand destinatia initiala de Tribunal. apoi in
timp si de Consiliu popular. Corpul B. a fost dat in folosinta in acelasi an. cu destinatia initiala de
loc de detentie. In anii *70. cladirea nr. 1 a fost transformata in spatiu de invatamant. In 1984 au loc
lucrdri de reparatii capitale la cladirea nr.1. In general starea cladirii este buna, aceasta fiind
mentinutd in ultimii ani prin lucrari de reparatii curente. Unitatii scolare i-a fost reinnoita
autorizatia de functionare. Corpul B al cladirii principale a fost reabilitat, transformandu-se in
spatii administrative la parter si un modern Centru de Documentare si Informare (dat in functiune in
23 februarie 2009) la etaj.

Cladirea nr.2 functioneaza tot din 1898, cu destinatie initiala de scoala. Recent a beneficiat de
lucrdrt de reparatii ( gardul). Cladirea nr.3. data in folosinta in acelasi an, e structurata pe un nivel.
cu destinatia initiala de scoala. Si aceastd cladire a beneficiat de lucrari de reparatii (invelitoarea).
starea ei tiind buna.

In anul 1995, pe 16 noiembrie. unitatea scolard se redenumeste luand numele marelui poet.
orizinar din zona Bistritel, Andrei Muresanu, in concordanta cu spiritul inovator si revolutionar al
celui care devine "patronul spiritual™ al instituiei.

Primul director al scolii a fost profesorul Robu Gheorghe, succesorii fiind prof. Stan Vasiie.

Radu Olga st Cormos loan.

Profesorii si elevii nostri au obtinut rezultate deosebite in urma instituirii examenclor
de capacitate si apoi a evaluarilor nationale, unitatea fiind nominalizata printre institutiile cu
cele mai bune rezultate din judet. Suntem deci o unitate de invatimant bine inradicinati pe
aceste plaiuri, cu rezultate bune, doriti de populatie. Suntem un colectiv a carui principala
calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca daruita idealurilor de
performanti; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop:
suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziala ,, ANDREI

MURESANU ” din Cehu Silvaniei.

Ce vom fi?

Vom fi cei ce vor semédna in continuare educatia bunului simt si a dorintei de foarte hing
deoarece suntem constienti ca ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obicciine

ni le-am propus.



O scoala care se vrea europeana cu o bazd materiala suficientd/ moderna , inscrisa pe
traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de invatamant. ca rezultat al actiunilor
convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce

vom intreprinde ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitdtii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

- Principiul solidaritatii raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii. libertatii

st respectulul fatd de categoriile defavorizate si fatd de minorititile etnice, acordandu-se atentie
prioritard intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

~

-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatici copiilor de la varsta de 3-4

1. determinatd de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o
constituie varstele micl.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de segregare la

nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale
Unitatea de invagamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,, ANDREI MURESANU ”

Cehu Silvaniei , are ca finalitati educationale in formarea personalitdtii umane:

v formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal

v'dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familic. mediu
profesional, prieteni etc.

v'dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare. cindire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe.

v' cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii. in scopul implinirii personale si 2 promon 18
vieti de calitate:

v formarea autonomiei morale.



v Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt: cooperarea.
munca in echipd. respectul reciproc. atasamentul tata de copii. respectul pentru prietenie.
libertatea de exprimare:

v' A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat
activitatea cadrelor didactice cat si cea a clevilor:

v' Climatul organizatiei scolare este deschis. stimulativ, caracterizat prin dinamism;

v' Relatiile dintre cadrele didactice se vor deschise, colegiale. de respect si de sprijin:

v" Directorul are o atitudine asertiva. democratica. de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile

organizatiei si a nevoilor ei.
1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

[n anul scolar 2015-2016 unitatea scolara are 19 clase +3 grupe de gradinita - 481 elevi

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Salaj. in baza
Proiectului s1 a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca
numar de locuri) - se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la nivelul Scolii. dar
cota ridicata a Scolii atrage si elevi din imprejurimi.

Prin politica educationald pe care o promoveaza Scoala Gimnaziala ,, ANDREI
MURESANU ” Cehu Silvaniei favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie
indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, potrivit Constitutiei
Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu
privire la Drepturile Copilului.

Din totalul de elevi inscrisi -481 elevi, ..... sunt elevi de etnie rroma ce reprezinia .
Acestia sunt repartizati in toate clasele si anii de studiu in mod aleatoriu si au acces Iz !
materiala si utilitatile scolii ca si colegii lor. In perioada analizatd admiterea absolen:
nivelul de invatamant superior s-a realizat in proportie de 100%.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare protesor-clc
scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind =c

calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociala si cul



Rezultatele obtinute in domeniile de baza promovate in scoala: matematica-informatica. limba
romanp- limbi moderne. sport- educatie pentru sdndtate. genereaza o garantie pentru adaptarca

rapida la ritmul reformei. pentru recunoasterea valorii absolventilor scolii.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea condititlor de
mediu, a motivatiilor de ordin moral. profesional. estetic si material, iar mediul intern si cultura
organizationala a unitaii scolare se intemeiaza pe munca, dreptate sociald. respectul fata de

drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.
1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale ,, ANDREI MURESANU ” din Cehu Silvanici.
constd in desdvarsirea la tineri a unei personalitdti active, competente, motivate si creative. capabile
de optiune si decizie. prin dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: matematica si
stiinte ale naturii. limbi moderne de circulatie internationala. informatica.

Aprofundarea cunostintelor in concordantda cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invagamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invatamant, inserfia activa a fortei de muncad intr-un mediu social a carui
caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand si internationala.

[nfrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unititii scolare. Colectivul
didactic este format din 35 cadre didactice din care 3 educatoare, 10 profesori invatamant primar.
22 profesori gimnaziu.

[n ceea ce priveste personalul didactic auxiliar (4 persoane). existd o pondere adecvata a
acestula. raportat la totalul personalului didactic din scoala si dispune de o pregatire
corespunzdtoare pentru a lucra eficient, avand atributii clare, folosite in mare parte pentru a acoperi
necesitdtile de moment, avand si multe sarcini suplimentare fata de cele cuprinse in tisa postulul.
Personalul de ingrijire (8 persoane) dispune de capacitatea de a se adapta la situatiile impuse de

existenta scoala noastra a unui numar mare de elevi.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul de elevi raportat la numaru!

de norme didactice: 481 elevi/30,81 posturi



Populatia scolara:

Numar de elevi : 481

Numar de clase : 19+ 3 grupe gradinite

Provenienta: mediu urban ( 255 elevi) si rural (226 elevi)

Personalul scolii:

Numar de cadre didactice: 35

Personal didactic auxiliar: 4

Personal nedidactic: 8

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Numdr total cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal nedidactic

Numar total cadre didactice

Numar personal didactic
auxiliar

Numar personal nedidactic

W

4

6

Situatia scolilor arondate scolii noastre:

Personal Cehu Silv Nadis Motis
Cadre did. 29 2 4

din care

invatatori 7 1 2
protesori 22 - -
educatori - 1 2
pers. Aux 4 . =
pers nedid 6 1 1

Situatia cadrelor didactice pe grade didactice, la scoala Cehu Silvanici



O invatatori

@ profesori

personal debutant definitivat gradul 1 gradul [ necalificat
invatatori - - 2 ) -
protesori 2 9 3 6 -
educatori - 0 1 2 -
Situatia cadrelor didactice pensionabile in urmétorii in 4 ani:
Anul scolar Categoria
invatatori profesori educatori
2014-2015 2 2 0
- 2015-2016 1 1 0
2016-2017 1 0 0
2017-2018 0 1 0

Situatia posturilor acoperite de cadrele didactice suplinitoare:

Cadre didactice suplitoare

calificate

necalificate

9

0

Situatia comparativa a totalului normelor 2014-2015 si 2015-2016

An scolar Total norme Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
2014-2015 43,06 31.81 3.50 P
2013-2016 42.12 30.87 3.50 775




02014-2015

@1 2015-2016
Posturi didactice pe mod de incadrare
Total Titulari Detasati Suplinitori 1
posturi calificati |
35 27 0 8 ‘;

Informatii privind colectivele de elevi
[n anul scolar 2010-2011 au fost inscrisi 472 clevi . in anul scolar 2011-2012 au fost inscrisi
437 elevi. in anul scolar 2012-2013 au fost inscrisi 458 elevi. iar in anul scolar 2013-2014 au fost
inscrisi 492 elevi . In anul scolar 2014-2015. elevii sunt cuprinsi in 20 de clase. din care in ciclu

primar sunt 212 elevi si 254 elevi, la gimnaziu si 3 grupe de gradinita cu 48 de copii.



Situatia privind elevii proveniti din Centru de Servicii Comunitare si Case de tip tamilial:

Clase Nr. elevi
[-1V 20
V-VIII 14
TOTAL 34

Situatia elevilor urban-rural:

300+
250+
200+
150+ O primar
gimnazial
100+
50
0+ , , "
urban rural
mediul
ciclu de inv urban rural
primar 159 44
gimnazial 149 65
prescolar 48

In ultima perioada s-a simtit o scadere a numarului de copii. atectand catedrele . iar
prognoza realizata prevede o scadere usoarda a numarului de elevi pentru perioada urmatoare.

Rezultate la Evaluarea Nationald

La Evaluarea Nationald au participat toti elevii claselor a VIII-a . in total 34 elevi.
obtinandu-se rezultatele din tabelul anexat :



STATISTICA EVALUARE NATIONALA DIN ANUL SCOLAR 2014-2013

T»ii N
| LK
- Unitatea Transa note
de o Tortal peste
. Disciplina L
imvataman prezenti 3 O
£ | i- 2- 3- 4- 5- |6- 7- 8- 9-

1,9 |29 39 |49 |59 (69 |79 189 99 1 |
| g 9 g g 9 9 9 g O ] ]
| Limba si " | |

. - a
» E literatura 92.30 |
;Sf“‘i(’;‘l"‘ 1, _fomand 0 0 i 4 8 13 113 |15 |11 0| 65 % §
Gimnazialg i

~Andrei Matematic 76.92
a 0 |2 G 4 12 12 18 12 |5 i | 65 %

| 84,61

B Medii R 2 i 8 26 |25 (2% 127 |16 1] 65 %%

S

[.2.5 Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ,.Andrei Muresanu™ Cehu Silvaniei dispune de un total de 33 spatii

ii

scolare. dupd cum urmeaza:

LI

» sali de clasa: 3

~ laboratoare: 2 (chimie, biologie, tolosite ca si sali de clasa)

» cabinete: 7 (sunt folosite si ca si sili de clasi, inclusiv cel de TIC)

» 0 bibliotecd cu 13160 de volume

» sala de sport cu dotare moderna

Existd 5 grupuri sanitare, 4 curti interioare dintre care 2 sunt amenajate ca $i terenuri de sport.

Situatia dotarii cu mobilier a scolii precum si cu materiale didactice. este deficitard mai ales la
mobilier, care este foarte vechi la structuri . Dotarile specifice activitatilor in laboratoare este in
general bund. Acestea au ca sursa de finantare bugetul de stat, obtinute din sponsorizdri si in cadrul

Programului National de dotare cu laboratoare informatice SEI ™ Internet in scoala ta™.



ANALIZA SWOT an scolar 2014-2015

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

- scoala dispune de baza legala necesara elaborarii - numar mare de ore/saptamana:

ofertei curriculare: - numdr mic de discipline optionale cls VII -
- existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei VIII;

curriculare spre informatica,limbi - interesul scazut al elevilor de clasa VII

straine.matematica.limba romana: pentru disciplinele la care nu sustin evaluare
- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre nationala:

discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul

informaticii:

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline
in oferta curriculare:

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatatori / profesori si beneficiaza de
mijloace de invatamant necesare:

- promovabilitate peste 98%:

- toti absolventii cuprisi in ciclul inferior al ficeului;

- rezultate bune la evaluarea nationale 2011 ,la
concursurile scolare(olimpiade.alte conc.

- Elevii de clasa a VIlI-a o buna pregitire de cultura
cenerala si abilitati de operare pe calculator:

Oportunitati Factori de risc (A)
- posibilitatea invatarii a 2 limbi straine; - incdrcatura programelor scolare;
- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a insuficienta  resurselor financiare  pentru
calculatorului; dotarea cu mijloace de invatamant pe masura

- posibilitatea elevilor de clasa a VIII-a de a obtine  [necesarului la standardele vizate de scoala:
burse pentru rezultate f. bune (burse Fundatia
D.Patriciu)

- pregdtirea suplimentard pentru evaluarile nationale si
performanta:

isibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare. formare la nivel judetean, national:




Resurse umane

| Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua este tot mai numeroasa:

-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza masterate:;

- cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
| metodice in foarte mare masura:

- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul
ISJ (metodisti) sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade:

- numdr mare de cadre didactice cu gradul 1. 11

- preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii:

oruanizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor:

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara:

- relatiile cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic. conducere- personal did. Aux.. nedid. .
scoala-tamilie sunt bune si chiar foarte bune:

- diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc:
- existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiet: 5
- un numar mic de cadre didactice carc |
manifesta lipsa de disponibilitate in destasurarea
unor activititi  extrascolare sau  activitati
metodice:
- scaderea populatiei scolare (la sfarsitul clasei a
VII-a. numar mai mic la clasa pregatitoare ) 1‘
- numar mic de premii la olimpiade, concursuri |
scolare faza judeteana. nationala : j
|
‘
\

- slaba organizare a activitatilor la nivelul unor
comisii:

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii, distinctii. salarii
si gradatii de merit:
- asigurarea posibilitatii de participare la activitatile
de formare si perfectionare a cadrelor didactice:
- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;
- imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la nivel
de catedra. intre catedre)
- realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
programe educative;

- existd inca cadre didactice care nu au inteles
corect idea ca scoala trebuie sa satisfaca
nevoile elevilor si asteptariie familiei;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarca
altora;

- influenta mediului extern poluant (folosirea

excesiva a calculatorului. unele emisiuni. filme
TV, lipsa de supraveghere din partea parintilor.
bunicilor, tutorilor legali)




Resurse materiale si financiare

r
|
|

Puncte tari

Puncte slabe

- spatiul de scolarizare se prezinta in mare parte
in conditii bune, iar nivelul de confort in scoald
este ridicat:

- baza sportiva a scolii este in stare buni in sala
de sport. mai putin pe terenurile in aer liber:

- cabinetul de informatica este bine echipat cu
calculatoare de ultima generatie;

- laboratoarele de biologie si chimie-fizica sunt
binc echipate cu mijloace de invitimant si
materiale didactice:

- biblioteca scolii  este bine organizata,
functionald si dispune de un fond de carte ce
acopera In mare masura solicitarile la toate
disciplinele de invatamant;

- refeaua de calculatoare este extinsa in toatd
scoala si este eficienta:

- cabinetul de logopedie si consiliere are o
tunctionare foarte buni;

- bugetul scolii acopera necesarul minim de
functionare: (plati burse, materiale, reparatii)

- exista resurse extrabugetare slabe aprox :
2200 RON

- o parte din mobilierul scolii ( la scolile
structuri) este vechi, necorespunzator:

- lipseste o sala de festivitati:

- lipsa unor fonduri europene ( prin proiecte
europene ) pentru imbunatatirea ambientului
clasei. scolii

- Lipsa unei rampe pentru accesul la toate
spatiile scolare a persoanelor cu handicap:

- Absenta unui cabinet multimedia pentru
invatarea limbilor straine.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- In perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A in finantarea per elev

- programe pentru modernizari, dotari - prin proiecte

- acordarea unui numar mai mare burse pentru elevii
cu probleme financiare, dar si pentru cei cu
rezultate deosebite:

- Imbunatatirea bibliotecii si a spatiului CDI:

- realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice
informatizata:

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice si
manageriale:

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor
la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi
actiuni de anvergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de local:

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor

financiare pe an a ingreunat elaborarea unei
Strategii;




Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- o colaborare foarte buna cu parintii:

- colaborarea permanenta cu Primaria Cehu
Silvaniei, Consiliul local, Casa de cultura.
Biblioteca Orasencasca

- Participarea scolii la programe organizate de
Primaria Cehu Silvaniei. Consiliul
Local.Casa de Cultura, Biblioteca
Oraseneasca. Politie, Biserica, alte
organizatii:

- participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe
in care acestia devin parteneri; -
reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolil:

- Colaborarea cu diferite organizatii: ADL

Cehu Silvaniei. Asociatia Scolarda "TARENA™,

- dificultati in atragerea sponsorilor.

- Slaba disponibilitatea unor societati comerciale de
a contribui la dezvoltarca bazei materiale a scolii:

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

-0

- 0 mai buna colaborare cu ISJ Salaj si unitati
conexe CCD. CJRAE, alte unitati scolare:

- patrunderea publicatiilor scolare in mediul scolar.
local si alte instituti:

- cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii:

- schimburi cu scolii din strainatate in cadrul
programului Agentiei Nationale Socrates:
bund colaborare cu media locala pentru

mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

- dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;

- influenta mediului extern poluant;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor mai muit
spre notare decat spre cunostintelor acumulate
datoritd modului in care se face admiterea;




CAPITOLUL 1l

I1.1. MISIUNEA SCOLII:

"0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI! COPIIL..."
Misiunea scolii este :

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi.viitori cetateni
activi.deplin constienti de propria valoare.competitivi pe piata muncii locale si europena.

- Saasiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti.atat pentru clevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor.indiferent de provenienta lor.

I1.2.VIZIUNEA SCOLII:

O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE!”

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta
integrata nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze pregatirea astazi pentru
viitorul de maine de generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu
abilitdti de comunicare interculturala si cu competente antreprenoriale care sa
contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot
parcursul vietii.

Dascdlii scolii noastre vin in sprijinul fiecarui elev, desavarsindu-i educatia.
facandu-l sa se simtd competent, autonom, in vederea cresterii sanselor sale de
reusitd sociala si profesionala. Meritul scolii noastre este acela ca ofera sanse
egale tuturor elevilor, nu numai celor care ating performanta.




Il. 3.VALORI $I PRINCIPII CULTIVATE $| PROMOVATE DE $SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;
Autonomie: sa actionam si sa ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative, sa ne
formam un stil de viata efficient.
“Lucrul bine facut”: sa ne inbunatitim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu
facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam
raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest n
gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: sd cream impreuna un climat de siguranta si incredere
reciproca, de intrajutorare si compasiune pentru depadsirea momentelor dificile din
viata. de simpatie si sprijin moral; si nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul
nostru. |
(FICA)

e respect si incredere in sine si in ceilalti:

e rccunoasterea unicitafii fiecarei persoane;

e receptivitate la emotiile celorlalti;

¢ valorizarea relatiilor interpersonale;

o valorificarea critica si selectiva a informatiilor:

e adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare:

e motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;

e responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera:

e interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii:

e orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

Capitolul ITI
II1.1. TINTE STRATEGICE

Unitatea noasta scolard este una dintre unitatile reprezentative de invatamant din localinze
din zona fiind clasatd in primele unitati din judet. Reprezentativitatea instituticl nu o 3 i
marime. ci in primul rdnd in calitatea absolventilor sai si in performantele pe care acess
ob{inut. atat pe parcursul scolarizarii, cat si dupd absolvire. Dezvolizrez <1 moic
institutionald a Scolii Gimnaziale "Andrei Muresanu” Cchu Silvaniei in perioziz 20052 C
urmatoarele tinte strategice:




Tinte si optiuni strategice

Pentru anii scolari 2015 — 2020, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe

urmatoarele tinte si eptiuni strategice:

Tinta 1
Reconsiderarea managementului la nivelul seolii si al clasei in scopul eficientizarii activititifor
si al adecvarii la neveile exprimate de beneficiari
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice

care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie:

0.2. Consiliere, control, monito-izare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri:
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai cdror parin{i sunt plecati in striinatate:
0.4, Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere

criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in

echipa:

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte. consultatii. lectorate):

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale:
Tinta 2

Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltarii

armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competenteior acestora

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centratd pe clev:

0.2, Monitorizarea activitatii cadrelor didactice:

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii:

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice. a cercurilor
pedagogice:

.3 Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si destasurare a evaluarilor
nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la cursuri de formare. examenele

oy
(u

nationale si la concursurile scolare



Tinta 3

Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar derularii optime a

activititilor scolare si extrascolare
O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drep
coptiului:
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolar
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila:

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc

Tinta 4
Asigurarea bazei materiale pentru un invitamant de calitate

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii

Furopene;

turilot

0.2. Dotarea scolii cu aparatura 1.T. in pas cu dezvotarea tehnologica prin programe

MENCS s1 proiecte;
0.3.  Asigurarea de dotari specitice procesului didactic:

O.4. Diversiticarea surselor de venituri extrabugetare:

Tinta 5
Dezvoltarea dimensiunii nationale/europene a scolii prin derularea de proiccte si parte

iocale si nationale/europene

O.1.Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunic:

internetului (email. alte aplicatii. forumuri de discutii) in cadrul unor pr
\ ] 1

educationale:

O.2.Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea cesiise

proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice s 2 ¢lcn

aplicabilitate in activitatile curriculare:
0.3.Sprijinirea activitdtilor de promovare a imaginii scolii;
O.4.Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private:

0.5.Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

neriate
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Capitolui 1V

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului de

invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura tiecarui elev dreptul la

educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success

examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obicctivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedra (comisie metodica) va intocmi anual si semestrial programe concrete
care si asigure dobandirea cunostintelor si capacititilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen):

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse):

Trunchiul comun desavarseste personalitatea elevului prin culturd generala orientar

indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-si mobiliza propriile

resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

*

< afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de

trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore pentru a aprofunda

obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun):

% curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extind

disciplinele care constituie probe de examen. ore de initiere in tehnologia informatiei sau ore

(g%
—
i

de educatie pemtru sdnatate:

% la clasele a VllI-a elevii si parictii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obiinute [z testirile din materia prevazuta

de programele pentru examene);



< stimularea cresterii responsabilititii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ:

% asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom. activ.

competent, motivat, capabil de optiune si decizie:

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promoverea acelor valori si practici sociale care si asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sii promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un rdspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competeniele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de

colaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea. inc clinafitle si

interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

¢

fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexib lizarea deciziei curricul
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

* elaborarea proiectului clasei (valabil pe un an) pentru clasele V-VIII. in care se o

perspective disciplinelor optionale in functie alegerea elevilor si parintil
% profesorii propun discipline. cursuri. teme optionale, i preocuparile si experie

lor. de interesul si solicitarile elevilor;

“* proiectarea disciplinelor opgionale se realizeazd pe perioada unui an scolar. indicandu-se
precis obiectivele si contributia acestora la formarea culturii generale sau la pregatirea la o
anumitd disciplina;

* oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

% proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitaii
scolare si durata scolaritatii in inva{amantul gimnazial:

¢ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine

- argumentul;

competente specifice;

competente generale (pentru optionalele propuse pentru intres ciclul simnazial):

- continuturi;

5y



- valori si atitudini:
- sugestii metodolo ogice:
< proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de

invatamant). de resursele existentz (materiale $i umane) si de tintele strategice pe termen

S

>

% proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre

(]

si Consiliul profesoral:
% predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;
% informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale. a
dezvoltarii cunostintelor si competentelor individuale de pregati
< disciplinele alese de elevi si parint pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar:
. N ) ; . vl se medued
% dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura

i

prin studiul unei limbi stridine la rivel primar si a doua limbi straine (limba engle

francezi ) la clasele de gimnaziu:

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinfe. abilitaii. si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

< dobandirea de competente de comunicare in limba engleza. limba franceza:

< familiarizarea cu valorile culturale internationale:

% accesul la informatia stiintifica si tzhnologia moderna:
<* utilizarea echipamentului multimedia:

2. Educatia moral-civica
&, PR S [ PE) T, 5 { s s S
% drepturi si libertati fundamentale ale omului:
¢ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei:
% drepturi si indatoriri cetatenesti:

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

** rolul artei in formarea personalitatii individului:

CAPITOLUL V - PLANURI OPERATIONALE



REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

In realizarea r‘rmeutL ul s-a tinut cont de realitatea actuali a sc olit, de informatiile primite de
la manageri si profesori cu experientd. dar si de literatura de specialitate in m anage
educational. Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu. dupa avizarea in
Consiliul Protesoral si aprobarez in Consiliul de Administratie. va deveni documentul

principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Anual.
.

acest document va suferi modificiri generate de schimbarile datelor de intrare.
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