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Piezcntui lnr,.cicl cie pioiect de deziroltare institr:iionald a fost ccnccput a,. inel l.t .',,, *

u Legea eclucaiiei na{ionale - Legea nr. 1 I 201 1 :



. No'.ti Cod ai h{uncii - I-egea 1012A11 peniru mociillcarea si ccmpietarea L.egii nr.53i2003:

' Ordinr-il MinisiruiLri Saiiataiii nr. 1955113.10.1995 pentru aprobarea lJormelor de igiena

pliiind uniteliie pentru ocrotirea.,rciucarea gi instruirea copiilor gi tinerilor. cu ccmpietirile

qi modificariie ulterioare ;

:,. , ,; : .,,:. , ,,

," ',. :,

' Legca nr.. 33412002- Legea biblioiecilor. r'epublicatd cu completdrile gi moditlcarilc

ultcrierare :

. Orcionanla de Urgenld a Guveniului nr. 7512005 privind asigurarea calitilii educafiei.

aprobatd cu modiflcari prin Legea 87120A6

' fl.G. nr.2112007 privind aprobarea Standardelor de autorizare lrrovizorie a a unit5lilol de

inv[{amdnt preuniversitar" precunr gi a Standardelor de acreditare ,si evaltiare pericciici u

ur-ritalilor de invSldmAnt prer-rniver: itar ;

" H.G. w. 22l2AA7 pentru aproba.ea Metodologiei de evaluare institu{ionald il.r ., ei|-'i'ii

aLltorizS.rii. acreditlrii qi evaludrii Jreriodir:e a organizaliilor lr-rn-riz<;are de eclLrcarie .

' O\4ECTS 55.+7/201 l-Reguiamentul de Inspeciie a UnitAtilor de inr atanrarrt plcriu,r,':'. ,-,:

- ORDI\ \r.5,56,'r din 7 octonrbrit:2011 pentru aprobarea Regulanrcniuiiii l^'.' '.-...--

actelor de studii si al documernteior scolare gestiouate ci.' Lrnrtiiiir- J.r- ,:r',,i:::-.-...-..

pre universitar

' Ordinul nr.5.l1.5DAW publicatir klonitorul Ofrciai al Rcmdniei.Parteal"ni. lSbiscirn il
ianuarie 2015

n Ordinele. uotele. notifrcdrile gi pre,:izdriie h,4inisterului Educa{iei, Cercetarii gi $tiin1ei.

. Raportul I.S.J. Salaj. privind staree. inva{dmAntului in judetul Salaj in anul qcolat' 241412415

n Metocloiogia lbrmdrii continue a p,rrsonalului didactic din invd{dmAntul preunivr'rsitar:

. OMECS nr. 5082/31.08.2015 privind organizarea Ei desfbqurarea adrniterii in invaf5nrdntr-rl

liceai qi profesional cle stat pentru anr:l gcolar 2A16-2017
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..---. :,-- r'-:- *,. -.. -:-1i'3i :it-'irt)ni,ri ;i socia-ld din uitima decadi a demoristral trecesitatea

-.:-... -.-'.-r-.s.-.:-.i ;-,:'-,:^-:-:e f, ei'-i.:rliei sr ibrmarii. \4ai ilult. tt'anziliacdtre o economie

--iz-ri::r-'-i:r-r--.sir'ii. ciir3'ciiiiir- crestet'e e:0i-iomici clurabilS. cu locuri de ti"tut'rcinrai tirulte 5i nrai

a.ll-. J:-: !.;l :1'.i!i nril-:t.tre i: c.-,eziune so:iala. arduce noi provocit'i iti

:irrr.;'reniiil .iezr oitarii lcsurselor Ll1nane... { Deciara{ia de la Copeitiraga)

Ploiectul de dezroltare institLilion,rla pentru perioada 2A15-2A2A s-a reaiizat plecancl tlc ia

o radiogiatie complexd gi realistd asrpra rnediuh"ri extern ?n care activeazb instituiia cie

invd{irndr-rt gi asupra mediului organiza{ onal intern.

I'ehnicile de analiza SWOT au pennis o evaluare echilibrata qi exigeirta a resurselor Ei

mijliiacelor. a impactului pe care fbctorii socio-econoinici. coniuncturaii qi politici ?l au asupfa

activitalii unitalii.

Planul de dezvoltare institu{ionalii are iil vedere elirninarea "punctelor slabe". a cauzelcr

gcneratoare gi a liscurilor asociate" in!iillrarea "anienin|f,rilor" sau atenuarea et-ectelor acestora.

Sjtabilirea scopurilor strategice a. pornit c1e ia identificarea "punctelor tari" (care leprezitrtd

capitalul de rei-eriniS) qi a "oportunitAtilor" ofbrite de cadrul lcgislativ sau de comunitaie.

ScopLrrile strate-!rice asunrate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la ni','elr:l

Lrnitaiii ;colale. corelate cLr nevoile de eclucalie gi calificare cerute de societate.

.{naliza condiliiior socio-economice gi proiectarea traiectoriei de dezr.c,'liare s-a

ihcLrt pe baza programelcr existente la nivel local gi regicnal. a evc.luliei prer,'izibile a

t-enomenului economic pc' tenlen nrediu. gi lung. valoriflcAnd datele. prognozele qi documei'rtele

eiaborate de Consiliul l-ocai Cehu Silvarriei gi Inspectoratul $colaral .Iude{ului Salaj.

S-au iuat ir-r considerare ideile desprinse din proiectele ?niocmite la nivelui catcdlelor qi

comisiiior, a compartimentelor func{ionale organizate la nivelul unjtatii, consuitSrile cu eler ii.

propr.rneriie avansate de comitetele de parinli. de reprezentantii comunitdlii locale gi de nuc:rrii

economici - parteneri tradilionali ai instituliei. Programele Minisrerulr,ii Educatiei. Cr-ice:-:-'.. >

$tiintei gi aie Guvernului Romdniei privind retbrma qi rnodernizarea inrit:ir:r-:r::-:.-.. : -"" -'-
sunt temeiul direc{iilorprincipale de dezvoltare institufionald in pelioad:i I , :-l -

intr-o lunte a noului qi a schirnbdrilor, gcoala trebLr ie sd pt'r-,r:r,-r i-z; '- . -

practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tAnara ,'-r'-:-, ; ! - : -.

plir ata li publica.

Peifbnnanlele cblirrute in ultiniii ani de $coala Giinnaziai:' ': \ I :.:
Silr arriei ne indreptalesc ir.r asurlarea un'rl obieciive ntanageriaie c:.i'.. sl :.
dezvoliare institulionala a colecti.,,ului d.clactic ;i sd orienteze iiir<r';:i; . -:
elevilor.

- _l
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Diagnoza mediului extern

1.1.1 .Prezentarea orasului Cehu Silvaniei

AL UNITATII $COLAITE

Printul atestat documentar al localitd[ii dateazi din anul 1319. in acest docurnent apare
.1:;t.,:::ii.:l de "Castmm Cheevar"'- cetate de pdnidnt - ploprietatea lui Hlef-fnti Dezs6. primitir in clar'

cli' :':fiea lesellri. Se pare cd a avut rolul de a apdra a$ezarea din r,'atra actr,ralului ora; (icllLr

S l ,.. ,,::: .'i .

Orasul Cehu Silvaniei, allat iniudetul Salaj, este localizat pe harta la intersecfia paralelei
j-' 15.. latitLrdine nordicd cu rneridianul 23o 17.2' longitudine esticf,. Macrogeografic. teritoliul
rJir:.:r:su'atir al orii;ului Cehu Silvaniei se incadreazi in partca de nord a "Platlbrruei Sirldjenc"
c,',:;. r't',lt pozilia ;i geneza ei. aparline dealurilor pericarpatice r,'estice. Platfbmia Salljan[ este ceil

:r-.-,. '.'":.i i 1 5t)-i 00 m altitudir-re medie) qi cu cea mai rcclus[ energie de relief (intre 60- 100 m)
.i";;.:-.' ,,'.:,c subuuitatile PodiEului Someqan. Dealurile sunt domoale. in cea nrai rnarc partc

:-'.r'".:-.r:ic. cLrltir ate. flind strabdtute de cdteva vli importante (Barcdu. Crasna. Sala.j)

\[icrogeografic. teritoriul adniinistrativ al orapului Cehu Silvaniei este situat in bazinLil :Lrpef i()r'r]1
1' -,.. '.-'.:tului si se calacterizea'zdprin:

-".,..-.::ri nri,'dii cobordte(iniLrrde250m): altitudineaminirnlde175nrseatl"r-r -".,.
S,,i"',. -... rar altitLrdinea maximd de 356 m in Mdgura Morii din partea de ,sLid - iS, .: .-,:
- c-.1':t - i'-rntt'role. tegite sau ugor ondulate, cu olientarea general[ vest - cst. a]:1,,: J; r;.---:

h i.i l.i -.'-' ^ :; li:
- l1.r:1.c J.:r \r-rsanli. in general, prelungi. cr-r declivitate ce variazi iutre 5 ur.t-r: . - : -

- Ior':::-r:i-.nile ueologice dominante sunt rnarnele gi argilele (fi'iabile):

>:1aiului. cu o direc{ie de scurgere sud - nord. gi-acreat o lunca 1li-,:
::rsiune par-rd la 500-600 m (lblosin{d este fbneafir):

- \,,-.-':r. itnarunli ai Vdii Salajului augenerat. latrecerea lorpnrr ti.l.lt"
l.lzi::.,. j.'pfcsionare lavolabile cantonirii de vetre de a;ezari {cazu; -i.,
'L l;.-.-" \.r.ii,s si Horoatu Cehrllui).

- \ -1. a-:

CLl rt cr,



Raportiindu-ne la agezarile importante din jur, Oragul Cehu Silvaniei este situat in nord-r,estul

ti1ni. in nonltiljudelului Salaj. avdnd vecini cornllna Sdlalig la Sud. cotnuna Hodod la Vest. comlrnil
Ilcncsnt la Est. cor11ul1a Sorneq Uileac la Nord. Oragul Cehu Sih'aniei. sitr,rat la 34 km fa{a de Laliu"
irttpreLrni cu ccle patru localitd{i cornponente - F{oroatu Cehului, Motiq, Nadiq qi Ulciug, fbmreazd
tr lnritate administrativd cu o suprafa{a totald de 67.77 km2 situatd din punct de vedere geogralic la
Crritt3Ctul Depresiuirii SAla.i Ei a Culmii Salajului cu Depresiunea Gurusl5u. in bazinr-rl hidrografic al

r;iLrlui \ila.j.

Economia

I)csi ecotrotria oraqului este una predominant agricoli. ramurile indLrstriale de traditie penlru
Acis: .rr;ts. r'e spectir,' industria mobilei si industria textili sunt prezente qi in continr.rd dczvoltare.
\cci..:.ri ieltiaraarutinr-rltimii 14anicclmai rnarcritmdedezvoltaredincadrul economiei localc.

Sistemul educa(ional al orasului Cehu Silvaniei
R.::eaua;colard a oraqului Cehu Silvaniei in anul gcolar 2014-2015 rellect[ structurit

-r.':1.::tJ.i. socialS gi economicd a oraqrilui, aceasta fiind urnldtoarea, pe tipLrri de unitili:
::,.::t::."r.'unttalilor gcolare este de 2 qcoli generale cupersonalitateiuridicS, in subordinea $colii
L'.:r'rl;zi;ie "-\ndrei Mureqanu" intrind qi $coala cu clasele I-lV Nadig. $coala "Gheorghe
:.::;:." \loti;: cea de a doua qcoala girnnaziala este $coala Gimnaziald "Gyulafly L6szl6" 9i un

_:r'-.:' :.ri:ti': GrLrpul $colar "Gheorghe Pop de Bdseqti".
L:::,-,li n:r!itrnal. intre 1990 qi 2010 numirul total al popula{iei gcolare. s-aredus, nurndrul cadrelor
.ii:.,:.;: s-a redus. iar numdrul unitdlilor de invd{[rndnt s-a redus prin comasarea ;colilor'
-:,-- ,- -. - I -l-, l,-i: Jlf-

Populatia
Pr,t:ir it datelor preluate de la Direclia Jude{eand de Statisticd gi oonfbrm recensdmdntr"rlui

r'iir,,-.:. i:t 1011. populalia oraqului Cehu Silvaniei se ridici la7.2L4locuitori (in scddere fa[[ cle

:r'ri:.>.r::rittili anterior din 2002. cind se inregistraserd 8.008 locuitori) din care:
,: ! dr,rpa sex gi grupe de vArstd:

t :- : -:Jt)
. \. r-r f -i{)
. .-:.. 1.1(r-l
.ts ...'.r:ti l.l(17

:, dupa conf-esiune:

r ".- -- : -.)irtcsionali a orasului C'ehu Silvanici
\'' --,. J{rtl9oo)
ii. ", --.,:.rii'i (1.69i')
ii- , J-1.I-lno)

E \: ,:: .:i lcltora (1.8596)
\,, . _ ....:, il.io o)

\...: _,,.1.11,)o)

J, dupa etnie:

- 'rrr\r'lClrt0 etnica a orasului Cclru Silvaniei
R,'nrini (.lJ.7%)
\1a-slriari (+9.1%)
itonri (l 759.i,)

\ccunoscuta (2.2|oi')r

fr \lLi etrrie (tl. l:oo)



1 .1 .2 ANALTZA PEST(E)
Activitatea oricdrei entitili economico-sociale este influen{atd intr-o rnare mlsi-rrd de

tactorii politici, economici. sociali, tehnologici Ei ecologici. care se rnanifbsta din rr-rediul in cat'e

elceasta iqi desligoard activitatea.

Perfbrrnanfa institu{ionald este stimulata sau atenuatd semnitjcativ de conjunctura politicii gi

legislativa" de evolulia economicf, la nivel local. regional. na{ional gi irrternaJional. dc progresul

social intern gi de integrarea in structurile economice qi culturale ale IJniunii Europene.

Cuceririle tehnologice. invenliile qi inova{iile in domeniul industrial, precum Ei necesitatea

de a pf,stra un mediu natural ecologic pot contribui la eflcientizarea procesului instructiv educatir,' gi

la asigurarea {inalitalilor educa{ionale. De aceea este necesard o radiogratie exigentd a medir,rlr-ri in
care i;i desfEqoar[ activitatea instituqia de invir{drn0nt. pentru a identillca oportunitdfile pe cale
trebr-rie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institulionala in scopul maximizarii rezultatelor.
.\naliza PEST(E) a pertnis identifrcarea urmdtoarelor influen{e in activitatea $colii Gimnaziale
.. \\DREI \lURESANIJ" Cehu Silvaniei.

Firctori politici

'/ ('rtdLul legislativ, specific inrrdtdrnAntului preconizeazd descentralizarr-a gi autt'rrronriii

si-stemultii de invdJamdnt - Planul strategic al Ministerului Educafiei qi Cercetirrii cu

prioritalile: descentralizare, asigurarea calitdlii, resurse ulnane, inr,itarca continud. ol'crtii
t..1ucit{ionata llexibi16. accesibilitate la educalie, diversitate culturalh, standardc europcnc:

r' apropierea Ecolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabiic irr

rtJntitiistra{ie Ei finanlare qi existen{a unor strategii de dezvoltare care valorificd poteniialLrl

Lrnitalilor de inva{6nidnt: Planul local de acfiune pentru invd{dmdntul profbsior-ral si tehnic al

.iLr.letLrlr-ri SAlai- PLAI 2013-2020, Planr"rl de dezvoltare al regiunii N-V pentru perioacla

Ir.rt l-1020:
r' .lcpiasarea interesului in mauagement de la control cdtre autocvaluare. cvaluare q;i consiliere:
\/ liberalrzarea unor sectoare qi dornenii de activitate. precurn gi existenla Lrnor progranrc la

nir c1 guvernamental cu impact in activitatea edr-rca{ionald (pia1a c[r1ii 5i ntanLralcltir'.

ichiziliile de rnaterial didactic. progralxe cle fbnnare a pcrsonalului):
v eristenla unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdrrrdnt ronrancsc ia st.tn.iui.lcl.

curtrpcll€ qi interna{ionale:
t ;:Jt'ul legislativ f-avorabil atragerii de resurse flnanciare compleurerltsr'c 1r.'1-,-": -:. .,. ,-.

ittll'astructr-trii invaldrnintului - Programe de finanlare a invd{dmantLrlr-ri 1'::,.::,...-r: .-: :r-. .
,Pr'.ricctul pentru Reabilitarea Inirastructr-rrii $colare). POR l{)l-.1-: - ': - .. . .

Operational Regional), alte prograrne;

'/ slrL)r'irea resurselor tnateriale Ei infbrma{ionale la dispozilia unit.'l::r. r ,.- . ,. .', ,

i.r'oiecte qi progrante finan{ate de statul romdn sau de catre -.r*.:.

i11'.',grar-nele de dotale a laboratoarelor Ei cabinetelor. dotarea ... :, '. -

irnbundti{irea fbndului de carte. SEI (Sistern Educa{ional Inlbnr.r,.:-,. .

'/ tlnantarea de cdtre stat a programelor de asisten{a soci.r,-=, i^- l
Slrvenlamental ..Lapte - Corn"" Programul ..lluro 200'. acc:i-,..-, -,'.-
crpabrli de perfbrman{d "Dinu Patriciu" I



r' r'\:s:a:-.,-l:irrraaielrri Jc'pregatire;i perf'ecliouare a cadreior didactice si a 1,rt,!r.,n-;-
tin:iitili Je educalie si ibrntare prol'esionali

'/ cadrul legal iar orabil accesului de cdtre unitdlile Ecolare la lbnduri structurale.

Factori economici

'/ Restringerea activitdlii economice locale a fdcut ca scoala sa aiba cu un buget mai rnic dccat

estinririle fbcute

'/ cadrul legal f-avorizeaz6. atragerea unor fbnduri rambursabile sau nerambursabile de la
dir,'erqi agen{i economici (dona{ii, sponsoriziri) ;

'/ descentralizarea mecanismelor f'rnanciare ret-eritoare la tinan{area invdldmdntului. astf'el

incAt unitdlile Ecolare sa poatS valolilica superior poten{ialul f-rnanciar. ulnan gi material de

care clispun:
r' orieutarea actuald irnpune deplasarea interesului unitdlilor Ecolare spre o cultr-rri a

proiectelor;

'/ Iligralia fbr{ei de muncd in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fbr{a de nruncir clin

partea pie{ei interne qi externe in diverse califlcirri qi prol-esii.

Factori sociali
'/ Parintii elevilor nostri au in general venituri decente. dar exista o buna parte dintre ei cu

r cnituri n'rici (pensia, ajutorul de somaj sau chiar si salariul rnic)

'/ Sorrajul in zona noastrd af.ecteaza aprox 5 oA din popula{ie

./ .-\r eru elevi si din niediul rural (44Yo)

'/ De asemenea. un nulnar de 34 elevi provin din Centru de Servicii Comunitare si Case

t-antiliale

'/ In zona se rnanifbsta l'enomenul migratiei, astf'el ca un numar de 47 parinti (unul sau anrbii)

sLLnt plecati la munca in strainatate (de regula Spatria, Italia, LJngaria)- dar acest nLurlar nll

L-Sie Cr)llstant

'/ t'luctuagiile ciemografice inf'lucn{eazd citrele de qcolarizare ale unitdlilor de inr atirnr:ir:i:

r' .i.sterea nuurf,rului familiilor monopareutale. cregterea abandonului gcolaf. Crs-Siiii., r,:.-

::rrl'actionalitdtii in rdndul tinerilor. cregterea ratei divortialitatii:

r' rrte r.to edLrcalionali adaptati intereselor elevilor:

{ rsr-ptirile comunitalii de la gcoald;

r' r'.,lLrl sindicatelor qi a societdlii civile modit-icd obiectivele de dezroltare ins' :,.. .. '.

'/ cirerea crescdndd venitd din partea comunitSlii pentru educalia adLrililor' ;' :.'' .. :
ie inra{are pe tot parcursul vielii transfbnnd unitAlile de inrSfar.nanr il ,,.r.:'.. ..- --

. .lLre .rtiorrale.



Factori tehnologici

'/ - Scoala dispune de uu nllmar de 4 cladiri cu destinatie spatir"r de invatanrant

'/ - Scoala dispune de spatii cle depozital'e corespunzatoare pentru rnateriale didactice.

conrbustibili solizi si alte materiale

'/ - In cladirea scolii functioneaza un laborator modern TIC. cu calculatoare care trebuie

valorificate rnai mult in procesul didactic

'/ civilizalia infbrmalionald presupulle ca. la intervale relativ scurte de timp. curroqtinlcle si
1le actualizate gi impune redirnensionarea sistemului de fbrmare prolesior"rald a cadrclor
rl iciactice:

'/ raspandirea tehnologiilor moden"le de comunicare qi de tehnicd de calcul (intemet.

teleriziune prin cablu, telefonie rnobil[ etc.) faciliteazi transrniterea infbrmaliilor in timlr
SCLIN:

'/ rata ridicatd a progresului qtiinlific Ei tehnologic obliga inclividLrl sd irive{e pe tot parcursui

r ielii gi implica o reactualizare a cuno$tir-rfelor profbsionale pe liecare treaptd a carierei:

'/ generalizarea practicilor educalionale inovatoare (AI1t,. SEI ) conduce la modernizareir
actului educational traditional :

Facfori ecologici
'/ integrarea in lJniunea Europeana preslrpune respectarea unor rlonne precise in protejarca

medir"rlui de c[tre unitalile gcolare;

'/ cducatia ecologicd in unitdlile de invd{dm6nt devine prioritar6;

'/ prin activitatea sa. unitatea gcolard trebuie si se implice in rezolvarea prol-rlemelor de medir-r

plin implicarea in proiecte ecologice de genul " Patrula de reciclare'' gi RoRec sau

ECOprovocarea" gi Viitor Plus;

'/ ecc'rnornisirea la maximum a resurselor de energie tennicd, electricf,. apra ctc. asttcl ir:i", .-i

s!' protejeze mediul inconjuldtor.

Concluziile gi interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorillcate in elab'Lrf:r"'.r .::r'c-. , -

acliune strategicd la $coala Gimnaziald..ANDREI MURE$ANU" pentru Fe1'rr..ij.', : -r - -



I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2. I.PREZENTARE GENERAI,A
Daci este sa gAndirn o ierarhie a valorilor institulionale din invd{dmdntul preuniversitar

cehan. $coala Girnnaziald .. ANDREI MURE$ANU " din Cehu Silvaniei ar ocupa cu siguran{i un

loc fi'untaq. bucurdndu-se de prestigiu qi notorietate dobdndite prin intreaga activitate a colectivulr"ri

qcolii" de mdndria gi recunoEtin{a celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunit5li
locale.

Activitatea gcolii se ref-erd la arta de a instrui gi a educa generalia mileniului lll. de a pregiiti
aceastd generafie sd gdseascd rdspunsurile potrivite la provoc[rile zilei de mdine.

Elevii Ei corpr.rl profbsoral de aici se af'ld pe traiectoria ascendenti a devenirii ?nvi{amdntr"rlui

ronr:rtesc. catalizdndu-qi acliunile pe direc{ia redimensiondrii continue a calitAlii. sporirii qi

nrcnlinerii notorietilii de care se bucuri aceastd institu{ie qcolari.

DATE DE IDENTIFICARE

Deirurrirea unitdlii de invd{am6nt : $coala Gimnaziald,,Andrei Mttre;anu"
\ir elurile de invd{dm6nt existente in unitate: pregcolar, primar qi gimnazial
Fonra de frnan{are: de stat
Adlesa unitalii de inv6{6mtnt P-ya Tranda/irilor, nr. 39
Localitate/ jude!: Cehu Silvaniei, jud. Salaj
Cod pogtal: 45 5 I 00
TeletbniF ax : 0262650309
E - rriai1 : L| |ttttt't \{tt'ttt,(t .r;q$'tr9 L;1.t,'rt4u

DenLrnriri purtate anterior, in ordine cronologic6; $coala cu closele I-VIII, Scoala
G intrta:ial a,,Ad1, -$inacai "

PREZENT $I VIITOR

$comia Gir-nnaziald ,.ANDREI MURE$ANU" nume de ret'erinla in ini alirrrintLrl ce han -

inragrnea unei qcoli cu rezultate bune, chiar deosebite.

.\tl t'eaiizat plenLrl de dezvoltare institulionald care cuprinde direcliile de acliLrne strate{icri: :ciir:

G i rttnaz i al e ..;\NDREI MURE$ANU" pentru peri oada 20 | 5 -2020.



Cine suntem?
SCURT ISTORIC

$coala a lbst infiin{ata in anul 1898, Corpul A avdnd destinafia iniliala de Tribunal, apoi in

tir-np 9i de Consiliu popular. Corpul B. a fbst dat in fblosinfa in acelagi an. cLr destinafia ini!iala de

loc de deten{ie. in anii'70. cladirea nr. 1 a fost transfbrmatd in spa{iu de inv6{[rnant. in 198-t au loc

lr-rcrdri de repara{ii capitale la cladirea rir.1. In general starea cladirii este buna, aceasta llind

men{inutd in ultimii ani prin lucrad de repara{ii curente. Unitdlii gcolare i-a lbst reinnoitf,

autorizafia de funcfionare. Corpul B al cladirii principale a fbst reabilitat, transfbrmindu-se in

spalii administrative la parler gi un modern Centru de Documentare qi Infbrmare (dat in func{ir-rne in

ll t-ebruarie 2009) la etaj.

Cladirea nr.2 func{ioneazd, tot din 1 898. cu destinafie iniliald de scoald. Recent a beneficiat cle

lucr'.tri de reparatii ( gardul). Cladirea nr.3" data in lblosinta in acelasi an, e structuratr pc un nir e[.

,-. iestinatia initiala de scoala. Si aceasta cladire a beneficiat de lucrari de reparalii (invelitoarea).

:..::Jlei tlindbuna.

in anul 1995, pe l6 noiembrie, unitatea Ecolarf, se redenume;te luAncl numele nrarelui poet.

t ii-i:'..'.i .Jin zona Bistrilei, Andrei Mureqanu, in concordanfd cu spiritul inovator Ei revolutionar al

ccr..i c:re .ler ine "patronul spiritual" al instituliei.

Plirnul director al gcolii a fbst profesorul Robu Gheorghe, succesorii fiind prof. Stan Vasiie.

R.rcii Olga ;i Cormog Ioan.

Profesorii gi elevii nogtri au obfinut rezultate deosebite in urma instituirii examenelor

cle capacitate qi apoi a evaluirilor na{ionale, unitatea fiind nominalizati printre institu{iile cu

cele mai bune rezultate din jude{. Suntem deci o unitate de invi{im$nt bine inrfldicinatl pc

irceste plaiuri, cu rezultate bune, doriti de populafie. Suntem un colectiv a cirui principal;i

calitate este dorin{a de foarte bine materializatil prin munca diruitl idealurilor cle

performan(i; suntem elevii care qtiu ce vor de la viitor gi se pregitesc pentru acest scop:

suntem simbolul dlruirii profesionale, suntem NOi, $coala GimnazialA,, ANDREI

N{tiRESANU " din Cehu Silvaniei.

Ce vom Ji?

\-onr 1l cei ce vor semdna in continuare educa{ia bunului siml gi a dorinlei dc- lo:rr-re

deoarece suntetn congtienJi cd ne afldm pe direcfia cea bund pentru indeplinirea '-.'ri;,-..'..

ni le-am propus.



O;coal[ care se vrea curopeand cu obazd materiald suflcienti/ modernl, inscrisir pe

traiectoria ascendentd spre pert-ec{ionarea procesului de invdidmdnt, ca rezultat al acliunilor

convergeute ce vor ar,'ea la indemdna 3 elemente esen{iale: elevii. parin{ii qi calitatea a tot ceca cc

vom intreprinde ca o garanlie a dr"rrabiliti{ii realizdrii scopului pl'opus.

Principiiie ce stau labaza dezvoltdrii qcolare si institulionale sunt:

- Principiul consensr"ralitatii se reg[seste la nivelul tuturor proiectelor ;i activitdlilor

- PrincipiLrl solidaritatii ldspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul dernnit[gii. libertalii

st respectului tata de categoriile def-avorizate qi fa{a de n'rinoritdfile etnice, acordiindu-se aten!ie

prioritara rntaririi coeziutiii sociale in abordarea problernaticii ref-critoare la copil.

-Principiul educatiei tirnpurii - vizeazt inceperea ecluca{iei copiilor de la r.'drsta de 3-:1

"ir:. ieterminatd de adevarul lundamental confbrm cdruia baza dezvoltirii personalitatii o

ii'nstitr-ri.- r arstele rnici.

- Principiul desegregarii - asigurd cadrul necesar combaterii f-enonrenului de seglegare la

nir .'l Lr1 unitalilor de invd{6mdnt.

Finalitali educa{ionale
Unitatea de invaldmdnt preuniversitar, $coala Girnnaziald ,., ANDREI MLIRE$ANU 'o

Cehu Silvaniei . are ca finalitdli educa{ionale in formarea personalitdlii urnane:

'/ ltrrnrarea capacitdlii de a reflecta asupra lumii. de a fbnnula qi de a rezolva probleme pe

baza rela{iondrii cunoqtin{elor din difbrite dornenii:

'/ valclrizarea propriilor experien{e in scopul unei orientdri prot'esionale optinre pentru pia{a

rnuncii r;i/sau pentru invd{Smdntul liceal

'/ dezvoltarea capacitdlii de integrare activd in grupuri sociocultulale dif-erite: lanrilic. nrc'diu

prof-esional, prieteni etc.

'/ dezvoltarea competenJelor lunc{ionale esen{iale pentni reu;ita socialli: .,)urL,'r' - "' -.,:-.r -

critica. luarea deciziilor. prelucrarea gi utilizarea contextualS a Lur(rr r;rii,:.::..: . 'r' ' , ,

,/ cr-rltivarea expresivitd{ii Ei a sensibilitdlii. in scopul irnplinirii perstrn3.r ; , ,- ' 
..

r ie{i de calitate;

,/ formarea autonomiei morale.



1.1.:. cI LTt R\ ORG.\\IZ.\TIO\ALA
'/ Esie caracteriz.rti f.rintr-un ethos profbsional bun. l'rds[turile dorninante sunt: cor)pe rul'r'r.

lituncil in echipa. respectui reciproc. ata$amelrtlll tala de copii, respectul pentlu prietenie.

Iihcrtatea de erprirnare:

'/ A fbst elaborat regulamentr-rl de ordine internd care cuprinde nornle piir ind arit

activitatea cadrelor didactice cdt $i cea a elevilor:

'/ Clirnatul orgar"riza{iei qcolare este deschis" stirnulativ. caracterizat prin dinamism:

'/ Rela{iile dintre cadrele didactice se vor deschise. colegiale, de respect qi de sprilin:

'/ Directorul are o atitudine asertiv[. democratic[. de incredere in echipa de lucnr. este

receptiv. cooperant, conrunicativ. dinamic. obiectiv, cu respect fa{ir de realizdrile

,'t'gattizaliei qi a nci oilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

in anul gcolar 2015-2016 unitatea qcolard are l9 clase +3 grupe de gradinila - 481 elevi

Planul de qcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judefului Salai. in baza

Proicctului qi a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director qi aprobat de Consiliul de

Adntinistralie q;i Consiliul Profbsoral al unitalii gcolare. Dirnensionarea acestuia - cantitativ (ca

nttnrdr de locLu'i) - se realizeaziain func{ie de recens[mdntul care se rcalizeazla la nivelul $colii. dar

cota lidicat[ a $colii atrage gi elevi din imprejurirni.

Prin politica educa{ional[ pe care o promoveazi $coala Gimnaziali o, ANDRI]I

\lt RESANU " Cehu Silvaniei favorizeazl accesul nediscriminatoriu la instruirc ;i cduca(ie

indiferent de sex, rasi, na{ionalitate, apartenen{i politicl sau religioasi, potrivit Constituliei

Rominiei gi principiilor Declara{iei Universale a Drepturilor Omului gi a Conr entiei cu

privire Ia Drepturile Copilului.

Din totalul de elevi inscrisi -481 elevi. ..... sunt ele'''i de etnie rronra ce rcprczin,.L

'\cestia sLrnt repartiza\i in toate clasele Ei anii de studiu in mod aleatoriLr 5i ati acces :r ,'.:.r..

nrateriali 5i utilitilile qcolii ca qi colegii lor. in perioada analizata adnlterea,rl.srl',.'::.

nir elLrl ,-le irrr dfanrAnt superior s-a realizat in proporjie de 1000 o.

Personalitatea;colii se concretizeazra in relalia optinrd de c.rl.rf,-.i:i'i r...,,:: .-- -

;colrr si orientarea educaliei spre valori, fbrmarea capacitalrloi p:-'. t:.: ,,: : -.- -.-

calrtlcere resin-rfite in economie, administra{ie" viald sociala si cui.-,:-, :,



Rezultatele oblinute irr donreniile de bazd promovate in gcoala: matematicd-infbnnatica. limba

rrnlirlrl- lir.rrhi rrrnrlerne. Sport- edUCa{ie pentrU Sdndtate. genereazf, O garaniie peltrU adaplarcl

rapida 1a ritrr-ml refbrmei. pentru recunoaEterea valorii absolven{ilor Ecolii.

Climatul Ecolar gi arnbianfa pedagogici se realizeazi prin organizarea qi dirif area condiliilor de

rrediu. a motiva{iilor de ordin moral. profesional. estetic Ai n'raterial. iar n'rediul intern qi cultula

organiza{ionald a unitalii gcolare se intemeiazd, pe munc[, dreptate sociald. respectul fafa cle

drepturile qi libertalile fundanientale ale ornului Ei 1a{5 de valorile democratice.

1.2.;1. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al $colii Gimnaziale ,, ANDREI MURE$ANU o'din Cehu Silvanici.

cot-tsti in desdvArgirea la tineri a unei personalita{i active, competente, nrotivate Ei creative. carrabile

qlg' opliune gi decizie. prin dobAndirea r"rnei culturi generale orientate spre domeniile: nratenratica ;i
stiinte ale naturii. limbi rnoderne de circula{ie internalionala. infbrmatica.

\prolundarea cunoqtinlelor in concordantd cu programele examenelor de evallialc-

ttatitrttaia ;i admitere in invdldmdntul liceal are ca finalitate accesul absolvenfilor la niveluri

superioare de invd{dmdnt, inser-{ia activd a fbr{ei de munci intr-un rnediu social a cdrui

caractenstici este accelerarea ritmului schinrbdrilor annonizate cu aderarea la comunitatea

s111'ppeano ;i interna{ionald.

Irttl'astructr-lra cu caracter ulnan este principala "bogd{ie" a unitatii qcolare. Clolectivr"rl

di,.lactic este fbnlat din 35 cadre didactice din care 3 educatoare, l0 prot-esori inr,'dff,mdnt primar.

ll prrrlesori qimnaziu.

In ceea ce privegte personalul didactic auxiliar (4 persoane). existd o pondere adecvata a

lcesiuia. rapofiat 1a totalul personalului didactic din gcoal[ qi dispune de o pregdtire

crrl'e SitllflZdtoare pentru a lucra ef-rcient, avdnd atribu{ii clare, fblosite in mare pafic peutnl 3 rctr|r'ri

ltL'cr'sitatile de moment. avdnd qi multe sarcini suplimentare ta{ide cele cuprinse in frqa postulLri

Pcrsonalul de ingrijire (8 persoane) dispune de capacitatea de a se adapta la situatiile inrpus,-- c1.'

csistenta scoala noastrd a unui numar mare de elevi.

Personalul didactic, didactic auxiliar Ei nedidactic indeplinegte condiliile de studii gi

reclritne prevdzute de Legea Educa{iei Nalionale nr. 112011. Numdrul de elevi raportat la nuntirui

de nomre didactice: 481 elevi/30,81 posturi



Populafia scolari:

Nurnir de elevi : 481

Numdr de clase : 19+ 3 grupe gradinite

Provenienld: rnediu urban ( 255 elevi) si rural (226 elevi)

Personalul scolii:

Numdr de cadre didactice: 35

Personal didactic auxiliar: 4

Personal nedidactic: 8

Informatii privind personulul ditluctic, diductic ausciliur si nedidsctic

\r.intar total cadre didactice/ personal didactic auxiliar/ personal nedidactic

Situalia qcolilor arondate qcolii noastre:

Personal Cehu Silv Nadiq Motiq

Cadre did.
din care

inr alatori
prolbsori

29

7

22

2

1

t+

2

educatori 2

rs. Aux 4

rs nedid 6 I I

Situalia cadrelor didactice pe grade didactice, la qcoala Cehu Sih aniei :

\umir total cadre didactice
Numir personal didactic

auxiliar Numir personal nedidactic

35 4 6



16
14
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personal debutant definitivat gradul II gradul I necalificat

invatatori 2 7

prol-esori 2 9 5 o

educatori 0 1 2

Situalia cadrelor didactice pensionabile in unr-r6torii in 4 ani:

Situalia posturilor acoperite de cadrele didactice suplinitoare:

Cadre didactice suplitoare
califlcate necalificate

9 0

Situalia cornparativd a totalului nonnelor 2014-2015 Ei 2015-2016

Anul gcolar Categoria

invdtdtori profbsori educatori

2014-2015 2 2 0

2015-2016 0

2016-20t7 0 0

2017-2018 0 I 0

.fur gcolar Total norme Didactic

r01l-t015 43.06 3 1.81 3.50

101,i-2016 42.12 30.87 3.s0
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Posturi didactice pe mod de incadrare
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Infurmalii privittd colectivele de elevi

in anul $colar20l0-2011 au fbstinscrisi 472elevi, inanul $colar 2011-2012 au fost inscrisi

43Televi.inanul scolar2012-2013 aLlfostinscrisi 45Selevi.iarinanul scolar2013-201.iautirst

inscrisi "t92 elevi . in anul scolar 2014-2A15. elevii sunt cuprinqi in 20 de clase, din carc in ciclLr

primar sunt 212 elevi Ei 254 elevi, la gimnaziu qi 3 grupe de gradiniii cu 48 de copii.

Total

posturi

Titulari Detasati Suplinitori

caliticati

35 27 0 8



Situalia privind elevii provenili din Centru de Servicii Comunitare si Case de tip faririlial:

Clase Nr. elevi

I-IV 20
V.VIII IAIt

TOTAL 34

Situatia elevilor urban-rural:

300

250

200

150

100

50

0

ht r-rltitna perioadd s-a simlit o scddere a numdrului de copii. af-ectdnd catedrele , iar

i1ro,'r.]oza realizata prevede o scddere uqoard a numdrului de elevi pentru perioada urmdtoare,

Reutltote lu Evuluurea Nalionald

La Er alr-rarea Nalionald au participat toti elevii claselor a VIII-a . in total 34 elevi.
obtinandu-se rezultatele din tabelul anexat :

-----q5diul
crclu de in-v-=-- urban rural

r l11i,lf 159 44
r.rimnazial 149 65

rc-Sco laI 48



STATISTIC.{ E\"{LLARE N,{TTONALA DIN ANLL SCOL.{R ](I1.1-:III5

1.1.5 Resurse msteriule

Scoala Gimnaziaia..Andrei Muresanu" Cehu Silvaniei dispune de un total de 33 spa{ii

$.o1are. cir,rpa cum urmeazd:

/ saii de clasd: 33

/ iaboratoare: 2 (chimie" biologie, fblosite ca gi sdli de clasa)

F cabinete: 7 (sunt folosite gi ca si sali de clasl. inciusiv cel de TIC)
't 

o bibliotecd cu 13150 de volurne

F sala de sport cu dotare moderna

Existd 5 grupuri sanitare.4 curti interioare dintre care2 sunt amenajate ca Ei terenuri cle sport.

Situatia dotarii cu mobilier a scolii precum si cu materiale didactice" este deficitard rnai ales la

rnobilier, care este fbarte vechi la structuri . Dotirile specifice activitatilor in laboratoare este in

general bund. Acestea au ca sursa de finantare bugetLrl de stat, oblinute din spcnsorizdri si ln caclrLrl

Programului National de dotare cu laborrLtoare inibrmatice SEI " Internet in Scoala ta".

Ilnitatea
cle

invataman Disciplina

Transa

Pr,',..

n{!ta.

Total Jiesf e

prezenti 5
It-

1,,9

I

n

ta
9

J-
tJl

ri|

+-
419
&

3-
5r9
I

6-
6,9
9

7- 8- e-
7,9 8,9 ,9,9 1 i i9 9 t9 0 I i

Scoa ia

G im naziala

-.\ n d rei
\lureslnu.'
Ceh u Silr.

I 
Limba si

I 
lrteratura

I fon'raria

i N4aten'ratic
:a

0 0 I lt 8 1at-) t3 15 t1ll 0 A<
92.30

%

0 2 4 1,)IL 12 8 12 5 65

76.92
%

lIedii n 2 10 I 2A "tn4t 27 t$ ! 65
84,51
tt//4t



ANALIZA SWOT an scolar 2014-2015

llesurse curriculare

Puncte tari
- qcoala dispune de baza legalS necesard elabordrii

of-ertei curriculare:
- existd o baza didacticd ce perrnite orientarea ot'er1ei

curriculare spre infbmaticd, I imbi
strdine.maternaticd. I imbd lorndnd:

- dotarea gcolii perrnite orientarea of'ertei qcolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in dorneniul
infbrrnaticii:

- nir elLrl de pregatile al cadrelor didactice oferS
posibilitatea aborddrii unei palete largi de discipline
in rrf-erta cu rricu lare:

- disciplrnele de inva{anrdnt din TC sunt fbarte bine
iucadrate cu invafatori / prol'esori gi lreneficiaza de
nri-j ltrace de irtr a{anrAnt necesare;

- prtrnl0\ abilitate peste 980%;

- ttrti absolrenfii cupriSiirr ciclul inf'ericlr al liceului;
- r'ezrrltate bLrne la evaluarea na{ionale 20 I I ,la

.(rnc r.lIsuri Ie gcoIare(ol impiade.alte conc.
- Eler ii de clasa a VIll-a o buni presitire de culturd

Puncte slabe

nurndr rnare de ore/sdptdnrin6:
nulnbr mic de discipline op{ionale cls VII -
VIII;
iuteresul scdzut al elevilor de clasa Vlll
pentrul disciplinele la care rru sus{iu evalrralc
nationald:

rr-nefald 5i abilitali de operare pe calculator;
Oportunitl(i

- posibilitatea invS{drii a 2 lirnbi strdine;
- posibilitatea formdrii deprinderii de utilizare a

c a lcu latoru lui:
- posibilitatea elevilor de clasa a VIII-a de a obline

burse pentru rezultate f. bune (burse Funda{ia
D. Patriciu )

- pre,-litir.el suplinrentarii pentru evalLrdrile na{ionale qi

per lo|nralrtAl
p..lsrbrilrtatea de la activitdlile de

r-fectionare.

incdrcdtura prograrnelor" gcolare;

irrsuficien{a resurselor f-inanciare
rea cLl mijloace de iuvii{anrAnt pc

esarurlui la standardele vizate de scoald:

pentl
nrdsur

a palticipa
lolrnare la

Factori de risc (A)



Resurse umane

iP"".t" t"ri

- incadrarea qcolii cu pelsonal calificat Ia toate
d iscipl inele de invd{amdnt;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de
{brnrare contiuud este tot r.nai trurneroasS:
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
unncazd rnasterate:
- cadre didactice irnplicate in activit6li qtiinfifice qi

rnetoclice in foafte rnare rnbsur6;
- cadre diclactice care f'ac parte din cotnisii la nivelul
ISJ (netodiEti) sau care elaboreazd subiecte peutnl

i olirnpiade:
i - nurrdl rnare de cadre didactice cu gradLrl I. II;

- pre()cupare pentru oblinerea de perfbrntan{e in
acii\ itatea cu elevii:
organizalea firarle buna a activitAtilor la rrivelLrl
conr isiilor':
- personal didactic auxiliar pregatit gi disponibil
pentru acti\ itatea pe care o desligoard:
- relatiile cadrLr didactic-elev, conducele- cadru

drtlactic. couducere- personal did. Aux., nedid. .

5coalA-tarnilie sunt bune si chiar fbarle bLlrre:

Optrrtun itali

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
pcrfblrnan!e in activitate prin prenrii, distinc{ii. salarii

;i gradalii de rneritl
- asisurarea posibilit6lii de participare la activitdlile

cle fbrrnare qi perf'eclionare a cadrelor didactice;
- r alori{icarea experien{ei cadrelor didactice care au

Lrnnat cursuri de fbrrnare:
- irrbLrnatd{irea comunicdrii in cadrul Ecolii (la nivel

de catedrd, intre catedre)
- reahzarca de parteneriate cu gcoli din Jard in
prosrarne educative:

Prrnctc slabe

- disemirrarea experien{elor pozitive se f'ace cir
dif-icLrltate sau deloc:
- existd lluctua{ie a cadrelor didactice ce

af-ecteaza principiul continuitdtii gi care are
efecte Ei asupra calitalii educatiei:
- un trurndr rnic de cadre didactice carc
rnarrilestd lipsd de disponibilitate in desflgurarezr
unor activitilti extragcolare sau activitdli
tnetodice:
- scdderea popula{iei qcolare (la sfArgitul clase i a
Vlll-a, nurndr mai rnic la clasa pregdtitoare )
- t-tutl6r rnic de prenrii la olirnpiacle. concLll'sLu'i
gcolare faza.iude{eana. na{iorrala :

- slabd organizare a activitdlilor la nivelul unor'

cornisii;

Factori de risc (Arneninfdri)

existi incd cadre ditlactice care nu au inteles
corect idea ci $coala trebuie sd satislac:i
nevoile elevilor qi aqteptirile familiei;
- ittteresul diriiat al elevilor gi pirin{ilor spre

anurnite discipline de inva{irndnt ;i neglijare'a

altora:
- influen{a rnediului extern poluant (fblrrsilea

excesivd a calculatorului. Lrnele ernisiuni" fllnre
TV, lipsa de supraveghere din parlea parirrtilor.

bunicilor. tutori lor legal i )



Puncte tari

Factori cle risc (Arlenin{Iri)

Resurse materiale si financiare

- spaliul de gcolarizare se prezintd in mare parte
in condi{ii bune, iar nivclul de confbrt in gcoala
este ridicat:
- baza sportiva a qcolii este in stare bund in sala
de sport. mai pufin pe terenurile in aer liben
- cabinetul de inlbnnatici este bine echipat cu
calculatoare de ultima genera{ie;
- laboratoarele de biologie si chinrie-t-rzici sunt
bine echipate cu mijloace de invd{dmdnt qi

matcriale didactice:
- biblioteca gcolii este bine organizatd,
tLrnclronal5 gi dispune de un tbnd de carte ce
acopera in mare mdsurd solicitarile la toate
Jrsciplinele de invbfamdnt:
- releaLia de calculatoare este extins[ in toatd
scoala si este eficientd:
- caburetul de logopedie qi consiliere are o
tiurctionare fbafie bunS;
- brigetul gcolii acoperd necesarul minim de
tinrclionare: (pla{i burse, materiale. repara{ii)

- exista resurse extrabugetare slabe aprox :

2200 RON
( )prrrrLrrr itali

in perspectiva descentraliz[rii inva{arndntului
inrplicarea l.nai urare a C.A in finan{area per elev
pro,qralne pelttru rnodernizdri, dotari - prin proiecte
acoldarea unui nurndr mai urare burse pentru elevii
cLr probleme financiare, dar qi pentru cei cu
lezultate deosebite:
irlbunatatirea bibliotecii gi a spatiLrlui CDI:
realizarea unei baze de date elevi. cadre didactice
i nfornratizatf,:
procesul de profbsiornlizarea a carierei didactice qi

nranageri ale:

Puncte slabe

- o palte din mobilierul gcolii ( la scolile
structuri) este vechi. necorespuuzdtor:

- lipseqte o sald de f'estivit6li:

- lipsa unol fbnduri europene ( prin proiecte

europene ) pentru imbundta{ilea arlbientului
clasei. gcolii

- Lipsa unei lantpe pentru accesul la toate
spafiile gcolare a persoanelor cu handicap:
- AbsenJa unui cabinet rnr.rltirnedia pentl'u
ittvd{area I irnbi lor strdine.

- i nsLrficienf a resursel or t'i nanc iare pelttru
realizarea obiectivelor gcolii 5i nealocarea lor'

la tirnpul potrivit;
- insuficien{a resurselor proprii peutru a acoperi

ac{iuni de anvergura (rnobilier) care nu pot 1i

realizate de la bugetul de local:

- lipsa unei planificiri de alocare a resurselor

financiare pe an a ingreunat elaborarea uner
Strategii;



Puncte tari

Relafia cu comunitatea

- o colaborare foarte burrl cr.r pdrin{ii:
- colaborarea penlanentd cu Primdria CehLr

Silvaniei, Consiliul local. Casa de culturS.
B ibl ioteca Or[seneascd

- Participarea gcolii la programe organizate de
Prinraria Cehu Silvarriei. Consil iLrl

[-ocal.Casa de CLrltur6. Biblioteca
Ordgeneascd. Poli{ie, Biseric[. alte
organiza{ii:

- parliciparea gcolii la programe iniliate de

acegtia in calitate de paftener sau progrante
in care acegtia devin parteneri: -

reprezentarea Consiliului Local in C.A al
gcolii:

- Colaborarea cu dit'erite organiza{ii: ADL
CehLr Silr aniei- Asociatia Scolard '"ARENA"-

Oporrunitdli

- o rnai bund colaborare cu ISJ Sala.l gi unitdli
cone\e CCD. CJRAE. alte unitali qcolare;

- patrLrndelea publica{iilor gcolare in mediul Ecolar.
local 5i alte institutii:
- cfettefea nivelului de implicare gi a rolLrlui

cornLrnitSlii locale iu luarea deciziilor privind
dezr oltarea qcolii;
- scliirlburi cLr q;colii din straindtate in cadrul
prouranului Agen{iei Nafionale Socrates;
-o bund colaborare cu media locala pentru

rnenf inerea irnaginii gcolii la cote ridicate:

Puncte slabe

- dificultali in atragerea sponsorilor.

- Slaba disponibilitatea unor societi{i cornerciale
a contribui la dezvoltarea bazei urateriale a scolii:

Factori de risc (Ameninfdri)

- dificulti(ile materiale ale pdrin{ilor duc ltr
diminuarea sprijinului pe care il acnrdi gcolii;
- influenfa mediului extern poluant;
- interesul dirijat al elevilor qi pirinfilor mai mult
spre notare decdt spre cunogtin(elor acumulatc
datoritd modului in care se face admiterea:



CAPI'fOLTJL II

il.1. MTStUNEA $COLil:

"o $coALA oescnlsA pe rurnu ToTt copilt..."
Misiunea scolii este :

Sa asigure o educalie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala.sociala si orientarc
profbsionala a elevilor in vederea adaptarii socio-econornice a tinerilor de azi.viitori cetaiteni
activi.deplin constienti de propria valoare.competitivi pe piafa muncii locale si europenar.
Sa asiguratn aceasta calitate printr-un climat organizationalbazat pe o colnunicare deschisa
pentrll schirnbarea atitudinilor conservatoare. discriminatorie cu puternice accente clc

promovare a interculturalitatii.a calitatii educa{iei pentru toti.atat pentru elevi cat si pentrr-r
prof-esori sensibili la nevoile locale si regionale.
Vom promova un mallagemerrt etlcient al tuturor resurselor,indif'erent de provenien{a lor.

rr.2.\trzru NEA $ c oLII :

"o $coALA PENTRU TOTI, O $COALA PENTRU FTECARE!"

Jelul nostru este sa ne lxentinem prestigiul de unitate qcolara de referin{a
integrata nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze pregalirea astazi pentru
r.iitorul de mAine de generalii de tineri activi Ei creativi, cu gAndire flexibild, cu
abilitali de comunicare interculturald qi cu competenle antreprenoriale care sd

contribuie la integrarea cu succes in via{a cornunitSlii qi la opliunea inva{arii pe tot
parcursul vielii.

Dascdlii qcolii noastre vin in sprijinul fiecdrui elev, desdvArqindu-i educalia.
licAndu-l sd se simtd competent, autonom, in vederea cre$terii $anselor sale de
reuqita sociald qi profesionalA. Meritul $colii noastre este acela ci oferi ;anse
egale tuturor elevilor, nu numai celor care ating performanta.



il. 3.VALORT$r PRTNCTPil CULTTVATE $l PROMOVATE DE $COALA:

Cooperare: sA realizdm lucruri rnai bune impreunS: elevi, cadre didactice, pdrin{i,
personalul gcol ii, comunitate;
Autonomie: sd acliondrn Ei sd ludm decizii in mod autonom, sd avem ini{iative, sd ne
formirn un stil de viatd efficient.
"Lucrul bine ficut": si ne inbundtd{irn continuu munca pe care o desfbqurim, sd nu
f-acem risipd de timp, energie, material, bani, q.a.

Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribu{iile care ne revin, si ne asumdn'r
rdspunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune ?ntotdeauna adevdrul, sd ac{iondrn onest in
gAnd;i in faptd.
Colegialitate gi generozitate: s5 credm impreund un climat de siguran{a qi incredere
reciprocd, de intrajutorare qi compasiune pentru depdqirea momentelor difrcile din
r ralA. de sirnpatie Ei sprijin moral; sd nu fim indiferen{i la ceea ce se intArnpla in "iurul
1l ostrLi.
(FICA)

r respect qi incredere in sine qi in ceilal{i:
. recultoa$terea unicitalii flecarei persoane:
. receptivitate la ernoJiile celorlalli;
r r alorizarea rela!iilor interpersonale;
. r'alorificarea criticd qi selectivd a inlbrmaliilor;
o adaptare qi deschidere Ia noi tipuri de invdlare;
o rnotivatie qi fiexibilitate in elaborarea propriului traseu educalional gi prol'esional;
. responsabilitate qi disponibilitate pentru decizii Ei acliuni privind propria cariera:
o interes pentru invd{are permanentd intr-o lume in schirnbare Ei in societatea cunoaEterii:
o orientare spre o viald de calitate, in prezent qi in viitor.

Capitolul III
III. 1. TINTE STRATEGICE

Unitatea noastd gcolard este una dintre unitalile reprezelttatire de inr irlul.ini .:;;: ,-.;

din zond flind clasata in prirnele unitAli din jude{. Reprezentrtiritarea rr...i..::.; :. .
urdrime. ci in primul rdnd in calitatea absolven{ilor sdi gi in peribrltante.c'-'i .-:r': -:-;::
oblinut. atdt pe parcursul gcolarizdrii, cdt gi dupa absolr ire. Dezr,, ,":,---, . . ,.--

institulionala a $colii Gimnaziale "Andrei Mureqanu" Cehr-r Silranrei ;:: r'i-r --:*.: - :--
unrdtoarele {inte strategice:



!inte gi optiuni strategice

Pentru anii qcolari 2015 - 2A20, vom orienta intreaga activitate, dernersul didactic Ai edilca{ional pe

urrn.ltoarele {inte gi op{iuni strategice:

finta I
R.econsiderArea nnanag€nientului la nivelul qcolii gi al clasei in scopul eficientizirii actir ititilor

9i :rl aclecvdrii la nevoile exprirnate de benefieiari

().1. Proiectarea activit6tilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cLr linte str3te,!ie r

care sd ttizoze proceduri de asigurare a calitAlii in edu.calie:

4.2. Consiliere. control, monito:'izare, evaluare,bazale pe reguli gi pe proceduri:

O.3. Reaiizarea unei baze de date cr"r elevii ai cdror parin{i sunt plecali in strdinltate:

O.4. Delegarea responsabilitalilor in cadrul echipei manageriale avAndu-se in vedere

criteriile de competen{d prof'esionald gi rnanageriald, precum qi principiul lucruiui in

echip[;

O.5. intdlniri periodice cu pSrinlii (Eedinfe. consultalii. lectorate);

O.6. Colaborarea cu serl'iciul social din cadrul prim.lriei pentru cazurile speciale:

finta 2

Asigurarea calififii proceselor de predare - inv5{are - evatruare in vederea dezvoltiril

arnronioase a personalitnfii elevilor, prin forrnarea qi dezvolfarea competen{eior acestora

0.1 . \'fonitorizarea activitdtii didactice din qcoald, privind inva{ai'ea ce-ntrati pe rlev:

O.2. Monitorizareaactivitd{iicatrrelordidactice;

O.3. Monitorizare qi consiliere privind utilizarea sotiLriui educa{ional in leclii:

O.4. Sus{inelea de lec{ii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor

pedagogice:

0.5. Organizarea qi coordonarea. ac{iunilor de sinr,rlare ;i Jesib5Lu'are a e.,'aludi'ilor

nalionale:

O.6. Valorit'icarea experienfei didactice prir, ::::i.;.:r:::: .: ;..r--.--:'. i- ..-,:':r',.iie. L-\.rnrilrcle

na{ionale gi la concursurile scolare .

:{)



Jinta 3

Menfinerea in qcoali a unui climat de siguran{d fizicl qi psihicd neces&r deruldrii optirne a

activiti{ilor Ecolare qi extragcolare

O.i. Inilierea de proiecte educa{ionale cu instituliile care monitorizeazd. respectarea drepturilor

copih-rlui:

O.2. Dezvoltarea serviciilor edr-lcationaie de consiliere gi orientare pcolar[ pentnr elevi gi pirliirii:

C).3. Cunoaqterea factorilor de risc Ei a consecinlelor actelor de delincven{d iuvenilii:

O.4. Extinderea relelei de supraveghere video a locurilor cu poten{ial de risc.

finfa 4

Asigurarea bazei rnateriale pentru un invX{[rn6nt de calitate

O.1. Asigurarea unui arnbient confbrta.bil pentru elevi in cadrul gcolii la nivelul Uniunii

E,uropene:

O.2. Dotarea qcolii cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea tehnologicd prin programe

IVIENC$ 9i proiecte;

0.3. Asigui'area de dotari speci,ice procesului didactic:

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabusetare:

Tinta 5

Dczvoltarea ciimensiunii na{ionale/europene a gcolii prin derularea de proiecte 9i parfeneriate

locale si na{ionale/europene

O.1 . Stimularea elevilor gi cadrelor didactice in vederea comunicilii prin ::::er:r:.i:,:,

internetului (email" alte aplicafii. ibrumuri de discutiil in cadrul Lrn,.'i iri!.;ii,:'

eCucalionale:

O.2.infbnnarea cadreior diactice gi a elevitror in legdturd cu posibiliiat;: :.s,-,.,. --

proiecte de pafieneriat strategic sau de rnobilitate a cadrelor didactice si r :,;,:. . -

aplicabilitate in activitd{ile curriculare:

O.3. Sprliinirea activitdlilor de trJromovare a imaginii qcolii;

O.4.lni1ierea Llnor proiecte de c,riaborare cu dit-erite ONG:-uli, lirme pri.,iitr':

O. 5 . Clontinuarea parteneriatelor cu institutr i le ilin cadrul comunit5li i.

rti
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Capitotui {V

4.1. OPJ'IUNI MANAGERIALE

Frincipiile de elaborare a curriculum-utrui vizeazd ccmpcnentele de baza a1e procesiilr,ri de

inva{dmdnt gi reflectd idealul edr-icalionai ai gcolii romAnegti.

4.1 .1. DEZVOLTAREA CURRICULARI\

RespectAnd urincipiul egalitalii ganselor, trunchiul comlln asigura llecalLti ele., .lreiriul ir-, ,..

educa{ie Ecolari contuni, un lbnd de cunogtin{e de bazd in temeiul cirora sa pror-noleze cli sllcccss

exatneuele de flnalizare a studiilor si concursr"rrilor organizate la nivel naiional.

4. i .1 .1. Trunchir-rl comun

insugirea la nivel maximal a cunogtin{elor cerute de prograrnele qcolare qi indeolinirea

obiectiveior prevdzute de acestea trebuie s5. constituie preocuparea primordiaia a iirtregului colectir

didactic.

Fiecare catedri (cornisie metodicl) va intocmi anual gi semestrial programe concrete

care si asigure dob6nclirea cunoqtin{elor qi capaciti{i1or ncces,ire prin:

- ore de consr-ritalii (aprofundarea temeior gi capitolelor care fac obiectul programeior tlc exauren);

- elalrot'area de rnateriale auxiliare (ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte propuse):

- sinruliri de erar-net-ie:

Tt'unciriLrl con.rlur desdvdrgegte personatritatea elevului prin culturi generald orientare ?n dorneniile

indicate in mod precis de Curriculum-r-rl lrlalional qi dezvoltd capacitatea de a-;i nicbiliza propriiie

resurse.

Opliunile manageriaie privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmStoarele direc{ii:

'." af-ectarea numdrului de ore pent:u temele ciin prograrnele de inv[ldmar-rt prevdzute ele

trunchiul comun in func{ie de necesarui impus, de realitaiile obiective identillcate la nivelul

frecdrei ciase gi de experienfa cadrutrui didactic (exemplu: la nivelul unei clase cLr

perfonnan{e reduse se va putea *pta pentru numdrul maxim de ore pentru a aplofunda

obiectivele gi conlinuturile acoperite de trunchiul comun):

* curriculum-ui la decizia qcolii va propune elevilor ore Ce aprofundar"e salr ertinciere lir

discipiinele care constituie probe de exarnen. ore de initiere in tehnolocia iirlblnratici sau orr'

de educafie pemtru sindtate:

%" la clasele a VIil-a elevii gi parir{ii vor ii iirii-.1-l;.1 .,r:,:l-"s..:i' s:::.,,.-.i ii'ec:,irLii 1or'

per)tru exarnenul de tlnalizare (pe lraza rez'.rlt.:i::, : - '-..; _: .-: :. ; -: .:: .-._:.;ti,r 11l'r\iliiii.'i

de programele pentru exarrene);
iti



{" stimularea cregterii responsabilit,rlii gcolii ;i a elevului pentru calitatea qi flnaiitatea

procesului educativ:

'i' asigurarea finalitalii curricuium-ului prin f'ormarea unui absolvent autonom, activ.

competent, motivat. capabii de opliune gi decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia gcolii

Din punct de vedere al politicii educafionale a unitdlii gcolare prin curricr-rlumul ia clecizia

unitalii qcolare se stirnuleazd pronlova.rea acelor valori qi practici sociale c.ire sd asigurc

individualizarea personalitAtrii instituliei la nivei local, regional gi na{ional gi sii asigure succesui

absolventilor sii.

Dezvoitarea curriculard trebuie sii promoveze deschiderea interdisciplinar[ qi prciectarea

centrarii pe competen{e, cregterea transpa;:enlei actului didactic si "construirea" lui ca un r*spuns l3

nevoile concrete ale comunitdlii.

Cornpetenleie generale (care se urmf,regte a f-r f-ormate la elevi pe parcursul treptei gimr-raziale de

Ecolaritate) precum qi cornpetenlele specifice se stabilesc in funclie de op{iunea. ?nclina{iile si

interesul elevilor pentru identiflcarea carierei (continuarea studiilor ).

Curricululrl-ul 1a decizia gcolii trebuie sb realizeze inovatia curricuiala locaia ila ni..eli,i

frecarei catedre gi cadru didactic) qi f1e'xib,lizarea deciziei curriculare.

Optiunile ntattaseriale prir ind dezi oliarea curriculum-ului la decizia gcolii inrpun:

* eiaborat'ca proiectului clasei (l'alabil pe un an) pentru clasele \--\'ill. ii.i c:',i'- >:. ,,.. .-.:;-: *

;-'ersoectir e disciplinelor oplionaie ?n funclie aiegerea eleviior si pal'inrii.rr-:

* 'r-,rt3sirpii pl'..'1''1;11 discipline. culsul'i. teme oplionale. in lirnctic Ju picr,,.:;*::.,. -. -,..-- -'..
l.-,r. de interesLil si solicitariie eievilor:

* i,rroiectarea disciplinelor op{ionale, se realizeazd, pe perioada unui an gcolar'. indicin.lu-s,:

precis obiectivele gi contribulia acestora la f,ormarea culturii genelale sau la pregitirea l:i r.

anumitd disciplina;

* of-er-ta globala de cursuri oplionale va cuprinde dublul nurndrului de ore fald de posibilitatea

de op{iuire a elevilor:

* proiectarea of'ertei disciplinelor cpfionale ca "un tot unitar" respectAncl structura unitalii

qcolare qi durata gcoiaritaiii in invaldmdntui gimnazial:

.l proiectarea fiecdrei discipiine op{ionale va con{iire:

- aruurnentul,

- competente specifice;

- cotlpeten{e generale (pentru op{ionalele propllse pentrli itiir-e,: ;:cll:l .:tltnazial):

- continr-rturi:
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- \,alon $1 atllucilllll

- silgestii metodologice:

':' proiectarea disciplinelor oplionaic in funcfie de str'*ctura of-ertei educa{ionale (nivelc iie

iriv[{dmAnt). de resursele existent; (materiale Ei umane) qi de lintele strategice pe terrnen

scurt qi mediu;

* proiectarea ofbrtei curriculare impiic[ intreg colectivul didactic cor:rctronat de gelii de catedle

gi Consiliul prof-esoral:

* predarea disciplinelol op{ionale pe baze atractive uzAnelu-se de strategii ditiactice nci ;i de

rnetode de evaluare perfbrmante:

* iilfbrmarea corespunzf,toare a parinlitror qi elevilor asupra rolulr,ri disciplineioi' opliotraL.. a

clezvoltdrii cunostin{elor qi competenlelor indivicluale de pregatire:

{' disciplinele aiese de elevi Ei parinl. pentru a fi studiate sunt obiigatorii pentlu un ail qcoliir:

{' dobdndirea cotlpetenlelor de con:unicare in limbi de circi;cula}ie interna}icnald se asigura

prin studiul unei limbi straine la r,ivel primar qi a doua iirnbi strdine (lirnba englezd. lirnba

tiancezd ) la claseie de gimnazii,r:

Ilachetele de discipline oplionale vizeazd. fbrmarea unui sistetn cie cunoqtin{e. abiiitaii, ;i
aptitr-rdirri care individualizeazd personalitatea absolventului gi ii asigurd coilpetenia in urmdtoarele

domenii de interes:

1. F.ducalia in spiritul contunicdrii interculturale

r" dobdndirea de competenie de comunicare in limba engleza. liniba fiancezd:

* faniiliarizarea cli valorile culturale interna{ionale:

* accesul la infbm'ra1ia gtiin{iticd qi tehnologia nroclerna:

€. utilizarea echiparnentului muitimedia:

2. Educalia moral-civicS

* drept';ri qi tiberta{i iundamentale ale omului:

* promovarea valorilor gi practicilor specifice deiloclaiiei:
.i. drepturi gi indatoriri ceta{enegti:

4. irduca{ia esteticA gi dezvoltarea sensibilitdiii

* rolul artei in fbrmarea personalita{ii indir iciLrlLii:

CAI'TTOT-UL V - PLANURI OPERAT{ONALE
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REALIZAIT EA $I I N,t PI- Ei\,9 ilN'rAiq.EA FF{Oi ECT ULU{ :

in realizarea proiectr-rlui s-a tinut clnt de realitatea actuald a Scolii. clc i6tb6llirtiile prirnlte ile
ia tit:iilageri si profesori cu experient5. c.iiir si cle iiteratura c!c specialitate iir iriap:lsulrerii
cclitcerlional. Prezentul pretiecl de eiezvoltate institLrtionaid pe t*rnl.,., niedi'-l- dripi aii-zarca iir
Corlsiliul Prof'esoral si apro.baree ln Consiiiul cie Acimiliistr;rtie. va der,'eni ilocu6lcr-liui
principai pe baza cll'r-tia se r"'ol"eiabora celeialte docurnerile manilgci:iaie ale scolii, Aiiuiri.
acest cioctttrent va sufbri niodificali -qenerrlte cie schimbirile dateior de intrar:e.
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