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PROIECTUL
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L DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1) CULTURA ORGANIZATIONALA
Motto: “Pentru un start bun in viagd.aduce (i copiii la scoala™,

Argument
Avand n vedere cd tintele din proiectul de dezvoltare al unitatii pe perioada 2012-2016
au lost realizale  am consideral  necesar elaborarea unui protect de dezvoltare institugionald pe o
perioada medie de timp. respectiv pentru anul 2016-2020 si care s3 se plieze mai bine pe nevoile si
prioritdtile de desvoltare ale seolii,

Scurt istoric
Localitatea Valcau de Jos este situata in sud - vestul judetului Salaj,
In ceea ce priveste numele localitatii, potrivit lui Petri Mor, toponimul de Valedu vine din cuvantul vik.
de origine slava, care inseamna lup.
Din punct de vedere istoric este pomenitd prima datd in anul 1214 cu numele de = Villa Saicu™ 1 n
anul 1249 este alestata sub numele de = Terra Walko™.

In perivada de mceput, invalamantul, ca institutic instructiv-educativa era organizat de catre
bisericd sub forma unor geoli confesionale. In Valeau de Jos scoala a fost inliinjaia.se pare prin 186(0-
1861 sia funcional ca o seoala confesionald romaneasca.L. imba de predare ers limba roméina.

La inceput se seria cu litere chirtlice pana prin anul 1876 cind a fost introdus alfabetul lutin,
Scoala confesionala a functionat la inceput in loc inchiriat si apoi in localul propriu construit in 1870 din
lemn pe teritoriu bisericesc. cu o sala si doua chilii pentru invatitori, acoperita cu sindrila.

Seoala de stat maghiara s-a infiingat in anul 1896 in cladire inchiriata. iar in anul 1902 s-a cumparat un
teren cu bani de la 141 locuitorii satului ( adica si de la romani), platindu-se pentru un teren 1400 de
coroane, Aceasta cladire avea o sala i doua “chilii™(anticamera si pivnita). zidita din caramida si
acoperita cu pgla,

Din documentele pe care le definem in arhiva scolii in anul 1924 - 1925 in clasele -1V
existau un numdar de 40 de elevi iar in clasele V-VII 7 elevi. In perioada 1940-1944 s-a ajuns la
aproximatiy 200 de elevi g1 patru cadre didactice, acelasi numar de ¢levi se mentine si in perioada | 948-
[ Uiy,

Actuala geoala a fost construita in anii 1965 - 1966 cand existau doua scetii. seclia romdna cu
un numar de 78 elevi si sectia maghiara cu 12 elevi.



In perivada urmatoare invalamantul in scoala noastrd a evolual cu un efectiv mai mare de ¢levi
prin infimtarea unet trepte liceale. Dupa 1989 se revine la forma gimnaziala de invatamant, mentindndu-
S¢ pana in prezent.

Sloganul unnapi noastre este: " Copilul este singurul care conteaza',

In analiza de nevoi a §eolii Gimnaziale Nr. 1 Valcau de Jos voi lace referire la urmatoarele
daspecte:;

2. ANALIZA DE NEVOI

Za DIAGNOZA NEVOILOR EDUCATIONALE
. Cunoagterca g1 aplicarea corecta a Curriculum-ului pentru Invag@amantul  scolar s
prescolar

. Modernizarca spatiilor i completarea facilitayilor si a dotarilor existente la toate scolile si
cradinijele din cadrul PJ-lui:

a Asigurarca unui mediu educational care sa permita dezvoltarea libera a fiecirui copil si
care i evidenjieze dimensiunca interculturala si pe cea a incluziunii sociale:

. Dotarea scolilor i gradinijelor cu materiale didactice. mijloace audio-video, jocuri
cducative st alte materiale necesare procesului de educatie timpurie;

® Amenajarea curlilor de joaci:

. Formarea continud a personalului didactic si nedidactic prin erade didactice. cursuri de
lormare organizate de MENCS.CCD, 18], ete.

. Cregterea atraclivitafii unitagii noastre, prin desfisurarea unui program educational de

calnate, in vederea cgalizarii sanselor liecarut copil, cu acces la integrarea scolard si sociala:

2.b. Analiza scopurilor actuale ale activititii organizatici

. Asigurarea calitatii procesulul educapional prin asumarea responsabilititilor individuale a
tuturor membrilor organizatici:

. Cresterea nivelului educatiel scolare sipre scolare prin perfecfionarea continud a cadrelor
didactice si asigurarea materialelor didactice corespunzitoare;

s Cresterca rolulur - echiper manageriale in demersul  curricular,  extracurricular. al
programelor de parteneriat:

. Asigurarca pesonalului didactic titular $i stabil, care s asigure continuitatea la clase si la
grupele de copii:

. Diversificarca ofertel curriculare si a activitatilor extracurriculare care sa defineasci
cthosul scolii;

. Implicarea activa a parinjilor in educatia copiilor. la nivel organizatoric, decizional sau
material:

= Implicarea awtoritatilor locale in imbunitafirea infrastructurti actuale la toate unitatile:

2.c. Analiza informatiilor de tip cantitativ



RESERSE UMANE
Incadrarea cu personal didactic.

Personalul seolii

. cadre didactice: 34
= personal didactic auxiliar: 2
" personal nedidacue: 7

TOTAL: 44

Personal didactic ;

Nr. Crt. | Categoria de eadre | Grad. 1 | Grad. IL Definitivat Debutanti Total
| didactice .
Ll Fducatori | 3 ) | T 7
2 | [nvagatori B gl 3l i 0 13|
3 ' Profesor | 7| L2l 1] 3| 14
6 | Total | 19 8 | 4 34
Titulari - 27 cadre didactice, 6 cadre didactice suplinitori calificati, 1 eadru didactic

detasat la cerere

Personal nedidactic :
- 6.75 norme din care ( 7 persoane) : femei de serviciu
Personal didactic auxiliar: 2 norme ( 2 persoane) din care:
. ladministrator  [imanciar
. | seerctar
Elevi
Numar de copii @ 423
Numiir de elase: 29
Numair de gprupe : 7
[nvatamint primar © la inceput de an scolar: 188 elevi
13 ¢lase
Invajamant gimnazial: la inceput de an scolar 149 clevi
9 clase
Invatamant prescolar © la inceput de an scolar 106 copii
Spatii scolare
Scoala Gimnaziali Nr. 1 Valeau de Jos dispune de:
* 28 sili de clasa;
- laborator stiinge
- laborator inlormaticl
- sala de sport
- Centru de documentare si informare
- sala profesorala
- 2 birour
- grupurt sanitar
- magazii de materiale
- Magazii de lemne
- Sali pentru primire, depozitare s1 distributie corn - lapie - mar

Lk



Nivelul de dotari:

Seoala Gimnusiala Nr. 1 Valeau de los dispune de urmatoarele dotari:

- mobilier adecval, ergonomic, in cantitali suficiente. pentru toate spajiile destinate
activitdfilor instructiv educative;

- 2% calculatoare, 5 imprimante, [ax, internet:

- 3 televizoare color,

- curjile de joaca la gradinije sunt dolate cu aparate de joaca ;

- ¢irti pentru biblioteed -

2. Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta din salile de grupa si de clasa

- I:x15td un ambient educational corespunzitor in ficcare sald de erupd sau de ¢lasd si in
celelalte spaii ale unitailor, specifice activitatilor cu prescolarii si cu elevii, conform cucerintelor
curriculare;

- Cadrele didactice sunt preocupate de munca in echipa in realizarca programului zilnic. in
organizarea §i desfasurarca unor activititi extracurriculare sau in claborarea si derularea unor proiecte
cducationale sau de parteneriat;

Mediul social din care provin copiii

- Copiil provin din medii sociale diferite §i in acclagi timp instabile. datorita nesigurantei
locurilor de munea;
- Sttuatia materiala a majoritafii copiilor este bund, pujini copii avind parinti someri. iar
cei de etnie rroma nu au un venit permancent. care sa le asigure buna crestere si dezvoltare:
Copiii de la Gradinija st Scoala Gimnaziala Valcau de Sus provin din familii de rromi.
care ined au conditin de locuit precare, un nivel seazut de informare $1 venituri reduse:
- Parmgi de la gradinifa Valcau de Sus se implica prea putin in viata gradinitei;

Calitatea personaiului

- 27 cadre didactice titulare sunt cu experientd indelungata din care 19 cu gradul didactic 1, 8
cu gradul 11 care consiliazi cadre didactice debutante sicare sunt un lactor de stabilitate in unitate siun
reper profesional sau moral pentru intregul personal;

- cadrele didactice mai tinere sunt antrenate $i au responsabilitali care s le puna in valoare
pregatirea profesionald si sa le stimuleze profesional;

- cadrele didactice participa la activitatile de formare continua la nivel de unitate, CCD. sau
151

- personalul de ingrijire i deservire calificat. cu experienti. dar insuficient. dupa numarul
mare de copii:

Circulatia informatiei la nivelul unitatii

Calitatea comunicarii: informatii riguroase, oferite la timp, din toate domeniile si pentru
lwatte categoriile de personal.
- Circulapia informagiei este bund,realiz dndu-se atat pe verticald it si pe orizontala,prin:
- consilil profesorale
- consihiul de administragie



- sedinte de comunican
- sedinge ale Comisiel metodice
- sedinge, lectorate cu parintii;
- comisi pe diferite probleme
- anlernet - posta electronica
- avizier

Managementul scolii

- Consiliul de administragic are in componentda 9 membri. alesi anual in conlormitate cu
reglementarile in wvigoare. ( Legea invaj@amantului, Regulamentul de functionare a unitatilor din
mvatamantul preuniversitar)

- Se impune o implicare mai accentuata a tuturor membritor Consiliului de administratie,
potrivit competenielor stabilite si valoriticarea sugestiilor membrilor organizajici.

- Asigurarca managementului calitdii prin funclionarea Comisiei de evaluare a calitagii:

- Dircetorul unitagii are experienia profesionald si manageriald a participat la cursuri de
lormare a personalului de conducere organizate de 1SJ sau CCD:

2.e. Cunoasterea grupurilor de interese
Copiii

- Grupele de copii i clasele de elevi sunt constituite conform normelor in vigoare, pe
nivele de varsta.
- Activitifile didactice desfasurate la nivelul 1, la gradinite sunt orientate spre soctalizarea
copitlor;
- Activitatile desfagurate in gradinite, la nivelul I sunt organizatc in perspectiva pregatirii
copiilor pentru scoala si viala sociala viitoare:
. A erescutl numarul copitlor de 2 ani care dorese sa frecventese gradinifa. neexistand aha
institugie sociald si de educayie pentru acestia (cresa);
A creseut atluenta copiilor pregeolari rromi la Gradinita Valcau de Sus,  grupele de
copit fiind tot mal numerogse;
- Activitafile didactice desfagurate la nivelul ciclului primar i gimnazial sunt orientate spre
cducarea si lormarca priceperilor si deprinderilor in vederea orientirii scolare si profesionale
potrivite:
- Relatiile dintre copiii romdani si cei de alte ctnii sau de diferite confesiuni . atit in cadrul
sradinitelor cit $i a scolii. sunt normale, neexistind nici un fel de conlliet intre acestia

Cadrele didactice

- Cadrele didactice dovedesc o buni pregitire profesionald sio buna proicctare a activitagii
didactice

- Unele cadre didactice sunt implicate in inifierea si derularca unor proiecte si partencriate
cducationale Ta nivel local, judejean. interjudetean, najional:

- Tot mai multe cadre didactice participa la simpozioane de nivel judejean, national sau
international cu luerdn stitntifice sau materiale didactice:

- sunt antrenate $i cadrele didactice stagiare sau suplinitoare in activitili extracurriculare,
i ierea unor parteneriate cu ali factori de educaie;



Parintii

- La nivel de grupe si clase s-au constituit comitete de parin{i, tar la nivel de unitate.
Consiliul Reprezentativ al parinjilor, care se reunesc semestrial,

- Parniin au dovedit interes atunci cind au fost consultapl in alegerea activitatilor optionale.

- Majoritatea paringilor sunt interesati de calitatea serviciilor educationale ale scolii,

- Paringii copiilor de la Gradinita Valcau de Sus  se implicd nesemnificativ in viaga
eradinijer: organizarea activitatilor extracurriculare. asigurare auxiliare didactice. rechizite sau in
amenajarea spatitlor de joaca;

Analiza complexia a comunitatii

- CNIStd 0 comunicare bund cu primaria. consiliul local, care infeleg rolul gradinitei in
cducatia copiilor comunitatii si o trateaza ca atare:

- existd parteneriate cu: politia, biserica sau ONG-uri, fundatii. care se implica in activitagi
de voluntariat sau donatii pentru unitate;

- comunitatea de rromi de la Valcau de Sus inca nu cunoaste si nu injelege rolul gradinijei
in socializarea copiilor §i pregatirea acestora pentru scoala:

- sunt asoctalll sau organizalii non profit, persoane fizice care contribuie la imbogatirea
bazer didactico-materiale a unitagii. indeosebi prin donatii;

LN ANALIZA P.ES.T.

Politiewt | ) ~ Economicul -

- politica  cducationala  aplicata in | - relansarca si dezvoltarca activitdlii economice
invitamantul pregeolar, avind la bazd principiul | din oras ar putea aduce beneficii importante
descentralizari.  fexibilizirii g1 asigurarii | unitatii (buget mai mare, sponsorizari );
calitap. se dovedeste cficienta in optimizarea | - nivelul mic al eastigurilor lunare al parinilor |
programului educational din unitate, copitlor  influenfeaza  negativ - posibilitatea
dezvoltarii bazei didactice a unitdfii. acestia
: neliind dispusi sd sprijine financiar institugia:

Socialul - - _ Tehnologicul jl
- provemenfa copiilor din medii defavorizae | - unitatea este dotati cu 2 laboratoare de
(rromi),  genereazd  diminuarea frecveniei | informaticd si este conectatd la  internel sl
acestora in unele perivade a anului scolar §i | televiziune prin cablu:
nerealizarca  unor  obiective  educationale - | - majoritate familiilor detin acasa calculatoarc.
Giradinita Valcau de Sus televiziune prin cablu, internet care completeaza
clerogenitates mediilor  familiale din care | informatiile utile copiilor:
provin copiil genercazd poalil diferite faa de | - scoala are in dotare 2 videoproicctoare, aparat
coordonatele educatici, existand i grupuri care | foto performant. camera digitala:
nu o recepteazd ca pe un adevarat mijloc
dezvoltare a personalitagii copiilor si integrarca !
acestora in seoald §i viaja sociala;

b



4. ANALIZA S.W.0.T.

) Puncte tari
- respectarea §i asigurarea curriculum-
conform  documentelor  curriculare  in
vigoare;

wlui,

- profectare didacticd centratd pe elev:

- utihzarea  auxiliarelor didactice in
scopul - sporirit randamentului in procesul de
predare-invatare-evaluare;

- realizarca obicctivelor Programei prin
aphicarea strategilor didactice moderne: metode
activ-participative, interactive;

- selectarea $i propunerea unor activitati
aptionale in concordantd cu nevoile elevilor:

- diversitatea activitagilor |
extracurriculare: concursurt  specifice
mvagamantului seolur i prescolar:  expozitii.

excursit, serbari. drumetii, ete.

- cadre didactice calificate, cu o bung
pregatire: metodico-stiingificd, majoritatea cu o
bogatd experienta profesionala:

- intinerirca  colectivului de  cadre
didactice din unitate:
- manifestarca  interesului cadrelor

didactice pentru propria desvoltare profesionala.
prin inscricrea la oblinerea gradelor didactice i
participarca la cursurile de formare continua:

- realizarca planului de scolarizare si
prezenta buna la grupe si la clase:

- mteresul  crescut al  unor  cadre
didacuice din unitate pentru inijierea si derularea
unor programe educationale si de parteneriat;

- imbundtatirea fondului de carte;

- dotarca unitalii cu mobilier nou |

adecvat acuvitdilor si virster copiilor:

- existenta reele de internet:

- dotarea  corespunzatoare a  blocului
alimentar, magazic alimente si spalatorie:

- elicienta colaborare  Intre  loate
compartimentele de activitate din unitate;
- buna colaborare cufamiliile in

| realizarea Planulw de scolarizare. in dotarea

unitdie cu jucarii si alte mijloace didactice. sau

| in desfasuraren unor activitiyi extracurriculare:
- existenja parteneriatelor cu Polipia, cu |
Biscrica, ONG-uri, cu alte gradinife si scoli din |

judet sau din alie judeye:
- relatii cu partenent sociali: 15). CCD,
Primane, glec.

N— Puncte slabe
- conpinuturile nu sunt abordate in
manierd integrata.interdisciplinar a peste tot:

- tehnicile de lucru ingr up. invatarca
prin cooperare. aspecte ale pedagogiel interactive
nu sunt suficient administrate;

- implicarea unui numar mic de cadre
didactice in claborarea unor auxiliare didactice.
metodologii. ele.

- lipsa de stabilitate a cadrelor didactice
de la gradinitele structuri:

- diseminarea insulicientd a rezultatelor
activitaln didactice:

- lipsa
investitii:

- insuficienta implicare a paringilor din
Valcan de Sus in  activitatile curriculare.
extracurriculare. in dotarea grupelor cu jucirii:

- insulicientaactivit ajilor comune intre
cadre didactice  copii - paringi la unele grupe
sau clase;

- abordarca insuficienta a posibililor
parteneri locali. agenfi cconomici care nu sunl
atrasi in partencriate educationale;

fondurilor  alocate  pentru




o ]

o Oportunitagi e Amenintari
- existenfa politicilor educationale ale - slaba  motivajie  financiara g
| MEN,  cevizeaz a mvalamantul  prescolar: | personalului si migrarea cadrelor tinere spre
Cprojectul pentru reforma educatiel  timpurii, | domenii mai bine platite;

pronectele de finanjare: - resurse financiare insuficiente de la |
- aecesul liber al cadrelor didactice la bugetele locale: .

claborare de auxiliare didactice; - insulicienta personalului de ingrijire si |
- existenty unor resurse si posibilitati de | deservire: |

sponsorizare prin relatii de parteneriat: ' - insulicienta constientizare a  unor

- posibilitatca  de  informare  si | factori de decizie (consiliul local. societati
| comunicare rapida cu ISJ si MEN prin portal si | comerciale. parnii ) privind prioritagile i
| forum; directiile de evolutie necesare in invaamant;
' posibilitalea participirii in proiecte - situajia socio-ecconomica precard o
cducationale in parteneriat la nivel national si | familiilor din care Provin copiii rromi:
international;

H. MISIUNEA SCOLII

yeoala Gimnaziald Nr. 1 Valeau de Jos ca institugie de baza in formarea personalitalii umane.
asigurd fiecdrui elev si prescolar acces egal si sporit la o educatie de calitate. o dezvoltare globala a
acestuia, indilerent de apartenenta sociald. etnicd sau religioasd. prin erearca unui spatiu educational
adeevat. printr-o activitate centrata pe elev si prin valorificarea competenielor profesionale ale cadrelor
didactice i n parteneriat cu parin{ii si comunitatea locald.

HIL TINTE STRATEGIC

I. Dezvoltarea managementului grupei sau a clasei prin implementarea unor strategii
cducationale astfel incit activitatea si fie centrati pe clev si sd vizeze desvoliarea sa globala,
conform prevederilor din noul curriculum pentru invatimantul scolar si preseolar;

Argument

Managementul grupei sau a clasei presupune §i cunoagterca lemeinica a prevederilor noului
curriculum pentru invagdmantul scolar si prescolar i aplicarea acestora in funetic de specificul lor,
precum siocrearca acelor sitvafit de invatare  care sa favorizeze progresul elevilor, progres care este
condifionat de abordarca noilor strategii de predare-invatare-evaluare precum si o buna relationare si
comunicare pe verticala si orizontald.

2. Dezvoltarea abilititilor gi competentelor cadrelor didactice in vederea implementirii
programelor de reforma in educatia timpurie;

Argument

Aplicarea curriculumu-lui pentru invag@amantul scolar si prescolar si realizares finalitatilor
cducajict presupune un cadru didactic flexibil. dinamic. un cadru didactic care joaca rolul de persoana



resursd in relagia cu elevul, care faciliteaza acestuia accesul la informatii, diagnosticheaza dificultatile
fur, il sprijind.d i creaza un cchilibru emotional.

3. Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor, completarea facilititilor
sia dotarilor existente, prin fonduri de la bugetul local sau fonduri guvernamentale:

Argument

Modernizarca wturor spatiilor . completarea facilitatilor sia dotarilor existente. vor contribui la
realizarca standardelor de igiena sis dndtate, vor asigura conditii optime pentru imbunatatirea serviciilor
cducationale. Ambientul educajional din unitate, un confort fizic si psihic. influenteaza in foarle mare
masurd calitatea educatiei.

4. Diversificarea activititilor optionale si a celor extracurriculare care si conduci Ia
definirea ethosului scolii, la realizarea unei cdueatii incluzive si intreculturale:

Arcument

Avand in vedere ¢a in unitatea noastrd sunt copii romdni (majoritari). maghiari. rromi. de
confesiuni diferite ortodoesi, catolici. reformati, baptisti, penticostali provin din medii socio-culturale
diferite. este necesara abordares curriculumu-lui la decizia scolii si a activitatilor extracurriculare tindnd
cont de aceste considerente. Respectarca identitatii culturale a fiecarui elev presupune  respectarea
drepturilor sale, care stau la baza formérii personalitifii sale autonome si depline.

S.Eficientizarea partencriatului educational
Argument

Parteneriatul educagional trebuie privit nu doar ca un concept, el este o atitudine abordata in
sprijinul dezvoltarii societatii prin prisma educativa i este unul din cuvinicle cheie ale pedagogici
contemporane, presupunand  participarca la o acfiune educativa comund, inleraciiuni constructive
acceplate de catre i partenerii sociali.

IV, OPTIUNI STRATEGICE

Asigurarea {intelor propuse va fi asigurata prin caile oferite de urmatoarele opfiuni strategice:

CURRICULUM

a) Identificarea nevoilor educationale ale elevilor privind aplicarca noilor prevederi
curnculare i a strategiilor de predare-invatare-evaluare care sa faciliteze progresul lor i un inviijimant
perlormant,

b) Adaptarca conjinuturilor de invatare la specificul scolii. al comunitatii si al elevilor.

¢) Abordarca unor activitati opfionale si exracurriculare care sd contribuic la  formarea
personalitatii elevului si la promovarea propriei identititi:

d) Destagurarca unor activitayi nonformale §i informale care sa evidentieze specificul scolii si
locul 1 in societate:

¢) Crearea unu mediu educational adecvat. pentru o stimulare continud a Invagarii spontane a
clevului.

f) Introducerea elevului in ambianta culwrald a spatiului social caruia i aparfine, in vederea
formarii lui ca o personalitate autonoma 51 constienta de sine.



RESURSE UMANE

i) Desvoltarca competenielor profesionale ale cadrelor didactice inveder ca realizarii
cducatici la standarde de calitate:
b} Valorificarea abilitailor. aptitudinilor si a compelenielor cadrelor didactice prin

antrenarca indiferite activitayi cwrriculare, extracurriculare. CDS. inveder ¢ obfinerii performantei
profesionale si a promovarii in carieri:

c) [dentilicarca nevoilor de formare si perfectionare la nivelul [iccirei categorii de
personal din unitate.

d) Participarca la activitaji de formare continua o protesionalizare permanenta in
domeniug;

RESURSE MATERIALE

a)  Alocarca resurselor financiare si materiale necesare des fasurarii in condifii optime a
programului educajional in scoald $i asigurarea unor servicii educationale de calitate:

b)  Implicarea autoritatilor locale in asigurarea resurselor bugetare 51 materiale;

¢} ldentificarea unor resurse extrabugetare:

RELATH COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

a) Eficientizarea partencriatului educational in vederea realizarii unityii de ceringe intre scoala
31 lamilie dar si pentru schimbarea mentalititii membrilor comunitalit. a partenerilor sociali. de rolul si
importanta scolii in educatic:

b) Cunoagterca prioritatilor scolii, de catre tofi factorii implicati in cducatie:

V. REZULTATE ASTEPTATE
PPe termen scurt si mediu

= Servicii educaionale de calitate;

e Instrumente $i proceduri in vederea optimizarii procesului educational;

o Scoala gi ceilalyl parteneri educationali sunt implicati in asigurarea unei educatii moderne 51
perlormante;

o Schimburi de experien(d la nivel judetean, national

o Formarca continud de capacitdi si competente la nivelul fiecarui cadru didactic in vederca
aphicar noului curriculum pentru invatamantul scolar si prescolar;

o Bazi didacticd materiala revigorata;

P'e termen lung

e Sistem educational funclional. eficient in domeniile de:
- curriculum
- FCSUrSC umane
- resurse lnanciare si materiale
- relatit comunitare

e Cadre didactice competente. flexibile. care sa laca latd oricaror schimbari,
e () imagine lavorabila a scolii in cadrul comunitagii:
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e Fonduri extrabugetare:
¢ Implicarca activa a périntilor in educatia copiilor;
o Relafii comunitare si de parteneriat care si sprijine §i sa ridice prestigiul unitatii;



PLANURI OPERATIONALE

I. Dezvoltarea managementului clasei sau a grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel ineiit activitatea si

fie centrati pe elev yi sd vizeze dezvoltarca sa globalid, conform prevederilor din noul curriculum pentru invatimantul scolar si
prescolar;

Ohiective Actiuni Resurse Indicatori de
performanta

Umane Iinanciare/ De timp
. - Matenale - _
a)ldentificarea calitatii - crearea mediului educational | Director Bugewl unitagii = 2016-2020 - ambientul din sala de grupa
managementului clasei  in salile de clasa sau de grupa; | Cadre - organizarea grupei
sau a grupei si | - realizarea proiectani didactice Resurse - planificarile calendaristice
" implementarce curriculare respectind pasii din extrabugetare - portofoliul educatoarelor
_ conceptului de Curriculum pentru _ - portofoliul elevilo
dezvoltare globalaa  invaj@amantul scolar si - materiale didactice lolosite
elevului: | prescolar; _ _ - fise de asistente
| - respectarea programului zilnic . | - instrumente de comunicare cu
| din unitate: _ | parintii
_ | - demersuri educationale _ _ | - cuprinderea in unitate a
| centrate pe clev. prin copiilor cu CLS:
confinuturi integrate, . _ _
- implicarea parintilor, ca _ _
parteneri activi in educata
copitlor; _
- realizarea unei educatii _
L S Cneluziver L. [ —
| b) Realizares - diversificarea Cadre 2016-2020 - portofolivl elevilor
- progresului elevilor strategiilor de predare-invajare- | didactice - portofoliul cadrelor didactice

_ evaluare cu accent pe metodele | _

participativ-active. jocul. ca _ _

forma de invatare pentru copil: _ - fisele de evaluare ale clevilor:
- realizarea evaluarii

ca instrument de masurare.

prediciic $i diagnoza;




d) Realizarea
projectarii curriculare
bazatd pe proiecte
lematice

- elaborarea proiectelor Cadre [ 2016-2020 - protecte tematice elaborate la
tematice conform prevedrilor didactice . lecare clasa sau grupa
curriculum-ului; _ - linalitatile proiectelor

- adaptarea proiectelor la - diseminarea proiectelor

nivelul si nevoile elevilor:
- implicarea activa a paringilor
in derularea proiectelor
_ lematice: I _

2. . Dezvoltarea abilititilor si competentelor cadrelor didactice in vederea implementiirii programelor de reformai in cdueatia

timpurie;
Obiective Actiuni i ~ Resurse ] Indicatori de
_ Umane _ Financiare/ De timp performanta _
il 0 ) | Materiale | |
a) Cunoasterea - Consilierea Director Curriculum | 2016-2020 - fise de asistenta
temeinicd a prevederilor | cadrelor didactice debutante | Responsabil pt. inv, presc. | - documente scolare
curiculum-ului si in domeniul proiectarii Comisie - portofoliul cadrulor
| aplicarea adecvata a curriculare si a activitatii de | metodica Bibliografie in | didactice
| acestuia la nivelul de predare-invajare-evaluare: | Responsabil specialitate - consemuarea activitagii
virsta al elevilor: - realizarea orelor | formare _ metodice ; _
_ de activitate metodica | continui | - achizifii bibligrafie in _
zilnica pentru projectarea | specialitate. auxiliare
didactica.confec fionare de | didactice:
material didactic si studiu
“ o | individual; ] _ _ _ : _
| b)ldentificarea unor - crearea unui mediu | Cadre 2016-2020 - crearea centrelor de interes:
activitai. demersuri. functional si interactiv: didactice - portofoliu] cadrelor
care sd asigure un plus | - preluarea unor sugestii didactice:
| de valoare muncii benefice activitagii - documente scolare;
cadrului didactic, didactice;

- proiectarea unor activitay |

apropiate de nevoile de _ _

invatare ale elevilor si
| evaluarea stimulativii a

fad



2016-2020

) larticiparea la - participarea activi la Director - adeverinje cursanti
activiap  de  formure activitdlile comisiei Responsabil Resurse propri - certificate
continud pentru = metodice, ale cercului formare ale cadrelor - studiu individual
dezvoltarea pedagogic. continui | didactice _ - numar cadre didetice
competentelor - inscricrea la grade Fonduri _ inscrise la obtinerea gradelor
profesionale; didactice: Cadre MECTS. _ didactice |

- participarea la cursurile de  didactice PODCA - aplicarea in practicd a celor

dezvoliare profesionala invatate la cursuri

organizate de 15J, CCD,

MECTS, ARACIP:

~Dezvoltarea culturn

calitatii si furnizarea unei _

educatii de calitate in

| sistemul de invagamant _

preuniversitar din Romania

prin implementarea standar-

delor de referinga” i _ S |
d)Valorificarca - participare cu lucriri la Cadre Resurse proprii | 2016-2020 | - numar de simpozioane,
clicientd a experieniei $i | simpozioane judetene, didactice ale cadrelor

expertizei cadrelor
didactice -

nationale sau internajionale
- ¢laborarea de auxiliare
didactice: _
- publicarea de lucriri _
stilngifice, articole in carfi.
reviste de specialitate.

| presa;

didactice

auxiliare didactice.articole,

no_.__.m:_:h.__._nﬁmza__.:._..;:.ﬁn. 7
| ete. |




3. Crearean unor
Gimnaziala Nr. 1 Valeau de Jos si la structuri:

conditii optime

prin modernizarca spatiilor, completarea facilitatilor

sioa dotarilor existente la Seoala

Obiective Actiuni Resurse Indicatori de performanii
Umane | Financiare/ De timp

— e : § 0 Materiale .

a)ldentificarea lucrarilor | - studierea normelor HCCP, | Director Bugetul local | 2016-2020 "~ studin de fezabilitate:

i a costurilor pe care ale narmativelor igienico- Adm. fin. Fonduri - note de constatare ale DSP
| acestea le presupun, sanitare; Adm. guvernamen-lale si DSV

completarea facilitagilor | - realizarea unuj studiu de patrimoniu - demersuri citre primarie s

si a dotarilor existente la  fezabilitate: ISJ:
| scoald si in structuri: - realizare demersuri citre - fundamentare proiect buget
_ primarie, 18] Silaj: de venituri §i cheltuieli;
_ - identificarea resurselor

. ) | financiare realizdrii {intei: | . | i

- h) Crearea unui spatiu | - amenajarea centrelor de Director Buget unitate 2016-2020 - sectoarele de activitate din
| educational funcjional. | activitate: Cadre Donatii salile de grupa;
| interactiv. lexibil si - amenajarea unui ambient | didactice -estetica ambientului;

care oferd sigurania | educational estetic Jigienic | Cadru _ - materiale didactice. jucarii.
| elevilor: | si prietenos pentru copil; medical _ aparate audoi-video.etc.

- utilare salilor de clasa sau | Sponsori 7 _

de grupa cu mijloace de
invajamant si alte
|

_ instrumente de lucry;

4. Diversificarea activitatilor optionale si a celor extracurriculare care si conduci la definirea ethosului scolii, la realizarea

unci educatii incluzive si interculturale;

m Obiective Actiuni _ Resurse Indicatort de performania
"Umane Financiare/ De timp m _
_ = | Materiale
" a)ldentificarca | - consultarea parintilorin | Director -biblingrafie 2016-2020 - chestionare
specificului socio- _ stabilirea optionalelor: Cadre specifica - raport scris de la
cultural al comunitatii in didactice -sedinjele cu piringii

| care traiesc copiii:

h



b) Promovarea educaticl

incluzive sia

interculturalitagii
CDS si activitayi
extracurriculare;

prin

- stabilirea unor noi Director Resurse
activitaji optionale si  Cadrele proprii
extracurriculare care pot didactice _

contribui si la valorificarea

specificului socio-cultural al

comunitatii.

- projectarea aclivititii _
optionale $1 extracurriculare

ca activitagi dezvoltare a

aptitudinilor personale ale

copiilor. cu respectarea

| propriei identitti: “

2016-20210)

- programe oppional
-planificarca activitagilor
extracurriculare

- madul de evaluarea
activitatilor optionale si
extracurriculare;

- diseminarea acestora la
scoald si in comunitate

Mrecior

Prol. Mircea Gui
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II.

HI.
[V.

V.

VII.

CLUPRINS

VIZIUNEA
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATI SCOLARE
1.1 NFORMATI DE TIP CANTITATIV

2.1 NFORMATH DE TIP CALITATIV

1CUL TURA ORGANIZATIONALA

4ANAL [IZA PES]

ANAL  IZA SWOT

MISIUNEA

TINTE STRATEGICE

OPJTUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

MECANISME $1 INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

L



