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Motto:

“Copiii lumii sunt nevinovati, vulnerabili si dependenti. Ei sunt, de asemenea,curiosi, activi si plini de sperantd.
Viata pentru ei trebuie sd insemne bucurie si pace, joacd, nvétdturd si crestere. Viitorul lor trebuie modelat prin
armonie si cooperare. Vietile lor trebuie sd se maturizeze prin dezvoltarea de noi perspective si prin cdstigarea
de noi experiente.”

(Din Declaratia Mondiald privind Protejarea si Dezvoltarea Copiilor )

Argument

La elaborarea acestui proiect am avut in vedere nevoile educationale ale

perspectivele dezvoltarii regiunii NORD .

in perioada 2019 — 2024 ne propunem s continuam structurarea activitatii
manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta
construirii unui plan de dezvoltare institutionald in care sa se recunoasca fiecare si care s

fie asumat de tot colectivul.

Planul de dezvoltare institutionald al Palatului Copiilor Zalau pentru perioada 2019 2024
este parte integrantd a strategiei de dezvoltare a invitamantului european . Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invitiméant
din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pand la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societdtii cunoasterii. Toti
copiii intre 3 si 19 ani din Romania beneficiaza de educatie non formala indiferent de conditia

sociald si materiald sau alte criterii de nationalitate sau religioase.

Palatul Copiilor Zalau isi aduce tot mai mult contributia la dezvoltarea deprinderilor de
munci a dezvoltirii simfului estetic si artistic, la educarea copiilor in diverse domenii si la

trezirea intersului pentru un anumit profil de activitate.



Activitatea extrascolard va reprezenta spatiul aplicativ ce va permite transferul cunostinelor,
abilititilor si competentelor dobandite in sistemul de invéimént obisnuit in domeniile cultural-

artistic, tehnico- stiintific si sportiv din Palatul Copiilor.

Abordarea educationald complementara formals- nonformala va asigura un plus de valoare
sistemului educational; se va avea mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale,
diverse ale tuturor copiilor, la interesele de cunoastere si potentialul lor. Vom crea diverse
modalititi de concretizare a educatiei nonformale: proiecte, manifestéri punctuale, aplicatii
tematice - ce vor oferi posibilitatea abordarilor interdisciplinare, cross-curriculare si
transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitdtilor de viata intr-o manieri integratd, de timp

liber. Astfel, educatia nonformali va deveni un spatiul aplicativ pentru educatia formala.



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu:

. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificirile si completiirile ulterioare

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
(OMEN nr.5115/15.dec.2014)

. Regulamentul de organizare si functionare a unitailor care ofera activitate extragcolara

(OMECTS nr.5567/7 oct.2011)
Legea privind asigurarea calititii in educatie, Legea 87/13.04.2006 privind aprobarea,
modificarea si completarea OUG 75/2005

Metodologia formirii personalului didactic din invé{anantul preuniversitar OMECTS
nr.5561/07.10.2011
Legea nr.53/2003 — Codul Muncii republicatd

7. Legea nr.285/2010 privind salarizarea in 2011 a personalului plétit din fonduri publice

10.

11.

12.

Legea nr.63/2011 privind incadrarea si salarizarea in anul 2011 a personalului didactic si
didactic auxiliar din invatdmant

Proiectul Planului Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Silaj pentru anul 2019-
2020

Regulamentul de Organizare si Functionare a Palatclor si Cluburilor

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul ,,Educatie”

Strategia ARACIP - Recastigarea increderii in educatie



Adresa: B-dul Mihai Viteazul nr. 35 Zaldu , Silaj

Telefon / fax: 0260612630
Cod SIRUES : 3002982

Tipul scolii: activitati educative extragcolare
Limba de predare: roméana

Pagina Facebook: www.palatulcopiilorzalau.ro

e-mail: palat zalau@yahoo.com, pczalau@gmail.com




Istoricul scolii

Unitate infiintata in anul 1950 cu:

- numir de norme.....1
- catedre voluntare....5
= COrCUEE... .o osnveaisan 7

ncepand cu anul 1971

- numir norme.........9
- nhumir catedre...... 10
21 COICUTLLL. e earsisssinine 14

Datoriti conditiilor socio-politice si administrative pe perioada anilor 1950 —
1971 la Palatul Copiilor Zaldu au avut loc transformari radicale in ceea ce priveste activititile
educative, precum §i programele de investitii imobiliare (corpuri de cladiri construite de la

bugetul de stat)
Numirul de norme actuale:

- numir norme didactice........ 16

- numir norme did.auxiliare.....3
- numar norme nedidactic.........3
- NUMAT CETCUT L veeerersarasrrorsans 16

.....

Activitati in premierd pe plan national:

- primul kart pentru copii construit in Romania ;

- prima anvelop de kart pentru copii construitd in Roménia ;

- prima geant? pentru Kart construitd in Romaénia ;

- organizarea de competitii interjudetene si nationale incepénd cu anul 1970 in domeniile
tehnico-aplicativ, sportiv i cultural-artistic ;

- organizarea si desfasurarea activititilor cu elevii, in colaborare cu Radio-Televiziunea

Roméni si Radio-Roménia Tineret (emisiuni in direct incepéand cu anul 1981) ;



realizarea primului sistem de amplificare ampli-power, utilizat in sistemul de redare $i
emisie a sunetului conform standardelor ( nivel profesional aplicat pe parcursul deruldrii
programelor educative) ;

colaboriri cu specialisti consacrati pe plan national si international in domeniile cultural-
artistic si stiintific (piese in prim3 auditie) ;

implementare de proiecte educative care vizeaza activitatea de la Palatul Copiilor Zaldu in
colaborare cu Universitatea « Babes-Bolyai » Cluj Napoca si Universitatea « Vasile
Goldis » Arad ;

la Palatul Copiilor Zalau functioneaza din anul 2002 Asociatia Sportiva Palatul Copiilor
Zaliu cu sectiile : tenis de camp si karting ;

Palatul Copiilor Zalau functioneaza sub denumirea prezent3 in baza Ordinului Ministrului
fnvatamantului nr.5058 din 10.01.1994 ;

pozitionarea institutiei permite accesul elevilor in conditii optime, drept pentru care este
respectatd optiunea participantilor la activitafi ;

numarul de elevi participanti, prin procedura de inscriere la fiecare inceput de an scolar,
corespunde ofertei educationale a Palatului Copiilor Zalau ;

Palatul Copiilor Zalau se afla in subordinea : Ministerului Educatiei Nationale— ordonator
principal de credite, Inspectoratului $colar Judetean Silaj — ordonator secundar de

credite,



3. Analiza mediului intern si extern

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a scolii poate fi definiti ca fiind “ansamblul

valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptirilor si comportamentelor conturate

in decursul timpului in fiecare organizatie, care predomind in cadrul sdu si-i

conditioneazi direct i indirect functionalitatea si performantele” (Nicolesco
0., Verboneu, 1., 1999, pag. 402).

Pentru cultura organizationald a scolii noastre, dominante sunt o

serie de valori, precum: iubirea pentru copii, atasamentul fatd de profesie,

cooperarea, in vreme ce pentru cultura profesorilor cel mai adesea sunt

dominante valorile legate de specializarea curriculard, excelenta academica,

competitie, intelectualism.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Palatului Copiilor din Zalau este formulat

pornind de la obiectivele majore ale Guvernului Roméniei privind politica in domeniul

educatiei, de la principiile Declaratiei universale a drepturilor omului si cele ale Conventiei

cu privire la drepturile copilului:

v
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accesul egal si sporit 1a educatie;

asigurarea unei calititi ridicate a educatiei si formarea permanenta a tinerilor;
transformarea educatiei in sursa de bazi a modernizarii Roméaniei;

considerarea investitiei in capital uman drept investitia cea mai profitabila pe termen
lung;

combinarea eficientd a educatiei nonformale cu educatia de elitd i educatia generald;
rolul activititii nonformale in completarea educatiei generale;

cficientizarea folosirii utile a timpului liber;

modernizarea bazei materiale;

compatibilizarea educatiei nonformale din Roménia cu sistemul de loisir din spatiul

european.



Proiectul are la bazd $i raspunde, de asemenea, obiectivelor sistemelor educationale

stabilite de Comisia Europeand si care vizeaza aplicarea principiilor educatiei nonformale sila

nivelul invatiméantului romanesc.

Analiza mediului intern

AnallZd INCA L. ===

Palatul Copiilor Zaliu este cea mai reprezentativd dintre institutiile de educatie

nonformald din judetul Silaj fiind situat in centrul municipiului Zaldu si a fost infiintat in anul
1951.

Palatul Copiilor Zaldu se defineste ca o institutie ce completeaza la nivel profesional
educatia realizatd pe plan scolar, oferind programe specifice de instruire in domeniile: stiintific,

tehnic, artistic §i sportiv turistic.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

3 actualele resurse umane si materiale existente permit desfagurarea in conditii satisfacatoare a
procesului educational datorita populatiei gcolare a municipiului i zonelor limitrofe
(aproximativ 12423 elevi), precum §i ofertelor Palatului Copiilor Zaldu care s€
fundamenteazi pe criteriile optiunii si a utilizarii unor mijloace si tehnici, altele decat cele
utilizate in scoald;

» sc impune democratizarea decizionald prin instituirea unor noi relatii:

e profesor —elev;
e profesor — périnte;
e profesor — comunitatea locala(cei care pot sprijini activitatea de cerc)

» este necesard realizarea unui cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu
elevii, parintii si comunitatea locald;

» se impune cresterea activitatii Palatului Copiilor Zalau si insertia acestuia in refeaua unitatilor
de invatamant conform urmatoarelor prerogative: optiunea pentru un anumit domeniu,
facilitati, altele decat cele oferite de scoald, performante dobandite pe parcursul derularii

programelor educative
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Analiza scopurilor actuale ale activitdtii organizatiei

» cuprinderea la activitatile specifice palatului copiilor a unui numér cit mai mare de elevi;

A7

dezvoltarea metodologiilor de lucru specifice palatelor si cluburilor copiilor;

$ dezvoltarea si aprofundarea ariilor curriculare a domeniilor si temelor care fac subiectul
optiunii elevilor;

% crearea in gcoald a unui climat plicut de petrecere a timpului liber;

» asigurarea accesului elevilor la mijloace de invatdmant specifice domeniilor pentru care

au optat.

RESURSE UMANE

Elevi

o Total elevi: 1998 inscrisi (raportat 1a 0 populatie scolard estimativa de 12423) din care:

- prescolari.....177

siceal . veseen- 179

- prescolari si elevi cu deficiente mintale, fizice, senzoriale, de limbaj, socio-

afective.

o Varsta elevilor este cuprins intre 4 — 18 ani.

o Elevii sunt cuprinsi in grupe de incepatori, avansati si performantd, respectiv:

- incepatori......... 86 grupe;
- avansati.........- 49 grupe;

- performanta....... 9 grupe;
o Evolutia demografica a populatiei scolare ofera Palatului Copiilor Zalau posibilitatea de 2

oferi programe pe termen scurt si mediu.
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o Rata abandonului scolar nu poate fi exprimata in procente avand in vedere caracterul
optional al activititilor precum si posibilitatea integrarii elevilor pe tot parcursul anului in

cadrul programelor educative realizate prin proiecte de parteneriat Cu scolile.

Personalul angajat in palat

e Total cadre didactice........ 16.
o Personal didactic auxiliar.. o B
e Personal nedidactic...........- 3.
Calitatea personalului
o fntregul personal didactic este calificat, din care: 7 grad didactic I, 1 grad
didactic 11, 4 grad didactic- definitivat si 4 debutanti , constatandu-se o bund pregatire

profesionala.

Resurse materiale

e Doui corpuri de cladire, din care: 2 ateliere, 2 laboratoare, 9 sali de curs, 1 teren
bituminizat. Activitatile se desfisoard la Scoala Gimnaziald “Iuliu Maniu” sila Liceul
Tehnologic “Voievod Gelu”.

o Spatiile scolare sunt insuficiente, drept pentru care se impune: program in doud schimburi
precum si utilizarea prin programe de parteneriat a unor spatii din scoli (domeniul
sportiv).

Ambianta din unitatea scolara

Relationarea intre diferitele categorii de personal este satisfacatoare.

& Avand in vedere specificul din Palatul Copiilor Zalau debutantii se integreazd mai greu in
colectivul didactic.

& Starea disciplinard la nivelul cadrelor didactic si nedidactice este buni, constatdndu-se
echilibru in comportament si interes fatd de domeniile abordate.

& Comportamentul elevilor este adecvat mai ales datoritd interesului fatd de formele de

activitate care sunt altele decat cele oferite de scoli.

12



Curriculum—ul

Cercuri cultural-sportive: Muzica usoard, Dans modern, Instrumente muzicale,

Pictura, Tenis de camp,

Cercuri tehnico-aplicative: Educatie rutierd, Karting, Navomodele, Creatie

confectii, Tapiserie — arta decorativa

Cercuri stiintifice: Chimie experimentald, Informatica, Ecologie, Ecoturism,
Protectia Mediului, Acvaristicd/Sanitarii priceputi.
Colaborarea cu comunitatea

Elevii manifesta interes pentrt programele Palatului Copiilor Zalau fiind
motivati in special datorit: domeniilor pe care le pot aborda; caracterul relaxant de desfisurare al
activitatilor optionale; spiritul de toleranta si relationare; posibilitatea afirmarii cu ocazia
desfasurarii activitatilor educative la nivel de localitate, judet, national si international; accesul la

mijloace didactice inaccesibile in scoald sau in familie.

Colectivele metodice au © bund proiectare a activitatii, lipsind lucrul in echipad

pentru realizarea unor proiecte §i programe educationale si de parteneriat.

Parintii agreeaza programele Palatului Copiilor Zaléu, se implica organizatoric §i
financiar in cea mai mare masurd pe perioada desfasurarii concursurilor scolare, spectacolelor,
etc. In general nu exista initiativa la nivel de grup, drept pentru care fondurile obtinute prin
comitetul de périnti sunt canalizate numai inspre anumite domenii cu intentia de a promova

performan;ele individuale.

Administratia locala si agentii economici

o Prefectura Judetului Salaj si Priméria Municipiului Zalau solicita participarea elevilor de
la P.C. Zalau din dorinta de a dezvolta proiecte educative.

e Se colaboreazi foarte bine cu Politia de cate ori este nevoie.

e Agentil economici pot fi abordati cu destule dificultati mai ales datorita lacunelor de tip

legislativ.
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PROIECTE EDUCATIONALE

o "Pe calculator lucrim,circulatie si-nvitim - Clubul Copiilor Fagarag —

o "Firul alb si firul rosu-intre traditie i inovatie” - Palatul Copiilor Focgani —
o “Cel mai bun chimist!”- Palatul Copiilor Timisoara

o "Floare de lotus" - Palatul Copiilor Oradea —

o " Bit by bit" — Palatul Copiilor Iasi —

o "Automobilul intre DA i NU" — Liceul tehnologic "Cépitan Nicolae Plesoianu" Rm.
Vilcea —

o "Vis de copil" - Palatul Copiilor Focsani —

o "Oragul viitorului" - Scoala Gimnaziali "Tuliu Maniu" Zaliu —

o "Darurile pAméntului” - Palatul Copiilor Iasi —

o "Exploratorii" - $coala Gimnaziald "Mihai Eminescu” Zaldu —

o "Ménute indeménatice” - §coala Gimnaziald "Gheorghe Lazir" - Zaldu —

o "Micii chimisti" - Scoala Gimnaziali "Iuliu Maniu" Zaliu -

o “Sa ne creem singuri accesorii” — Scoala Gimnaziald “Simion Barnutiu”

o “Muguri de simtire” — - Scoala Gimnaziali "Iuliu Maniu" Zaliu —

o “BibliocCARNAVAL?” — Biblioteca Judeteani “IS Bidescu

PARTENERI DIN JUDET SI DIN TARA:

Clubul Copiilor Jibou: domeniul cultural-sportiv, stiintific si tehnic

Clubul Copiilor $Simleu Silvaniei: domeniul cultural-sportiv, stiintific si tehnic
Clubul Copiilor Cehu Silvaniei: domeniul cultural-sportiv, stiintific si ethnic
Scoala Gimnaziald “Mihai Eminescu” Zalau

Scoala Gimnaziala “Iuliu Maniu” Zaliu

Scoala Gimnaziald”Porolissum”

Scoala Gimnaziala “Corneliu Coposu” Zaliu

Scoala Gimnaziald “Simion Barnutiu”

Scoala Gimnaziala”Gheorghe Lazir” Zaliu

Liceul de Arta “Toan Sima” Zaliu

Liceul Reformat “Wwsselenyi” - Zaliu

Biblioteca Judeteana “lonitd Scipione Bidescu” Zaldu

Centrul de Cultura si Art3 —Salaj

CJRAE Silaj

Fundatia “Omfida” -

Q0B 06 e e oo o
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Clubul Copiilor Odobesti: CONCURSUL NATIONALE DE ECOLOGIE, dendrologie si

protectia mediului,

Palatul copiilor Ramnicu — Valcea — Concurs National “Cupa Ramnicului”

Palatul Copiilor Focsani Concurs -“Vis de copil”

Palatul Copiilor Rdmnicu Vlcea concurs “Un copil sandtos intr-un mediu curat”

Palatul copiilor Oradea “concurs “Floare de lotus”

Clubul Copiilor Fagiras: .,PE CALCULATOR LUCRAM - CIRCULATIE SA-

NVATAM”

Palatul Copiilor Focsani, jud.Vrancea: JFIRUL ALB SI FIRUL ROSU - INTRE

TRADITIE SI INOVATIE”

Colegiul ,,Henri Coanda” Bacau: ,,TOPUL BUNELOR PRACTICI”

Palatal Copiilor Craiova concurs“Interferente cultural in context european”, “Eseuri

plastic”

Clubul Copiilor Curtea de Arges: ,,S.0.S. — NATURA”,

Clubul Copiilor Costesti, jud.Arges: ,,OBICEIURI PASCALE — INSPIRATIE §I

CREATIE”; CONCURSUL NATIONALE DE ECOLOGIE, DENDROLOGIE §I

PROTECTIA MEDIULUI,

Clubul Copiilor Medias: Concursul National de Chimie ,,Chimia —stiintd sau magie”;

Concursul National de ecologie ,,Generatia ECO-Terra”

Clubul Copiilor Oltenita: ,NATURA — PRIETENA MEA™

Clubul Copiilor ,,Adrian Béran” Driginesti, jud.Olt: ,MICUL MODELIST”

Clubul Copiilor Ilfov, oras Buftea: ,,SA CUNOASTEM LUMEA PRIN ORIGAMI”

Clubul Copiilor Medgidia,jud.Constanta: ,TOATE PANZELE SUS”

Palatul Copiilor Baia Mare : domeniul cultural-sportiv FLORI DE MINA

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin: ,,CUPA MESES -MODELISM”

Palatul Copiilor Iifov: CONCURSUL NATIONALE DE ECOLOGIE, DENDROLOGIE

SI PROTECTIA MEDIULUL

Palatul Copiilor Oradea : ,FLOARE DE LOTUS”, .SALVATI NATURA DE LA

DEZASTRE” "NATURA SURSA DE INSPIRATIE SI SANATATE. SA INVATAM SA

O PRETUIM $I SA O PROTEJAM”

Palatul Copiilor Deva: CONCURSUL NATIONALE DE ECOLOGIE, DENDROLOGIE

SI PROTECTIA MEDIULUI,

Palatul Copiilor Targu-Mures: ,,TOPUL BUNELOR PRACTICI”

Palatul Copiilor Rdmnicu-Vélcea: L, UN COPIL SANATOS INTR-UN MEDIU CURAT”,

_TOPUL BUNELOR PRACTICI”, ,TRADITIILE JAPONIEI, IKEBANA, ORIGAMI,

'ARTA DECORATIVA”, ,CONCURSUL NATIONALE DE ECOLOGIE,

DENDROLOGIE SI PROTECTIA MEDIULUT”, ,,TOATE PANZELE SUS”

Palatul Copiilor Giurgiu: CONCURSUL NATIONALE DE ECOLOGIE,

DENDROLOGIE SI PROTECTIA MEDIULUIL,

Colegiul ,,Henri Coanda” Bacau: ,TOPUL BUNELOR PRACTICT”

Liceul Tehnologic ,,Capitan Nicolae Plesoianu” Rm.Valcea: ,,AUTOMOBILUL intre DA
i NU”

s$c0ala gimnaziala ,,Caius Iacob”Arad: ,,E TIMPUL SA FIM VOLUNTARTI”, ,,TOPUL

BUNELOR PRACTICI” A

Scoala Gimnaziald Onesti, jud.Bacau: ,LOCUIM PE PAMANT. DE NOI DEPINDE

CUM!”
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE (actiuni_comune cu_alte entititi
municipale]

Nr. | Denumirea activititii ~ | Tipul activiti@ii/ | ~ Organizatori/
: Domeniul e Parteneri
Spécfa;éol '
1.S.J.Salaj
1 e FESTIVA A i Primiria Mun.Zaldu
cercurilor tehnico- P.C.Zaldu
stiintifice
“NOAPTEA Muzeul Judetean de
7. CERCETATORILOR ) ok Istorie si Artd Zalau
EUROPENI” Evenlm.ent §tﬁn’§{ﬁc/
domeniul: stiintific P. C. Zaldu
TARGUL DE CRACIUN- Actiune caritabila Primaria Zalau
PRODUSE HAND MADE
Colegiul Tehnic AP1
Zalau
L P.C.Zaldu
Consiliul Jud.Salaj
SPECTACOL
4. CARITABIL”IN[PREUNA Spectacol artistic Centrul de Culturd Zalau
PENTRU ARNIE”
P.C.Zaldu
TARGUL DE CRACIUN- Actiune caritabila Primaria Zaldu
PRODUSE HAND MADE : :
Colegiul Tehnic API
Zalau
P.C.Zaldu
TARG DE OFERTA Prezentare ofertd CJRAE
EDUCATIONALA “MARSUL educationald
P.C.Zalau

CARIEREI” "PAST IN
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“SCOALA ALTFEL”
ACTIVITATI COMUN CU

Activitati practice/
domeniul: cultural

1.8.J.Salaj

P.C.Zaldu

SCOLILE DIN MUN ZALAU sportive, tehnic
CONCURS JUDETEAN P.C Zaldu
«pOROLISSUM” Concurs )
ISJ Salaj
Spectacol P.C.Zaldu
Deschiderea festiva a -Olimpiadei 18] Salaj
Nationale de educatie tehnologicd e
Primiria Zalau
Simpozion/ Primdria Zalau

domeniul: stiintific
CONCURS

NATIONAL”PETALE-N VANT”

Colegiul Tehnic AP
Zalau

P.C.Zaldu

RECITAL MUZICA
INSTRUMENTALA §1
VOCALA

Spectacol/ P.C.Zaldu

domeniul: artistic

Centrul de Culturd Salaj

CONCURS “FESTIVALUL
NATIONAL AL STIINTEI”

Concurs domeniul P.C.Zalau

tehnico-stiintific

1SJ Salaj

Primaria Mun.Zalau

SPECTACOL CULTURAL
ARTISTIC “1 TUNIE - ZIUA
COPILULUI”

Spectacol artistic P.C.Zaldu

Primiria Mun.Zalau

SGNCURSULNATIONALDE | (oo domeniul: :
ECOLOGIE, DEDROLOGIESL | i pmtecﬁ:a P.C.Zaldu
PROTECTIA MEDIULUL i .

EDITIA A XVI-A
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MEN. o
SPECTACOL CULTURAL P.C. Zalau
15. ARTISTIC Spectacol artistic ‘
“ACTIV PLAZZA MALL” SCD
SPECTACOL CULTURAL Primiria Mun.Zaldu
ARTISTIC “ZILELE o PET
16 | MUNICIPIULUI ZALAU” Spectacol artistic Centrul de Cultura Zalau
P.C.Zalau
FESTIVALUL Consiliul Jud.Silaj
INTERNATIONAL DE Festival/Domeniul: —_—
17. | EOLCLOR “ECOURI e Centrul de Culturd Zaldu
MESESENE” EDITIA 43 P.C.Zaldu
P.C.Zaldu
18. | “BiblioVACANTA” Simpozion/concurs
Biblioteca Judeteana
Asociatia Produs de Cluj
19. spectacol Centru Jud. Pt.
conservarea culturii

TARG “PRODUS DE CLUJ”

traditionaleC lujP.C.ZalfD

18



Analiza mediului extern

Aspecte demografice

Conform recensimantului efectuat in 2011, populatia municipiului Zaldu se ridica

la 56.202 locuitori, in scidere fatad de_recensdmantul anterior_din 2002, cdnd se

inregistraserd 62.927 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (76,45%).
Principalele minoritati sunt cele de maghiari (15,41%) si romi (1,41%). Pentru 6,48%

din populatie apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Sporul natural este descendent, de la un spor natural de 596 de persoane in anul
1992 la un spor natural de 273 de persoane in anul 2012, dar cu toate acestea se
mentine pozitiv. Sporul migratoriu al municipiului Zalau inregistreaza valori negative.

Anual municipiul pierde in medie prin migratie peste 500 de locuitori.

Aspecte economice

Mediul social de provenienti al elevilor

= Populatia municipiului Zalau este de aproximativ 56202 locuitori din care:
-incadrati intr-o anumita forma de activitate 48000 (18 — 62 ani)
-Someri: 1032
—Criteriile cu privire la etnie nu fac obiectul ofertei
= Elevii provin din medii sociale diferite ale orasului sau zonelor limitrofe.
=  Avéand in vedere ofertele specifice ale Palatului Copiilor Zaldu se constatd o crestere
semnificativd a participarii elevilor din zonele limitrofe.

»  Starea materiali a majorititii copiilor este precard datorita problemelor sociale actuale.

O parte insemnati a parintilor manifestd interes pentru programele P.C.Zaldu

Comunitatea locald si regionald este caracterizatd de un puternic dinamism, din pacate,
descendent dar avind o nevoie tot mai mare de fortd de munci cu calificare medie si superioard,

cauzati de migratia fortei de muncd in striinitate.
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Analiza SWOT - Curriculum

Puncte tari
Calitatea personalului didactic
Flexibilitatea programei scolare
Adaptarea tematicii in functie de cerinte
Elaborarea unor sondaje de opinie
Realizarea la timp a documentelor C.E.A.C
Deschidere spre reforma, calitate,
performanta

- Puncte slabe
Lipsa unei structuri specializate
pentru formarea specifica
Lipsa curriculei minimale obligatorii pe
domenii(tehnic, stiintific,cultural, sportiv)
Insuficiente schimburi intre unitati similare
Lipsa unei strategii coerente la nivelul
M.E.N pentru institutiile ce desfasoara
activitati non-formale

Oportunitati

Legea privind asigurarea
calitatii n educatie
Elaborarea unor criterii clare de evaluare
Stabilirea unor indicatori de performanta
Realizarea de parteneriate educationale

Amenintari

Instabilitatea legislativa
Cursurile optionale din scoli
Lipsa surselor de finantare pentru
concursurile nationale si internationale
Fluctuatia elevilor
Slaba abordare transcurriculara




Analiza SWOT — Resurse umane si personal

Puncte tari

Personal didactic calificat 100 %
Numar mare de premii obtinute [a
concursuri si festivaluri
Experienta in domeniu
Calitatea personalului didactic
Experienta muncii in echipa
Popularizarea performantelor dobandite

Puncte slabe
Instabilitatea personalului didactic calificat
Conservatorismul unor cadre didactice
Nivelul de pregatire psiho-pedagogica $i
de specialitate a noilor absolventi
Lipsa cursurilor de formare specializata
Nivelul slab de salarizare
Frecventa slaba Tn anumite perioade
ale anului scolar

Oportunitat

Descentralizarea decizionala
Descentralizarea financiara
Posibilitatea accesarii fondurilor structurale
Proiecte cuprinse in C.A.E.N, CAER,
CAERI CAEJ
Activitati de voluntariat

Amenintari

Instabilitatea legislativa
Modificarile succesive din
Nomenclatorul posturilor
Interes scazut al societatii civile
pentru activitatile non-formale
Lipsa posibilititatii de motivare a

Depunerea unei candidaturi Erasmus +

om_\moam_c_c_qozm_. si din fonduri proprii




Analiza SWOT — Resurse materiale si financiare

gs%@ tari " Puncte slabe

Lipsa unui spatiu propriu

—

Importanta institutiei pentru comunitate |

Dotare relativ buna pentru o parte Buget alocat insuficient
_nimeetodi s Ritmul prea lent de
Baza Bmﬁ_m_w_m_m ﬁm_mﬁ_e_\ m.,m:mwmomam“m | modernizare a bazei materiale
Gestionarea eficienta a Soft didactic insuficient
resurselor financiare Lipsa unui cartodrom

Insuficiente proiecte cu finantare externa

Oportunitati Amenintari
Demersuri in vederea obtinerii lse Wi nan sifaisgles, 9e
perpectiva la nivelul MEN, pentru

PRl dezvoltarea acestui tip de institutie scolara
Descentralizarea financiara Salarizarea necorespunzatoare
a palatelor gi cluburilor copiilor Lipsa posibilitatii de motivare a
Finantarea prin proiecte externe personalului,chiar si din fonduri proprii
Sprijinul comunitatii locale si judetene Fonduri insuficiente
~ Sprijinul mass-mediei locale




Analiza SWOT — Dezvoltarea relatiilor cu

comunitatea si ONG-urile

Puncte tari

Importanta institutiei pentru comunitate
Participari la targuri de oferte educationale
Experienta muncii in echipa
Colaborarea foarte buna pe
proiecte comunitare cu Primaria si
Consiliul Local Zalau si
cu Consiliul Judetean Salaj

Puncte slabe

Dificultati in parteneriatele cu
agentii economicl
Inexistenta unor proiecte de parteneriat
cu scoli din comunitatea europeana
Parintii nu comunica regulat cu unitatea

Oportunitati

Sprijinul comunitatil locale si judetene
Proiecte de parteneriat cu comunitatea
Proiecte de parteneriat cu ONG-uri,
asociatii si fundatii
Marketing de buna calitate
Interes crescut pentru munca voluntara

Amenintari
Dezinteresul partenerilor economici si
locali de a se implica activ in viata scolil

Instabilitatea economico-sociala
Calitatea comunicarii
Lipsa cadrului legal

de finantare a dotarilor
de catre comunitatea locala




ANALIZA P.E.S.T.E.
Politic

o Politica M.EN. prin Directiile specializate si 1.S.J. privind continuitatea reformei
educationale.

o Politica educationali aplicati in invatdmant, la nivelul Palatului Copiilor Zalidu, avand la
baza principiul descentralizirii si flexibilizarii se dovedeste eficientd in dezvoltarea
pozitiva a activitdfii.

o Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea elevilor cu preocupiri deosebite si
abilitifi inalte.

Economic

o Resurse bugetare si extrabugetare limitate, in cele mai multe cazuri insuficiente pentru
derularea programelor educationale.

o Revigorarea zonei industriale prin investitii de capital strdin.(Silcotub, Michelin).

o Cresterea sensibild a numarului de intreprinderi mici i mijlocii.

Social

o Marea majoritate a elevilor provin din medii sociale defavorizate, respectiv familii sdrace
si defavorizate.

o Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanentd a adultilor se vor putea atenua: cregterea somajului, cresterea alarmantd a
violentei si a ratei infractionalitifii alterarea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a
autoritatii statului i a institutiilor sale, atitudinea civica pasivi, excluderea social3.

o La nivelul municipiului Zaldu se constati o reducere sensibild a ratei somajului.

Tehnologic

o Se impune: dotarea cu calculatoare la nivelul fiecirui cerc; modernizarea sistemului
,ampli-power” — utilizat in cadrul actiunilor desfisurate la nivel de municipiu, judet sau

national.
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o Avand in vedere incadrarea actuald cu personal didactic nu se impune procurarca

resurselor pentru educatia si formarea la distanta.

Ecologic

o Cu investitii minime se pot imbunatiti conditiile ergonomice din atelierele si silile de curs
in care se desfisoari activitatea cercurilor, cu scopul de a ocroti sindtatea copiilor,

precum si de a realiza o ambiant3 placuta.

Palatul Copiilor Zaliu isi desfésoard activitatea cotidiand intr-un mediu propice

demersului didactic, dar se confrunti cu dificultdti din cauza lipsei unui spatiu propriu.
1I. Strategie.

Misiunea si viziunea scolii
Misiunea scolii

Palatul Copiilor Zaliu oferd fiecirui elev participant la activititi posibilitatea abordarii
unor domenii pe care nu i le ofera scoala. Pentru aceasta fiecare elev va fi sprijinit si-gi
cunoasci si si-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile

personale, precum si de cerintele comunittii.

Prin baza materiali oferitd si prin cadrele didactice care au o experienta pozitiva in
domeniu, scoala noastri asigurd obtinerea de performante inclusiv pe plan national si

international.

Palatul Copiilor Zaliu isi propune formarea unei personalititi autonome si creative a
elevilor, in functie de capacitatea si interesul fiecdruia, in spiritul exigentelor si cerintelor
societatii moderne, prin dobandirea competentelor sociale pentru toti elevii , prin studierea
tehnologiei informatiei, intr-un climat de securitate fizica si spirituala, asigurand cadrul
democratic si promovand  valorile  nationale si  internationale. = Dezvoltarea

capacitatilor/inteligentei de adaptare la nou prin invifarea pe tot parcursul viefii.
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Viziunea scolii

fmpreuna' pentru educatie cu dragoste !

v institutia trebuie si devind un centru regional pentru formare in activititi extragcolare;

v tinta de viitor o constituie impunerea Palatului Copiilor drept primi optiune pentru timpul

liber al tinerilor;

Tinte strategice

in contextul actual al reformei invitimantului si educatiei la nivel national si

international, precum si al preocupdrii pentru dezvoltarea educatiei nonformale, activitatea

Palatului Copiilor din Zaldu trebuie sa se intemeieze pe urmitoarele principii:

»
>

Calitate a procesului de invétdmant si cea institutionala.

Eficientd in utilizarea resurselor umane si materiale.

Eficacitate realizatd prin crearea unui mediu stimulativ pentru invatare si largirea
accesului la procesul educativ.

Transparentd in activitatea decizionala.

Comunicare in vederea atragerii in procesul educativ a partenerilor educational,

precum si a reprezentantilor comunititii locale.

1. Cresterea calitdtii activitdtii nonformale in Palatul Copiilor Zaldu

2. Diversificarea si adaptarea profilurilor / activitdtilor de la cercuri in vederea
antrendrii unui numdr cdt mai mare de copii/elevi participanti

3. Obtinerea unui sediu nou si modernizarea bazei didactico-materiale a Palatului
Copiilor Zaldu

4. Optimizarea calitdtii procesului instructiv-educativ prin formarea si perfectionarea
continud a personalului didactic

5.Initierea si derularea unor programe, proiecte si actiuni educative extragcolare noi ,
efectuarea demersurilor pentru a fi cuprinse in CA.E.R., C.A.E.N., depunerea unei
candidaturi Erasmus+

6.Diversificarea actiunilor de promovare a imaginii Palatului Copiilor si dezvoltarea
relatiilor cu comunitatea.
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1.Cresterea calitatii activititii nonformale in Palatul Copiilor Zaldu

OPTIUNI STRATEGICE
- Eficientizarea structurilor
institutionale necesare
monitorizirii nivelului
calitétii activitdtilor didactice
- Aplicarea noilor
standarde pentru asigurarea
calitdtii educatiei

- Transferul ponderat al
deciziei in mediul extern
unititii de invatimant

- imbunatitirea continui a
rezultatelor.

-Aplicarea pentru un proiect
European Erasmus+
-Organizarea unor intalniri cu
directori de Palate / Cluburi
ale Copiilor, precum si cu
directori ai altor institutii de
invatamant

RESURSE

- legislatie

- ARACIP

- cadre didactice initiate in
evaluarea si asigurarea
calitétii

-Comisia CEAC

-Comisia de programe si
proiecte europene

PROGRAME —
ACTIVITATI

- Programe de dezbateri
privind legislatia referitoare la
asigurarea calitifii in
invitdmantul preuniversitar
- Evidentierea evaludrilor:
internd si externa
- Crearea unei baze de date
referitoare la asigurarea
Calitatii

- Asigurarea transparentei
informatiilor de interes public
cu privire la programele de
studii si certificarea
calificarilor oferite
-Stabilirea unor mecanisme
specifice de evaluare,
asigurare, control si ameliorare
a calititii educatiei la nivelul
P.C.Z.

RESPONSABILITATI
- responsabilul Comisiei
privind evaluarea si asigurarea
calitatii

- directorul scolii

-responsabilul cu proiecte
europene

-responsabilul cu
perfectionarea

-responsabilii comisiilor
metodice

-Consiliul de administratie

MONITORIZARE-
EVALUARE

- aplicarea OUG 75/2005

- cunoagsterea standardelor
calitatii

- rapoarte ale Comisiei pentru
asigurarea calitatii

-Analize periodice

REZULTATE
ASTEPTATE

- cresterea observabild a
calititii rezultatelor elevilor
(cu 15% mai multe premii la
concursuri)

- cresterea numarului de elevi
participanti la activitatile
Palatului ( cu 20 % mai multi)

- cresterea frecventei regulate
- calificativul “FB” la
inspectiile scolare

- Audiente / consultatii intre
conducerea unititii /
conducatorii cercurilor si
parinti
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2. Diversificarea si adaptarea profilurilor / activititilor de [a cercuri in vederea antrendrii
unui numdr cit mai mare de copii/elevi participanti

OPTIUNI STRATEGICE

-Posibilitatea infiintdrii unor _

cercuri noi
-Oportunitatea redenumirii

unor cercuri prin pensionarea

titularilor

-Reorganizarea cercurilor, in
functie de participarea elevilor
la activititile desfasurate
-Urmdrirea indicatorilor de
performant in activitatea
cercurilor

-Adaptarea orarului cercurilor
la programul scolar al elevilor
-Adaptarea / modernizarea
Programelor cercurilor
-Formarea tinerilor in
domeniile de care sunt
interesati

- Crearea unui centru de
documentare, CDI-uri ,
materiale de informare si
formare pentru toti cei
interesati de activitatile
nonformale.

RESURSE

-ARACIP

-Colaborare permanenta cu
ISJ Silaj.

~| - Colaborarea cu institutii

furnizoare de formare

-ANPCDEFP

-Comitet de périnti
-Comisii de specialitate

-Legislatie

PROGRAME —
ACTIVITATI

-Program de monitorizare a
evolutiei mediului extern
social si economic

- Programe de formare pentru
adulti

- Posibilitatea oferirii unor
facilitati elevilor din mediul
rural

- Premierea elevilor /
formatiilor cu rezultate
deosebite pe parcursul anului
scolar

RESPONSABILITA’I‘I
-Director

- responsabilul cu
perfectionarea

- responsabilul comisiei
curriculum

- echipa manageriald

-Consiliul de administratie

MONITORIZARE-
EVALUARE

- sondaje privind optiunile
elevilor

-Analize periodice
-actualizarea bazei de date

- sondaje privind tendintele
ocupationale pe piata muncii

REZULTATE ASTEPTATE

-Adaptarea / modernizarea
Programelor cercurilor

- cresterea numarului de elevi
( cu 25% mai multi)

- Sensibilizarea elevilor prin

activitati interesante si
attractive

- Realizarea unei oferte
educationale pentru perioada
vacantei de vard
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3. Obtinerea unui sediu nou si modernizarea bazei didactico-materiale a Palatului Copiilor

Zalau
OPTIUNI STRATEGICE RESURSE PROGRAME -
- Efectuarea demersurilor ACTIVITATI
necesare in vederea obfinerii - proiecte
unui sediu nou - Scrierea de proiecte pentru
- Dotarea P.C.Zaldu cu obtinerea de finantéri
aparaturd video, DVD, TV
etc., necesare unui proces de | - fonduri structurale -Obtinerea de sponsorizari i
invatimant modern donatii (vor fi sensibilizate in
- Stabilirea prioritatilor in acest sens firmele).
executia lucrarilor de
intretinere si reparatii -venituri proprii - Schimburi de experientd,
- Actualizarea inventarului i modele de buni practicd
operarea mijloacelor fixesia | - fonduri de la bugetul local,
obiectelor de inventar casate | judetean -Realizarea de venituri prin
- Modernizarea mobilierului eforturi proprii - manifestari
de la cercuri - fonduri extrabugetare organizate, prestari servicii,
- Realizarea de venituri prin alte lucriri realizate prin forta
donatii, sponsoriziri (pentru de munca proprie
investitii, reparatii, dotéri,
facilitati pentru elevi — in bani - program de realizare a unui
sau in bunuri) — acte contabile cartodrom
legale
- Dezvoltarea unei baze -program de ridicare a
didactice moderne, in gradului de informatizare a
concordanti cu standardele scolii
europene

RESPONSABILITATI MONITORIZARE- REZULTATE ASTEPTATE

EVALUARE

-Director

-Consiliul de administratie
- echipa manageriald
-contabil sef

-serviciul administrativ

- personalul nedidactic

-proiecte eligibile

- grafice de executie a
lucrarilor

-stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori §i
executanti (local-national)

- Schimburi de experienta,
modele de buna practicd

-Obtinerea unui sediu nou
pentru P.C Zalau ( pana cel
tarziu in 2022)

-Achizitionarea a 15
calculatoare noi pentru
laboratorul de informatica

-Realizarea unui cartodrom

-Obtinerea unui nou sistem de
sunet pentru cercurile artistice
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4. Optimizarea calititii procesului instructiv

continui a personalului didactic

-educativ prin formarea si perfectionarea

OPTIUNI STRATEGICE
-Asigurarea accesibilitatii
elevilor si cadrelor didactice la
noile mijloace didactice
-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
pentru aprofundarea
cunostintelor i competentelor
necesare

-Promovarea unui demers
didactic de calitate in vederea
atingerii performantei scolare
- Organizarea de activitati
educative

- Interactiunea cu elevii,
profesorii §i périntii din alte
unitfiti scolare partenere sau cu
reprezentantii altor institutii
partenere, agenti economici

- Constientizarea impactului
pozitiv al formarilor cadrelor
didactice asupra inovarii
strategiilor didactice la clasd
pentru fiecare arie curricular

- Introducerea noutétilor
stiintifice si metodice in
procesul de invé{amant

RESURSE

-Colaborarea cu institutii
furnizoare de formare

-C.CD

-1.S.J
-ANPCDEFP
-venituri proprii

- managementul strategic

PROGRAME —
ACTIVITATI

-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionarea cadrelor
didactice si auxiliare cu plata
de 1a bugetul local

-Activititi de diseminarea a
rezultatelor in cadrul
comisiilor metodice, al
cercurilor pedagogice;

- Publicarea de articole de
specialitate.

- Realizarea unor activitati
didactice demonstrative la
nivelul comisiilor metodice si
al cercurilor pedagogice

-Informarea in timp util asupra
termenelor / conditiilor de
inscriere la examenele
didactice specifice

RESPONSABILITATI
-Director
- echipa manageriald
-responsabil formare continua

-responsabilii comisiilor
metodice

-Secretariat

MONITORIZARE-
EVALUARE
“Mentinerea motivatiei i
interesului cadrelor didactice
de a participa la cursuri de
perfectionare §i formare
continui sau profesionald

- Elaborarea planului anual al
comisiei de perfectionare si
formare continud

-Actualizarea bazei de date
care cuprinde cursurile de
formare si gradele didactice
obtinute de cadrele didactice

REZULTATE ASTEPTATE
_“imbunitatirea procentului de
participare a cadrelor didactice
la cursuri de perfectionare cu
30%

- cursuri pentru angajafii
fiecirui compartiment al
unititii

-cresterea calitatii activitétii
didactice

~imbuniititirea calititii actului
de predare- evaluare,

- cregterea calititii relatiilor
interpersonale
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5.Initierea si derularea unor programe, proiecte si actiuni educative extragcolare noi,
efectuarea demersurilor pentru a fi cuprinse in C.A.E.N, C.A.E.R., depunerea unei

candidaturi Erasmus+

OPTIUNI STRATEGICE
-conectarea unitatii cu medii
educationale internationale,
initierea unui proiect Erasmus
-derularea unor programe,
proiecte si actiuni educative
noi, cuprinderea lor in

calendarele C.A.EN, C.A.ER.

-accesarea fondurilor
structurale

-unitatea are foarte multe
parteneriate, punénd astfel la
dispozitia elevilor o paletd mai
diversificata de activitati
-participarea elevilor la
activititi, cu posibilitatea
afirmarii pe plan judetean,
interjudetean, national si
international

-parteneriate multiple
nationale si internationale
-interesul autoritétilor locale
pentru dezvoltarea activitatilor
din unitatea noastra.

RESURSE
-managementul strategic
-formatori locali
- echipe de proiect

-cadre didactice cu
experientd n comunicare

-Consiliul parintilor

PROGRAME -
ACTIVITATI
-diseminarea proiectelor
derulate si a bunelor practici
dobéndite
- Schimburi de experient3,
modele de bund practicd
-implicarea elevilor in
derularea proiectelor europene
-aparitii in mass-media
- obtinerea unui numéir mare
de premii la festivaluri si
concursuri
-participarea responsabilului
cu proiecte europene la
ateliere de formare pe tema
proiectelor europene
-formarea grupului tintd de
elevi si profesori in cadrul
proiectelor europene Erasmus

RESPONSABILITATI MONITORIZARE- REZULTATE ASTEPTATE
EVALUARE -cuprinderea in C.A.E.N.,
-Director C.AER, C.AEEJacel putin2
_Elaborarea planului anual al | concursuri noi

-responsabilii comisiilor
metodice

-responsabil proiecte europene

- echipa manageriald

comisiei de proiecte si
programe

-proiecte eligibile

-Analize periodice

- Depunerea unei candidaturi
pentru actiuni de mobilitate —
KA1, KA2 pana cel tarziu in
2021

-cresterea interesului parintilor
si elevilor pentru activitatile
nonformale

-aparitii in mass-media

- protocol de colaborare cu
autoritétile locale.
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6.Diversificarea actiunilor de promovare a imaginii Palatului Copiilor si dezvoltarea

relatiilor cu comunitatea

OPTIUNI STRATEGICE

-promovarea viziunii
“Impreund pentru educatie
cu dragoste !”

-cresterea interesului pentru
prestigiului scolii si afirmarea
proprie

-realizarea paginii web a scolii

-implicarea elevilor in
organizarea de
actiuni/activitati de impact in
randul populatiei scolare

-transformarea unitdii in
SURSA DE EDUCATIE
pentru comunitate

RESURSE

-materiale aparute in presd
-Afise, pliante

-Pagina WEB

-Stand de prezentare

-Resurse proprii

PROGRAME —
ACTIVITATI

-conferinte de presi
-participéri la tirguri de oferte
educationale

-Organizarea in parteneriat cu
Consiliul Local a
manifestarilor dedicate Zilei
de 1 Iunie ,,Ziua Copiilor”
-Distribuirea afigelor si
pliantelor cu activititile P.C.Z.
in unitétile de invatimant
-Incheierea Contractelor de
colaborare cu scolile in ale
céror spatii se desfisoara
activitéti ale cercurilor
-Realizarea de spectacole
impreund cu Liceul de arta:
Premierea olimpicilor, Ziua
Nationala, Ziua Unirii, Ziua
Educatiei, Sarbatorile de iarna

RESPONSABILITATI

-intregul colectiv al Palatului
Copiilor

MONITORIZARE-
EVALUARE

-stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)

-realizarea unei echipe/
comisii de promovare a
imaginii scolii care s& facd
posibila prezenta scolii si a
rezulatelor / evenimentelor din
viata scolii in mass-media
locald

REZULTATE ASTEPTATE
- comunicare online eficienta

- cresterea utilititii ofertei
educationale

- realizarea paginii web pana
in 2020

-atragerea de sponsori
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III. CONCLUZII

Obiective manageriale decizionale

- scoala trebuie sd fie o organizatie care invafd;

- misiunea unei gcoli poate fi indeplinitd, dacd managerul ei stie sd o proiecteze in viitor;

- scoala nu poate fi eficientd dacd nu se adapteazd nevoilor educationale ale comunitatii;

- managerul, prin dubla sa ipostazd, de lider si de membru al unei echipe de conducere, trebuie
sd gdseascd resursele pentru un echilibru armonios al celor doud ipostaze si intre acestea §i
propria viafd.

- colaborarea in domeniul managementului cu directorii altor palate / cluburi ale copiilor,
precum si cu directorii altor institutii de invatamant

Fortele directoare din Palatul Copiilor

]

»
>
>
»
»
>
>
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resurse:

echipa manageriald performanta;

cadre didactice competente;

bazi materiali in continud modernizare;

colaborare foarte bund cu comunitatea locald si cea judeteand, precum si cu L.S.J. Salaj;
transparent3 in luarea deciziilor;

disponibilitate la comunicare;

derularea unor programe si proiecte interne si internationale.

servicii oferite:

activitati diversificate in cadrul cercurilor;
cluburi de vacanta;

activitati turistice;

formare in activitatea extrascolari.
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concentrarea cétre beneficiari:

adaptarea structurii cercurilor la cerintele comunititii, pe baza unor sondaje de opinie;
atragerea comunitétii locale si a Consiliului reprezentativ al parintilor in luarea deciziilor;
organizarea de actiuni impreund cu comunitatea local3;

promovarea tinerilor cu rezultate deosebite;

Y ¥V V V v 0

parteneriate la nivel national si international.

Rezultate prognozate

- pe termen scurt:

> cresterea numarului de copii participanti la activititile cercurilor;

» cresterea numdarului de cercuri, in functie de rezultatele sondajelor;
» cresterea fondurilor extrabugetare cu 20% in anul 2020;
>

modernizarea a 30% dintre cercuri in anul 2020.

-pe termen mediu:

v

cresterea numdrului de parteneriate;

v

redenumirea / reorganizarea a cel putin 2 cercuri

> implicarea reprezentantilor Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor in actul
managerial;

» elaborarea de programe §i proiecte de parteneriat international si proiecte cu

finantare externd

-pe termen lung:

» obtinerea unui sediu nou pentru P.C Zal3u;
> pastrarea numirului de cadre didactice titulare pand la 100 % in urmitorii 5 ani;

» adaptarea profilurilor tuturor cercurilor la cerintele educationale locale;

34



modernizarea bazei materiale a tuturor cercurilor din Palatul Copiilor in urmdtorii 5 ani;
dublarea fondurilor atrase din autofinantare;

asigurarea unei formari permanente §i continue pentru toate cadrele didactice

Y N Y %

cresterea numdrului de cercuri

Echipa managerial isi propune si manifeste toati receptivitatea la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti, la sugestiile cadrelor didactice astfel incat prezentul PDI si
reprezinte o prima etapd de proiectare a demersului managerial. Pe masurd ce vor fi inregistrate
cerinte legitime, acestea vor fi luate in considerare pentru revizuirea documentelor programatice
(in particular — a PDI). Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui C.E.A.C rolul si
importanta care i se cuvin in cadrul unui microsistem educational modern. Comisia va fi
stimulatd in exercitarea atributiilor care fi revin, acelea de evaluare, diagnosticare si propunere de

masuri amelioratorii.
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