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L. Diagnoza mediului extern si intern.

Diagnoza mediului extern

1.  Contextul economic si social

Scoala de muzicd s-a infiintat in anul 1971, existind la inceput pe langi
Scoala ,,Simion Bérnutiu® si mai apoi pe 14ngi Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Sincai’’
Zaldu. Din anul 1972, functioneazi ca scoald de sine stititoare in localul din strada
Gheorghe Lazir nr. 3 sub titulatura de Scoala cu Program de Arti si apoi in cadrul
Scolii gimnaziale ,,Gheorghe Lazir”> sub forma de clase cu program suplimentar de
artd. Din anul 1990, prin decizia Inspectorului gcolar gi a Primiriei Municipiului Zaliu,
se reinfiinfeazd Scoala cu Program de Artd, atribundu-i-se spatiu in locatia situati pe
sirada Gheorghe Lazir la nr. 3. In anul 2008, ia nasiere Liceul de Artd ,,Joan Sima”’
Zaldu, pe structura Scolii cu Program de Arti.

Avéand numele unui mare pictor sildjan, liceul incepe si se impund pe harta
Judetului ca o scoald ce promoveazi calitatea, incurajeazi creativitatea si care isi are
prima amprentd in modelarea unor tinere talente. Astfel, liceul a reusit si se incadreze
in viata culturald a orasului §i judetului ca o prezentii permanenti, aducind prestatii de
inaltd tinutd ale elevilor §i profesorilor cu ocazia diverselor manifestiri si sustinind
viata culturald si prestigiul judetului.

Multitudinea activitatilor scolare si extrascolare au sporit si au sustinut in
acelagi timp necesitatea si importanta existentei unei astfel de institutii in plan local.
Numeroasele participéri ale elevilor instrumentisti la concursurile zonale si nationale,
inclusiv la Olimpiada de Muzic, s-au concretizat in obtinerea unor numeroase premii
care subliniaza calitatea invatdmantului din unitate. Corul ,,DO RE MTI’’ format din

elevii claselor V — VIII s-a afirmat de-a lungul timpului printr-o inaltd tinutd artistici la
diferite concursuri nationale gi infﬁmaﬁnnaln Orchestra c1 Tarafil 1mb0ga€per\ 7aotrea

iferrte concursuri nationale si internationale. Orchestra si Taraful im esc zestrea
de valori a scolii prin repertoriu si interpretare. Sectia de arte plastice oferd posibilitatea
dezvoltdrii si afirmirii talentelor deosebite prin expozitii si participarea la concursuri si
olimpiadd (obtnand valoroase premii). Din anul 1998, Scoala cu Program de Arti si mai
apoi Liceul de Artd organizeazi Concursul Intenational de Interpretare Muzicald ,,Viva
la Musica™’, aflat in prezent la cea de-a XVIII - a editie, concurs care reprezinti unui
din importantele evenimente culturale ale municipiului.

Liceul a dobandit suficienti experientd care necesiti si se recomandi a fi
continuatd si consolidati. Astfel, sunt oferite posibilititi pentru cultivarea talentului
artistic gi dezvoltarea creativititii elevilor incepand cu cea mai fragedi varsti. Anual se
executd testdri In ciminele si gradinitele din municipiu in vederea selectionirii copiilor
cu aptitudini specifice pentru invatimantul muzical si plastic, acestea fiind dublate de
ingtiintarea si constientizarea pdrintilor cu privire la orientarea scolari viitoare a
copiilor. Organizarea unor concerte educative, a productiilor de catedrd, a expozitiilor
individuale si de grup la sediul institutie pentru copii si parinti urmiresc pe de o parte
stimularea creativitatii elevilor liceului si valorificarea acesteia in mod nemijlocit, iar pe




de altd parte acoperirea golului imens existent in domeniul educatiei estetice in special,
avand in vedere statutul municipiului nostru lipsit de institutii artistice.

Pe langd latura creativd, liceul doreste si se extindd, urmirind organizarea
unei sectii de culturd generald incepand cu anul scolar 2007-2008.

Liceul de Artd ,.Joan Sima™ Zaldu este o realitate si o necesitate in peisajul
invatdmantului silijan, iar aceasti activitate meritorie trebuic sustinutd de toti factorii
responsabili. Activitatea liceului se axeazid pe continuarea reformei si aplicarea in
practici a politcilor educationale lansate la nivel local si national. Modificirile
legislative apdrute pe parcursul anului scolar au impus luarea de misuri concrete la
nivelul unititii noastre gcolare.

Scoala de azi, scoala europeani trebuie si contind demersuri educationale
eficiente, necesare pentru cresterea actului instructiv-educativ, precum si pentru
realizarea unei oferte educationale care si tind cont de nevoile elevilor, dar si de cele ale
comunitéfii.

Scoala trebuie sd aiba formulate clar politiciie educationale care stabilesc
strategiile proprii de dezvoltare, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

Proiectul de dezvoltare institutionald are la baza studiul socio-demografic al
zonei, tindndu-se cont de perspectivele actuale, dar si de mutatiile de ordin
socio-economic care vor avea loc in viata comunititii. De asemenea, proiectul de
dezvoltare institutionald, tine cont de directiile prioritare ale Reformei invatamantului
romanesc in perioada actuald, iar diagnoza mediului intern si extern este realizatd prin
prisma nevoilor educationale.

2.  Analiza SWOT

e PUNCTE TARI

Liceul se gaseste intr-un orag cu un mediu cultural puternic dezvoltat.

Unitatea gcolard are contracte de colaborare cu Centrul de culturd si artd a
Municipiului Zaldu, Casa Municipald de Culturd, Casa de culturi a Sindicatelor,
Biblioteca Judeteani ,.Ionitd Scipione Badescu” Salaj, Palatul copiilor, Colegiul
Tehnic ”Al. Papiu Ilarian” Zaliu, Scoala Gimnaziald ”Mihai Eminescu” Zaldu,
Gradinita cu Program Prelungit ”Cisuta cu Povesti”, Gradinita cu Program
Prelungit "Dumbrava Minunati™; Gridinita” Ton Creangd”; Gréadinita cu Program
Prelungit Piticii Isteti” Zaliu.

saphidaraa cgren anso ik ibnds A saw i rilae Tansaless
Deschiderea spre sensibilitate a profilurilor liceului.

@

e PUNCTE SLABE

» Liceul este amplasat intr-o zond a orasului mai greu accesibild, unde se giseste si
un cartier al familiilor dezorganizate care creazi unele probleme in desfisurarea
procesului educativ;

o Starea materiald a multor familii este scizuti, ceea ce duce la angajdri sezoniere,
a unor elevi pe timpul scolarizirii, sau chiar la abandonuri scolare;

e Pdrinti plecati la munci in striinitate, iar copiii sunt lasati in grija bunicilor care
sunt pensionari sau cu probleme de sinitate;

¢ Scaderea in ritm simtitor a copiilor de vérsti scolari.
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e OPORTUNITATI
e Liceul este singurul de profil din judet;
e Liceul are o bund incadrare cu personal didactic de culturd generald si de
specialitate;
e (Cadrele didactice sunt in procent de 96% cu domiciliul in Municipiul Zalau.

e AMENINTARI
¢ Micsorarca numadrului dc clasc datorita scadcrii numarului dc copii;
e Scéderea nivelului de pregitire al elevilor.
Gradul sporit de ocupatie al parintilor in problemele de munca si limitarea tot mai
mult a timpului repartizat pentru educatia copiilor.
e Multi elevi provin din familii dezorganizate sau sunt orfani.

1.2. Diagnoza mediului intern

1. Informatii generale privind unitatea

Ioan Sima s-a ndscut la Pericei, judetul Sélaj si a facut liceul la Simleu-
Silvaniei, a studiat dreptul la Bucuresti si Cluj, unde si-a luat doctoratul in anul 1922. in
paralel a studiat pictura in atelierul-scoala al pictorului Acs Ferenc si in Viena la scoala
profesorului Frolich.

Ioan Sima ocupd un loc aparte intre marii colorigti romani, bine reprezentati
de la Theodor Aman si Nicolae Grigorescu pand in ziua de astizi.

Lucrdrile, ce sunt un amestec de tandrete, culoare si lumind, reprezintd
momente diferite din viata sa, cuprinzand portrete, naturi statice, flori si peisaje.

De-a lungul timpului, scoala muzicald zdlduand a devenit o prezentd vie in
viata comunitdtii, constituind o adevdratd oaza de lumind, frumusete si bucurie.
Ddruirea dascililor, dragostea lor profunda pentru tineri, dragostea fatd de arti, precum
si orientarea spre performante, a ficut ca aceasti institutie si aib3 o istorie aparte.

4 1971 - infiintarea Scolii de muzici. Aceasta a functionat initial pe langi Scoala
Simion Bamutiu, iar mai apoi pc langd Liccul Pcdagogic Zalau.
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4 1972 - Scoala a functionat de sine stititor, sub titulatura de Scoala de Muzici si
Arte Plastice in clddirea din Str. Gheorghe Lazir, nr. 3, iar mai apoi in cadrul

< .

Scolii Gimnaziale nr. 5, sub formad de clase cu program suplimentar de art.

+ 1990 - se reinfiinteazii Scoala cu Program de Arti, prin decizia Inspectoratului
Scolar Sélaj si a Primériei Municipiului Zaldu, atribuindu-i-se spatiu in clidirea
din Str. Gheorghe Lazdr, nr. 3.

4 2004 — ia nastere Liceul de Artd ,Joan Sima”, pe structura Scolii cu Program de
Arta. Patronul spiritual al acestei institutii este pictorul Ioan Sima, o figurd
luminoasa aparte in pictura roméneasci. Clasele de liceu au functionat in incinta
Liceului Pedagogic ,,Gh. Sincai” Zaliu. De asemenea, au fost preluate 4 clase de
la Liceul Pedagogic ,,Gh. Sincai” (clasa a X-a — muzicd, clasa a X-a - arte
plastice, clasa a XI-a - arte plastice, clasa a XiI-a - arte plastice).

4 2005 — noua locatie pentru functionarea Liceului de Arti ,loan Sima” este Scoala
cu clasele I-VIII ,,Vasile Goldis™ Zaliu.

4 2008 — Scoala cu clasele I-VIII , Vasile Goldis” se comaseazi la Liceul de Artd
»loan Sima”, avind sediul in Zaldu, cartierul Dumbrava II, Str. Aleea Torentului,
nr. 9.

Liceul functioneazi cu trei niveluri de invatimant: primar (doudi clase pe
nivel, una de muzicd si una de culturd generald), gimnazial (doui clase pe nivel, una de
muzicd i una de culturd generald) si liceal(o clasi pe nivel, 1/2 de muzici si 1/2 de
arte plastice), cursuri de zi.

Ténér ca institutie, liceul nostru si-a dobandit, intr-un interval de 12 ani, o
prestantd la care ar putea aspira unititi cu vechi state de serviciu in invitimantul
artistic. Este meritul unui colectiv profesoral tinir, energic si entuziast, care a vrut si
demonstreze cd un orag cultural cum este Zalaul merit si aibi asigurati continuitatea in
arta, meritd sa descopere si si cultive multe talente ivite parcd miraculos in acest colf de
tard. Si a reusit!

Educatia reprezintd un fenomen de mare complexitate, abordabil doar la scara
proiectiilor si realizarilor sale, valabile in plan social si individual.

Continutul educatiei reflectd “unitatea in diversitate” a activititii de formare-
dezvoltare a personalitatii umane. Procesul educational este un act de socializare, de
culturalizare, dus la indeplinire de echipa didactici.

Idealul educational in invitimantul preuniversitar romanesc vizeazi
dezvoltarea liberd, integrald §i armonioasi a invidualititi umane, formarea
personalititii autonome si creative.

Prioritdtile pentru perioada urmétoare vizeaza: asigurarea calititii in educatie,
promovarea descentralizirii, optimizarea finantirii invitimantului, dezvoltarea formarii
profesionale a personalului, asigurarea egalititii de sanse si cresterea participdrii la
educatie, constructia de campusuri scolare, informatizarea scolilor din rural, reforma
educatiei timpurii, dezvoltarea educatiei permanente si a formdrii profesionale.




2.Constructia scolard.

Unitatea gcolard dispune de o cladire din cdrdmidd cu acoperis din tigla,
special amenajatd pentru desfdsurarea procesului de invitimant. Clidirea se intinde pe
trei paliere, cu coridoare mari previzute pe mijloc, cu silile de clasd, iar pe lateral cu
ferestre mari luminoase. In curtea interioard functioneazi un teren de sport asfaltat si o
sald de sport in interiorul cladirii,

, Suprafata utild a spatiilor destinate procesului de invitimént insumeazi 5860
m
Din care: Suprafata interioara (construiti) — 1358 m’

Suprafa{d exterioard (curti , parcuri, spatii verzi, teren de sport) 11875 m’

Numar spatii total — 37

Din care: Séli de clasd — 28

Laboratoare — 5

Biblioteci - 1

Sald de sport — 1
Cabinet medical — 1

Cabinet consilier scolar - 1
Alte spatii — 31 (3 ateliere arte plastice, 24 sili de muzici, 4 birouri,).

Biblioteca scolii dispune de un depozit de carte cu peste 13476 de volume
adecvate nivelurilor de invatdmant si profilurilor liceului, iar evidenta celor peste 500
de cititori demonstreazi functionalitatea acesteia. Cabinetele de specialitate au in
componenta: 19 piane, 1 pian de concert, instrumente de coarde (viori, violoncele,
viole), instrumente de suflat ( flaut, clarinete, trompete), cat si diverse mijloace audio-
vizuale.

O atentie deosebitd s-a acordat programului de informatizare a sistemului
educational, ca cerintd imperioas pentru modernizarea invitimantului de toate gradele.

In acest context este amenajat un laborator de informatici cu 30 de
calculatoare de ultima generatie, un calculator pentru administrator si un servere in care
se desfagoard atit orele de informaticd cit §i cele cu program integrat pe calculator
pentru celelalte discipline de studiu.

3. Utilitagi

Fiecare clasi este previzutd cu 6 lampi fluorescente care pot asigura o
iluminare corespunzitoare pe timpul cind nu este suficientii luming naturali. Orientarea
sdlilor de clasi cat si modul de aranjare a mobilierului face posibild o cit mai mare
perioada de timp a zilei si fie suficientd iluminarea naturald. Suprafata sililor de clasi a
fost astfel realizatd incit existd suficient spatiu repartizat pentru fiecare elev conform
normativelor sanitare in vigoare.

Existd surse de apa continua pe fiecare palier si coridor, la grupurile sanitare,
in curtca §CG}H §i acolo unde necesitatea o uuyuuu, in laboratoare gi. ateliere. Grupﬁfﬂe
sanitare corespunzitor amenajate sunt in numar de doud pentru cadrele didactice si doua
cu cate 5 cabine pentru eleve si elevi, doud chiuvete si doud oglinzi unde se pastreazi o
curdtenie permanentd gi exemplara.



Pe timpul iernii scoala este incilzitd prin centrald proprie cu gaz care este
dimensionatd la spatiul de incélzire al scolii si al celorlalte dependente, asigurand un
mediu placut pentru desfisurarea activititilor in mod corespunzitor.

Sala de sport si cele 2 baze sportive corespunzitor amenajate oferd o buna
desfasurare a orelor de educatie fizicd atit pe timp de iarnd cét si pe timp de vara,
precum si o bunid desfisurare a competitiilor sportive si a activititiilor destinate
petrecerii in mod placut a timpului liber.

4. Curriculum

La intocmirea schemelor orare pentru fiecare clasa, elev si profil s-a respectat,
conform planurilor de invatamant, implementarea celor trei tipuri de curriculum:
= {n trunchi comun
= Diferentiat
=] a decizia scolii, cét si numérul de ore afectat pentru
fiecare in parte.

C.D.S. devine, prin dreptul de a lua decizii oferit scolii, emblema puterii reale
a acesteia. Aceastd libertate oferitd de planurile cadru de invitimant — de a decide
asupra unui segment al curriculumului national, da posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invitare ale elevilor. C.D.S. este o realitate a scolii de azi, realitate care
si-a cdstigat o serie de adepti, printre acestia numéarandu-se si majoritatea elevﬂor.

Un interes deosebit pentru elevi il au optionalele, ca discipline noi care
introduc noi obiecte de studiu sau teme noi, care nu se regisesc in programele nationale
s1 optionalul integrat care introduce ca obiecte de studiu noi discipline structurate in
jurul unei teme integratoare pentru o anumiti arie curriculard sau pentru mai muite arii
curriculare.

Procesul de formare, invitare, instruire, presupune:

> Proiectarea de la Curriculum-ul National - planificarea anuald — la proiectarea
unititilor de invatare;

> Transpunerea proiectului in activititi didactice concrete;

> Evaluarea procesului care se desfisoard in clase in vederea reglirii lui prin
analiza feed back-ului obtinut, lucrul care a fost in atentia tuturor cadrelor
didactice pe toatd perioada procesului instructiv educativ.

Pentru asigurarea competentelor, lectiile se desfasoard in sala de clasa, dar
si in laboratoare §i cabinete de specialitate sau institutii de profil unde elevii au
posibilitatea si-si consolideze si si aplice cunostintele acumulate.

Criteriile specifice de evaluare au fost preluate din Standardul de Pregitire
Profesionald de cétre fiecare profesor, prezentate si explicate fiecirui elev. Elevul a fost

3 A
integrat in evaluarea activitdtiilor sale, consolidind astfel capacitatea de a se autoevalua

s1 mérind gradul de transparenti a acordirii notelor. Atit evaluarea pe parcursul anului
cét si cea finald s-a realizat prin probe (orale, scrise si practice) in functie de specificul
competentei.

Pentru alegerea orelor de curriculum la decizia scolii profesorii au intocmit si
prezentat elevilor si pdrintilor oferte de programe pentru toate disciplineie si ariile
curriculare din planul de invatimant. Alegerea curriculumului la decizia scolii s-a ficut
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avand in vedere teme care fie nu au putut fi prinse prin planul de invitimant si au avut
un larg interes pentru elevi, fie sunt specifice zonei in care ne aflim sau specifice
activitatii gcolii. Aceste propuneri au fost dezbitute in sedintele comune (elevi si
parinti) si acestia au avut posibilitatea si aleagi si si hotdrasci conform majoritatii.

4.1 Analiza SWOT a resurselor curriculare.

» PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material

curricular:

Planuri de invitamant;

Programe scolare;

Programe scolare alternative, auxiliare, curricualare;
Manuale alternative;

Caiete de lucru;

Ghid de aplicare;

Albume de arti;

Partituri muzicale;

Culegeri de texte si probleme.

® ® 6 ¢ © © o o o

> PUNCTE SLABE

¢ Organizarea defectuasd a curriculumului la decizia scolii.

e Nu existd posibiliti{i ca oferta gscolii si satisfaci toate
solicitarile propuse;

¢ Optiunile se fac in functie de decizia majorititii elevilor si
parintilor clasei.

* Insufucienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in rapot
cu solicitdrile.

» OPORTUNITATI

¢ Indentificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.

e C.D.S. oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoagtere in diferite domenii de activitate.

e Oferta C.D.S. vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de
abandon si absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invitare.

e C.D.S. permite valorificarea abilititilor individuale .

> AMENINTARI
¢ Insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S. la cerintele si
solicitarile périntilor si elevilor poate scddea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru unitatea de invitimant.
e Baza materiald existenti nu permite realizarea tuturor
solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor;
9




5. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Conform planului de scolarizare, a planurilor de invifimant pe fiecare clasi si
profil existd 102,78 posturi didactice.

Aceste posturi sunt ocupate de 66 cadre didactice titulare, 4 cadre didactice
suplinitoare gi 1 suplinitor necalificat.

Dintre acestia sunt:
- 9 inviétatori, gr. I
- 66 de profesori din care :
o 29cugr.1
o 22cugr. Il
o 1 cu definitivat
o 2 debutanti
o 4 suplinitori calificati
o 1 necalificat
o 4 pensionari

Dintre acestia 29 sunt profesori de culturd generald si 37 profesori de

specialitate.

Conducerea unitatii este reprezentatd de un singur director:

» Prof. Horvat Nadia — director — profesor limba si literatura roméang, 18 ani
vechime, titular la Colegiul Tehnic Al Papiu Ilarian”.

In statul de functiuni sunt normate 6 persoane ce fac parte din personalul
didactic auxiliar (1 secretar, 1 contabil, 1 administrator, 1 bibliotecar, 1 laborant, ) cu
calificare in domeniile respective si 10 persoane cu functii nedidactice (1 muncitor
calificat, 2 paznici si 7 ingrijitori curitenie).

in cadrul cabinetului de asistentd psihopedagogicd functioneazi un profesor
cu specializarea psihologie.

5.1. Analiza SWOT

> PUNCTE TARI

e Personalul didactic calificat in proportie de 90

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 55 %

¢ Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactici este
de peste 75 %.

* Relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori — profesori etc.) existente favorizeazi
crearea unui climat educational deschis si stimuiativ.

e Existdi o bund delimitare a responsabilititilor fiecirui salariat prin
cuprinderea in cadrul catedrelor si comisiilor metodice cat si a altor
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foarte buni,

» PUNCTE SLABE

Slaba motivare datoritd retributiei primite.

Slaba participare la cursurile de formare si perfectionare datoritd taxelor
mari percepute de cétre organizatori,

Conservatorismul gi rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum
organizarea, desfisurarea lectiilor, centrarea activititii didactice pe elevi
si nevoile acestuia, informatizarea invatimantului etc.

> OPORTUNITATI

Numarul de intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazd impértdsirea experientei, cresterea coeziunii
grupului si 0 comunicare mai buna.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D. si
O.N.G. si universitati.

Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si
périntiii elevilor ( sedinte cu parintii la nivelul clasei/scolii, consultatii
etc.).

> AMENINTARI

Scdderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale
(colaborare cu pirintii, perfectionarea, activititile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu profesionalism a
lectiilor etc.).

Sciderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea profesorilor de
renume in activitatea scolii.

Slaba implicare a familiei in educatia copiilor datoritd actualei situatii
economice.

In functie de niveluri si profiluri elevii sunt recrutati din zona apropiati scolii

s-au din alte zone ale orasului, judetului si chiar din alte judete.

Avénd in vedere rezultatele bune obtinute de-a lungul anilor in pregitirea

clevilor §i natura profilurilor de gcolarizare, tot mai multi tineri cu aptitudini in
domeniu se orienteaza spre a frecventa cursurile liceului nostru astfel incat an de an ne-
am realizat planul de scolarizare.

6. Resurse materiale

in cele 28 sali de clasi si cabinete special amenajate elevii isi desfasoara

cursuri in dou# schimburi intre orele 8*°-14% gi 14% — 20°. Laboratoarele existente sunt
folosite numai cdnd se desfisoard activitdti practice specifice ce se preteazd a fi
programate in acest context. Dotarea laboratoarelor este corespunzitoare, la unele chiar
oferind locuri de munca pentru fiecare elev sau grupe de elevi.
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In cabinetele cu profil de muzici si atelierele de arte vizuale se desfisoara
toate orele de specialitate prevazute in programi. Toate aceste cabinete au dotarea
corespunzatoare desfasurdrii unui invitimant vocational de calitate, dar spatiul este
insuficient §i urmeaza a fi modernizati si baza didactica.

6.1 Analiza SWOT

» PUNCTE TARI

Scoala oferd spatiu suficient pentru desfdsurarea tuturor activitifilor;
Starca fizicd a spatiilor scolare se¢ incadrazd in normele de igiend
corespunzatoare;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor , atelierelor dotate corespunzitor;
Existenta unei biblioteci bine dotate;

Existenta legéturii la Internet;

> PUNCTE SLABE

e Scoala nu dispune de cantind si cimin pentru cazarea elevilor din
localititile indepartate;

Mobilier scolar, in unele clase, necorespunzitor;

Dotarea atelierelor de arte vizuale cu material didactic nou;
Procurarea de instrumente muzicale pentru specialitatea muzic#;
Fondurile bénesti nu sunt suficiente pentru stimularea elevilor,
cadrelor didactice, pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatilor scolare.

» OPORTUNITATI

Descentralizare si autonomie institutionala;

Parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parinti, fundatii, asociatii,
nstitutii de stat si particulare, etc.);

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obiinerii unor fonduri
banegtl,

Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activititi productive si de
Intretinere a scolii.

> AMENINTARI

e Administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare
existente;

e Degradarea unor spatii si utilititi scolare datoritd fondurilor binesti
limitate, alocate pentru intretinere;

e Congtiinfa morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea bazei

materiale a scolii;

e Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzarea
morald a echipamentelor existente .
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7. Relatia cu comunitatea

Ca de fiecare datd la inceput de an scolar au loc sedinte cu périntii la nivel
de clasd unde se alege un comitet de pirinti al clasei, alcatuit din trei membri printre
care si un pregedinte.

Toti presedintii comitetelor clasei fac parte din consiliul reprezentativ al
pdrintilor la nivelul scolii.

Acest consiliu reprezentativ prin comitetul de conducere mentine o legitura
stransd cu conducerea gscolii pentru rezolvarea problemelor menite si ducd la
imbundtitirea procesului de invatimant.

; . . el . . -
a nivelul liceului nostru existd o bund colaborare cu acest consiliu

reprezentativ, astfel incat am fost sprijiniti in acumularea de fonduri pentru desfasurarea
unor activititi de invatamant.

Existd o bund colaborare si in organizarea de actiuni ce au rol de strangere
de foduri pentru anumite dotdri ale cabinetelor si laboratoarelor, efectuarea unor
reparatii curente, ajutorarea unor elevi saraci, sau activititi menite reducerii actelor de
indisciplind, diminuarea absenteismului si reducerea cazurilor de abandon scolar.

Periodic au loc la nivel de clasd sau scoald lectorate cu périntii, care au
rolul de a-i informa asupra activititilor desfisurate cu elevii (simuldri de examen,
situatii scolare) si de a-i coopta cdt mai activ in rezolvarea unor situatii dificile ce
depasesc posibilitatile scolii.

Existd o bunid colaborare cu autorittile locale, cu anumite unitati
economice sau de invatamant. Din partea autoritatilor locale sau a consiliului local
existd reprezentanti in forurile de conducere ale scolii care participd la intrunirile de
lucru, ale acestora, aducand solutii de rezolviri si sprijin material cit este posibil.

Cu sprijinul unor unititi economice au fost finantate anumite programe
scolare, achizitionarea de materiale didactice sau facilitarea organizarii si participarii la
diferite concursuri scolare.

7.1 Analiza SWOT a relatiilor conuinitare

» PUNCTE TARI
¢ Semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intilniri cu reprezentanti ai
Politiei si alte organe abilitate in scopul prevenirii delincventei juvenile (Serviciul de
Reintegrare Sociald si Supraveghere de pe langd Tribunalul Silaj, Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogicd, Directia Generald pentru protectia si Drepturilor Copilului
Silaj).

e Intélniri semestriale cu comitetul reprezentativ al périntiilor urmate de
consultdri individuale cu acestia;

® Dezvoltarea relagiei profesori — elevi — périnti se realizeazd §i prin
organizarea activitdtilor culturale cu ocazia tuturor evenimentelor jubiliare;

e Contactele cu diverse asociatii, fundatii, institutii de culturid pentru
realizarea unor activititi extracuriculare precum: excursii, vizite la muzee, expozitii de
artd, vizionarea de spectacole, parteneriate internationale etc.
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> PUNCTE SLABE
e Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri;
® Nu existd parteneriat cu Facultatea de Arte Plastice si Facultatea de
Muzicd "GH. Dima” din Cluj Napoca;
e Pufine activititi de parteneriat implicd sprijinul si colaborarea

parintilor.

» OPORTUNITATI

e Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinui scolii (Primédrie, ONG, Bisericd, Politie, Institutii
culturale);

e Cererea exprimatd de consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitdti comune parinti-profesori-elevi;

e Interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationali;

* Responsabilitatea (altor gscoli), institutiilor omologe pentru
schimburi de experients.

> AMENINTARI

¢ Organizarea defectuoasi a activititilor de parteneriat poate conduce
la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

o Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la
slaba implicare a acestora in viata scolari;

elnstabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential
partenere;

eSlaba informare privind specificul si inadecvarea activititilor
propuse de cétre institutiile partenere.

/A Viziunea si misiunea scolii

Liceul de Artd ,Joan Sima” vizeazi crearea unui climat de munci stimulativ
atdt pentru cadrele didactice cat si pentru elevi in vederea facilitirii dezvoltirii
individuale a fiecdrui tandr beneficiar al sistemului educational din scoald, astfel incat
sd dea sens increderii si aspiratiilor sale, atit in plan personal cit si artistic. Prin
promovarea unui invitiméant deschis si flexibil si asigurarea unei bune comuniciri
strategice intrainstitutionale se doreste oferirea unui model de progres educational,
generator de cetiteni activi si productivi, apti si se integreze in viata comunititii si pe
piata fortei de munca.

Respectarea legislatiei, adopatrea unor strategii manageriale si educationale
optime pentru realizarea obiectivelor propuse, o evaluare si un feed-beck permanent
precum si o diagnoza corectd a etapelor parcurse pornind de la telurile si valorile scolii,
congtientizdnd influentele externe si recunoscand constatirile interne, fac din liceul
nostru o institutie accesibili §i responsabild care oferdi elevilor posibilitatea unei bune
pregatiri atit de culturd generald cat si de specialitate — muzicd si arte plastice —
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raspunzand exigentelor cerute de invitimantul roménesc in general si artistico-plastic in
special.

Atét clasele de culturd generald cit si clasele de specialitate — muzici si artii
plasticd pe care le avem — pe langa rezultatele remarcabile obtinute la cultura generals,
se valideazd si artistic in concerte, recitaluri, expozitii, imbogitind si insufletind viata
culturald a comunitatii.

Liceul de Artd ,Joan Sima” urmiregte si fie un adevarat locas de culturd si
civilizatie care are ugile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de
etnie si religie. Pentru atingerea acestui deziderat se urmireste dezvoltarea profesionali
a cadrelor didactice In scopul aplicdrii corecte a legislatiei scolare si a planurilor de
invatdamant, precum si formarea continud a acestora permitand astfel asigurarea unui
invatdimant de calitate si competitiv.

Implicarea activd in viata comunititii pentru cultivarea unei educatii morale si
artistico-pasticd, identificarea talentelor reale gi valorificarea eficientd a aptitudinilor
acestora, formarea unor deprinderilor instrumentaie performante, dezvoitarea
capacititilor de transmitere a mesajelor artistice prin artd i muzici, modelarea unei
personalititi complexe si armonioase promovand invéatimantul centrat pe elev, sunt
telurile fundamentale urmadrite de actvitatea desfisuratii in scoala noastri.

Intreg procesul instructiv-educativ s artistico-plastic este ancorat in cerintele
de astdzi ale unei scoli moderne, eficiente, adaptati cerintelor comunititii.

Liceul de Artd ,Joan Sima” isi propune sa dezvolte un mediu favorabil
invdtdrii, sa le ofere elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si
imbogitirea cunostintelor, prin modelarea personalititii lor. De asemenea, doreste sa
devina o minicomunitate in comunitate, ordonata, atenta, bazata pe valori ca respectul
reciproc si autodisciplina, cu o personalitate bine definita ce va deriva din conexiunea
cu traditia locala. Scoala asigurd fiecdrui elev conditiile pentru cea mai buni, completi
si complexd dezvoltare, in parteneriat si cooperare cu factorii sociali, promovand
toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturald diferiti.

Misiunea unitdtii de invdtaimdant

> Interactiunea scolii cu mediul social si economic, transformarea
scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii;

> Satisfacerea nevoii {iecdrui elev de a se simii compeient in a detine si
utiliza informatia, deschis spre schimbare spre intelegere si respectarea valorilor
socio-culturale ale unei societiti democratice;

> Reprezintd esenta culturii educationale, formind wvalorile
fundamentale respectate si promovate;

> Formularea tipului de rezultate si a nivelului de performante
agteptate prin aplicarea proiectului, si considerate de mare valoare;
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IIl.  Strategia proiectului

8 Tinte (scopuri ) strategice
4 Asigurarea educatiei de bazi pentru toti;

L Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor din perspectiva dezvoltdrii socio-economicd a
localitatii/zonei/regiunii.

L Asigurarea calitatii pentru educatie si formarea profesionala in cadrul
Liceului de Artd ,, Ioan Sima ”;

I Educatia prin activititi extrascolare si extracurriculare.

+ Integrarea europeand si cooperarea internagionald;

+ Asigurarea echititii in educatie;

+ Asigurarea bazei materiale a invigmantului

educationale

2. Optiuni strategice si modalitati de rezolvare

2.1. Principalele optiuni strategice la dispozitia wunitdtii scolare
reprezintd accente strategice pe dezvoltarea unuia sau a mai multor domenii

functionale: 7
+ Dezvoltarea curriculari;

4 Dezvoltarea resurselor umane;
L Atragerea de reurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

+ Dezvoltarea relatiilor comunitare.

22 . Modalitditi de realizare a politicilor strategice folosite
2.2.1 Politica curriculard a unitdfii

L Curriculum-ul nucleu este in genere cel clasic, reprezentind
disciplinele obligatorii si programele mentionete in acest context. Manualele
existente in scoald reflectd criterile de selectie ale fiecarui cadru didactic, fapt

pentru care au fost selectate mai multe edituri:
> laclasele I- IV — Aramis, Petrion Impex, EDP etc.
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» laclasele V- VIII — edituri diverse: Corint, Humanitas, Teora si All,
Cavallioti, Radical, EDP etc.

» la clasele de liceu IX-X — edituri ca: Corint, Humanitas Educational,
Mathpress, EDP, Aramis Pront, Niculescu, Corint Serv etc.

» Activitatea didactica este sustinutd si de materiale auxiliare precum:
plange didactice, hirti, atlase, corpuri geometrice, mulaje, albume de
picturd,instrumente §i partituri muzicale, material de laborator,
compiutere

L O atentie deosebiti se va acorda reconsideririi disciplinelor
optionale. Proiectarea C.D.S se va face cu participarea mai multor factori in
procesul de educatie : elevi, cadrele didactice, parteneri. Elaborarea ia in
cosiderare resursele locale pentru instruire (baza materiald a scolii, cadrul de
colaborare cu agentul economic sau cultural). Cerintele locale pentru pregitirea
in diverse calificdri care sd serveascd activitatea ecomnomicd i culturald
desfdsuratd in zond; Continutul curriculum-ului de dezvoltare locali pentru
pregdtirea de specialitate se elaboreazid de citre profesori si specialisti in
domeniul in care elevii se pregitesc;

4 Promovarea valorilor democratice in curriculum care si le permitd
viitorilor absolventi s devina cetteni responsabili.

1 Adoptarea unui stil didactic democratic de citre profesor ce permite

implicarea elevilor in actul educational, consultarea in legiturd cu continuturile ,
exprimarea opiinilor, adresarea unor intrebiri, acceptarea unor solutii;

4 Implicarea elevilor in ameliorarea esecului scolar;

L Activitatile extracurriculare care se desfisoard in general in scoala
noastra sunt de tipul cultural, sportiv, ecologic, turistic, civic etc.

- Culturale, circa 10-15 pe an prijeluite de sdrbatorile de
Criciun , 8 Martie etc. (serbdri, expozitii de artd si momente festive), plus
comemordri §i cerebrari precum Ziua Eroilor, Ziua Nationald, Ziua
Europei, Ziua Unirii, Ziua Séndtatii, Ziua Internationald a Copilului, Ziua
de nastere a lui Eminescu, etc.

- Sportive : Campionate si cupe scolare, competitii sportive
aniversale etc.

- Ecologice cu frecventd mai micd, dar care pe viitor va trebui
sd capete 0 noud valoare pe madsura importantei lor

- Turistice: care constau in excursii gi foarte multe drumeti,
acestea nepresupunénd un efort economic deosebit;

- Civice: care constau in general in prelucriri tematice la care
participd reprezentanti ai unor institutii ( dispensar, politie, tribunal etc.)in
cadrul cdrora copii capéti diverse cunostiinte de igiend, comportament
sanitar, civic, rutier etc.
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2.2.2 Politica in domeniul resurselor umane

Permanent vom avea in atentie:

+ Asigurarea personalului didactic si auxiliar calificat;

| Perfectionarea metodologici a cadrelor didactice;

+ Terarhizarea clard a aspectelor valorice privind resursele umane;

+ Initierea si dezvoltarea unui program de instruire la nivelul scolii,
privind educatia centrati pe nevoile individuale de dezvoltare personald gsi
profesionald a elevilor;

4 Formarea personalului pentru a imbunatatii continuu utilizarea
experintelor practice, dezvoltarea competentelor antreprenoriale in cadrul
intregului curriculum;

1 Integrarea cercetidrii metodico-stintifice in pregitirea personaluiui
didactic;

L Participarea la programe de formare a cadrelor didactice in probleme
de curiculum;

1 Organizarea de schimburi de experienti intre profesori, organisme de
formare, universititi, agenti economici, organizatii, autoritatea locali;

4+ Misuri pentru a asigura o bazi de cunostinte, competente comune
tuturor cadrelor didactice de profil non-informatic sd utilizeze IT in practica
scolari;

e .

Koy srme oo

| Masuri specifice de crestere a oportunititilor de dezvoltare a carierei
prin actiuni de motivare pozitivd a angajatilor, asigurarea participarii tuturor
cadrelor didactice la proiectele scolii;

| Participarea la programe de formare a profesorilor in domeniul
managemnetului educational si a managementului calititii;

1+ Organizarea 1n parteneriat cu serviciile psihopedagogice judetene de
cursuri de formare pentru cadrele didactice pentru a le dezvolta abilititile de
lucru cu parintii ( comunicarea eficientd, managementul conflictelor, inteligenta
emotionald, rezolvarea de probleme);

4 Dezvoltarea de programe de formare a cadrelor didactice pentru

obtinerea competentelor necesare includerii dezvoltarii durabile in procesul de
predare-invitare;

2.2.3 Politica in domeniul resurselor financiare si dezvoltarea
bazei materiale.

4 Atragerea de fonduri prin inchirierea unor sili de clase atunci cind
sunt disponibile;

rEL e

1 Gasirea de sponsoriziri de la diferiti agenti economici de stat §i
privati.
L Organizarea de concursuri,

sociali
+ Realizarea de proiecte si programe nationale si externe;
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Fondurile obtinute in acest mod vor contribui la intretinerea si dezvoltarea
bazei materiale a scolii alaturi de fondurile repartizate din bugetul local si central.

2.2.4 Politica de parteneriat educational

Ritmul rapid al schimbirilor de pe piata muncii, aparitia de noi calificiri,
necesitatea spiritului antreprenorial impune:

+ O capacitate si o imbunititire continui a calitdtii si eficientei
serviciilor oferite de citre scoald, formarea personalului propriu in sensul
cresterii standardelor de dezvoltare, modernizarea bazei materiale, consolidarea
infrastructurii necesare furnizirii serviciilor;

L Stabilirea unei refele de parteneriat §i a unui sistem comun de

management gi comunicare in cadrul parteneriatului pentru a asigura viabilitatea
si calitatea acestuia;

4+ Tmplicarea parintilor i a liderilor comunititii in activitati desfasurate
in clasd (consultarea pentru proiectarea lectiilor, a CDL-ului, colaborarea in
vederea planurilor de instruire, elaborarea de materiale didactice);

+ Utilizarea facilitdtilor scolii de citre diferiti membrii ai comunitatii,
in functie de programul de activitate gcolar pentru intruniri, festivititi, ceremonii,
stagii de formare preofesionali;

+ Programe de educare a adultilor care vizeazi implicarea parintilor in
activitatea gcolii gi in formarea elevilor;

+ Participarea partenerilor in cadrul unor programe cu tematica
specificd ,,Avantaje si piedici in cariera profesionald™; ,,Alege o directie pe
drumul  schimbdrii”;, Cum avansezi-principiile promovirii profesionale™;
,.Profesii de succes”™; ,, Alegeri de viati™;

L Sprijin din partea scolii pentru eforturile parintilor de a asigura
copiilor experiente educative si de invitare in mediul familial;

L Organizarea de activititi culturale si distractive;

4 Colaborarea pentru dezvoltarea curriculumului $i experiente de
formare la locul de munci;

4 Sprijinirea partenerilor locali in elaborarea gi prezentarea de material
informational din domeniul afacerilor citre potentialii investitori;

+ Organizarea pentru fiecare elev a unei activitdti intr-un centru

cultural sau a unei activitati prin decizie si initiativa;

4+ Mobilizarea resurselor umane §i materiale locale pentru finalizarea
unor proiecte care sd amelioreze viata intregii comunititi;

1 Punerea la dispozitia tuturor elevilor, parintilor si comunitatii locale,
a unui buletin de informatii on-line cu privire la progresul, realizarile si politicile
dezvoltate de scoala;

L Sensibilizarea comunititii locale pentru desfdsurarea unor lucriri de
intretinere si achizitie de mijloace didactice si mobilier scolar;

L Participarea in parteneriat la proiecte de dezoltare a scolii, Ia
programe UE din domeniul educatiei si formdrii profesionale;
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+ Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educatiei de bazi
pentru populatia care a abandonat sau nu a frecventat scoala;

6. Studiu de fezabilitate

3.1 Monitorizarea si evaluarea rezultatelor.

Se vor face evaludri semestriale si anuale de cétre:

® & & o o

Consiliul de administratie

Consiliul pentru curriculum;

Comisia de activititi extracurriculare;
Comisia de managementul calitétii;
Inspectori evaluatori institutionali;
Echipe de evaluare si control ale ISJ;
Reprezentatii parterenilor;

Se va adapta programul managerial la rezultatele evaludrii.

3.2 Resurse umane angajate

Echipa de implementare a proiectului:

®e 6 o o o ¢ o

Directorul liceului;

Profesorul de orientare si consiliere in carierd;
Responsabilii ariilor curriculare;

Presedintele comitetului de parinti;
Reprezentantii comunitatii locale

Intregul colectiv de cadre didactice
Personalul didactic auxiliar;

3.3 Resurse materiale de finantare angajate

Spatiile si bazele materiale aferente liceului;
Fonduri bugetare;
Fonduri extrabugetare provenite din activititi proprii san in

parteneriat, din sponzorizari, donatii;

@

Fonduri provenite din proiecte nationale sau internationale

rambursabile sau nerambursabile;

3.4 Riscurile si avantajeie proiectuiui
Riscuri :
e Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential

partenere;

e Comunicarea insuficientd intre scoali si comunitatea locald care
afecteazd accesul absolventilor la o treaptd superioard sau inertia socio-
profesionala;
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e Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte ca:
organizarea i desfisurarea lectiilor, centrarea activititii didactice,
informatizarea invatimantului, etc.;

e Slaba participare la cursurile de formare si perfectionare a resurselor
umane din scoald datoritd accesului la acestea prin achitare de taxe.

Avantaje:

e Asigurarea unui mediu fizic scolar favorabil invitirii;

e Asigurarea unei pertinente ierarhii valorice a absolventilor;

e Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a elevilor astfel incat
acestia sd devind cetdtenii activi la nivelul comunititii sd participe la viata
activd, civicd si profesionald;

e Cresterea calitifii procesului educational prin consolidarea pozitiei
institutiei pe piata educatiei;

e Facilitarea accesului la formare profesionald, consiliere, sprijin
pentru inifierea unei activititi independente;

¢ Promovarea formelor moderne de educatie, in special prin utilizarea
noilor tehnologii informationale;

e Sprijinirea dezvoltirii de parteneriat;

e Promovarea formirii profesionale pe tot parcursul vietii;

e Integrarea pe piata muncii §i combaterea discrimirii persoanelor
vulnerabile;

e Asigurarea dotdrilor si facilititilor privind dezvoltarea resurselor
umane in relatie cu structura spatiald a competitivitatii.

1V PLANUL OPERATIONAL AL TINTELOR STRATEGICE
PREZENTATE MAI SUS IN PERIOADA URMATOARE

L. Tinta strategicd " Asigurarea educatiei de bazd pentru toti"

Obiectivul operational 1. "Asigurarea educatiei de bazid prin educatie
formalg"

Planul operational pentru realizarea obiectivului 1:

Activitati:

» Promovarea sistematici a unor metode si tehnici moderne de studiu,

interactive (munca in echipd, studiu de caz, etc.);

> Practicarea de modele si stiluri eficiente in activitatea centratd pe elev (a

invata cum sd inveti”, "a invita pentru a sti sd faci”, " a invita permanent™)

Obiectivul operational 2: "Realizarea unei politici de personal optime in
contextul unei societdti educationale si democratice".
Planul operational pentru realizarea obiectivului 1:
Activitati:
> Asigurarea continuititii activititii didactice;
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> Asigurarea unei fincadriri cu personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ calificat;

2. Tinta strategicd "Fundamentarea ofertei educationale pe baza
nevoilor de dezvoltare personald a elevilor din perspectiva dezvoltirii
socio-economice a localitdtii/zonei/regiunii'

Obiectivul operational 1: "Fundamentarea planului de scolarizare"
Planul operational pentru realizarea obiectivului 1:
Activitati:
» Corelarea planului de gcolarizare cu priorititile de dezvoltare a resurselor
umane preconizate de Planul National de dezvoltare si cu strategia de dezvoltare
a judetului Gorj;
» Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor
acestora;
> ldentificarea ocupatiilor i a calificirilor nou apirute si evaluarea continui
privind cererea de pregitire profesionald in raport cu dezvoltarea pietei muncii §i a
tendintelor de dezvoltare economicd | sociald si culturald la nivel local/ regional/
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national.

Obiectivul operational 2: "Realizarea unei politici de personal optime in
contextul unei societiti educationale si democratice”.

Planui operational pentru realizarea obiectivului 2:

Activitati:

> Asigurarea continuitatii activitiitii didactice;

Obiectivul operational 3: "Asigurarea cresterii resurselor materiale necesare
pentru desfdgurarea procesului educational in conditii calitative specifice formei de
pregitire, prin colaborarea cu autorititile publice locale".

Planul operational pentru realizarea obiectivului 3:

Activitati:

> Alcituirea unei baze de date operationale, relevante, pentru evidenta

dinamicii resurselor umane;

» Dotarea cabinetelor de specialitate;

» Dotarea atelierelor si a laboratoarelor cu materiale didactice specifice

profilelor existente;

Indicatori de performanti:

- existenfa la sfarsitul perioadei de 5 luni a unei oferte educationale
imbogtite cu cel putin 2 programe noi
- implicarea a cel putin 30% din elevii scolii in acest program;
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3. Tinta strategicd " Asigurarea calititii pentru educatie si
Jormare profesionald in cadrul Liceului de Artd "Ioan Sima', Zaliu.

Obiectivul operational 1: "Crearea cadrului legal prin constituirea comisiei
pentru asigurarea si implementarea calitatii in cadrul liceului"

Planul operational pentru realizarea obiectivului 1:

Activitati:

> Stabilirea responsabilului §i a membrilor comisiei de implementare a

calitatii;

» Elaborarea programului de asigurare a calitf{ii;

> Implicarea intregului personal in implementarea asigurarii calititii;

» Definirea rolurilor, a responsabilititilor, a autorititilor si raspunderiilor
care revin fiecarui membru al scolii in aga fel incat ele sd fie clar definite, alocate si
intelese de toti;

» Crearea unui sistem de comunicare eficient prin informarea atit a
profesorilor , cat si a elevilor;

Obiectivul operational 2: "ldentificarea nevoilor educationale ale elevilor,
parintilor, agentilor economici si comunitétii locale pentru a oferi servicii de calitate ".

Planul operational pentru realizarea obiectivului 2:

Activitati:

» Oferta educationald a liceului trebuie si rispunda cerintelor identificate ale
a elevilor, péarintilor, agentilor economici si comunititii locale ;

» Realizarea feed-backului obtinut din partea acestora

» Demersul didactic demonstreaza angajamentul de a pune elevii pe primul
loc si de a rdspunde nevoilor lor intr-un mod cit mai flexibil cu putinti in ceea ce
priveste optiunile si accesul acestora;

» Activitatea de invitare trebuie s sprijine si si sporeascd valoarea invatarii
practice;

» Programele de invitare trebuie adaptate, revizuite permanent si elevii
trebuie sd participe la acest proces;

Obiectivul operational 3: " Asigurarea calitatii in procesul de invitare".

Planul operational pentru realizarea obiectivului 3:

Activitati:

> Punerea la dispozitia  elevilor a tuturor informatiilor, prelucrarea si
utilizarea acestora in activititile de invitare;

» Folosirea de catre profesori a unei game variate de strategii de predare si
invdtare pentru a rispunde stilurilor de invitare individuald, abilititilor, culturii,
genului , motivirii fiecrui elev;

» Selectarea si mentinerea de citre profesori a unei game variate de resurse si
materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale elevului;

> Primirea de citre elevi , in mod regulat, a fedd-backului si a informatiilor
privind progresul realizat, precum si informatii despre modul in care pot stabili
noi criterii individualizate, pentru a acoperi lipsurile de invitare;
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> Elaborarea de materiale de marketing si promovare;

> Toate activitdtile vor fi planificate si structurate pentru a promova si
incuraja invitarea individuald, centratd pe elev, precum si invétarea in cadrul
unui grup sau invitarea in diferite contexte;

Obiectivul operational 4: "Utilizarea de procese eficace de evaluare si
monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor".
Planul operational pentru realizarea obiectivului 4:
Activitati:
» Stabilirea procedurilor si a conditiilor privind evaluarea sumativi,
evaluarea internd, precum si comunicarea clari tuturor factorilor interesati;
> Identificarea cerintelor specifice de evaluare ale elevilor;
> Evaluarea sumativi si se efectueze in mod regulat si si fie adecvat,
riguroasd, corectd gi exacti;
> Participarea profesorilor in mod regulat la activititile de standardizare

procesului;

Obiectivul operational 5: "Stabilirea pagilor in vederea imbunititirii prin
asigurarea calitatii si autoevaluirii”.
Planul operational pentru realizarea obiectivuiui 3:
Activitati:
> Folosirea unor indicatori de performantd si a standardelor de referintd
externe pentru monitorizarea eficacititii programelor de invitare si a altor servicii
oferite de furnizor;
> Performanta va fi analizati pe baza indicatorilor cheie de performanti
interni si externi, a tintelor stabilite si a tendintelor existente astfel incat sa duci
la gésirea unor metode de inbunatitire
» Procesul de evaluare se va face sistematic, impreuni cu intregul personal
competent si se iau in considerare opiniile exprimate de toti factorii interni si
externi;

Indicatori de performanti:

- implementarea sistemului de asigurare a calititii contribuie la cregterea calitétii
actului educational concretizat in adaptarea facild a elevilor pe piata muncii, cresterea
prestigiului liceului, precum si un nivel de formare si calificare cerut de piati;

- Imbunatdtirea continud a performantei si mentinerea unor standarde foarte

inalte.

4. Tinta strategicd: “Educatia prin activitdti extrascolare gi
extracurriculare”

Obiectivul operational 1: “Educatia pentru sianitate”
Planul operational pentru re lecti 1:
Activitati:
» Implementarea programului naional”’Educatia pentru siniitate™;
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» Dezvoltarea deprinderilor de igiena si prevenirea bolilor cauzate de lipsa
normelor igienice;

» Combaterea consumului de alcool, droguri, a fumatului, combaterea SIDA;

» Educatia pentru alimentatia sindtoasd si dezvoltarea rispunderii pentru
mentinerea sdndtitii proprii si a membrilor comunitatii;

Obiectivul operational 2: ”Educatia civica”
Planul operational pentru realizarea obiectivului 2:
Activitati:
» Asigurarea educatiei in spiritul valorilor societitii democratice;
» Asigurarea respectarii drepturilor copiilor gi tinerilor in mediul scolar;
» Monitorizarea modului in care gcoala faciliteazd insertia si integrarea
socioprofesionala a absolventilor;

Obiectivul operational 3 : "Educatia cuitural artisticd si
stiintifica”
Planul operational pentru realizarea obiectivului 3:
Activitatis
> Accentuarea caracternlui interdisciplinar si pluridisciplinar al educatiei;
> Educarea elevilor in spiritul cunoasterii, conservirii specificului romanesc
in contextul procesului de integrare europeani, globalizare;
> imbogitirea valorilor culturale si reprezentarea in diferite manifestéri
locale nationale si internationale;

Obiectivul operational 4: ”Educatia ecologica”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 4:
Activitati:
> Coordonarea unor campanii si programe de ingrijire a spatiilor verzi,
atragerea elevilor In actiuni de intelegere a relatiei mediu-sinitate;
> Promovarea in gcoli a programului de dezvoltare si protectia mediului a
municipiului Zaliu;

Obiectivul operational 5: "Educatia pentru spoit”
Planul operational pentru realizarea obiectivului 5:
Activitatiz
» Atragerea copiilor si tinerilor in actiuni concrete privind: sportul si
s@natatea, sportul si educatia, sportul si democratia, spiritul sportiv.

Obiectivul operational 6: "Educatia rutierd”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 6:
Activitati:
> Implicarea elevilor in actiuni diverse de cunoastere a legislatiei rutiere si de

exersare a comportamentului rutier corect.
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Obiectivul operational 7. "Educatia pentru securitate
personald”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 7:

Activitati:

» Cunoasterea legislatiei privind protectia consumatorului;

> Cunoasterea si exersarea modalitdtilor de interventie in caz de calamitati,
catastrofe naturale, rdzboi, in cadrul cercurilor de protectie civili;

Obiectivul operational 8: Educatia juridicad si prevenirea
delincventei juvenile”

Planul operational pentru realizarea obiectivului §:

Activitati:

> Realizarea de actiuni de informare cu privire la situatiile de risc si a
formelor de agresivitate;

Obiectivul operational 9: ”"Realizarea componentelor si
subcomponentelor educatiei prin activititi de timp liber”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 9:
Activitatiz
» Cunoasterea drepturilor omului gi formarea capacititii de sustinere a
drepturilor proprii;
> Implicarea unui numir cit mai mare de elevi in organizarea si realizarea
actiunilor din calendarul activititii educative;
» Organizarea i desfigurarea actiunilor dedicate evenimentelor cu
semnificatie locala, nationala i internationala;
Indicatori de performanti:
- toti elevil liceului si cunocascd misurile de prevenire a imbolnivirilor (norme
igienice);
- toti elevii din mediul rural si 80% din cel urban sa poatd prezenta obiceiuri si
datini.

5. Tinta strategicd: “Integrarea europeand si cooperarea
internationald”

Obiectivul operational 1: “Participarea la programele UE
din domeniul educatiei si formirii profesionale”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 1;
Activitati:
> Realizarea de parteneriate intre scoala noastri si scoli din UE;
Indicatori de performanti:
- toti elevii liceului sd cunoasca posibilititile si rezultatele realizirii unui program de
cooperare internationala;
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- echipa de program si realizeze contacte cu scoli din UE pentru gasirea unui
partener;

- participarea pand la sfirsitul anului a unui cadru didactic de la liceul nostru in
cadrul vizitei pregititoare.

6. Tinta strategicd: “Asigurarea echitdfii in educatie”

Obiectivul  operational 1: “Asigurarea  calitati
invatamantului pentru toti elevii liceului”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 1:

Activitati:

> Incadrarea cu personal didactic calificat si competent;

> Perfectionarea si evaluarea periodici a personalului didactic de predare si
de conducere prin actiuni organizate cit mai aproape de scoali;

» Dezvoltarea unor programe vizdnd combaterea si prevenirea abandonuiui
scolar;

Obiectivul operational 2: “Sustinerea tinerilor cu potential
intelectual deosebit”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 2:

Activitati:

> Sustinerea activititilor Centrului de excelenti;

» Diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in mod
special a acelor care incurajaza creativitatea, participarea activa, lucru in echipa,
capacitatea de raspuns;

» Asigurarea permanentd a unei comuniciri eficiente intre profesori, elevi si
parin{i urmdrindu-se constant progresul scolar, diagnosticarea invitarii,
motivarea elevilor si profesorilor pentru desfisurarea unui proces educativ de
calitate;

» Utilizarea bancii de date privind rezultatele nationale pentru diferite
discipline, ani scolari, niveluri si cicluri de invitimant;

Obiectivul operational 3: “Organizarea si administrarea
olimpiadeior si examenelor nationale.”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 3:

Activitati:

> Organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele: locald, judeteand, zonal,
nationald)

» Dezbaterea noilor metodologii de desfisurare a examenelor nationale;

> Elaborarea unor seturi de teste pe discipline pentru examenul de
bacalaureat;

> Pregitirea, organizarea si desfisurarea simulirii examenelor de capacitate

i bacalaureat sub coordonarea ISJ Zaliu;

$
Indicatori de performanti:
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- La sfarsitul anului scolar 2017/2018 procentul de promovabilitate la examene
nationale sd fie de cel putin egal cu cel din anul precedent. Ar trebui si existe o
imbundtitire de cel putin un procent la procentul de promovabilitate .

7. Tinta strategica: “Asigurarea bazei materiale a invitdmantului”

Obiectivul operational 1: “Asigurarea cu mijloace
didactice si mobilier scolar a unitatii de invatamant ”

Planul operational pentru realizarea obiectivului 1:

Activitati:

> Reactualizarea bazei de date privind starea dotirii cu mijloace didactice si

mobilier scolar la inceputul anului 2017/2018

Direg:tor,
rvat Nadia
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