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I. DIAGNOZA MEDIULIII EXTERN $I INTERN

I. 1. Diagnoza mediului intern

Informa{ii generale privind qcoala

Iancu". Incepdnd din acel an functioneazd cu clasele I - XII, clasele de liceu fiind cu program sportiv, iar
dintre cele de gimnaziu doar trei clase sunt cu program sportiv. Lainvdldmitntul primar nu existl clase cu
program sportiv.

Incep6nd cu luna noiembrie a anului 2005, s-a deschis gi cabinetul stomatologic care deserveqte gi
alte unitSji gcolare. Cabinetul este deservit de un medic Ai o asistentd medicald.

Liceul dispune de o relea de 25 de calculatoare conectate la refeaua intemet, relealacare au acces
qi elevii. De asemenea serviciile secretariat, contabilitate gi administrativ sunt complet informatizate.

Forma de invdldmAnt din gcoal[ este invl]dmdntul de zi.
Programul de studiu al elevilor se desftgoard intr-un singur schimb .

Construcfia gcolarl
$coala funcfioneazd intr-o clf,dire formatd din trei corpuri cu trei nivele fiecare. Construclia,

relativ nou[, fiind datd in folosintl de 15 ani, asiguri elevilor un cadru primitor, elegant, cu sdli de clasl
luminoase qi funcfionale, cu holuri largi gi spalioase. intreaga clddire deserveqte numai Liceul Sportiv,
furd, ca alte gcoli s[ dispund de spalii in aceastd clddire.

Spa{iul de invd!6m6nt este format din clddirea principalS cu cele trei corpuri qi o sala de sport
polivalenti dotatd cu toate anexele specifice qi necesare. Suprafafa utilS din corpul principal de cladire
este de 1530 m2

$coala dispune de 30 de sdli de clasd, un laborator de frzicd,, un laborator de chimie, unul de
biologie, 9i unul de informatici cu releaua de calculatoare conectate la intemet qi cu posibilitAfl de a preda
leclii in AEL, un cabinet de consiliere psihopedagogicd qi logopedicd.

Sala de sport, cu o suprafald util6 de 1200 m2 este dotatd cu 4 vestiare gi bdi cu apd caldd curentl,
sala de forf6 dotatS cu aparatur[ corespunzdtoare. tn tribune pot lua loc pe scaune 400 de spectatori, in
cazll organiz[rii unor competitii sportive de mas6 sau de performan(i.

Biblioteca este dotat6 cu peste 20.000 de volume de carte fiind amenajatd o sal6 de lecturd pentru
elevi qi profesori cu doud calculatoare conectate la internet.

Clddirile sunt proprietatea primdriei gi sunt date in administrare pe bazd de protocol semnat cu
directorul unitilii.

utitirnfl
Alimentarea cu apd qi curent electric se realizeazii de la re{eaua publicd iar canalizarea este de

asemenea racordatd la refeaua local[ de canalizare. Agentul termic este fumizat de citre lJzinaElectricl
la parametrii normali, in gcoald fiind asiguratdpe timp de iamd o temperaturd corespunzdtoare in toate
spaJiile. La sala de sport este asiguratd fumizarea apei calde pe toati durata desfdgurbrii activitililor
didactice.

Cultura organiza{ionali
Este caracterizatd, prin munca in echip[, respect, cooperare, ataqament fat6 de copii, respect pentru

profesie, creativitate, receptivitate la nou, entuziasm, dorinlr de afirmare.
Cultura organizalionald a unei gcoli este mediul intern care caracteizeazd fiecare organiza\ie, in

care sunt interesate grupurile gi indivizii care fac parte din ea qi care determind comportameniul in
organizafie qi in, ultim[ instanfd, eficienta organizaliei respective. Cultura organizatrioiald este rodul
istoriei proprii, av6nd, ins6, multe componente construite, de-a lungul timpului, pii, d"t".-in[ri gi
condiliondri externe.
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Cultura organizalional[, asemenea unui aisberg, este o parte vizibild, care cuprinde simboluri,
sloganuri, ritualuri, baza cdrora se face descrierea qi analiza unei organizalii. Partea invizibild a culturii
organizalionale, cuprinde elementele primare cum ar fi: valori, credinfe conducdtoare, reprezentdri,
modele de gAndire, inlelesuri, etc.

In cadrul Liceului cu Program Sportiv ,,Avram Iancu" cultura organizafionald este caracterizatd
printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante qi promovate de cltre tofi membrii organizatiei sunt:
munca in echip6, cooperare gi colaborare, respect reciproc, atagamentul fafd de copii, respectul pentru
profesiune de dasc[], libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinf[ de afirmare. Se

intdlnesc qi unele cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automultumire, invidie qi chiar
egocentrism.

In ceea ce priveqte climatul organizafiei qcolare se poate spune ci in gcoal6 este un climat deschis,
stimulativ care oferi satisfacfii, relafiile dintre membrii organizaliei fiind de respect, colegialitate, qi

sprijin reciproc.
Managementul asigurat de conducerea qcolii prin intermediul Consiliului de Administratie gi al

Consiliului Profesoral este de tip democratic, de colaborare qi receptivitate la sugestii, respectarea
competenlei qi conferirea unei largi autonomii.

Regulamenful de Ordine Interioar[, elaborat de o comisie formatl din cadre didactice, avizat de
Consiliul Profesoral gi aprobat de Consiliul de Administrafie, cuprinde noffne privind activitatea elevilor
dar pi al cadrelor didactice.

in tradilia liceului au intrat serie de manifestdri cultural artistice qi sportive care se desfbgoar[ cu
regularitate: Balul bobocilor, Colinde de Criciun, Balul strugurilor, organizat de elevii de la seclia
maghiard, Cupa,,Avram Iancu" la mai multe ramuri sportive.

De-a lungul timpului, Liceul cu Program Sportiv "Avram Iancu" s-a implicat in numeroase
proiecte gi activitIli extragcolare. Astfel o componentd esenliald a acestei activitSli este integrarea in
comunitatea local6, deziderut realizat prin parteneriatul cu ONG-uri sau institulii locale: "Eco inv6(5ceii"
( realizat in colaborare cu APM Sdlaj), "Sin[tatea- bunul nostru cel mai de pre{" ( in colaborare cu
Filiala judeteani a Crucii Roqii , "Drogul gi tigdrile-falsd necesitate" ( in colaborare cu CPCE Antidrog
Sdlaj), "Copiii gi biblioteca"( in colaborare cu Biblioteca Jude{eand Ionifd Scipione Bddescu),
"Descoperim lumea"(in colaborare cu Muzeul Judelean de Istorie gi AftA). De asemenea gcoala noastr[ a
fost implicatd in parteneriate interjudetene, dintre care amintim "Pe urmele inaintaqilor"( realizat in
colaborare cu judelele Alba, Cluj, Sibiu), ,,Conexiuni de suflet"( parteneriat in care s-au implicat gcolile
care poartd numele eroului Avram Iancu), ,,Punfi de cunoagtere", ,,Sd salvdm planeta albastrS",
Concursul interjudelean de Educa{ie Rutierd " Cupa Meseg". Proiectele internafionale precum ,,$coli
pentru un viitor verde", ,,LEAF Pbdurea" s-au bucurat de un real succes in rAndul elevilor gcolii. De
asemenea proiectul Comenius ,,Make Europe not war" ( derulat in colaborare cu Colegiul Camille
Claudel din Franla, Rudolf-Koch-Schule din Germania, Zesp6l Szk6l din Polonia gi Istituto
Comprensivo" D. Lentini" din Italia.a probat dimensiunea europeand a elevilor gi dascililor qcolii.

Informafiile de tip cantitativ referitoare la unitatea gcolar[ ne reliefeaz6 urm[toarea situa{ie:

An qcolar 2012-20132
o Nr.elevi inscrisi: 516
o Nr.clase: 26
. Rezultate examenul de bacalaureat:

Rezultate

Inscrisi Promovati Promovabilitatea
,1 18 78,2o

-E,valuarea Nationalda

Inscrisi Promovabilitate Lb.
RomflnI

Promovabilitate
Matemeticl

Promovabilitate
Lb. Mashiarl

62 96,60 81,6vo 100"



Olimpiade qi concursuri:
e Olimpiada de preg[tire sportivl teoretic[- fazana[iona16- menfiune: Brdndu;an Cristina'

x.A
o Olimpiada de Limb6, comunicare gi literaturl rom6n[- etapa judetean[- menfiuni: Kurti

Karina V.B, Pop Bogdan VI.A, Erhan Ana VII' A
o olimpiadaNatironala d" Mut"-atic6: etapa judefeanl - premiul al IIIlea: Pop Bogdan-vl

A, Erhan Ana- VII A, enfiune: Mocan Paula, VIIA
o olimpiada de Istorie- etapa judefeana:Premiul al III- lea Stanca Alexandra VIII C'

menfiune Prune Paula VIII A
r olimpiada de Religie- etapa judefeana: premiul I Papai Petra -clasa a vIII -a B

o olimpiada de limba latina-etapa judefean[: mentiune Socaciu Patricia-vlll'C

Rezultate sportive:

o Olimpiada Nafional[ a SPortului
o etaPajudefeand:

. Locul I- tetratlon fete-

. Locul I- volei fete liceu
echipa LPS

o 
"'lupu "tlyr ffi:,:::;:i';"^'

: i,:"ilJl" ?f ::#-T:#ffi31"?l?li? r' ",

An gcolar 2013-20142
o Nr. Elevi inscrisi:504
o Nr. clasg-26

Rezultate examenul de bacalaureat:

N ionalI

$colar

Olimpiade si concursuri:
o Olimpiada Nationala de Pregatire Sportiva teoretic[- Mentiune (Brandusan Cristina- clasa

aXIa)
.olimpiadajudeteanadeftzicaMenfiune(MocanAndeea-vIC)
o Olimpiada de limb[, comunicare qi literatura romAn6- faza iude\eanii Premiul III ( osvath

Tamas- VIII B) 9i Mentiune (Bucur Iulia- VIII C)

o Olimpiada de limba latina etapa judefeand mentiune- (Mateu! Raluca- VIII A )
. olimpiada de istorie- Menliune (Bucur Iulia-vIII c, Chjra Alexandra- VIII A)

o Olimpiada de lingvistica, sectiun ea ,,+- Poezie" - Premiul III la etapa judelean[ 5i locul V

la etapa nalionali - (Kurti Karina- VIB)
o Olimpiada de Educatie civica, etapa judeteana, Premiul I obtinut de elevii cls' a IV

Inscnsl Promovati Promovabilitatea
70,96"/"

32 ))

o Rezultate Evaluarea
Promovabilitate
Lb. MaghiariInscrisi Promovabilitate Lb.

RomflnI
Promovabilitate

Matemeticl
100'/.7l 71,soh 71,9"/o



' Concursul ,,Lumina Math"- premiul III si calific are la fazanationald (pop Bogdan VII a A)o Concursul de matematica pentru gimnazii maghiare locul I la etapa judit"uni, si calificare
la la etapa nafionald(Osvath Tamas)

Rezultate sportive:

' Campionatul National de semimaraton- Locul I, Juniori I, Parnau Paul Nicolae clasa a XII-a
A,

o Cupa Romaniei cros, 9 noiembrie 2013, Baile Felix
' Locul I categoria Juniori III, elevul Marian Catalin-Mihai, clasa a VIII-a
' Locul III echipe Juniori III elevii Marian Catalin-Mihai, Meleg Claudiu, Nisipeanu

Ranes- a VIII-a si Rusu Florin-Alexandru, cls. a IX_a A. cN Juniori I sala-3000 m Loc III pamau paul Nicolae clasa a XII-a A,
' cN Juniori I - 10000 m Loc II parnau paul Nicolae clasa a XII-a A,o cN Juniori I -5000 m Loc III parnau paul Nicolae clasa a XII-a A,
' Olimpiada Nafional[ a Sportului $colar- etapa finald, gimnazii, cros- Locul III Marian

Cdtdlin cls a VIII-a
. CN Scolare-5000m Loc III Marian Catalin cls a VIII_a
' Campionatului National pentru Juniori III etapa frnala 5000 metri Locul III- Marian Cdtilin

VIII

An qcolar 2014-2015:
o Nr.elevi:452
o Nr.clase:24
o Rezultate examenul de bacalaureat:

'aluareao Rezultate Ev
Inscrisi Promovabilitate Lb.

RominI
Promovabilitate

Matemetici
J3 94,3y" 88,6"

Olimpiade si concursuri
o Olimpiada Nalionala de Pregatire Sportivd teoreticd- Premiul I la etapa judefeand gi premiul

al III-lea la etapa national6: petran Raluca IX. A
' Olimpiada de limb[, comunicare qi literatura romdn6- etapa judefean[-menliune: Mogincat

Oana V. A, Negran DariaV.A

' Olimpiada de limba englezd,- etapa judefeand- Premiul I: lico Tatianavll A, pop Bogdan
VII. A

' Olimpiada de limba francezd- etapa judefean5- Premiul III: gerban LauraVII. A, Men{iune:
lico Tatiana, VII.A
Olimpiada de istorie- etapa judefean[ - Premiul al III-lea: Brdnduqan Cristina, XII. A
Olimpiada de matematicl- etapa jude{eand-

o Premiul I qi participare ra etapa nalionald pop Bogdan VIII. A,
o Premiul al III-lea Negrean Daria V. A

. o Menfiuni- Mogincat Oana V.A, Filip $erban V. B, Szallai Kriszta Erzsebet VIL B
Olimpiada de educalie tehnologic[- etapa judefeanS- Premiul al III-lea- Filip gerban V.B
Olimpiada de religie- etapa jude{ean[- men]iuni Stanciu Maria, Elekeg Andrada VI.A

Rezultate sportive:
. campionatele Nafionale ale Rom6niei: trei Locuri II Marian cdtilin IX.A,

a

a

a

3

.O

Inscrisi Promovati Promovabilitatea
24 19 86,95 Y"
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Campionatele Nalionale de Semimaraton Locul II.- echipa LPS, Locul II- Luca Gruia David
cls a XI. A
Campionatul Nafional de Juniori II - 3000 m locul III Meleg Claudiu

Campionatele Nalionale $colare :

o Locul II- 5000m: Luca Gruia David
o Locul III- 3000 m Meleg Claudiu,

I.2. Diagnoza mediului extern
A. Contextul economic gi social
Liceul cu Proglam Sportiv ,,Avram Iancu" este situat in municipitl Zalfui, str. A. Iancu, nr. 38,

inainte fiind $coala Gimnaziald cu clasele I-VIII,,Avram Iancu".
in anul qcolar 2004, prin Ordinul Ministrului Educa{iei qi Cercet[rii , ia fiin!6 pentru prima datd o

unitate liceald cu profil sportiv din judetul Silaj, cu denumirea de Liceul cu Program Sportiv ,,Awam
Iancu", prin transferul tufuror claselor cu program sportiv de la Grupul $colar ,,Mihai Yiteazrl" Zaldt,la
unitatea qcolard nou infiinfatL.

Liceul este situat in partea de sud a municipiului Zaldu.
Din punctul de vedre al aqezdrii, liceul este situat in apropierea a doud mari cartiere ale

municipiului Zaldl, respectiv cartierele Brddet gi Stadion, qi are posibilitdfi de legituri rapidl 9i directd cu
celelalte zone ale municipiului (inclusiv gara C.F.R. qi autogara) cu ajutorul mijloacelor locale de
transport in comun . Din acest punct de vedere accesul elevilor la qcoalI se poate realiza rapid gi facil din
orice zon[ a municipiului.

Municipiul Zaldt este regedinfa jude{ului S6laj qi are o populafie de 62.927 locuitori (la ultimul
recens[m6nt, din anul 2002). Structura etnicd a populatiei,rezlltatd in urma aceluiaqi recens[m6nt este

urmitoarea: 80.9 % romdni, 17 .5 % maghiari, I .4 %o rromi. iar restul alte nafionalitdtri ( germani, slovaci,
evrei, etc.)

Populatia gcolari a municipiului este formati in mare parte din elevii localnici dar qi din elevi care
au domiciliul in alte localititi qi fie fac naveta fie locuiesc in internate gcolare.

Municipiul Zalht fiind regedintd de judef, este localitatea cu cea mai bun[ dezvoltare economic[.
Majoritatea intreprinderilor industriale construite inainte de 22 Dec. 1989 sunt incd in funcfiune, chiar
dacd numirul angajaJilor a scdztrt simtitor in urma procesului de privatizare. Treptat inifiativa privatS a

dus la aparilia unor societdti comerciale cu capital privat autohton sau str[in , la diversificarea activit[filor
economice care au creat locuri de muncd pentru popula{ia municipiului.

Ramura economica cu cea mai mare expansiune o reprezintl construcliile, mai ales cele de
locuin{e care au explodat realmente. Dintre societdfile comerciale viabile putem aminti S.C Silcotub S.A.,
Elcond S.A., Silvania S.A., Universal S.A., Remat S.A., etc. Cu toate acestea, num5rul qomerilor este

desful de mare iar num6rul persoanelor care lucreazd legal sau ilegal in flri din Uniunea European[ este in
creqtere continud.

ANALIZA S.W.O.T.
Aceastd metod6 de analiz6, este cel mai frecvent filltzatd in identificarea nevoilor de dezvoltare

ale qcolii ( inqlusiv cele de formare). Acest tip de analizd reliefeazd punctele tari, punctele slabe,
oportunitdlile gi amenintrdrile.

Vom intreprinde analiza S.W.O.T pentru urmdtoarele domenii funcfionale:
- curriculum;
- resurse umane;
- resurse materiale;
- relafii comunitare qi de parteneriat;

CURRICULUM:
Puncte tari
7



o imbundti.tirea ofertei educalionale, personalizarea acesteia prin alegerea unor cdi de parcurgere a
programelor care sd duc5 la perfectionare, demoltare qi individualizare

o existenta la nivelul qcolii a tuturor programelor qcolare pentru toate nivelurile de inv[[6m6nt, a

auxiliarelor didactice, a ghidurilor de aplicare, etc.
o desfd$urarea unor activitSli extracurriculare diverse qi atractive pentru elevi;
. organizarea ofertei curriculare in raport cu cerintele elevilor gi pirinfilor;

Puncte slabe
. oferta curriculard insuficient diversificatl gi axatd mai ales pe ore de extindere qi aprofundare qi

mai pufin pe discipline oplionale;
o inrautf,tirea situaliei privind absenlele, disciplina general[ qi pregf,tirea sistematic6 cu interela]ie intre ele 9i
cu efecte negative in dobdndirea competenlelor qi evaluarea extem6, final[.
.lipsa unor softuri educationale care s5 sprijine activitatea de predare la mai multe discipline:
. insuficienta folosire a calculatorului in activitdtile de predare;
o rezttltate slabe la examenele de final de ciclu;

Oportunitl{i
o Existenta unor planuri-cadru pentru inv[][mdntul vocalional sportiv extrem de generoase

o Identificarea oportunit6tilor de formare a cadrelor didactice;
. Diversificarea ofertei educalionale in vederea satisfacerii dorinlei de informare qi cunoaqtere in

diferite domenii de activitate;
. Elaborarea unei oferte curriculare care si contribuie la l[rgirea orizontului de cunoagtere a elevilor

qi cultivarea pasiunii pentru studiu individual;
. Elaborarea unei oferle curriculare care sd permitd valorificarea abilit[1ilor individuale ale elevilor

Ameninflri
o scdderea numericb gi calitativ6 a copiilor cu aptitudini pentru selectie pentru inv6(6mdntul

vocational sportiv
o pierderea increderii elevilor in posibilitatea afirm[rii lor prin performante qcolare;
. Insuficienla diversificare qi adecvare a CD$ la cerinfele gi solicitdrile pdrinlilor qi elevilor poate

scddea motivatia acestora pentru invifare precum gi interesul pentru aceastS unitate de inv6!6mdnt.
Exist6 riscul micqordrii numdrului de elevi care se vor inscrie in aceastd qcoald;

RESTIRSE UMANE
Puncte tari

. Profesori de sport sunt calificafi, majoritatea titulari, cu continuitate gi grade didactice
o Numlru] mare al cadrelor didactice cu gradul didactic I;
. Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticl este de - 60 %;
. Ameliorarea relaliei profesor elev prin intermediul Consiliului elevilor;
o Existenta cabinetului de consultantd psihopedagogicd gi a logopedului.

Puncte slabe

o Tendinta de plafonare dupa oblinerea gradelor didactice
o Dorinta redusd a cadrelor didactice de arealizaproiecte gi programe educative cu accesaxea de fonduri

europene, granturi etc.
o Ancorarea in tradifionalism a unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea gi

desftqurarea lecfiilor, centrarea activitdlii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
inv[Jdmdntului; realizarea unor proiecte de parteneriat

o Lipsa de preg6tire a cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

Oportunitl{i
. Transformarea sportului in fenomen social
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r Initierea unor programe de formare continud a cadrelor didactice atdt in specialitate c6t gi in
utilizar e a c alcul atoru lui ;
o Varietatea cursurilor de formare qi perfeclionarc organizate de CCD, universitdli;
. Acordarea unei atentii sporite pregdtirii imediate pentru leclie a fiec[rui porfesor;

Amenin(iri
o Scdderea potentialului biomotric al populaliei qcolare tinere
o Sciderea motiva{iei qi interesului pentru activitdfile profesionale (pregitirea cu profesionalism a

lecfiilor)
o Sclderea motivaliei cadrelor didactice pentru o muncd de calitate datoriti retribuliei

necorespultzdtoare;

REST]RSE MATERIALE
Puncte tari

o Dotarea cabinetului de consiliere qcolard qi de biologie;
o Dotarea cu o tabla inteligent[ qi cu calculatoare atuturor claselor de invdtdm6nt primar.
. Starea corespunz[toare a spatiilor gcolare qi incadrarea corespunzdtoare de igien6;
o Existenta laboratoarelor funcfionale pentru anumite discipline: chimie , frzicd, biologie gi

informatic6;
o Existenta unei biblioteci cu peste 20.000 volume;
o Existenta unei s[li de sport moderne dotatd cu toate anexele necesare;
o Dotarea corespunzdtoare cu material didactic la majoritatea disciplinelor;

Puncte slabe
. Lipsa fondului de carte in bibliotec[ pentru elevii de liceu;
. Fondurile b[neqti insuficiente pentru efectuarea tuturor reparafiilor curente;
o Lipsa unui internat qcolar propriu gi a unei cantine;
. Insuficienta ttllizare a materialului didactic in activitltile didactice;

Oportunitifi
. Asigurarea de cf,tre Consiliul Local a unui buget suficient pentru preg6tire qi competitii sportive
. Oblinerea de noi resurse pebazd de proiecte de la: Consiliul Local, Consiliul Judelean ONG-uri, alte firme.
o Descentralizaregi autonomie instituJional6;
o Existenta unor spalii ( sala de sport, curtea liceului) ce pot fi inchiriate pentru obfinerea de fonduri

b[negti.
. Posibilitatea diversificdrii resurselor financiare prin implicarea in programe de granturi;

Ameninfiri
o Cre$terea costurilor utilitililor, chiriilor gi materialelor
o Degradarea spa{iilor qcolare datorit[ fondurilor bineqti insuficiente, alocate pentru intretinerea

spaliilor;
o Irosirea qanselor de atragere de fonduri din granturi prin lipsa de implicare in elaborarea de

proiecte eligibile;

RELATII COMT]}I'ITARE DE PARTENERIAT
Puncte tari

. Colaborarea eficienti cu ISJ Silaj, autorit6tile locale, DSJ, federatii sportive, cluburi de seniori gi familiile
elevilor
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-l

. Realizarea unui protocol de colaborare cu Polilia de Proximitate pntru prevenirea deliventei
juvenile;

o Realizarea proiectelor de parteneriat cu Crucea Roqie, Centrul antidrog, Muzeul judetean, Casa de

culturl municipal[;
o intAlniri semestriale cu Asociafia p[rin]ilor;

Puncte slabe
o Lipsa unui parteneriat cu o qcoala nafionald similar[, dar cu dotare materiall exemplard
. Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru implicarea in programe de parteneriat.

Oportunitlfi
. Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institulii de a veni in sprijinul liceului prin implicarea in

programe de parteneriat;
. Implicarea in programul Erasmus + qi intocmirea unor proiecte eligibile de colaborare cu qcoli din

U.E.
o imbunSt[tirea colabor[rii cu comunitatea localS
o intirirea relaliei de parteneriat cu plrin{ii gi comunitatea local5 prin finalizarea gi activarea Asocialiei

pnrinlilor din L.P.S.

AmeninfIri
. inmultirea num[rului de elevi din familii destrdmate sau cu plrinti plecati in strdindtate, afecteazd

major relaliile comunitare gi chiar produc un "sindrom specific"
o Organizarea defectuoas[ a activitdlilor de parteneriat conduce la diminuarea efectelor scontate;
o Pierderea unor surse de finan{are pentru dezvoltare prin neimplicarea in proiecte de finan{are prin

diverse programe.

ANALIZA PEST

POLITIC
Politicile educafionale sunt stabilite de cltre ministerul de resort qi sunt puse in aplicare de cltre

Inspectoratul $colar Jude{ean gi unit[]ile gcolare. Permanentele incerc[ri de reformare a inv[]dmAntului
intreprinse de fiecare ocupant al fotoliului de ministru din ultimii ani au marcat sistemul gi pe beneficiarii
lui. increderea in reuqita reformei a scdzut atAt in r6ndul cadrelor didactice c cAt qi al elevilor qi pirinfilor.

La nivel local, odatS cu descentralizarea financiard gi trecerea finantdrii inv[t[mAntului
preuniversitar in grija comunitdlii locale, s-a resimlit o creqtere a atenliei organelor locale in ceea ce

privegte problemele educafiei.

ECONOMIC
Descentralizare financiari n-a adus din picate la cregterea substantialS a alocatiilor bugetare, degi

posibiliteflle gi resursele de finantare s-au diversificat mult in ultimii ani. Lipsa unei practici in atragerea
de fonduri precum qi lipsa de preocupare in acest domeniu a dus la menfinerea subfinanfdrii
inv6![m6ntului at6t in ce privegte cheltuielile de personal cAt qi cele materiale.

PosibilitSlile economice ale localitl{ii nu permit alocdri bugetare mai mad. Resursele
extrabugetare oblinute de gcoli prin programe de parteneriat sau prin proiecte europene pot rotunji in
oarecare m[sur6 necesitAgle bugetare ale qcolilor.

SOCIAL
Din punct de vedere social, zonain care este situat[ gcoala este dominatl de familii de muncitori,

cu pregItire gcolari medie, cu multi gomeri. O mare parte din locuitorii zonei sunt plecali la munc[ in
strdin6tate. De asemeneainzond,locuiesc multe familii de rromi ale c6ror copiii au un interes scdzfifa[d
qcoald gi fati de invititur[. Populatia zonei fiind relativ tdndrL, numdrul familiilor dezorganizate este

scizut. Delicvenla juvenilI in zond este scdzutd, in rdndul elevilor gcolii neexistind cazuri grave de

delicven!6.
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Colaborarea gcolii cu familia este bun6 iar interesul qi implicarea pirintilor in rezolvarea
problemelor gcolii este in cregtere.

Din pf,cate pozi]':ia diferitelor grupuri de interes fatd de problematica educafiei nu este beneficd
actului de educalie. Prea pulini beneficiari ai actului de educatie v[d in aceasta un mijloc de promovare
social[, de formare uman[ si profesionalI. Programele de reconversie profesionald nu beneficiazd de o
popularizare corespunzdtoare gi nici de un interes sporit din partea posibililor beneficiari.

TEHNOLOGIC
in cazul educafiei, tehnologicul se referS la nivelul tehnologic al educafiei gi form5rii. Din acest

punct de vedere situatie s-a imbundtSlit mult in ultimii ani mai ales in ceea privegte informatizarea
sistemului, dotarea gcolilor cu tehnicl de calcul gi cuprinderea in schemele orare ale claselor a orelor de
iniliere in utilizarea calculatorului. Din p[cate incd nu putem vorbi in municipiul Zald:u de televiziune
educationalI sau posturi gi emisiuni de radio cu caracter educational gi nici de posibilit[]i sau resurse
pentru educalia gi formarea la distant[.

Nivelul de preg[tire al profesorilor in ceea ce privegte :utilizarea tehnicii de calcul in predare a
crescut simfitor in ultimii ani datorit6 cursurilor de formare iniliate de CCD. Mul1i profesori au participat
la cursuri de iniliere in AEL, Intel Teach, Profesorul creator de soft educational.

Viziunea qcolii noastre consti in formarea unui absolvent educat gi instruit, capabil de o rapidS integrare
profesionalI qi socialS gi inzestrat cu o mare putere de adaptare qi flexibilitate la schimb[rile impuse de
ritmul rapid al transformirilor din societate.
Misiunea qcolii
Apreciatd gi cotatd ca unitate de prestigiu in jude! Liceul cu Program Sportiv ,,Avram Iancu" ZalLt iSi
propune un management eficient al tuturor resurselor qi urmireqte sprijinirea permanentd a elevilor in
dezvoltarea potentialului lor intelectual qi a aptitudinilor personale. De asemenea, concomitent cu
dezideratul propus in viziunea unitdtii qcolare privind formarea absolventilor, misiunea gcolii noastre
constd in construirea qi definirea identititii elevilor aga inc6t acegtia s[ poat6 ob]ine rentltate de plan
gcolar gi sportiv.

TINTE SAU SCOPI]RI STRATEGICE
tintele sau scopurile strategice derivd din viziune gi reprezintd intenfiile majore care vor fi

realizate prin proiectul unit6{ii qcolare qi prin care se va indeplinii misiunea gcolii. Aceste scopuri nu se

referi la activitd{ile obligatorii, ci reprezintf, domeniile pe care liceul ( qi comunitatea educa}ionalS)
doreqte sI le dezvolte sau drpd. caz sI le imbun[tlteascd.

fintele sau scopurile strategice stabilite de Liceul cu Program Sportiv ,,,A.vram Iancu" Zalilt pe

baza diagnozei mediului intern qi extern, avdnd ca reper misiunea qcolii sunt:
T1. Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii, al claselor de elevi gi al colectivelor de lucru

( catedre qi comisii metodice);
T2. Atragerea unui numdr cAt mai mare de elevi spre liceul nostru, spre clasele cu program

sportiv.
T3. Reconstifuirea managementului resurselor umane prin formarea unui corp profesoral

performant prin seleclia de cadre didactice bine pregdtite qi cuprinderea altora in programe de formare;
T4. imbundtdfirea continu6 a bazei materiale a qcolii prin modernizarea mobilierului gi a

materialului didactic;
T5. Adaptarea permanenti a ofertei curriculare la cerinlele gi nevoile de formare ale elevilor;
T6. Dezvoltarea parteneriatului local, nalional qi european prin includerea qcolii in diverse

programe de parteneriat prin programele Erasmus*
T7. Asigurarea unui climat de siguranli fizicl gi libertate spirituali pentru elevi;
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OPTIUNI STRATEGICE
T1. Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii, al claselor de elevi pi al colectivelor de lucru (

catedre gi comisii metodice);
oS1:Cre$terea rolului qi, mai ales, asumarea responsabilit4ii de c6tre fiecare manager din

institulie , in vederea ie,alizarii rrrrri p.o"", de inv[t[m6nt cu finalit ate ce vizeaz[ buna pregltire

profesionall
OS2:Eficient izareaactivitatii tuturor structurilor manageriale (atAt cele administrative dar' mai

ales, cele ce vizeazaactivitatea insffuctiv-educativS ) din institutie'

oS3:Realizarea unei colaborari u"r"n"" procesului de inv[tlmant cu comunitatea educativa

local[, agenlii economici, cu structuril e irgarizatorice ale plrintilor / tutori.l.or legali'

oS4:proiectarea unei oferte educalionale impatibila cu realit[1ile societ[]ii romaneqti

contemPorane
OS5 :Asigurarea imaginii institulionale'

T2. Atragerea unui numir cflt mai mare de elevi spre liceul nostru' spre clasele cu program sportiv'

oS1:Congti entizareaimportanlei sportului, ca factor sanogen, a necesitalii integr[rii lui organice

in viala cotidian[, pentru for*u."u urrnonioasd a organisniului tAndr, atAt din punct de vedere fizic

c6t qi mintal.
oS2. Prezentarea oportunit[]ilor de orientare gcolard 9i profesion ald, pe linie sportiva'

OS3. lmplicarea elevilor in activitlli sportive qi ludice'

OS4. Promovarea unui stil de via!6 san6tos'

umane prin formarea unui corp profesoral

pregltite 
-gi 

cuprinderea altora in programe deT3. Reconstituirea managementului resurselor

performant prin selec{ia de cadre didactice bine

formarel
oS 1:Identificarea nevoii de formare in randul cadrelor didactice'

oS2: participarea (cadrelor didactice gi nu) numai la cursuri de formare organizate de poteniiali

furnizori :ISJ, CCD, Universitdli, etc'

T4. tmbunfltilirea continul a bazei materiale a gcolii prin modernizarea mobilierului qi a

materialului didactic;
oS 1:Sensib ilaarea Primariei 9i a consiliului Local , pentru asigurarea fondurilor necesafe

desftqur6rii in bune condilii a procesului de invdiSm6nt qi finaliz[rii in bune condilii a proiectului

prin care Liceul nostru s[ devina campus qcolar"

oS2:Atragerea de resurse financiare extrabugetare qi bugetare in vederea executdrii unor noi

lucr[ri de investilii:
- modernizarea mobilierului 9i a bazei materiale;

- achizitionarea 9i montarea unei centrale proprii;

oS3:Diversificarea surselor de finanlare prin atragerea de resurse extrabugetare mai consistente

prin PGDS.
T5. Adaptarea permanenti a ofertei curriculare la cerin{ele qi nevoile de formare ale elevilor;

oSl:Dezvoltarea cDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe

cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor ;

oS2:Asigur areabazeimateriale si logistice necesare realizariiunei oferte educationale de calitate

OS3:realizarea unor evalu[ri la toate-ciclurile in functie de standardele de performanta propuse'

T6. Dezvoltarea parteneriatului local, nalional qi european prin includerea qcolii in diverse

programe de parteneriat prin programele Erasmus*

oS1:pastrarea prin educatie a elementellor de identitate si cultura nationala'

OS}:realizarea de proiecte externe de parteneriat lingvistice, scolare, de dezvoltare scolara;
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OS3:derularea proiectelor educationale, cu parintii, si cu gradinitele din arealul scolii in vederea

transformarii scolii intr-un liant intre familie si comunitate;
OS4:continuarea unor proiecte ce vizeaza educatia consumatorului, in colaborare cu institutiile
judetene de profil.

T7. Asigurarea unui climat de siguran{il frzicil gi libertate spirituali pentru elevi;

Oslrlritie."a de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor

copilului;
OS2:Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti ;

OS3:Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila.

OPTII,NI STRATEGICE

Op{iunile strategice indic[ 
^priorit[lile 

fiec[rei finte strategice in alocare resurselor pentru

dezvoltaria domeniilor functionale. in acest sens Liceul cu Program Sportiv ,,Avram Iancu"ZalSu iqi

propune urmdtoarele obiective pe domenii funcfionale:

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

a) reconsiderarea managementului institulional prin formarea de

pentru diferitele domenii de activitate;
echipe de lucru performante,

b) formarea de comisii metodice pluridisciplinare in care preocuplrile
interdisciplinar[ gi aplicarea metodelor active de grup sd primeze.

pentru preg[tirea

c) reconsiderarea managementului financiar prin schimbarca flozofrei de alcltuire a

bugetare pebazd de proiecte).
bugetului (

A. DEZVOLTARE CURzuCULARA

a) asigurarea varietdfii ofertei de gcolarizare prin flexibilizarea profilurilor gi a disciplinelor

sportive la care se orgatizeaz[ clase qi grupe de preg[tire;
c) dezvoltarea unui iurriculum la decizia qcolii care sd vizeze dezvoltarea motivafiei la elevi , o
posibild cale de evitare a absenteismului;
d) includerea in oferta qcolii a unor discipline care s6 asigure o culturf, generald solidS qi o bund

cunoaqtere a limbilor str6ine;
e) dezvoltare culturii informatice cu precddere a elevilor din ciclul gimnazial gi liceal;

f) asigurarea folosirii tehnicii de calcul in predarea c6t mai multor discipline;
g) asigurarea unor programe de activitdti extracurriculare atractive, intocmirea de proiecte care sd

duci la atragereaunui num[r cflt mai mare de elevi spre qcoala noastr[i;
h) crearea unei oferte curriculare care sd confere identitate gcolii qi care sI permitd dezvoltarea

personal6 gi profesionalS elevilor. in acest sens profesorii vor fi incuraja{i inrcalizarea unor oferte

Lducalionale atractive qi care sd satisfaci aciste obiective. incurajarea concurenlei reale in

domeniu, atractivitatea ofertelor, ,,agresivitatea" prezentdrii, sunt garanliile reuqitei in acest

domeniu. Responsabilitatea indeplinirii acestor obiective revine conducerii gcolii qi Consiliului

pentru curriculum.

B. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE.

Principalele obiective ale acestui domeniu funcJional sunt:

a) asigurarea unei publicit6fi agresive in rAndul absolventilor clasei a VIII-a pentru atragerea unui

numlr mare de elevi bine pregdtili spre qcoal6;

b) asigurarea unor condilii optime de studiu pentru elevi prin crearea unui microclimat confortabil

in qcoall pentru toate tipurile de activitdli;
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c) responsabilizarea elevilor fa\a de bunurile gcolii gi atragerea lor in procesul decizional in ce

priveqte activitatea lor;
tn ceea ce privegte politica de personal se impun urmdtoarele obiective:
a) atragerea spre gcoal[ a cadrelor tinere care sI ia locul celor ce urmeazd si se pensioneze;

b) asigurarea condiliilor qi a unor programe de perfeclionare metodic[ gi qtiintificd a cadrelor
didactice qi formarea unor colective metodice puternice;
c) motivarea cadrelor didactice in obtinerea performanfelor didactice valoroase prin asigurarea

unui sistem transparent gi atractiv de recompensare;
d) urmdrirea dezvoltdrii profesionale a tinerilor profesori prin dezvoltare comunicdrii cu profesorii
experimentati;
e) asigurarea gi monitorizarea formdrii personalului didactic auxiliar qi atragerea lui mai activd in
procesul de predare;
f) asigurarea unui sistem transparent, obiectiv qi stimulativ de evaluare a personalului nedidactic;
Ducerea la indeplinire a acestor obiective revine conducerii gcolii, membrilor consiliului
pentru curriculum qi responsabililor comisiilor metodice.

DEZVOLTAREA B AZEI MATERIALE

in acest domeniu, gcoala trebuie s[ urmf,reascd indeplinirea urmltoarelor obiective:
a) modernizarea mobilierului in laboratoare dar gi in silile de clas[ prin achizi{ionare de mobilier
nou ergonomic qi functional;
b) dotarea a incd unui laborator de informaticd cu calculatoare modeme gi performante;
c) construirea in perspectivd a unui internat gcolar gi a unei cantine unde elevii qcolii sI fie caza[i
gi sI serveasc[ masa;
d) crearea unui climat de siguranfE fizici gi psihicd pentru elevi prin men{inerea functionalit[fli $i
a curlteniei s[lilor de clas[;
Alte obiective vizeazd imbun[tdtirea situaliei financiare a institutiei prin:
- diversificarea metodelor de atragere a resurselor extrabugetare, atragerea unor sume mai mari

provenite din sponsorizdri gi donatii, ceea ce ar fi o dovad6 a interfefei active cu comunitatea,

- cregterea ponderii investitiilor de dezvoltare in detrimentul celor de mentinere a funclionalitiltii
gcolii;
- finanlarea pebazd de proiecte a dezvoltdriibazei materiale prin participareala diferite proiecte

de parteneriat cu qcoli din comunitatea europeanS;
- imbunitSfirea finant[rii de la bugetul local prin menfinerea unei leg[turi mai str6nse cu consiliul
local;
Urmlrirea indeplinirii acestor obiective revine conducerii qcolii gi serviciului contabilitate
prin contabilul-gef.

RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERTAT

a) iniJierea unor programe de parteneriat cu gcoli din tard qi din comunitatea european[
b) reconsiderarea relaJiilor cu Comitetul reprezentativ al pdrinJilor prin implicarea mai bun6 al
acestuia in procesul decizional gi managerial al gcolii;
c) imbundtd[irea rela]iilor cu consiliul local gi cu prim6ria in scopul imbunititirii finanfirii;
d) intocmirea unor proiecte prin granturi care sd finanfeze actvitlfi extracurriculare, av0nd ca

rezultat congtientizarea importanlei sportului in dezvoltarea armonioasd a tinerilor qi atragerea

unui numlr cdt mai mare de elevi spre clasele cu program sportiv;
d) inilierea de parteneriate cu diferita organizalii locale qi ONG -uri in scopul promov[rii imaginii
qi preocupirilor cadrelor didactice gi ale elevilor;
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