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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L. 1. Diagnoza mediului intern

Informatii generale privind scoala

incepﬁnd cu anul 2004, Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Zaliu, devine Liceul Sportiv ,,Avram
Iancu”. Incepand din acel an functioneaza cu clasele I — XI1, clasele de liceu fiind cu program sportiv, iar
dintre cele de gimnaziu doar trei clase sunt cu program sportiv. La invatamantul primar nu exista clase cu
program sportiv.

Incepand cu luna noiembrie a anului 2005, s-a deschis si cabinetul stomatologic care deserveste si
alte unitafi scolare. Cabinetul este deservit de un medic si o asistenti medical.

Liceul dispune de o retea de 25 de calculatoare conectate la reteaua internet, retea la care au acces
si elevii. De asemenea serviciile secretariat, contabilitate si administrativ sunt complet informatizate.

Forma de invatdmant din gcoald este invatamantul de zi.

Programul de studiu al elevilor se desfasoara intr-un singur schimb .

Constructia scolara

Scoala functioneaza intr-o cladire formata din trei corpuri cu trei nivele fiecare. Constructia,
relativ noud, fiind data in folosintd de 15 ani, asigura elevilor un cadru primitor, elegant, cu sili de clasi
luminoase si functionale, cu holuri largi si spatioase. Intreaga cladire deserveste numai Liceul Sportiv,
fara ca alte scoli sa dispuna de spatii in aceasta cladire.

Spatiul de invatdmant este format din cladirea principala cu cele trei corpuri si o sala de sport
polivalentd dotatd cu toate anexele specifice si necesare. Suprafata utila din corpul principal de cladire
este de 1530 m*

Scoala dispune de 30 de sili de clasd, un laborator de fizica, un laborator de chimie, unul de
biologie, si unul de informatica cu reteaua de calculatoare conectate la internet si cu posibilitati de a preda
lectii in AEL, un cabinet de consiliere psihopedagogici si logopedica.

Sala de sport, cu o suprafat utild de 1200 m” este dotati cu 4 vestiare si bai cu apa calda curenta,
sala de fortd dotatd cu aparatura corespunzitoare. In tribune pot lua loc pe scaune 400 de spectatori, in
cazul organizarii unor competitii sportive de masa sau de performanta.

Biblioteca este dotata cu peste 20.000 de volume de carte fiind amenajati o sald de lectura pentru
elevi si profesori cu doud calculatoare conectate la internet.

Cladirile sunt proprietatea primiriei si sunt date in administrare pe baza de protocol semnat cu
directorul unitatii.

Utilitati

Alimentarea cu apa si curent electric se realizeazi de la reteaua publica iar canalizarea este de
asemenea racordatd la refeaua locala de canalizare. Agentul termic este furnizat de citre Uzina Electrici
la parametrii normali, in scoala fiind asigurata pe timp de iarni o temperatura corespunzitoare in toate
spatiile. La sala de sport este asigurata furnizarea apei calde pe toatd durata desfasurarii activitatilor
didactice.

Cultura organizationali

Este caracterizatd prin munca in echipd, respect, cooperare, atagament fatd de copii, respect pentru
profesie, creativitate, receptivitate la nou, entuziasm, dorinti de afirmare.

Cultura organizationald a unei scoli este mediul intern care caracterizeazi fiecare organizatie, in
care sunt interesate grupurile si indivizii care fac parte din ea si care determini comportamentul in
organizatie si in, ultimd instant3, eficienta organizatiei respective. Cultura organizationali este rodul
istoriei proprii, avand, insi, multe componente construite, de-a lungul timpului, prin determinari si
conditiondri externe. )
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Cultura organizationala, asemenea unui aisberg, este o parte vizibild, care cuprinde simboluri,
sloganuri, ritualuri, baza céarora se face descrierea si analiza unei organizatii. Partea invizibila a culturii
organizafionale, cuprinde elementele primare cum ar fi: valori, credinte conducéatoare, reprezentari,
modele de gandire, intelesuri, etc.

In cadrul Liceului cu Program Sportiv ,,Avram lancu” cultura organizationald este caracterizata
printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante si promovate de cétre toti membrii organizatiei sunt:
munca in echipa, cooperare si colaborare, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesiune de dascdl, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorintd de afirmare. Se
intdlnesc si unele cazuri de individualism, rutini, conservatorism, automultumire, invidie si chiar
egocentrism.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune ci in scoald este un climat deschis,
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre membrii organizatiei fiind de respect, colegialitate, si
sprijin reciproc.

Managementul asigurat de conducerea scolii prin intermediul Consiliului de Administratie si al
Consiliului Profesoral este de tip democratic, de colaborare si receptivitate la sugestii, respectarea
competentei si conferirea unei largi autonomii.

Regulamentul de Ordine Interioard, elaborat de o comisie formata din cadre didactice, avizat de
Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie, cuprinde norme privind activitatea elevilor
dar si al cadrelor didactice.

In traditia liceului au intrat serie de manifestari cultural artistice si sportive care se desfisoara cu
regularitate: Balul bobocilor, Colinde de Craciun, Balul strugurilor, organizat de elevii de la sectia
maghiara, Cupa ,,Avram lancu” la mai multe ramuri sportive.

De-a lungul timpului, Liceul cu Program Sportiv ”Avram lancu” s-a implicat in numeroase
proiecte si activitati extrascolare. Astfel o componenta esentiali a acestei activitati este integrarea in
comunitatea locala, deziderat realizat prin parteneriatul cu ONG-uri sau institutii locale: ”Eco Invataceii”
( realizat in colaborare cu APM Silaj), “Sanitatea- bunul nostru cel mai de pret” ( in colaborare cu
Filiala judeteand a Crucii Rosii , "Drogul si tigarile-falsa necesitate” ( in colaborare cu CPCE Antidrog
Salaj), “Copiii si biblioteca”( in colaborare cu Biblioteca Judeteana lonitd Scipione Badescu),
“Descoperim lumea”(in colaborare cu Muzeul Judetean de Istorie si Artd). De asemenea scoala noastrd a
fost implicatd in parteneriate interjudetene, dintre care amintim “Pe urmele Tnaintasilor”( realizat in
colaborare cu judetele Alba, Cluj, Sibiu), ,,Conexiuni de suflet”( parteneriat in care s-au implicat scolile
care poartd numele eroului Avram Iancu), ,Punti de cunoastere”, ,.Sd salvim planeta albastrd”,
Concursul interjudetean de Educatie Rutierd “ Cupa Meses”. Proiectele internationale precum ,,Scoli
pentru un viitor verde”, ,LEAF Padurea” s-au bucurat de un real succes in randul elevilor scolii. De
asemenea proiectul Comenius ,,Make Europe not war” ( derulat in colaborare cu Colegiul Camille
Claudel din Franta, Rudolf-Koch-Schule din Germania, Zesp6ol Szko6l din Polonia si Istituto
Comprensivo” D. Lentini” din Italia.a probat dimensiunea europeana a elevilor si dascalilor scolii.

Informatiile de tip cantitativ referitoare la unitatea scolara ne reliefeaza urmatoarea situatie:

An scolar 2012-2013:
e Nr.elevi inscrisi: 516

e Nr.clase: 26
e Rezultate examenul de bacalaureat:
Inscrisi Promovati Promovabilitatea
23 18 78,2%
e Rezultate Evaluarea Nationala
inscrisi Promovabilitate Lb. Promovabilitate Promovabilitate
Roméni Matemetica Lb. Maghiara
62 96,6% 81,6% . 100%




Olimpiade si concursuri:

e Olimpiada de Pregitire sportiva teoretici- faza nationald- mentiune: Brandusan Cristina,
X.A

e Olimpiada de Limba, comunicare si literatura romana- etapa judeteand- mentiuni: Kurti
Karina V.B, Pop Bogdan VI.A, Erhan Ana VIL. A

e Olimpiada Nationala de Matematica: etapa judeteana - premiul al I1I-lea: Pop Bogdan-VI
A, Erhan Ana- VII A, entiune: Mocan Paula, VIIA

e Olimpiada de Istorie- etapa judeteana:Premiul al IlI- lea Stanca Alexandra VIII C,
mentiune Prune Paula VIII A

e Olimpiada de Religie- etapa judeteana: premiul I Papai Petra -clasa a VIII -a B

e Olimpiada de limba latina-etapa judeteana: mentiune Socaciu Patricia-VIIL.C

Rezultate sportive:

e Olimpiada Nationala a Sportului Scolar

o etapa judeteana:
» Locul I- tetratlon fete- echipa LPS
= Locul I- volei fete liceu
» Locul II- tetratlon baieti —echipa LPS

o etapa nationala:
» Locul I- 5000m Parndu Paul XI. A
=  Locul II- 3000m sald Marian Catilin VIL. A;
* Mentiune la cros- Somai Denisa VIIL.D

An scolar 2013-2014:
e Nr. Elevi inscrisi:504
e Nr. clase:26
e Rezultate examenul de bacalaureat:

F Inscrisi Promovati | Promovabilitatea 4
32 22 | 70,96%
e Rezultate Evaluarea Nationala
inscrisi Promovabilitate Lb. Promovabilitate Promovabilitate \
Romina Matemetica Lb. Maghiara
71 77,5% 71,9% 100% |

Olimpiade si concursuri:

e Olimpiada Nationala de Pregitire Sportiva teoretica- Mentiune (Brandusan Cristina- clasa
aXla)

e Olimpiada judeteana de fizica Mentiune (Mocan Andeea- VI C)

e Olimpiada de limbd, comunicare si literatura romani- faza judeteana Premiul IIT ( Osvath
Tamas- VIII B) si Mentiune (Bucur Iulia- VIII C)

e Olimpiada de limba latina etapa judeteana mentiune- (Mateut Raluca- VIIL A )

e Olimpiada de istorie—- Mentiune (Bucur Tulia-VIII C, Chira Alexandra- VIII A)

e Olimpiada de lingvistica, sectiunea ,,+- Poezie” - Premiul III la etapa judeteand si locul V
la etapa nationald — (Kurti Karina- VIB)

e Olimpiada de Educatie civica, etapa judeteana, Premiul I obtinut de elevii cls. a IV



e Concursul ,,Lumina Math”- premiul III si calificare la faza national (Pop Bogdan VIl a A)
¢ Concursul de matematica pentru gimnazii maghiare locul I la etapa judeteana, si calificare
la la etapa nationala(Osvath Tamas)

Rezultate sportive:

Campionatul National de semimaraton- Locul I, Juniori I, Parnau Paul Nicolae clasa a XII-a
A,
Cupa Romaniei cros, 9 noiembrie 2013, Baile Felix
* Locul I categoria Juniori I1I, elevul Marian Catalin-Mihai, clasa a VIII-a
* Locul III echipe Juniori III elevii Marian Catalin-Mihai, Meleg Claudiu, Nisipeanu
Rares- a VIII-a si Rusu Florin-Alexandru, cls. a [X-a A
CN Juniori I sala-3000 m Loc ITI Parnau Paul Nicolae clasa a XlII-a A,
CN Juniori I - 10000 m Loc II Parnau Paul Nicolae clasa a XII-a A,
CN Juniori I -5000 m Loc III Parnau Paul Nicolae clasa a XII-a A,

Olimpiada Nationald a Sportului Scolar- etapa finald, gimnazii, cros- Locul III Marian
Citilin cls a VIII-a

CN Scolare-5000m Loc III Marian Catalin cls a VIII-a

Campionatului National pentru Juniori III etapa finala 5000 metri Locul III- Marian Catilin
VIII

An scolar 2014-2015:

e Nr.elevi:452

e Nr.clase:24
® Rezultate examenul de bacalaureat:
inscrisi Promovati Promovabilitatea
24 19 86,95 %
® Rezultate Evaluarea Nationali
inscrigi Promovabilitate Lb. Promovabilitate
Romini Matemetica
35 94,3% 88,6%

Olimpiade si concursuri

Olimpiada Nationala de Pregatire Sportiva teoretica- Premiul I la etapa judeteana si Premiul
al I1l-lea la etapa nationali: Petran Raluca IX. A
Olimpiada de limba, comunicare si literatura romani- etapa judeteana-mentiune: Mosincat
Oana V. A, Negran DariaV.A
Olimpiada de limba engleza- etapa judeteana- Premiul I: Tico Tatiana VII. A, Pop Bogdan
VIL A
Olimpiada de limba francezi- etapa judeteani- Premiul III: Serban Laura VII. A, Mentiune:
Tico Tatiana, VII.A
Olimpiada de istorie- etapa judeteana - Premiul al ITI-lea: Brandusan Cristina, XII. A
Olimpiada de matematica- etapa judeteani—

o Premiul I si participare la etapa nationala Pop Bogdan VIII. A,

o Premiul al ITl-lea Negrean Daria V. A
. o Mentiuni- Mosincat Oana V.A, Filip Serban V. B, Szallai Kriszta Erzsebet VIL. B
Olimpiada de educatie tehnologici- etapa judeteand- Premiul al I1I-lea- Filip Serban V.B
Olimpiada de religie- etapa judeteana- mentiuni Stanciu Maria, Elekes Andrada VI.A

Rezultate sportive:

Campionatele Nationale ale Romaniei: trei Locuri IT Marian Catalin IX. A,




e Campionatele Nationale de Semimaraton Locul II.- echipa LPS, Locul II- Luca Gruia David
clsaXI. A

e Campionatul National de Juniori II — 3000 m locul III Meleg Claudiu

e Campionatele Nationale Scolare:
o Locul II- 5000m: Luca Gruia David
o Locul III- 3000 m Meleg Claudiu,

1.2. Diagnoza mediului extern

A. Contextul economic si social

Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” este situat in municipiul Zaldu, str. A. Iancu, nr. 38,
inainte fiind Scoala Gimnaziala cu clasele I-VIII ,,Avram lancu™.

In anul scolar 2004, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii , ia fiinta pentru prima dati o
unitate liceald cu profil sportiv din judetul Sélaj, cu denumirea de Liceul cu Program Sportiv ,,Avram
Iancu”, prin transferul tuturor claselor cu program sportiv de la Grupul Scolar ,,Mihai Viteazul” Zalau, la
unitatea scolard nou infiintata.

Liceul este situat in partea de sud a municipiului Zalau.

Din punctul de vedre al asezarii, liceul este situat in apropierea a doud mari cartiere ale
municipiului Zaldu, respectiv cartierele Bradet si Stadion, si are posibilititi de legétura rapida si directa cu
celelalte zone ale municipiului (inclusiv gara C.F.R. si autogara) cu ajutorul mijloacelor locale de
transport in comun . Din acest punct de vedere accesul elevilor la scoald se poate realiza rapid si facil din
orice zond a municipiului.

Municipiul Zaldu este resedinta judetului Salaj si are o populatie de 62.927 locuitori (la ultimul
recensdmant, din anul 2002). Structura etnicd a populatiei, rezultata in urma aceluiasi recensdmant este
urmatoarea: 80.9 % romani, 17.5 % maghiari, 1.4 % rromi, iar restul alte nationalitati ( germani, slovaci,
evrei, etc.)

Populatia scolard a municipiului este formata in mare parte din elevii localnici dar si din elevi care
au domiciliul in alte localitati si fie fac naveta fie locuiesc in internate scolare.

Municipiul Zalau fiind resedintd de judet, este localitatea cu cea mai buna dezvoltare economica.
Majoritatea intreprinderilor industriale construite inainte de 22 Dec. 1989 sunt incd in functiune, chiar
dacd numarul angajatilor a scazut simtitor in urma procesului de privatizare. Treptat initiativa privata a
dus la aparitia unor societati comerciale cu capital privat autohton sau striin , la diversificarea activitatilor
economice care au creat locuri de munca pentru populatia municipiului.

Ramura economica cu cea mai mare expansiune o reprezintd constructiile, mai ales cele de
locuinte care au explodat realmente. Dintre societatile comerciale viabile putem aminti S.C Silcotub S.A.,
Elcond S.A., Silvania S.A., Universal S.A., Remat S.A., etc. Cu toate acestea, numarul somerilor este
destul de mare iar numarul persoanelor care lucreaza legal sau ilegal in tari din Uniunea Europeana este in
crestere continua.

ANALIZA S.W.O.T.

Aceastd metodd de analizd este cel mai frecvent utilizata in identificarea nevoilor de dezvoltare
ale scolii ( inclusiv cele de formare). Acest tip de analizd reliefeaza punctele tari, punctele slabe,
oportunitdtile si ameninfdrile.

Vom intreprinde analiza S.W.O.T pentru urmatoarele domenii functionale:

- curriculum;

- resurse umane;

- resurse materiale;

- relatii comunitare si de parteneriat;

CURRICULUM:
Puncte tari

7



e imbunatatirea ofertei educationale, personalizarea acesteia prin alegerea unor cdi de parcurgere a
programelor care sa duci la perfectionare, dezvoltare si individualizare

e existenta la nivelul scolii a tuturor programelor scolare pentru toate nivelurile de invatimant, a
auxiliarelor didactice, a ghidurilor de aplicare, etc.
e desfasurarea unor activitati extracurriculare diverse si atractive pentru elevi;
e organizarea ofertei curriculare in raport cu cerintele elevilor si parintilor;
Puncte slabe
e oferta curriculari insuficient diversificata si axatd mai ales pe ore de extindere si aprofundare si
mai putin pe discipline optionale;
e inriutitirea situatiei privind absentele, disciplina generald si pregatirea sistematica cu interelatie intre ele si
cu efecte negative in dobandirea competentelor si evaluarea externa, finala.
e lipsa unor softuri educationale care sa sprijine activitatea de predare la mai multe discipline:
e insuficienta folosire a calculatorului in activititile de predare;
e rezultate slabe la examenele de final de ciclu;
Oportunitati
e Existenta unor planuri-cadru pentru invagamantul vocational sportiv extrem de generoase
e Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice;
e Diversificarea ofertei educationale in vederea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;
e Elaborarea unei oferte curriculare care sd contribuie la largirea orizontului de cunoastere a elevilor
si cultivarea pasiunii pentru studiu individual;
e Elaborarea unei oferte curriculare care s3 permita valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor
Amenintari
e scaderea numerica si calitativdi a copiilor cu aptitudini pentru selectie pentru invatdimantul
vocational sportiv
e pierderea increderii elevilor in posibilitatea afirmarii lor prin performante scolare;
e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de invatamant.
Exista riscul micgordrii numarului de elevi care se vor inscrie 1n aceasti scoald;

RESURSE UMANE
Puncte tari
Profesori de sport sunt calificati, majoritatea titulari, cu continuitate si grade didactice
Numairul mare al cadrelor didactice cu gradul didactic I;
Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de - 60 %;
Ameliorarea relatiei profesor elev prin intermediul Consiliului elevilor;
Existenta cabinetului de consultantd psihopedagogica si a logopedului.
Puncte slabe

e Tendinta de plafonare dupa obtinerea gradelor didactice

e Dorinta redusa a cadrelor didactice de a realiza proiecte si programe educative cu accesarea de fonduri
europene, granturi etc.

e Ancorarea in traditionalism a unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea $i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului; realizarea unor proiecte de parteneriat

e Lipsa de pregatire a cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

Oportunitaiti
e Transformarea sportului in fenomen social



e Initierea unor programe de formare continua a cadrelor didactice atat in specialitate cat si in
utilizarea calculatorului;

e  Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati;
e Acordarea unei atentii sporite pregitirii imediate pentru lectie a fiecarui porfesor;

Amenintari
e Scaderea potentialului biomotric al populatiei scolare tinere
e Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (pregatirea cu profesionalism a
lectiilor)
e Sciderea motivatiei cadrelor didactice pentru o muncd de calitate datoritd retributiei
necorespunzatoare;

RESURSE MATERIALE
Puncte tari

e Dotarea cabinetului de consiliere scolard si de biologie;

e Dotarea cu o tabla inteligenta si cu calculatoare a tuturor claselor de invatdmant primar.

e Starea corespunzitoare a spatiilor scolare si incadrarea corespunzatoare de igiena;

e Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: chimie , fizica , biologie si
informatica;

e Existenta unei biblioteci cu peste 20.000 volume;

e Existenta unei sili de sport moderne dotaté cu toate anexele necesare;

e Dotarea corespunzitoare cu material didactic la majoritatea disciplinelor;

Puncte slabe

e Lipsa fondului de carte in bibliotecad pentru elevii de liceu;

e Fondurile banesti insuficiente pentru efectuarea tuturor reparatiilor curente;

e Lipsa unui internat scolar propriu si a unei cantine;

e Insuficienta utilizare a materialului didactic in activititile didactice;
Oportunitati

e Asigurarea de ciitre Consiliul Local a unui buget suficient pentru pregatire si competitii sportive

e Obtinerea de noi resurse pe bazi de proiecte de la: Consiliul Local, Consiliul Judetean ONG-uri, alte firme.

e Descentralizare si autonomie institutional;

e Existenta unor spatii ( sala de sport, curtea liceului) ce pot fi inchiriate pentru obtinerea de fonduri
banesti.

e Posibilitatea diversificarii resurselor financiare prin implicarea in programe de granturi;

Amenintairi

e Cresterea costurilor utilitatilor, chiriilor $i materialelor

e Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti insuficiente, alocate pentru intretinerea
spatiilor; :

e [Irosirea sanselor de atragere de fonduri din granturi prin lipsa de implicare in elaborarea de
proiecte eligibile;

RELATII COMUNITARE DE PARTENERIAT
Puncte tari

e Colaborarea eficientd cu ISJ Silaj, autorititile locale, DSJ, federatii sportive, cluburi de seniori si familiile
elevilor



e Realizarea unui protocol de colaborare cu Politia de Proximitate pntru prevenirea deliventei
juvenile;
e Realizarea proiectelor de parteneriat cu Crucea Rosie, Centrul antidrog, Muzeul judetean, Casa de
culturd municipald;
e Intalniri semestriale cu Asociatia parintilor;
Puncte slabe
e Lipsa unui parteneriat cu o scoala nationala similara, dar cu dotare materiald exemplara
e Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru implicarea in programe de parteneriat.
Oportunitaiti
e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul liceului prin implicarea in
programe de parteneriat;
e Implicarea in programul Erasmus + si intocmirea unor proiecte eligibile de colaborare cu scoli din
U.E.
e Imbunatitirea colaborarii cu comunitatea locala

e Intarirea relatiei de parteneriat cu parintii si comunitatea locala prin finalizarea si activarea Asociatiei
parintilor din L.P.S.

Amenintari
e Inmultirea numarului de elevi din familii destramate sau cu parinti plecati in striinitate, afecteaza
major relatiile comunitare si chiar produc un “sindrom specific”
e Organizarea defectuoasi a activitatilor de parteneriat conduce la diminuarea efectelor scontate;
e Pierderea unor surse de finantare pentru dezvoltare prin neimplicarea in proiecte de finantare prin
diverse programe.

ANALIZA PEST

POLITIC

Politicile educationale sunt stabilite de catre ministerul de resort si sunt puse in aplicare de catre
Inspectoratul Scolar Judetean si unitatile scolare. Permanentele incercéri de reformare a invatimantului
intreprinse de fiecare ocupant al fotoliului de ministru din ultimii ani au marcat sistemul si pe beneficiarii
lui. Increderea in reusita reformei a scizut att in randul cadrelor didactice c cat si al elevilor si parintilor.

La nivel local, odatd cu descentralizarea financiard si trecerea finantdrii Invatimantului
preuniversitar in grija comunitatii locale, s-a resimtit o crestere a atentiei organelor locale in ceea ce
priveste problemele educatiei.

ECONOMIC

Descentralizare financiard n-a adus din picate la cresterea substantiald a alocatiilor bugetare, desi
posibilitatile si resursele de finantare s-au diversificat mult in ultimii ani. Lipsa unei practici in atragerea
de fonduri precum si lipsa de preocupare in acest domeniu a dus la mentinerea subfinantarii
invatamantului atit in ce priveste cheltuielile de personal cat si cele materiale.

Posibilitatile economice ale localitatii nu permit alocdri bugetare mai mari. Resursele
extrabugetare obtinute de scoli prin programe de parteneriat sau prin proiecte europene pot rotunji in
oarecare masura necesitétile bugetare ale scolilor.

SOCIAL

Din punct de vedere social, zona in care este situata scoala este dominata de familii de muncitori,
cu pregitire scolara medie, cu multi someri. O mare parte din locuitorii zonei sunt plecati la munca in
strainatate. De asemenea in zona locuiesc multe familii de rromi ale caror copiii au un interes scazut fata
scoald si fatd de invatatura. Populatia zonei fiind relativ tdndra, numarul familiilor dezorganizate este
scizut. Delicventa juvenild in zona este scazutd, in randul elevilor scolii neexistdnd cazuri grave de
delicventa.
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Colaborarea scolii cu familia este bund iar interesul si implicarea parintilor in rezolvarea
problemelor scolii este in crestere.

Din pécate pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de problematica educatiei nu este benefica
actului de educatie. Prea putini beneficiari ai actului de educatie vad in aceasta un mijloc de promovare
sociald, de formare umana si profesionala. Programele de reconversie profesionald nu beneficiaza de o
popularizare corespunzatoare si nici de un interes sporit din partea posibililor beneficiari.

TEHNOLOGIC

In cazul educatiei, tehnologicul se refera la nivelul tehnologic al educatiei si formarii. Din acest
punct de vedere situatie s-a imbunatitit mult in ultimii ani mai ales in ceea priveste informatizarea
sistemului, dotarea scolilor cu tehnicd de calcul si cuprinderea in schemele orare ale claselor a orelor de
initiere in utilizarea calculatorului. Din pacate inca nu putem vorbi in municipiul Zaldu de televiziune
pentru educatia si formarea la distanta.

Nivelul de pregatire al profesorilor in ceea ce priveste utilizarea tehnicii de calcul in predare a
crescut simtitor in ultimii ani datorita cursurilor de formare initiate de CCD. Multi profesori au participat
la cursuri de initiere in AEL, Intel Teach, Profesorul creator de soft educational.

Viziunea scolii noastre constd in formarea unui absolvent educat si instruit, capabil de o rapida integrare
profesionald si sociald si inzestrat cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de
ritmul rapid al transformarilor din societate.

Misiunea scolii

Apreciata si cotatd ca unitate de prestigiu in judet Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu isi
propune un management eficient al tuturor resurselor si urmareste sprijinirea permanentd a elevilor in
dezvoltarea potentialului lor intelectual si a aptitudinilor personale. De asemenea, concomitent cu
dezideratul propus in viziunea unitatii scolare privind formarea absolventilor, misiunea scolii noastre
consta in construirea si definirea identitatii elevilor asa incit acestia sa poatd obtine rezultate de plan
scolar si sportiv.

TINTE SAU SCOPURI STRATEGICE

Tintele sau scopurile strategice derivd din viziune si reprezintd intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Aceste scopuri nu se
refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care liceul ( si comunitatea educationald)
doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Liceul cu Program Sportiv ,,Avram lancu” Zaldu pe
baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, al claselor de elevi si al colectivelor de lucru
( catedre si comisii metodice);

T2. Atragerea unui numar cit mai mare de elevi spre liceul nostru, spre clasele cu program
sportiv.

T3. Reconstituirea managementului resurselor umane prin formarea unui corp profesoral
performant prin selectia de cadre didactice bine pregatite si cuprinderea altora in programe de formare;

T4. Imbunatitirea continud a bazei materiale a scolii prin modernizarea mobilierului si a
materialului didactic;

TS5. Adaptarea permanentd a ofertei curriculare la cerintele si nevoile de formare ale elevilor;

T6. Dezvoltarea parteneriatului local, national si european prin includerea scolii in diverse
programe de parteneriat prin programele Erasmus+

T7. Asigurarea unui climat de siguranta fizici si libertate spirituald pentru elevi;
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OPTIUNI STRATEGICE
T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, al claselor de elevi si al colectivelor de lucru (
catedre si comisii metodice);
OS1:Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare manager din
institutie , in vederea realizarii unui proces de invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire
profesionalad
0S2:Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atét cele administrative dar, mai
ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv-educativa ) din institutie.
0S3:Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa
locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.
0OS4:Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii roménesti
contemporane
0S5 :Asigurarea imaginii institutionale.

T2. Atragerea unui numair cit mai mare de elevi spre liceul nostru, spre clasele cu program sportiv.
0OS1:Constientizarea importantei sportului, ca factor sanogen, a necesitatii integrarii lui organice
in viata cotidiana, pentru formarea armonioasi a organismului tanar, atat din punct de vedere fizic
cat si mintal.
0S2. Prezentarea oportunitatilor de orientare scolari si profesionald, pe linie sportiva.
0S3. Implicarea elevilor in activitati sportive si ludice.
0OS4. Promovarea unui stil de viata sanatos.

T3. Reconstituirea managementului resurselor umane prin formarea unui corp profesoral
performant prin selectia de cadre didactice bine pregitite si cuprinderea altora in programe de
formare;

0S1:]dentificarea nevoii de formare in rdndul cadrelor didactice.

0S2: Participarea (cadrelor didactice si nu) numai la cursuri de formare organizate de potentiali

furnizori:ISJ, CCD, Universititi, etc.

T4. imbunititirea continud a bazei materiale a scolii prin modernizarea mobilierului si a
materialului didactic;
OS1:Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local , pentru asigurarea fondurilor necesare
desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant si finalizarii in bune conditii a proiectului
prin care Liceul nostru sa devina campus scolar..
0S2:Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executdrii unor noi
lucrri de investitii:
- modernizarea mobilierului si a bazei materiale;
_ achizitionarea si montarea unei centrale proprii;
0S3:Diversificarea surselor de finantare prin atragerea de resurse extrabugetare mai consistente
prin PGDS.
T5. Adaptarea permanenta a ofertei curriculare la cerintele si nevoile de formare ale elevilor;

0S1:Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe
cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor ;

0S2:Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate

0S3:realizarea unor evaludri la toate ciclurile in functie de standardele de performanta propuse.

T6. Dezvoltarea parteneriatului local, national si european prin includerea scolii in diverse
programe de parteneriat prin programele Erasmus+

OS1:pastrarea prin educatie a elementellor de identitate si cultura nationala.

0S2:realizarea de proiecte externe de parteneriat lingvistice, scolare, de dezvoltare scolara;
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0S3:derularea proiectelor educationale, cu parintii, si cu gradinitele din arealul scolii in vederea
transformarii scolii intr-un liant intre familie si comunitate;

OS4:continuarea unor proiecte ce vizeaza educatia consumatorului, in colaborare cu institutiile
judetene de profil.

T7. Asigurarea unui climat de siguranti fizica si libertate spiritualid pentru elevi;

OS1:Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului ;

0S2:Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti ;
0S3:Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice indica prioritatile fiecarei finte strategice in alocare resurselor pentru

dezvoltarea domeniilor functionale. In acest sens Liceul cu Program Sportiv ,,Avram Iancu”Zalau isi
propune urmatoarele obiective pe domenii functionale:

13

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

a) reconsiderarea managementului institutional prin formarea de echipe de lucru performante,
pentru diferitele domenii de activitate;

b) formarea de comisii metodice pluridisciplinare in care preocuparile pentru pregitirea
interdisciplinari si aplicarea metodelor active de grup sd primeze.

¢) reconsiderarea managementului financiar prin schimbarea filozofiei de alcatuire a bugetului (
bugetare pe baza de proiecte).

A. DEZVOLTARE CURRICULARA

a) asigurarea varietdtii ofertei de scolarizare prin flexibilizarea profilurilor si a disciplinelor
sportive la care se organizeaza clase si grupe de pregatire;

¢) dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii care si vizeze dezvoltarea motivatiei la elevi , o
posibila cale de evitare a absenteismului;

d) includerea in oferta scolii a unor discipline care s asigure o culturd generald solida si o buna
cunoastere a limbilor stréine;

e) dezvoltare culturii informatice cu precidere a elevilor din ciclul gimnazial si liceal;

f) asigurarea folosirii tehnicii de calcul in predarea cat mai multor discipline;

g) asigurarea unor programe de activitati extracurriculare atractive, intocmirea de proiecte care sa
duci la atragerea unui numar cat mai mare de elevi spre scoala noastrai;

h) crearea unei oferte curriculare care s confere identitate scolii si care sa permitd dezvoltarea
personala si profesionald elevilor. In acest sens profesorii vor fi incurajati in realizarea unor oferte
educationale atractive si care si satisfacd aceste obiective. Incurajarea concurentei reale in
domeniu, atractivitatea ofertelor, ,agresivitatea” prezentdrii, sunt garantiile reusitei in acest
domeniu. Responsabilitatea indeplinirii acestor obiective revine conducerii scolii si Consiliului
pentru curriculum.

B. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE.

Principalele obiective ale acestui domeniu functional sunt:

a) asigurarea unei publicitati agresive in randul absolventilor clasei a VIII-a pentru atragerea unui
numir mare de elevi bine pregatiti spre scoald;

b) asigurarea unor conditii optime de studiu pentru elevi prin crearea unui microclimat confortabil
in scoald pentru toate tipurile de activitati;
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¢) responsabilizarea elevilor fata de bunurile scolii si atragerea lor in procesul decizional in ce
priveste activitatea lor;

In ceea ce priveste politica de personal se impun urmitoarele obiective:

a) atragerea spre scoald a cadrelor tinere care si ia locul celor ce urmeaza sa se pensioneze;

b) asigurarea conditiilor si a unor programe de perfectionare metodica si stiintifica a cadrelor
didactice i formarea unor colective metodice puternice;

¢) motivarea cadrelor didactice in obtinerea performantelor didactice valoroase prin asigurarea
unui sistem transparent si atractiv de recompensare;

d) urmirirea dezvoltirii profesionale a tinerilor profesori prin dezvoltare comunicarii cu profesorii
experimentati;

e) asigurarea si monitorizarea formdrii personalului didactic auxiliar si atragerea lui mai activa in
procesul de predare;

f) asigurarea unui sistem transparent, obiectiv si stimulativ de evaluare a personalului nedidactic;
Ducerea la indeplinire a acestor obiective revine conducerii scolii, membrilor consiliului
pentru curriculum si responsabililor comisiilor metodice.

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

In acest domeniu, scoala trebuie sa urmareasca indeplinirea urmitoarelor obiective:

a) modernizarea mobilierului in laboratoare dar si in silile de clasa prin achizitionare de mobilier
nou ergonomic si functional;

b) dotarea a incad unui laborator de informatica cu calculatoare moderne si performante;

¢) construirea in perspectivd a unui internat scolar si a unei cantine unde elevii scolii sa fie cazati
si sd serveascd masa;

d) crearea unui climat de siguranti fizica si psihica pentru elevi prin mentinerea functionalitatii si
a curateniei salilor de clasa;

Alte obiective vizeaza imbunititirea situatiei financiare a institutiei prin:

- diversificarea metodelor de atragere a resurselor extrabugetare, atragerea unor sume mai mari
provenite din sponsoriziri si donatii, ceea ce ar fi o dovada a interfetei active cu comunitatea;

- cresterea ponderii investitiilor de dezvoltare in detrimentul celor de mentinere a functionalitatii
scolii;

- finantarea pe bazi de proiecte a dezvoltarii bazei materiale prin participarea la diferite proiecte
de parteneriat cu scoli din comunitatea europeana;

- imbunatitirea finantirii de la bugetul local prin mentinerea unei legaturi mai stranse cu consiliul
local;

Urmirirea indeplinirii acestor obiective revine conducerii scolii si serviciului contabilitate
prin contabilul-sef.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

a) initierea unor programe de parteneriat cu scoli din tara si din comunitatea europeana

b) reconsiderarea relatiilor cu Comitetul reprezentativ al parintilor prin implicarea mai buna al
acestuia in procesul decizional si managerial al scolii;

¢) imbunitatirea relatiilor cu consiliul local si cu primiria in scopul imbunatatirii finantarii;

d) intocmirea unor proiecte prin granturi care sa finanteze actvitati extracurriculare, avand ca
rezultat constientizarea importantei sportului in dezvoltarea armonioasd a tinerilor si atragerea
unui numar cit mai mare de elevi spre clasele cu program sportiv;

d) initierea de parteneriate cu diferita organizatii locale si ONG —uri in scopul promovarii imaginii
si preocuparilor cadrelor didactice si ale elevilor;



