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Obiectivele institutiei rezultate din misiunea propusa
Avand in vedere situatia specifica a Liceului Tehnologic ,,Voievodul Gelu™ Zalau, si tindnd
cont de contextul Reformei invatimantului, obiectivele acestuia sunt:
Reconsiderarea educatiei ca factor strategic al dezvoltirii de perspectivi
imbum'ltﬁtirea calitatii demersului educational
Realizarea unei autentice armonii intre cultura generali, de specialitate si cea
profesionald la nivelul exigentelor formative ale societitii postindustriale,
informatizate. Dezvoltarea capacititii de anticipare si adaptare la schimbare pentru
progres psiho-social si integrare .
Adaptarea profilelor scolii la necesititile economiei de piati. Dezvoltarea caracterului
prospectiv §i permanent al educatiei.
Cresterea abilitatilor generale

Pentru atingerea acestor obiective, este necesard o evaluare a institutiei de invitimant.
Evaluarea, nu inseamna doar a cauta fapte cantitative sau a caror latura cantitativid este evidenta si
direct accesibild, ci a descoperi, a dezvalui cantitatea si relafia cantitativd latenti. ascunsid sau
mascatd in complexitatea calitativa si in dinamica atit de complexd a necesitatii si intdmplarii, a
regulei gi exceptiei, a varietafii i constantei cei caracterizeaza fenomenul educational.

Prin utilizarea analizei SWOT, s-au formulat, ca si diagnozi generali , anumite concluzii din
care reies anumite bariere (organizationale, informationale, relagionale si individuale), a existentei
unor inerfii (unele cu intensitti si forme diferite de la un profesor la altul), o insuficientd
coordonare a eforturilor tuturor institutiilor implicate in promovarea reformei (partener social,
societdfi economice, societatea civild) de unde nevoia de a da mai multd coerenta si eficientd
procesului educativ, o evaluare a rezultatelor acestuia.

Aceste constatari conduc spre motivatia strategiei scolare sustinute de posibilele raspunsuri
la intrebarile DE CE ? (din necesitatea configurarii unui sistem managerial dinamic si realist,
capabil sa identifice si sa propuna solutii concrete) si CUM ? (prin antrenarea efectiva a resurselor
institutionale si a competentelor profesionale existente in scoald, formarea lor in ideea construirii
unei echipe de specialisti care sd proiecteze §i sa coordoneze strategia locala).

I.2. Profilul prezent al scolii

Intreaga activitate se organizeaza §i se desfisoard in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Statutul personalului didactic §i care reglementeaza functiile, competentele,
responsabilitafile si obligatiile personalului didactic de predare si de instruire practici si ale
personalului didactic auxiliar, Ordinul comun al Ministrului Administratiei Publice nr. 4703/2002,
al Ministrului de Interne nr. 349/2002 si al Ministrului Educatiei si Cercetirii nr. 5016/2002, a
tuturor hotararilor, ordinelor §i precizarilor transmise de M.E.C.S. si 1.S.J. care duc la
instituionalizarea si aplicarea reformei in invatamant.

Tipuri de invitamant existente in cadrul Liceului Tehnologic ,,Voievodul Gelu™ Zalau

& Liceu zi (ciclu inferior si superior)

& Liceu seral (ciclu superior)
W Scoala postliceala
& Invitimant profesional de 2 ani - clasa a XI-a

s Inviatamant profesional de 3 ani — clasa a IX-a si a X-a

Structura de baza a instituiei: niveluri de pregatire, profile/ domenii si specializari/meserii si pe
ani de studii, avizat de ISJ si CLDPS:



Evolutia institutiei scolare

& Institutie infiintatd in anul 1978 cu profil de chimie, ramurd economici in plini
dezvoltare in acea perioada, a functionat pana in anul 1982 in localul Scolii ..Mihai Eminescu”
Zalau. Din anul 1982 — scoala functioneaza cu toate dotdrile necesare intr-un local propriu, cu
cantind, ateliere gcolare, sala de sport si internat.

@ Scoala a pregitit operatori la fabricarea si prelucrarea cauciucului, mecanici si
electromecanici pentru Fabrica de Anvelope Zalau — precum si candidati pentru facultitile de profil
din intrega tard. Apreciem ca liceul s-a situat printre unitatile de frunte din municipiul Zaliu si
Jjudetului- atét la elevi admisi in invatamantul superior si de participanti cu rezultate apreciabile la
Concursurile pe discipline de invajamant si meserii.

& Dupi anul 1989, datorita schimbdrilor survenite in societatea romaneasca. liceul incearci
sd-si adapteze profilele la cerinfele economiei de pia{a, proces care este inca in derulare.

@ Din anul 1995, Grupul Scolar il are ca patron spiritual pe Voievodul Gelu, un legendar
aparator al acestor meleaguri.

@ in anul 1999 prin reorganizarea unitatilor de invatamant, colectivul de cadre didactice si
elevi ai Scolii Profesionale Zalau s-a transferat la Grupul Scolar ,,Voievodul Gelu”, devenind astfel
cea mai mare unitate gcolara din judet, procesul instructiv—educativ diversificindu-se.

@ incepind cu anul scolar 2002-2003, Grupului Scolar se reorienteaza spre profilul
Servicii, iar specializarea economico-administrativi a fost cuprinsd in proiectul planului de
scolarizare, marind astfel la 6 (sase) numarul specializarilor la clasa a IX-a.

& Din anul gcolar 2003-2004 invatamantul de 10 clase devine obligatoriu fiind organizat ca
invagamant liceal-ciclu inferior §i superior, respectiv scoala de arte si meserii + an de completare.

@ In anul scolar 2007 — 2008 in unitate s-a introdus si anul I scoala postliceala (cu finantare
de la buget) domeniu economic, calificarea Agent comercial.

& In 2008, scoala a fost autorizata pentru doua calificari noi: Coafor stilist si Tehnician
multimedia.

@ Incepand cu anul scolar 2009 — 2010 s-a desfiintat la nivel national scoala de arte si
meserii, in scoala functionand - la nivelul clasei a IX-a — doar clase de liceu.

@ De la 1 septembrie 2012, denumirea scolii se schimba din Grupul Scolar ,,Voievodul
Gelu” Zalau in Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu” Zalau.

& Din anul scolar 2012-2013 s-au reintrodus clasele de invatamant profesional X-XI (in
scoala s-au constituit 2 astfel de clase — ospatar si bucitar) si o grupa de stagiu de pregatire practica
nivel 2 — ospatar (vanzator), precum s§i o clasa invatamant postliceal — Agent comercial (domeniu
Economic, nivel 3 avansat).

@ in anul scolar 2013-2014 numirul claselor s-a redus foarte mult (in anul scolar 2012-
2013 deoarece in luna mai 2013 au finalizat 4 clase de liceu pe ruta progresiva si 9 clase de liceu pe
ruta directd, iar in septembrie 2013 la nivelul clasei a IX-a s-au constituit doar 5 clase). Astfel anul
scolar a debutat cu 29 clase, iar din sem. Il incd o clasa a XI-a seral.

@ 1n anul scolar 2014 — 2015 — s-a reintrodus invatamantul profesional din clasa a IX-a, in
unitatea noastra s-au constituit astfel 4 clase de invatamant profesional de 3 ani- doua pentru
domeniul Turism si alimentatie si doua pentru domeniul Comert (una sectia romana, una sectia
maghiara).

@ In anul scolar 2015 — 2016 s-au constituit 3 clase a IX-a la liceu zi si 3 clase a IX-a
invatamant profesional de 3 ani. Astfel in unitate avem 15 clase liceu zi, 8 clase invitimantul
profesional, 4 clase liceu seral (una din sem. al Il-lea), doua clase invatdmant postliceal.



3. Educatie de calitate si pentru calitate
Elevii scolii noastre au obfinut rezultate bune la Olimpiadele si concursurile scolare. in
continuare sunt prezentate rezultatele obtinute in ultimul an scolar 2014 — 2015.

Rezultate - Olimpiade si concursuri scolare
- an scolar 2014-2015

ﬁ‘l 0

Diploma

Olimpiada de Tehnologia Informatiei -

Faza Nationala 2015 —Buziu

Nyeste Andreas — clasa a XII-a F - MEDALIE DE
BRONZ (prof. Criste Gelu)

NYESTE ANDOREAS
Lot TEwrrona 8¢, vOrd dpdui 6B " pacde
CA/ 8T8 alew

Rezultatele elevilor calificati la Olimpiada- Aria curriculara Tehnologii - faza judeteand:

Nr. : Nume si prenume Premiul | Cadre didactice care au
Profil Domeniul Clasa 2 ; :
crt. elevului obtinut | pregitit elevul
X1 Farcas Florina I Costache Rodica
. ) Opris Madalina 11 Rosca Mirela, Streang Anca
s Turism si - Hritcu Amali
1 Servicii e m—— Ilies Andrada I rifcu Amalia
Costache Rodica, Rosca
X1 Coste Andreea | Mirela, Poptelecan Angela

Revista gcolii ARIPI — premiul I — Concursul de reviste scolare — etapa judeteana 2015

Olimpiada de biologie — faza judeteani 2015

Gliguta Cornelia (XI A) — premiul 111

Sesiunea de Comunicari Stiintifice —limba franceza - faza judeteana -
OPRIS MADALINA, cls. a XI-a— LOCUL II - cu lucrarea “La blouse roumaine, témoin de la vie”(prof. Cristea C)

Rezultate obtinute la Targul Firmelor de Exercitiu:

Nr. | Térgul Firmelor de Firma de exercitiu Locul obtinut Profesor
crt. Exercitiu coordonator
1. | Targul Regional FE "Aniflor” SRL Premiul II - Sectiunea "Cea mai | Gaspar Hajnal

"Firma de exercitiu
o rampa de lansare
in carierd” Zalau

FE "Pigmas” SRL

buni prezentare a firmei PPT”
Premiul II - Sectiunea "Cel mai bun
spot publicitar”

Premiul I1I -Sectiunea "Cele mai
bune materiale promotionale”
Mentiune - Sectiunea ”Cel mai bun
manager”

Diploma de participare

Hritcu Amalia

2. | Proiect educativ | FE ”Aniflor” SRL Premiul II - Sectiunea "Cel mai bun | Gaspar Hajnal
regional “Pregdtim | Reprezentantii spot publicitar”
cariera” Cluj | FE Aniflor SRL (XII Mentiunea IT -Sectiunea "Cel mai
Napoca B): bun catalog”
Culda Theodora Premiul special al Facutatii de
Olar Mariana Stiinte Economice si Gestiunea
Rus [oana Afacerilor (FSEGA) pentru
Ardelean Miriam rezultate deosebite obtinute la
Gorgan Vlad targul regional al FE




I1.4. PRIORITATI NATIONALE

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice continua reforma invai{amantului preuniversitar
din Romania, asumandu-si rolul ce ii revine prin Programul de Guvernare. Obiectivele strategice
stabilite de Comisia Europeana in dezvoltarea sistemelor educationale si de formare profesionala,
precum si cele convenite de conferingele ministrilor educatiei pentru crearea spatului european al
educatiei, sunt prioritati strategice §i pentru reforma sistemului educational si de formare
profesionald in Romania.

Politicile MECS se concentreaza pe urmétoarele priorita(i strategice :
1.Realizarea echitatii in educatie
2.Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii; formarea competentelor cheie
3.Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionali a
elevilor, din perspective dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale
4.Deschiderea sistemului educational §i de formare profesionali citre societate, catre mediul social,
economic si cultural
S.Asigurarea complementaritaii educatiei formale, nonformale si informale ; invitarea permanenta
ca dimensiune majori a politicii educationale
6.Cresterea calitafii proceselor de predare-invagare precum si a serviciilor educationale.

Reforma I.P.T. presupune atingerea in cadrul activitatii organizatiei scolare a urmatoarelor scopuri:
- consolidarea pregatirii scolare si sporirea creativititii profesionale
- sporirea competitivitaii calificarilor scolare
- cresterea impactului pregatirii scolare asupra schimbarilor si conditiilor de viagd din
societatea noastrad
- preluarea in confinutul si structura invafdméntului a problemelor tehnice, administrative,
culturale si sociale ale modernizarii Romaniei.
Aceste scopuri se pot atinge prin actiuni concrete, cum ar fi:
a) Reforma curriculara:
» Aplicarea noului curriculum la clasele a IX — X
» Aplicarea programelor decongestionate la toate disciplinele
» Formarea abilitatilor necesare pentru libera initiativa
» Extinderea invafarii limbilor moderne de mare circulatie
» Informarea completa a elevilor in legatura cu C.D.S.
» Invatarea centratd pe elev
» Dezvoltarea standardelor ocupationale
» Integrarea elevilor cu C.E.S. in invatimantul de masa
b) Organizarea formirii continue si a invitdmantului la distanti
¢) Restructurarea retelei scolare:
» In functie de evolutia demografici si de economia locala
» Redimensionarea profilului liceului in functie de economia de piata
» Expansiunea invatamantului alternativ, prin crearea locurilor cu taxa
d) Schimbarea caracterului invitiméantului:
» Trecerea de la invaamantul eminamente productiv la unul creativ
» Reforma examenelor prin reducerea efectivului de examene, selectarea
cunostintelor relevante, intarirea rigorii examindrii, folosirea tehnologiilor
moderne, sporirea increderii in evaludrile obtinute
r Reforma sistemului de evaluare a cunostintelor prin deplasarea accentului de pe
volumul informatiei momentane pe cunostinte durabile, de pe simpla informatie
pe capacitatea de a folosi informatie §i a realiza performante intelectuale si
practice
» Familiarizarea elevilor cu mijloacele electronice de informare stiintifica
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Obiectivul 1: elaborarea unei strategii de actiuni pe termen scurt $i mediu cu menirea de a asigura
celor care intrd in scoala o calificare la nivel 1 (cel putin).

Prioritatea 5: Transfer de bune practici in TVET. Imbunitatirea calitafii actului de
predare — invtare.
Obiectivul 1: Intelegerea temeinica a conceptului de invatare centratd pe elevi si de a elabora
strategii de implementare a acestui concept. Cunoasterea planurilor de inva{dmant, a standardelor de
pregatire, a curriculelor. Imprtagirea exemplelor de buna practica intre profesori si a metodelor si
tehnicilor de imbunatatire a calitatii actului de predare.

Prioritatea 6: Eficientizarea retelei scolare.
Obiectivul 1: Transformarea retelei scolare intr-o structurd flexibild, deschisa in permanenta spre
cerinfele angajatorilor (piaga fortei de munca) si in concordanta cu tendintele de dezvoltare socio —
economica a comunitatii.

Prioritatea 7: Cresterea abilitatilor generale si specifice. Cresterea eficientei activitatii de
predare — invatare.
Obiectivul 1: Dezvoltarea competentelor specifice de comunicare, dezvoltarea géindirii critice
(creatoare), abilitafi antreprenoriale si manageriale, dezvoltarea spiritului de echipa, a abilitagilor
manageriale a timpului §i de management de proiect, conduita civica.

Prioritatea 8: imbunﬁtétirea comunicdrii interne i externe.
Obiectivul 1: Tmbunatatirea imaginii scolii.

Judetul Silaj constituie una din unititile administrative teritoriale principale, situat in centrul
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

»SALAJUL — UN MOTOR AL DE}VQLTARII REGIONALE,
O COMUNITATE CAPABILA SA ATRAGA INVESTITII SI

PROIECTE EUROPENE IN TOATE DOMENIILE”

M e In parteneriat activ cu toti cetdfenii §i prietenii sai, cu autoritatile locale, institutiile
publice, cu mediul de afaceri, societatea civili, SALAJUL devine un spatiu

| deschis cdtre prosperitatea si civilizatia de tip european.
e Transformand potentialul de RESURSE IN AVANTAJE COMPETITIVE,
comunitatea noastrd se distinge prin centralitatea sa regionald - ca un spatiu

S privilegiat al dinamismului economic si dezvoltirii durabile.
e Cetatenii judefului, avand exercifiul multiculturalitatii, al ethosului de munca
| central-european, sunt capabili sa asume toate rigorile, standardele si beneficiile

europene pentru a-§i construi o viata prospera.
e Prin gestionarea inovativa a resurselor si managementul eficient al inteligentei,
U comunitatile din Salaj vor coopera pentru dezvoltarea unei economii functionale
si competitive pe piata europeand, concentrdnd investitiile si interventiile
strategice spre urmatoarele sectoare prioritare:
N - Industria metalurgica
- Productie de mobilier
E - Industria de prelucrare a cauciucului
- Agricultura
- Industria altor produse din materiale nemetalice
- Cercetare
- Turism - Agroturism
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in perioada urmitoare se constati o scidere semnificativa a populatiei in 2010 si pand in
2025 raportatd la anul 2003. Principalul factor care a determinat scaderea populatiei este sporul
natural tot mai mic. in ceea ce priveste mobilitatea ocupationald in perioada 1990-2003, judetul
Sélaj se situeazd sub media nationala, avand 20 % emigranti din totalul populatiei active a judetului.

Judet/grupe de varsta

| e (E—— ® G5 si peste
® 15-64

S — S
ST

® Salaj

Anii

50 100 150 200 250

(=}

Concluzii si recomandari pentru unititile IPT

Principalele concluzii:

1. Scaderea populatiei scolare, ca urmare a declinului demografic general

2. Cresterea ponderii persoanelor véarstnice in structura populatiei

3. Ponderea semnificativa a populatiei rurale

4. Diversitatea etnica

5. Consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaja muncii

Recomandiri pentru unitatile IPT

- intensificarea actiunilor de planificare a ofertei educationale, de informare, orientarea si consiliere,
asimilarea de bune practici din alte {ari (ex. Danemarca, Olanda)

- colaborarea scolilor in refea prin oferta cuprinzatoare si diversificatd care si acopere nevoile de pe
piata muncii

- dezvoltarea de programen pentru prevenirea abandonului scolar, programe initiate de consilierii
scolari

- solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie i a varietatii optiunilor, locuri pentru rromi

- implicarea activa a colilor ca furnizori de programe de formare pentru aduli,

I1.1.2. Principalii indicatori economici

Economia judetului Silaj este caracterizata drept o economie industrial — agrara, produsul
intern brut pe locuitor, a crescut in judetul Silaj in ultimii ani de la 1312,7 milioane lei in 2002, la
4414.1 milioane lei in 2008, ceea ce reflecta o tendin{a evidentd de crestere economica, corelata cu
efecte pozitive asupra nivelului de trai
a. Produsul intern brut ( PIB) si valoarea adaugata brutia (VAB)

Industria §i constructiile sunt ramurile care contribuie cel mai mult la crearea Produsului
intern brut urmate de ramura serviciilor si de agriculturd, silvicultura. Valoarea addugati bruti
(VAB) masoard excedentul valorilor bunurilor i serviciilor produse peste valoarea bunurilor si
serviciilor consumate pentru productie, reprezentand deci valoarea nou creata in productie.



I1.1.3. Piata muncii

Piata muncii din judetul Salaj va fi supusi noilor tendinte datorate pe de o parte modificarii
criteriilor de competitivitate economica precum si a crizei economice ce se prefigureazi tot mai
acut.

Populatia activa civila la nivelul judefului Salaj la 1 ianuarie 2010 este de 108.4 (mii
persoane) polpulatii cu studii gimnaziale i profesionale, apoi populagia cu studii medii si numarul
este mult mai mic in cazul persoanelor cu studii superioare. Rata de activitate a populatiei ocupate a
inregistrat o crestere usoara in 2009 fatd de 2008, de la 71,1% la 71. 6 %.

Structura populatiei ocupate civild pe principalele activititi ale economiei nationale

La nivelul judefului Silaj structura populatiei ocupate civile pe activititi economice, la 1
ianuarie 2010 se prezinta astfel.

Mii persoane
2010 Agricultura Industrie Constructii Servicii

ISﬁlaj 34.8 23.0 3.9 35.5

Structura populatiei ocupate civile- Salaj 2010

Servicii; 35,50

Constructii; 3,9

Se poate observa cd numirul cel mai mare de persoane ocupate civile se regisesc in servicii,
urmat de agriculturd apoi de industrie si cel mai mic numar de persoane ocupate sunt in domeniul
constructiilor.

Analiza somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la A.J.O.F.M.

Numarul somerilor absolventi inregistrati la sfarsitul anului 2010 in judetul Silaj a fost mai mic
decét la finele anului 2009. Din analiza evolutiei somajului si a locurilor de munca vacante
inregistrate la A.J.O.F.M. in perioada 2010- aprilie 2011, in contextul crizei economice si
financiare, se desprind urmatoarele:

-in perioada 2010- aprilie 2011, meseriile cele mai afectate de disponibilizari au fost cele din
constructii (196 persoane) si tamplar universal (164 persoane)

-in aceastd perioadd meseriile cele mai cautate pe piata muncii au fost: cele din confectii (480 locuri
de munca), soferi autocamion (220 locuri de munca), lucrator comercial (154), zidar pietrar (109), si
mecanic utilaj (49).

-locurile de muncé cele mai cautate de catre firmele din judef sunt pentru muncitori necalificati
(1637 locuri de munca).
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e Migrarea forfei de munca calificate citre alte centre/zone/{ari;

e Riscul perpetudrii §i accentudrii fenomenului sariciei si marginalizirii sociale;

* Degradarea infrastructurilor tehnico-edilitare (patrimoniul public) — in particular retelele de apa si
canalizare, drumuri- strazi, groapa de gunoi:

e Nivelul modest sau insuficient al infrastructurilor pentru activitati culturale si sportive.

* Potentialul turistic si identitate culturald (montan, balnear, cinegetic, rural, cultural) in proportii
covarsitoare nevalorificate ;

OPORTUNITATI

* Potential traditional pentru agricultura si zootehnie competitive in lunca Raului Somes:

¢ Cererea la export de produse agricole ecologice si produse traditionale;

e Cererea la export pentru produsele metalurgice ({evi, sirma) si ale industriei cauciucului:

e Valorificarea Autostrazii Bors-Brasov ca vector al dezvoltarii economice — Zalaul - punct de

insertie;

* Existenfa unor cote europene care permit cresteri de productie pe anumite produse agricole
necesare industrializarii;

* Cregterea interesului investitorilor i antreprenorilor privati pentru spatiul economic, pe domeniile
prioritare ale zonei;

* Existenfa unui mediu prielnic pentru investitii straine (diversitatea resurselor, excedent de forta de
muncai);

e Valea si lunca Raului Somes deschide posibilitatati ridicate pentru dezvoltarea agroturismului si a
turismului sportiv;

* Avantaj de identitate si integrare a microzonei: turismul termal si de stafiune;

* Dezvoltarea turismului de circuit §i nisa (castre, biserici de lemn, arii naturale protejate,
etnografie);

AMENINTARI
Cele mai mari amenintari si riscuri pentru dezvoltarea judetului pot veni in principal din:
e Depopularea satelor si imbatréanirea;
Transportul feroviar rimane in blocaj de dezvoltare;
Nereugita strategiilor de integrare la nivel zonal;
Tendinte de dispersie si mobilitate spre Dej, Baia Mare.
Amanarea sau nerealizarea politicilor nationale de sprijin a localitafilor mici si mijlocii si de
reducere a dezechilibrelor zonale si regionale.
Analizand situatia existenta si cea de perspectivi Municipiul Zaliu este cel mai important
centru economic, industrial, educational al zonei, cu un potential de antrenare pentru intreaga zona.
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RESURSE UMANE

e Incadrarea scolii cu cadre calificate in
procent de 98 % (1 profesor necalificat- religie
penticostala — la o grupa de elevi)

e  Participarea cadrelor didactice la activitati
de perfectionare prin cursuri de formare, grade
didactice, master, doctorat.

e Realizarea de catre inspectorii de
specialitate a tuturor inspectiilor de specialitate;
e Relatiile interpersonale (profesori-elevi,
director-profesori, profesori-profesori,
profesori-parinti)  favorizeaza un  climat
educational propice realizarii unui invatamant
eficient.

o Nu se realizeaza o evaluare a calitatii si

eficientei demersului didactic la nivelul
catedrei.

Nu se aplica ROFUIP de catre toti dirigintii.
Exista multa rezistenta la schimbare din partea
unor cadre didactice privind unele aspecte
cum sunt centrarea activitatii pe nevoile
elevilor, modernizarea lectiilor, informatizarea
invatamantului, nu se pune accent (de catre
unele cadre didactice) pe stilurile de invatare

ale elevilor

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

* Liceul Tehnologic “Voievodul Gelu™ are o
baza didactica materiala deschisa dezvoltarii si

perfectionarii.

» Resursele extrabugetare se folosesc in acest
scop.

o Cadrele didactice realizeaza auxiliare

curriculare cu valoare instructiv-educativa care
favorizeaza invatarea.

e Dezvoltarea proiectelor la nivel comunitar.
-proiectul cu Primaria de reabilitare a scolii (in
stadiul de plan)

-imbunatatirea conditiilor in internat — lucru
care a dus la cresterea numarului de elevi din
internat

In anul scolar trecut s-a rezolvat problema
incalzirii in scoala si a apei calde in internat si
cantina — centrale pe gaz

* Aparatura si dispozitive depasite moral si
functional raportate la curriculum national,
dotare insuficientd pentru domeniul alimentatie
publica si turism

¢ Conditii relativ corespunzitoare in spatiile de
invafamant din corpul B, ateliere, sala de sport

¢ Conditii necorespunzitoare pentru desfasurarea
orelor de educatie fizica (probleme in
mentinerea cildurii in sala si vestiare, ca
urmare a starii geamurilor) - problema sore
rezolvare pe agenda Primariei Zalau

¢ Functionarea CLDPS intr-o maniera care
tine cont de necesitatea sprijinirii sistemului

¢ Implicare scazuta (numar redus de cadre
didactice) privind promovarea/intocmirea unor

scolarizeaza la invatamant profesional.

Eﬂ si eficientizarii lui. proiecte (fonduri structurale, FSE etc).
E ﬁ e Parteneriate educationale incheiate pentru
<z formarea initiala a elevilor
d =| ® Scoala raspunde la solicitarile comunitatii
& = privind organizarea  unor  programe
8 educationale,  parteneriate  educationale
incheiate cu alte unitati de invatamant sau
institutii publice
Axa Oportunitdti — Amenintari
OPORTUNITATI AMENINTARI
* Legatura cu agenti economici interesati |  Insertia dificila pe piata muncii a absolventilor de

in formarea initiala. liceu — la unele calificari.
s * Acces liber al cadrelor didactice la |  Slaba implicare a parintilor in procesul educational.
3 activitati de formare. e Organizarea activitatilor de pregatire practica cu clase
= * Oferta sporita extracurricular. intregi.
o * Efectuarea instruirii practice in anii | e Mass-media, factor de ocupare excesiva a timpului
§ terminali la agenti economici care elevilor.
=) utilizeaza tehnologii moderne.
© e Oferta de insertie profesionala la

majoritatea  meseriilor  care  se
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3. Implicarea tuturor cadrelor didactice si a parintilor, a reprezentantilor comunitatii locale in
stabilirea curriculum-ului la decizia scolii.
% Asigurarea resurselor umane §i materiale

1. Monitorizarea scolarizarii tuturor elevilor §i analizarea periodicd a frecventei pentru
diminuarea abandonului gcolar, a absenteismului

2. Gestionarea si utilizarea eficientd a bazei didactico-materiale existente; preocupari in
vederea imbogatirii acesteia.

3. Diversificarea preocupdrilor pentru obtinerea unor fonduri extra-bugetare si utilizarea
eficienta a acestora (sponsorizari, donatii, valorificarea produselor obtinute in atelierele scolii )

4. Implicarea in demararea unor proiecte de finantare (granturi, fonduri structurale, etc)

L)

¢ Desfdsurarea eficientd a activitdfii didactice
- Orientarea invatarii spre formarea de capacitati si atitudini, prin utilizarea de strategii participative
in activitatea didactica.
- Adaptarea confinuturilor invatarii la realitatea cotidiand, precum si la preocupirile, interesele si
aptitudinile elevului
- Proiectarea corecta si eficientd a continuturilor.
- Abordarea continuturilor invatarii din perspectiva inter, trans §i cross-curriculari si introducerea
lucrului in echipa (profesor — invatator, profesor — profesor ).
- Cunoasterea si aplicarea noului sistem de evaluare a rezultatelor scolare in invatimantul primar pe
baza descriptorilor de performanta.
“» Asigurarea eficienfei activitdafii manageriale
1. Constituirea - reorganizarea organismelor de conducere si a comisiilor pe diferite
probleme la nivelul fiecarei unitati.
2. Proiectarea activitailor la nivel de gcoald, de comisii, catedre, cadre didactice, avandu-
se in vedere Curriculum-ului Nationalsi noua structuri a anului scolar.
3. Constituirea bancii de date la nivelul fiecarei unititi:
* Documente de organizare si proiectare;
* Diverse materiale de analizi, diagnozi si evaluare;
* Evidenta incadrarii cu personal didactic si nedidactic; fisa postului;
* Evidenta bazei didactico-materiale i a stirii acesteia;
* Monitorizarea progresului scolar al elevilor;
* Dinamica absenteismului si a starii disciplinare din unitate.
% Eficientizarea activitatii de perfectionare
1. Se va organiza si indruma activitatea comisiilor metodice / colectivelor de catedrd conform
prevederilor “ Metodologiei formdrii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar”.
2. Cercurile pedagogice organizate pe discipline de invafdmant isi vor desfisura activitatea cu o
tematica adecvati documentelor Reformei invitamantului Preuniversitar.
3. Organizarea §i desfasurarea activitafilor de perfectionare curenti (prin examene de definitivare
in invafimant si de obtinere a gradelor didactice) in contextul noilor prevederi metodologice.
“* Redefinirea calitdtii i diversificarea activitdtilor educative
1. Organizarea de activitafi educative pe baza ofertelor de programe ale A.P.T.S., organizatiilor
nonguvernamentale, etc.
2. Diversificarea tematicii orelor de dirigentie in vederea educdrii elevilor pentru a se integra in
societatea actuala.
3. Organizarea de activitafi extracurriculare in sprijinul completdrii activititilor organizate si
desfasurate in unitatile scolare (excursii, vizite, concursuri etc.)
4. Intensificarea legaturilor cu Centrul de Asistentd Psihopedagogica si cu institutiile locale in
vederea orientarii scolare si profesionale a elevilor.
Monitorizarea activitatilor si continuturilor orelor de orientare si consiliere.
6. Realizarea unor programe privind combaterea si prevenirea devierilor de comportament si
delicventei juvenile, in colaborare cu psihologul scolar, cu psihologi de la CCD, cu specialisti
din cadrul Politiei Judetene .

h
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Evolutia efectivelor de elevi din scoala:

Variatia numaruluide elevi

| 1581
\ Lo 1 1442 1335
| 1310 41267
| 2490 1186 1156
| 1200 - 10
‘ 17 962
' 1000 - 817
‘ 800 661 677
600 -
400
200
0 -
2] =3 I @ o)) < i ~ ™ <t 2]
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Evolutia nr. de clase

Numir clase realizate / numir clase propuse intre 2003 - 2015:

> 2003-2004 (cu FR):  64/64
> 2004-2005 (fard FR):  62/63
> 2005-2006 (fard FR):  60/62
> 2006-2007 (fard FR):  49/49
> 2007-2008 (cuPL):  50/50
> 2008-2009 (cuPL):  48/50
> 2009 - 2010: 46/47
> 2010-2011 42/43
> 2011 -2012 41/42
> 2012-2013 38/39
> 2013 -2014 30/31
> 2014-2015 30/31

Variatia numarului de clase

® Clase realizate  ® Clase propuse

6464
6263 602

‘ 4919 500 ,50 2647

443 42

47 139

I I I3031 I
2003 - 2004- 2005- 2006- 2007 - 2008—- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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| Situatia incadririi socio-profesionale a din anul ycolar 2014 2015 |

Nr. Angajati
absolventj Continué studiile inregistr | Alte
Nivel Profil | Specializarel calificare | (distinct pe | postliceal | universitar in inalta | ingomaj | Situati
profesionald nivel, profil calificarea | calificare | AJOFM
§i dobandita
calificare) prin studii
Liceu | Real | Stinieslenatur 16 6 1 . 1 4 4
Tehnician in
activitati economice 21 2 2 - 9 3 5
. Xl B
Hosu Tehnician in turism
tehnologic - -
(nlvelﬁ?il Servicii Xl C b 2 i 4 .
de Organizator
calificare) banqueting 28 1 2 10 2 3 12
Xl D
Resurse - .
naturale gi Tehnn‘.:nap eoo!og_f;.l
tect protectia. calitatii 16 + 1 - 8 2 1
protecta | " mediului XII E
mediului
Tehnician
multimedia 14 - 2 1 2 9 -
Tehnic S
Tehnician in
industria textila XIV 20 1 - - 20 - -
seral

II. 2.2.2. PROFESORI - personalul scolii

An scolar 2014-201

Corpul profesoral:
Invatitori, institutori, profesori, ingineri, maistri - instructori: 50
Pedagogi / bibliotecari: 2 / 1
Laboranti 2
Titulari / suplinitori: 47 / 3
Calificati / necalificati: 49 / 1 (profesor religie penticostala)
1. Gradul de acoperire cu personal didactic: numir personal didactic (persoane fizice)
/ numar posturi (norme) : 50/ 49,7
2. Gradul de acoperire cu personal calificat: numar personal didactic calificat / numar
total cadre didactice (persoane fizice) (%): 98 %

Comparéand situatia acoperirii cu personal didactic calificat, respectiv necalificat, se constata
o0 evidentd stabilitate a incadrarii cu personal didactic calificat, ceea ce este in masurd sd sustind
efectiv realizarea programului de politica educational.

1 Personalul didactic titular
Numar cadre didactice titulare : 47 (9 titulari sunt din alte unititi, detasati la noi),
din care :
» Profesori de cultura generala: 31
» Profesori discipline tehnice/de specialitate: 14
» Maistri instructori: 2
- Cadre didactice debutante: 1
- Cadre didactice cu examen de definitivat: 3
- Cadre didactice cu gradul didactic al II -lea: 12
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— Calitatea activitdtii personalului didactic

Profesorii incadrafi intocmesc si utilizeazd documente de planificare in concordanti cu
cerinfele curiculumului national si local, ele sunt respectate pe parcursul activititii didactice, iar
calitatea acestora corespunde cerinfelor proiectdrii unui proces de invatare formativ, furnizand
activitdti diferentiate, care {in cont de nivelul diferit de dezvoltare si perceptie la care se afli elevii
din diferite clase. Strategiile de predare utilizate sunt in general de tip euristic, fiind alese in
conformitate cu continuturile si resursele disponibile. Nivelul acceptabil al standardelor atinse de
elevi conduce la un ritm de lucru lent, determinand astfel o eficientd si un randament scolar scizut
al procesului de invatare. Activitatile de invatare se realizeazd in cabinete si laboratoare de
specialitate, pe clase/grupe, dotarea §i baza materiald a scolii fiind valorificatdi cu eficacitate,
resursele sunt utilizate eficient, elevii avand acces la acestea.

Desigur ca o diversificare a activitdfilor de invatare cu accent pe cele activ participative,
formative, si practicarea unui management al clasei care s asigure utilizarea eficace a tuturor
resurselor (de timp, spatiu, materiale §i umane), asigurarea unui climat de colaborare, nu numai elev
profesor ci si elev-elev, la toate activitatile practice, indeosebi la instruire practica ar conduce la o
crestere a randamentului scolar.

IL. 2.3.2. Organizarea rationali a programelor de studii

Organizarea rationala a timpului de invitare

Proiectarea curriculard primeste un plus de relevantd si fundamentare prin luarea in
considerare a factorului timp. Curriculum-ul siptimanal nu este o sumi de traiecte desenate izolat
de fiecare profesor in parte, creandu-se astfel suprapuneri de timp, supraincircare sau risipire a
acestuia; el este o chestiune de proiectare in comun, multinivelara si pluridirectionala. Concertarea
actiunilor didactice, printr-o abordare unitare a proceselor didactice, imprima o noua turnuri in
utilizarea inteligenta a timpului formarii (prin realizarea unor sedinge in comun), punerea de acord
in legatura cu oportunitatea unor acfiuni, ritmicitatea notdrilor, facilitarea realizirii unor viziuni
integrale asupra cunoasterii.

Timpul, ca resursa educativa, constituie o problema de imbinare, de combinare a diferitelor
ipostaze ale timpului triit de cétre partenerii educationali (elevi, profesori, parini). Atentia faa de
timp s-a concretizat prin urmatoarele actiuni:

1. organizarea programului zilnic in functie de ritmurile crono-biologice plasind activititile
grele sau usoare in cele mai oportune momente.

2. eficientizarea moduldrii si mobilitaii timpilor gcolari (de predare, de invétare, de repaus) la
nivelul sdptdmanii, semestrului, anului scolar, prin potentarea valentelor formative ale
respectivelor alternante.

3. modularea timpului de predare-invatare in perspectiva realizarii unor parcursuri
individualizate, diversificate, personalizate.

Amenajarea si utilizarea timpului scolar nu trebuie sa domine actul de invitare sau sa fie in
contrasens cu asteptarile acestuia. Structura temporald poate deveni un aliat si un facilitator al bunei
educatii daca aceasta se muleaza pe ritmicitatea specifica si multipla a actorilor atrasi in acest
proces.

Intocmirea orarelor

Repartizarea orelor la fiecare disciplind se face {inand cont de principiul continuitafii, de
profilul clasei, optiunile elevilor si ale parintilor, etc.

Schemele orare sunt satisficitoare gi asigurd implementarea curriculum-ului stabilit.
Planificérile pe termen lung respecta cerintele programelor gcolare atit pentru Trunchiul Comun cét
si pentru C.D.S. Proiectarea pe termen scurt vizeazi mai ales strategii clasice in activitatea
didacticd, si activitafile didactice sunt in majoritate expozitive. Conducerea scolii are o strategie
privind valorificarea evaludrii de proces si produs, prin metode alternative, constituit ca sistem
reglatoriu al activitatii didactice. Evaluarea de produs, in perioadele de evaluare din structura anului
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v’ asigurarea condifiilor legale stiinfifice si unitare, generale si specifice pentru exercitarea
previziunii, a organizarii, a coordondrii, a monitorizarii si valorificdrii nivelului de
indeplinire a obiectivelor pe ciclu si pe discipline scolare

v' facilitarea accesului la forma de pregdtire convenabild, este incurajata prin constientizarea
contribufiei aduse la cresterea calitétii ofertei educationale a unitatii de invatimant

v' elaborarea programelor proprii de perfectionare se face in corelare cu specificul si
perspectivele activitatilor educationale, prin forme aprobate de consiliul de administraie

v’ facilitarea schimbului de informatii. Proiectarea circuitelor si fluxurilor informationale se
face in ambele sensuri, prin selectarea unor modalitéti clare, deschise si functionale.

V' Monitorizarea progresului §i a disfunctiilor apdrute in activitatea pedagogicd. Progresele
inregistrate / disfunctiile aparute sunt analizate operativ, in vederea stimularii, valorificarii /
rezolvirii, elimindrii la timp, cu eficien{i si obiectivitate.

Organizarea activitatii metodico-pedagogice

Organizarea catedrelor si a colectivelor (comisiilor) metodice:

Catedrele sunt constituite din mai multe discipline inrudite din punct de vedere al

continutului si finalitagii lor. Pentru problemele de fond, care privesc continutul procesului de
invatdmant, catedrele se subordoneaza Consiliului profesoral al scolii.

Pentru preluarea activitafilor aferente fiecarui post din organigramd sunt realizate fise

tehnice ale postului. Pe aceste coordonate, personalul didactic incadrat la o disciplind are
urmatoarele atributii principale:

=

studiaza planurile, programele §i manualele scolare ale literaturii de specialitate.
elaboreaza programele cursurilor, lucrarilor practice, demonstratiilor lucrarilor de laborator
pregateste materiale didactice necesare procesului de invitiamant si raspunde de calitatea lor.
participd la actiunile comisiei metodice : lectii deschise, interasistente, informari bibliografice
confectioneaza materiale didactice necesare desfasurarii procesului de predare-invitare
organizeaza verificarea pe parcurs si verificarea finali a elevilor

In unitate functioneaza :

Comisii metodice :
Limba si comunicare: constituita din catedrele de

0 Limba Romana + limba maghiara

0 Limbi Moderne (Franceza si Engleza)
Matematica si gtiinte: constituita din catedrele de

0 Matematica — informatica

o Fizica —Chimie — Biologie - Educatie Fizici
Om si Societate constituitd din catedrele de

0 Istorie — Geografie - $tiinfe socio-umane — Religie
Tehnologii:

o Economice - Textile

0 Alimentatie Publica - Protectia mediului

Comisia metodicd a dirigintilor

Modalitiiti de desfasurare a activititilor de perfectionare:

o

Perfectionare curentd

Sesiuni de referate §i comunicari stiintifice la nivelul unitatii scolare

Stagii periodice de informare stiinifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei. S-a
participat la stagii de perfectionare in management educational.

Perfectionare prin definitivarea in invatamant §i  acordarea gradelor didactice I si Il (in
ultimul an)

Pentru gradul didactic II : 2 cadru didactic

Pentru gradul didactic I : 2 cadre didactice
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11.2.4.2. Baza materiala
Spatiile de invataméint
1. Starea fizica a spatiilor scolare :

Spatiul / elev (in silile de clasd): 3 mp / elev

Spatiu / elev (ateliere gcolare, laboratoare): 5 m? (ateliere scolare), 3 m? / elev
(laboratoare)

Numdr clase paralele/numar schimburi: 25 AM / 5 PM

Numar de schimburi: 2

Numir elevi/schimb maxim: 476

m?® util/elev/schimb maxim: 18

m? curte/elev/schimb maxim: 9

Conditii de iluminat: iluminat natural si artificial cu becuri si neoane

Conditii de incalzire (temperatura medie in salile de clasi / anotimp): 18° —20° C
Starea grupurilor sanitare: buna

Starea mobilierului scolar: buna

Starea utilajelor din atelierele scolare: foarte buni

Existenta autorizatiei sanitare de functionare: existi autorizatie sanitara la cantini
Conditiile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor: bune

2. Numirul de cabinete, laboratoare, ateliere / ferme scolare, sald de sport in raport cu
numadrul disciplinelor cuprinse in planurile de invitimant si functionalitatea acestora la
standarde de dotare minimala (instalatii de apa, gaz, ventilatie):

Corp A — Sali de clasa 13, Laboratoare- 8, Amfiteatru — 1;
Corp B — Sili de clasa 14, Laboratoare- 4, Chioscuri alimentare- 1;
Corp C — Cantina
Corp D — Internat
Corp E — Ateliere gcoala- 6, Laborator — 1
Corp F — sala de sport
3. Biblioteca scolara:

fondul de carte: 14425 exemplare
sistemul de evidenta pentru fluxurile de cititori: fise de biblioteci

4. Dotarea unitatii de invafdmant pentru disciplinele prevazute in planul de invifimant:

functional,

Echipamente audiovizuale: 8 videoproiectoare, 1 aparate video, aparat foto
digital, casetofon, camera video

Tehnologie informaticd §i de comunicatii (nr. computere, conectate la Internet):
56 calculatoare conectate la internet - Pentium IV 56

Atelierele dispun de dotare minimald, unele utilaje fiind depasite moral si

5. Procentul de utilizare al capacitatii de cazare
e Numar paturi instalate / capacitate de cazare: 120 / 230 locuri (ambele pavilioane)
6. Procentul de incarcare a cantinei

7

Numar mese instalate / capacitate proiectata (%): 60 / 230 locuri / serie - 30%
Procentul de utilizare a cantinei Numir mese servite / numér mese instalate

(%): 200/200 - 3 mese

Starea localului unitatii de invafamant: buni
Regimul intrefinerii curente: reparatii curente
Surse de finantare: autoritate locala, resurse proprii, surse externe.
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11.2.5.3. Modul de functionare a structurilor

Resursele umane ale gcolii — functioneaza respectdnd organizarea scolii - manageri de de
subsisteme sunt folosi{i la parametrii normali, sistemul de munca in echipa, preconizat de citre cei
trei directori este valorificat , iar relatiile cu alte scoli sunt valorizate in demersul didactic.

Responsabilitafile odata acceptate §i aprobate de cadrele didactice, se inscriu in fisa postului.

Periodic la nivelul conducerii, al consiliului de administratie, catedrelor si al comisiilor,
cadrele didactice sau colectivele de catedre didactice sau reprezentantii compartimentului
administrativ prezinta rapoarte vizdnd sectoarele sau problemele de care rispund, cu probleme
optimizate.

La inceput de an scolar se realizeaza cu ajutorul responsabililor de catedre:

- incadrarea scolii;

- se intocmeste orarul scolii de catre comisia de orar;

- se desfasoara sedintele de analizi ale colectivelor de catedra, ocazie cu care se iau masuri de
optimizare a actului instructiv-educativ in anul scolar care abia incepe;

- se desfasoara sedintele cu pdrinfii pe clasd — tot pe baza unei tematici elaborate de
conducerea scolii - ce creaza intreaga intreaga problematica educativa de la nivelul colectivelor de
elevi- ocazie cu care chiar §i parintii iau la cunostintd prin semnatura se angajeaza in calitate de
reprezentant legal al elevului, ci acesta si respecte prevederile R.0.F.U.I.P si R.L

Directorul liceului actioneaza in directia informarii cadrelor didactice, a elevilor si parintilor
acestora cu principalele obiective, masuri care se iau pentru ameliorarea actului educational.

Tinand cont de informarile prezentate de:

- responsabilii colectivelor de catedre;

- managerii de grup (dirigintii), de sefii de compartimente;

- atuturor informatiilor stocate la nivelul conducerii privind:
managementul de curriculum si de grup;
rezultate la concursuri §i olimpiade;
comportamentul elevilor;
frecventa elevilor;

- respectarea R.O.F.U.IPsi R.L

se realizeaza o ..autoevaluare™ a calitatii si eficientei actului instructiv-educativ — care sti la baza
elaborarii de catre conducerea scolii a Planului managerial - al institutiei.

Directorul scolii rdspunde de asigurarea conditiilor optime desfasurarii procesului instructiv-
educativ, de organizarea activitdii de perfectionare la nivelul gcolii, de respectarea legislatiei
generale i a celei scolare, de asigurarea protectiei conform normelor de igiend si PSI pentru elevi,
cadre didactice si personalul unitatii.

I1.2.5.4. Managementul calititii

Managementul calitdii (sisteme, proceduri, mecanisme), reprezintd o parte integratd
inseparabild a functiondrii si dezvoltarii unititii gcolare. Ca urmare cresterea calititii trebuie si fie
urmaritd de tofi oamenii scolii si in toate activitatile desfasurate prin:

- planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

- asigurarea resurselor pentru activitagilor de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

- activitatea cadrelor didactice in clasa , in scoald si in comunitate;

- obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

- managementul strategic si operational al unitatilor scolare;

- asigurarea comunicarii cu actorii educationali de baza (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participdrii comunitdtii la viata scolard si a scolii, la viaja
comunitatii.

Managementul calitafii trebuie considerat un proces de invitare permanentd (la nivel
individual elevi, profesori, parinti dar si a scolii ca organizatie).

Acest proces are ca scop declarat si constient IMBUNATATIREA CALITATII VIETII
SCOLARE.
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