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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:
» Legea Invdtamantului nr. 1/2011
» Legeanr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.
» Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar OM 515 din 15.12.2014

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S pentru anul scolar
2016/2017

» Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2015/2016




PARTEA I

1. MISIUNEA SCOLII

Finalitatile invatimantului preuniversitar derivd din idealul educational formulat in Legea
invatamantului: “dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative”.

Din aceastd perspectiva, Liceul Tehnologic nr.1 Sig va satisface nevoia fiecarui elev privind
formarea competentelor profesionale pentru manifestarea personalitatii atat in mod autonom , cat si in
alte grupuri sociale. Pentru aceasta, scoala isi propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna
formare a elevilor in domeniul profilelor existente in unitati, urmarind formarea personalitatii autonome
si creative, asigurdnd o pregatire de inalta calitate bazatd pe cunostinte de culturi generala si formarea
unor competente profesionale care sa le permita elevilor exercitirea unor profesii, continuarea studiilor
sau realizarea propriei afeceri.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este elaborat in concordantid cu politicile
educationale ale LICEULUI TEHNOLOGIC NR.1 SIG in baza conditiilor sociale si economice ale
perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii)
realizata cu acest prile;.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltare institutionala se doreste o extensie a
realizdrilor obtinute pana in prezent de citre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii, acestd este in concordantd cu nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitatii
in general.

Componentd prioritard a proiectului de dezvoltare institutionali o reprezinta implementarea

reformei  educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii  educatiei, asigurarea

competitivitatii educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice si fie
capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitite cu formarea competentelor si
abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie si s le insuseasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate

unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ci preocuparea finald a fieca
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inseamna calitate. Calitatea dobdnditd si cea la care aspiram se poate obtine printr-un proces de

comunicare si colaborare, este rezultatul unei activititi de imbundtatire continud a procesului de

invatamant si trebuie realizati pornind bine din start.

In conjunctura actuala mobilitatea reprezinta principala trasaturd cireia trebuie sa i se subordoneze
educatia tinerilor pentru integrarea in viatd profesionali activa.

Scoala noastra, impreund cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti din
mediu multicultural, sanse elgale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuala si a carieirei intr-o
EUROPA UNITA, prin intarirea si diversificarea laturii formative a procesului educational.

Cu resursele existente intr-un ritm propriu in colaborare cu partenerii educationali, vom:

* asigura tinerilor abilitatile comportamentale si intelectuale necesare adaptirii la un
mediu dinamic si competitiv;

* dezvolta deprinderi colaborative, bazate pe atitudini si valori autentice, personale si
sociale, traditionale si multiculturale;

* incuraja elevii in dezvoltarea spiritului de echipi, pentru a dobindi o conduiti
personali responsabila, toleranta;

* forma, diversifica si adinci pregitirea generali si de specialitate pentru atingerea
performantei si excelentei specifice dimensiunii europene astfel incét si devini persoane constiente
ci educatia inseamna putere.

2.VIZIUNEA SCOLII

Conducerea Liceului Tehnologic nr.1 Sig urmireste crearea unui climat de munci
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de
M.E.N.C.S., incurajand initiativa personald si creind conditii pentru dezvoltirea individuald a fiecarui
cadru didactic. Promovdm un invitimant in care toti elevii indiferent de etnie, romani, rromi, slovaci
sau alte nationalitati sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si
productivi, apti s se integreze cu succes in viata comunititii si pe piata fortei de munca.

Liceul Tehnologic Nr. 1 Sig va fi un liceu competitiv, bazat pe profesionalism,
civilizatie, modernism si sigurantd, in care va activa un grup socio-profesional caracterizat prin eficienta
si flexibilitate, intr-o societate in continui dezvoltare.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performantd, calitate, competentd, eglitate de sanse,
forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald , responsabilitate, respect, incredere.




3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Noi ieri, astazi si miine!
Ce am fost?
Scurt istoric al scolii

Pand in anul 1962 scoala din localitatea Sig era frecventatd in mod obligatoriu de toti copiii de
vérstd primard care proveneau din Sig. Dupa absolvirea clasei a [V-a isi continuau studiile doar acei
copii care doreau, adaugindu-li-se in clasa a V-a si alti copii doritori de scoala proveniti din celelalte
4 sate ale comunei. Se deduce ca in Sig ,clasele V-VII cuprindeau elevii proveniti din toatd comuna
inscrisi la cursuri in mod benevol.

In anul1962 se introduce obligativitatea invatimantului de 7 clase drept consecinti in satele Mal,
Fizes si Tusa iau nastere scoli cu clasele I-VIII, scoala din Sig scolarizand doar copiii din localiatea
Sig si din Sirbi. La inceputul anilor '70 cand obligativitatea invatdmantului creste la 10 ani, elevii
proveniti din familii cu potential modest au sansa si urmeze cursurile clasei a IX-a si a X-a in Sig.
Elevii din clasele IX-X nu provin numai din comuna Sig ci si din comunele vecine, Banisor si
Valcau. Mai tarziu, clasele IX-X se transforma in treaptd I de liceu, nivel scolar care se pastreaza
pana in 1989. Dupa 1989, revenindu-se la invatamantul obligatoriu de 8 ani, pentru elevii cu situatie
materiald modesta se infiinteaza pe langd scoala din Sig si clasele de ucenici, profil mecanic.
Incepand cu anul 2003 clasele de ucenici se transforma in clase de invatimant profesional, iar din
2005 scoala din Sig devine Scoala de Arte si Meserii Sig prin avizul M.Ed.C. nr. 24453/2005, iar din

2007 Grup Scolar Sig , incepand cu anul 2012 primeste denumirea de Liceul Tehnologic nr. 1 Sig .

Ce suntem?

Suntem in prezent Liceul Tehnologic nr. 1 Sig, un colectiv a cirui principali calitate este dorinta
de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem
simbolul corectitudinii si daruirii profesionale.

Actualmente liceului nostru cuprinde urmatoarele cicluri de invatimant preuniversitar:
Invatamantul prescolar
Invatimant primar

Invatdmant gimnazial




Invatamant profesional axat pe domeniul mecanic si fabricarea produselor din lemn

Invatamant liceal — calificarea tehnician mechanic pentru intretinere si reparatii

Ce vom fi?

Vom fi viitorul asa cum il visdm noi; vom fi cei care vor semina in continuare educatie si dorinta
de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
constienti ¢d ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invitimant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indeména trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot
ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

In perspectiva invatimantului profesional si tehnic s-a optat pentru modernizarea strategiei de
pregatire, pentru modemnizarea dotarilor si pentru alinierea la strategiile de pregitire europene. in scoala
noastrd s-a manifestat o permanenta preocupare pentru ameliorarea procesului didactic, profesorii scolii
fiind implicati in numeroase activitati care vizeaza imbunatatirea calitatii.

Toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experientd profesionala.

In cadrul PJ-ului sunt 17 cadre didactice cu gradul didactic I, 9 cu gradul didactic II, 12 cu
definitivat, 9 sunt debutanti si 2 cu studii necorespunzitoare postului.Din totalul de 47 de cadre
didactice, 30 sunt titulare ceea ce denotd o stabilitate a corpului profesoral. Existd interes crescut al
cadrelor didactice pentru formare profesionald, lucru dovedit prin participarea la cursurile de formare
organizate atat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Silaj, cat si in cadrul altor proiecte de formare,

. 1ar 7 cadre didactice sunt inscrise la grade didactice sau formare in specialitate.




4. REALIZARI ALE ANULUI SCOLAR TRECUT

La disciplinele Ib. romana, matematica, fizica si ed. fizica elevii de gimnaziu de la Liceul
Tehnologic nr. 1 Sig au participat la etapele judetene al Olimpiadelor scolare;
Rezultate foarte bune obtinute la Olimpiada scolara, etapa judeteana si nationala;
Participarea cu rezultate foarte bune a prescolarilor si elevilor de la clasele primare la diferite
concursuri scolare organizate in scoala (“Cangurul”, Voinicel si Piciul);
Realizarea numeroaselor proiecte educative in scoald, judetene si interjudetene: Ziua limbilor straine,
Halloween Party, Simfonia toamnei, Alege viata, Stop Violentei!, Copilarie - ani de vis (editia a [I-a)
Sa lasam violenta corigenta in scoald, Impreund pentru un zdmbet, Cosul toamnei, Ninge cu versuri,
Alimentatia sanatoasa si sarbatorile de iarmmd, Dupa datini colindam, Mihai Eminescu-luceafarul
poeziei romanesti, Martisorul-vestitorul primaverii, Obiceiuri si traditii rrome, Scrisoare prietenului
meu, Elevii au talent.
Parteneriate educationale: Doxi-lumea mare a celor mici, Editura Scolastico-Concursul national
Voinicel, Editura Sigma-Institutul pentru dezvoltarea evaludrii in educatie, Editura Diana-
invatamant prescolar,
Parteneriate externe cu fundatia " Cassa" din Olanda si cu fundatia "Grest" din Italia.
Infiintarea unei trupe de dans "Stejarul" si al unei formatii de muzica folk "Golden band" ale
Liceului Tehnologic nr. 1 Sig
Participarea cu rezultate deosebite la diferite concursuri extrascolare:

- Locul I la concursul ,, Captivii libertatii”

- Locul I volei fete — Cupa Barcaului

- Locul II volei fete — faza judeteana

- Locul I minifotbal baieti — Cupa Barcaului

- Locul II minifotbal biieti - faza judeteana

- Participare trupa “Licuricii” la concursul judetean de teatru- premiu special

- Locul I olimpiada ,,Universul cunoasterii prin lectura” — faza judeteana

- Premiu special olimpiada Universul cunoasterii prin lectura- faza nationala




Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

- In perioada 2015-2016 rezultatele la olimpiadele si concursurile scolare faza judeteana,
nationala se prezinta astfel:

Rezultate Faza nationala Faza judeteana
Premiul 1 = 1
Premiul II - 2
Premiul II1 - 2
Premiul IV " -
Mentiuni - 4
Premiul special 1 2

5. PRIORITATI NATIONALE

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana,impune dezvoltarea unui invatamant profesional si
tehnic bazat pe competenta si transparenta care se pliaza pe o serie de influente si oportunitati externe.
Pentru consolidarea realizérilor reforme, invatamantul profesional si tehnic trebuie sd manifeste
flexibilitate fatd de noile cerinte ale economiei si sd permita evaluarea contiud in vederea certificirii

competentelor.

Pornind de la aceste deziderate la nivel national au fost stabilite urmatoarele prioritati:

invatarea centrata pe elev,

parteneriat cu intreprinderile,

dezvoltare de curriculum,

formarea continua a personalului,

asigurarea calitatii,

orientarea si consilierea,

sistemul informational,

modernizarea bazei materiale,
managementul educational,

sanse egale,

utilizarea tehnologiei informatice in predare,
elevii cu nevoi speciale,

formarea continua a adultilor,

integrarea europeand,

conceperea si utilizarea materialelor pentru formarea diferentiata.

Reforma I.P.T. presupune atingerea in cadrul activitatii organizatiei scolare a urmatoarelor

prioritati:
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— cresterea impactului pregitirii scolare asupra schimbdrilor si conditiilor de
viata din societatea noastra,
— preluarea in continutul si structura invataméantului a problemelor tehnice,
administrative, culturale si sociale ale modernizarii Romaniei.
Aceste priorttiti se pot atinge prin actiuni concrete cum ar fi:
a) Reforma curriculara:

I

invatarea centrata pe elev
— formarea abilitatilor necesare pentru libera inttiativa
— informarea completa referitoare la toate manualele alternative
— aplicarea programelor decongestionate la toate disciplinele
— sporirea randamentului invatarii limbilor moderne de mare circulatie
— informarea completd a elevilor in legaturd cu CDS
— dezvoltarea standardelor ocupationale
— integrarea elevilor C.E.S. in invatamantul de masa.
b) Restructurarea retelei scolare:
— in functie de evolutia demografica si economia locala
— redimensionarea profilelor in functie de economia de piata
— reorganizarea invatamantului postliceal si de maistri
— expansiunea invatamantului alternativ
¢) Organizarea formarii continue si a invatimantului la distanta
d) Schimbarea caracterului invatimantului;
— trecerea de la invatdimantul eminamente reproductiv la unul creativ
— reforma examenelor prin reducerea efectivului de examene, selectarea
cunostintelor relevante, intdrirea rigorii examindrii, folosirea tehnologiilor
moderne, sporirea increderii in evaludrile obtinute
— reformarea sistemului de evaluare a cunostintelor prin deplasarea accentului de
pe volumul infomatiei momentane pe cunottinte durabile, de pe simpla
informatie pe capacitatea de a folosi informttia si de a realiza performate
intelectuale si practice

— familiarizarea elevilor cu mijloacele electronice de informare stiintifica
e) Ameliorarea infrastructurii

— un program complex de reabilitare a scolilor
— lucrarile de reparatii curente, capitale si de gospodarire vor fi finantate de la bugetul de stat prin
intermediul primariilor. Cheltuielile pot fi completate si prin sume provenite din venituri proprii.
f) Infomatizarea invatamantului:
— sporirea ehiparii electronice a scolilor din resurse proprii si alocari bugetare
— utilizarea sistemului AEL in predare

— intensificarea comunicatiilor cu reteaua administrativa a M.ENN.C.S. prin
internet
g) Reforma managementului scolar:
— dobandirea autonomiei institutionale prin autonomia acumularii si folosiriii
resurselor bugetare si extrabugetare,
— autonomie locala in privinta stabilirii curriculumului
— elaborarea si alicarea de programe proprii de dezvoltare
— autonomia de decizie privid pregatirea si mobilitatile elevilor
— pregatirea managerilor educationali este obiectul unui progr ia] de
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management educational
— resursele, gospodarirea si starea infrastructurii devin dependente de initiativa
si competentele managerilor
h) Parteneriat scoala-comunitate:
— reteaua se restructureaza in functie de dezvoltarea locala
— familia participa la deciziile scolare
— agentii economici pot initia si sustine programe de invatimant
— formarea continua a adultilor sa fie una din atributiile majore ale scolii
— orientarea si consilierea elevilor, profesorilor si parintilor se face de catre specialist angajat al
scolii
1) Consolidarea satutului social al dascalului si elevului
— se aplica sporurile prevazute de Statutul personalului didactic cu modificarile ulterioare
personalul didactic este sprijinit pentru a angaja initiative personale
— se aplica un program de sustinere sociala a elevilor defavorizati
rutele profesionale ale elevilor depind tot mai mult de optiunile lor

6. OBIECTIVELE SI TINTELE LA NIVEL REGIONAL SI
LOCAL

Obiectivul fundamental al politicii de dezvoltare regionala vizeaza ridicarea gradului existent, in
special prin stimularea unei dezvoltiri echilibrate si prin accelerarea redresirii zonelor ramase in urma.
Judetul Salaj este cea mai mica untaite administrativ teritoriala a regiunii NORD-VEST, fiind si cea mai
slab dezvoltatd unitate din regiune avand un pronuntat caracter agricol. Prioritatile de interventie pentru
o buna dezvoltare institutionald identificati la nivelul regiunii Nord-Vest ar fi:

Prioritatea nr. 1: Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung

Prioritatea nr. 2 : Dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate local.

Prioritatea nr. 3: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri in utilizarea unor instrumente
specifice orientarii scolare si profesionale, vehicularea a cat mai multe informatii despre lume
ocupatiilor si valorificarea resurselor fiecarei discipline scolare in aceasti diretie.

Prioritatea nr. 4: Prevenirea abandonului scolar.

Prioritatea nr. 5: Formarea cadrelor didactice in vederea transferului de bune practici in sistemul
TVET

Prioritatea nr. 6: Cresterea abilitatilor de comunicare, cunoasterea unei limbi straine, dezvoltarea

gandirii critice, abilitati anteprenoriale, manageriale si conduiti civica.
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PARTEA A 1II-A

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Din Studiul previozional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013 si in
perspective anului 2020, privind competentele fortei de munca si politicile de formare in intreprinderile
din Romania rezultd ca in anul 2009 toate regiunile s-au confrunat cu pierderi la nivelul efectivului de
salariati, inregistrindu-se pe total esantion la nivel national, o scadere de 5.9 % . In anul urmaitor,
volumul salariatilor a continuat sa scadd atingand o pierdere de 1,6 % la nivel national in vreme ce
regiunea de Nord - Vest incepe sa dea semen de revenire prin cresterea fatd de 2009 a numarului de
salariati. In primele 8 luni ale anului 2011, s-a manifestat o evolutie pozitiva printr-o usoara crestere la
nivel national , cu 0,2 5 fata de anul 2010 a personalului din firmele investigate.La nivel sectorial firmele
din comert, hoteluri si restaurant, transport si depozitare, activitati profesionale, stiintifice si tehnice au
fost cele mai afectate de declinul numarului de salariati in perioada 2009-2011.

Majoritatea managerilor sunt constietti de schimbarile care apar in mediul de afaceri si incearca
sa se adapteze rapid la acestea.

Adaptarea la mediul de afaceri, in ultimii ani a fost mai putin o conditie a succesului, ci in primul
rand o conditie a supravietuirii pe piata.

In acest context al schimbarilor multe firme se confruntd insa cu:

— deficientele in practicile de recrutare de personal

— lipsa de forta de munca adecvat calificata

— precaritatea conditiilor de munca oferite de firma

— prestigiul scazut al unor ocupatii/ramuri economice

— deficineet de management a resurselor umane la nivelul inteprinderii
— lipsa de furnizori de formare profesionald pe plan local, etc.

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea Nord Vest %

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala formare profesionala pentru
2013-2020 (%)

Agricultura 2,8

Chimie industriala 1,1

Constructii, instalatii si lucrari publice 9.5 e

AN
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Chimie industriala 1,1
Constructii, instalatii si lucrari publice 9,5
Comert 15,2
Economic 10,7
Electric 4,0
Electromecanica 0,8
Electronica si automatizari 0,5
Fabricarea produselor din lemn 4,9
Industrie alimentara 1,9
Industrie textila si pielarie 15,1
Materiale de constructii 1,0
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 3,1
Protectia mediului 6,4
Tehnici poligrafice 0,3

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea
Nord-Vest, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Silaj, membrii CLDPS

apreciza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire din judetul Salij este
urmatoarea:

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judetul Silaj %

Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale
cererii de formare
profesionala pentru 2013-

2020

(%)
Agricultura 2,0
Chimie industriala 1.8
Constructii, instalatii si lucrari publice 10,2
Comert 6,0
Economic 13,6
Estetica si igiena corpului omenesc 2,0
Electric 4,0
Electromecanica 3,6
Electronici si automatizari 5,0
Fabricarea produselor din lemn 6,6
Industrie alimentara 1,8
Industrie textila si pielarie 7,0
Materiale de constructii 0
Mecanica 24,2
Turism si alimentatie 8,2
Protectia mediului 2,0

‘;'
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Tehnici poligrafice 0

Productia media 2,0

NOTA: diferentele dintre ponderile cererii de formare profesionald la nivelul judetului, adoptate in
CLDPS, comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional in cadrul studiului previzional, sunt
justificate in baza urmatoarelor considerente:

in domeniul Comert, piata muncii este in prezent suprasaturata, numarul magazinelor de tip
super si hipermarket este foarte mic iar numarul firmelor de formare profesionald a adultilor
autorizate pentru meseriile din domeniul comert este mare. Aceste aspecte justifica tinta stabilita
in cadrul CLDPS Salaj.

in Industria textila si pielarie, cererea de forta de munca se afla in scadere continua iar numarul
mic de unitati economice din domeniu si instabilitatea majoritatii firmelor de profil, justifica tinta
satabilita pentru 2013.

in domeniul Turism si Alimentatie, piata poate absorbi fortd de munca calificata, unitatile
turistice din judet inregistrand un ritm de crestere constant. Un alt factor care justifica abatere
este potentialul turistic al judetului, cu tendintd de valorificare si dezvoltare.

in domeniul Resurse naturale si protectia mediului, abaterea de la tintd previzionata pentru
regiune se datoreaza inexistentei cererii de forta de munca din partea angajatorilor din judetul
Salaj pentru calificarile din acest domeniu.

2. EVALUAREA SISTEMULUI ECONOMIC SI SOCIAL AL UTP 3 —

TARA SILVANIEI

Judetul Salaj este situat in partea de nord-vest a Romaniei, respectiv in centrul Regiunii de

Dezvoltare Nord- Vest in zona de trecere dintre Carpatii Occidentali si cei Orientali. Are o suprafati

totala de 386.448 ha reprezentand aproximativ 8% din teritoriul regional. Se invecineaza cu judetele

Satu Mare si Maramures la nord, Bihor la vest si sud-vest, Cluj la sud-est.

In judetul Salaj optiunea strategica de dezvoltare o reprezinti sincronizarea permanenta cu

metodologia si ritmul de lucru de la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, in cadrul careia s-au

aplicat anchete pe baza de chestionare, s-au organizat reuniuni gazduite de consiliul judetean cu

parteneri relevanti pentru diferitele domenii ale analizei.In judetul Salaj se disting 5 Unititi Teritoriale

de Planificare ( UTP) care corespund unor zone care prezinta o identitate culturald comuni, caracteristici

social-economice comune, fluxuri de piatd, transport si educationale care graviteaza in jurul unui anumit

centru de influenta. In fiecare UTP au fost desemnate sectoare prioritare, desemnare care a avut la baza

urmatoarele criterii;

- resurse naturale care pot sustine dezvoltarea sectorului
- structura economiei locale

- structura resurselor umane.
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Comuna Sig face parte din UTP 3 — Tara Silvaniei . UTP 3 insumeaza o populatie totala de 71.000 loc. ,
o suprafatd de 1038.64 kmpssi o densitate demografica de 68.36 loc. la kmp.

Ponderea comunei Sig in UTP 3 este de 3998 locuitori, o suprafata de 87,8 kmp cu o densitate
de 45.6 locuitori pe kmp. Asocierea acestei unititi teritoriale administrative in entitatea de dezvoltare
numitd conventional Tara Silvaniei are la baza atat ratiuni de natura spatial-geografica cat si
comunicationald, precum si omogenitatea traditiilor culturale, educationale, etnografice. Aspectul de
multiculturalitate etnica reprezinta un liant suplimentar al zonei de referinta.

UTP 3 se defineste ca o zonacu atractivitate buna pentru investitiile autohtone si striine, cu

conditia unei filozofii de interventii conjugate si a unei strategii de integrare zonala.
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PARTEA a III -a

1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic Nr.1 Sig, traieste prezentul, valorificand cu demnitate si constiinta
profesionala traditiile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in elita invatimantului romanesc.
Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceasta unitate scolard, fiecare clipi de prezent
devine trecut si implicit, istorie. lar istoria ne judeci pe fiecare si ne aseaza acolo unde ne este locul.

1.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Evolutia populatiei scolare — numir de elevi

Anul Ciclul Ciclul primar Ciclul Invata | Ciclul | Ciclul | Total
prescolar gimnazial | mant liceal liceal
profesi seral
onal
2014-2015 119 211 211 28 36 11 616
2015-2016 119 210 186 40 20 11 586
2016-2017 127 197 195 56 8 - 583

Constatam urmatoarele:

*® ousoard descrestere a numarului de elevi la gimnaziu, la liceu zi, o crestere a numarului de elevi
la invatdmantul profesional si disparitia clasei lde seral, ca urmare a cuprinderii integrale a absolventilor
claselor a VIII-a in licee si scoli profesionale cu posibilitatea continuirii liceului la acestea.

Resurse umane

Politica in domeniul resurselor umane este esentiald in dezvoltarea calitatii invatamantului.
Analiza noastrd, in acest domeniu va cuprinde urmitoarele aspecte:
Gradul de acoperire cu personal didactic:
Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice:
— Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea fiselor de post) st de salarizare;
— Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
— Organizarea i monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

— Realizarea evaluarii personalului
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1.2. INCADRARE PERSONAL IN UNITATEA CU PERSONALITATE
JURIDICA A
LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SIG 2016-2017

Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ | Debutant Doctor
catedre Def. I I in Necalificat
stiinte
Educatoare 7 - 1 3 | - -
Invatatori 10 . - 2 7 . 1
Profesori 21 2 4 4 10 - 1
Maistri | 1 i i i s i
instructori
TOTAL 39 3 5 9 20 - 2
Anul scolar
2014-2015 2015-2016 2016-2017

Total posturi 59.49 57.86 54.39
Personal didactic 48.74 47.11 43.64
Personal didactic auxiliar 225 2.25 2.25
Personal nedidactic 8.5 8.5 8.5

B Educatoare

O invatatori

O Profesori

B Maistrii instructori
TOTAL

Total posturi/ catedre
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Comentariu: Predomina cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 25- 45 ani (50%)
Cadrele didactice cu varsta cuprinsd intre 45-55 ani reprezintd 15,51% din ponderea totald a

profesorilor, iar ponderea profesorilor cu varsta cuprinsd intre 25-55 ani este de 81, 06%.

1.3 PROMOVABILITATEA LA EXAMENELE NATIONALE

Anul Promovabilitate BAC | Promovabilitate T.N.
2014/2015 0 51%
2015/2016 25% 55%

1.4 SITUATIA CDS - URILOR: total

Nr. | Nivel de invatamant | Nr. Disciplina
crt. CDS noua
1. | Prescolar 10 -
2. | Gimnazial T.I.C. 2 3
3. | Profesional CDL 4 -
Total 19 3

1.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm,

dorinta de afirmare, desi se intalnesc si situatii de conservatorism, automultumire si rutina.

Conducerea scolii a elaborat simboluri ale liceului: antetul, ecusonul, reviste scolare.

S-a intocmit precum si Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind
activitatea elevilor si a cadrelor didactice.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect, colaborare si
sprijin reciproc.
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2.Baza materiald a liceului si a structurilor

Nr. | Unitatea scolara DOTARE
crt Sali de | Cabinete Laboratoare Ateliere Terenuri
clasa/Sali de sport
de grupa
1 Gradinita cu 2 - - - -
Program Normal
Sig
2 Liceul Tehnologic 19 -+ I(T.1.C)) 2(tamplarie, 1 teren
nr. 1 Sig mecanica) | fotbal (968
4 m?)
laboratoare Sala de
tehnologice sport
Liceul Tehnologic | CDI 2 cabinete
nr. 1 Sig Biblioteca- medicale
mediateca
3 Gradinita cu 1 - - - -
Program Normal
Tusa
4 Scoala Gimnaziala 6 - - - 1 teren
nr. 1 Tusa fotbal (800
mz)
5 Gradinita cu 1 - - - -
Program Normal
nr. 1 Mal
6 Gradinita cu 6 - - - -
Program Normal
nr. 2 Mal
7 Scoala Primara nr. 2 - = : B
2 Tusa

Tot in cadrul proiectului s-au construit un corp de cladire care cuprinde 10 garsoniere pentru cadrele
didactice navetiste, un internat destinat elevilor, o cantiné cu toate dotirile necesare in care intra pe serie
100 de elevi la masd, un club destinat activitatilor extrascolare si punctul termic menit sd deserveasca

intregul complex.
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2.1.Propuneri pentru imbunititirea bazei materiale

Presupune a actiona in doud directii;
a. reabilitare spatii existente pentru unele structuri ale PJ - ului, insemnénd :
- introducerea apei la Gradinita cu program Normal nr.2 Mal
- grupurile sanitare modernizate prin faiantare, gresie si introduse in incinta scolii
pentru a putea primi autorizatiile sanitare
- refacerea constructiei punctului termic
b. infiintarea unui Centru After School la Liceul Tehnologic Nr. 1 Sig
¢. achizitionarea a doui microbuze scolare, unul pentru transportul elevilor de gimnaziu de la

Mal 2 la Scoala Gimnaziald nr. 1 Tusa si unul pentru transportul elevilor la Liceul Tehnologic Nr. 1 Sig
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PARTEA A1V -

1. ANALIZA SWOT

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Liceul dispune de planuri de invatimant,
programe scolare auxiliare curriculare (
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
hérti, culegeri de documente si probleme,
atlasuri, indrumatoare, ghiduri metodologice si
de evaluare, casete video, programe pentru
examenele nationale si tipuri de subiecte, soft
educational la diferite discipline).

- Discipline noi la C.D.S.-uri.

- Programe pentru C.D.S.-uri aprobate de
Inspectoratul Scolar Judetean pentru fiecare
disciplina.

- Accesul cadrelor didactice la internet

- Existenta unui centru de documentare, a unei
sali de lectura cu multe locuri, a cabinetului
multimedia

- Laboratorele de informatica, biologie,fizica-
chimie bine dotate

- Ateliere de mecanica si prelucrarea lemnului
dotate cu aparatura performanta, unde elevii au
posibilitatea sa se pregiteasca temeinic in
meseria pe care si-au ales-o;

- Existenta unui contract de colaborare cu
Simex SA din Simleu-Silvaniei si S.C. Auto-
serv Hun SRL unde elevii de liceu de la
specializarea prelucrarea lemnului si mecanici
isi desfagoara stagiul de pregatire practica:

- Colaborare buna a scolii cu comunitatea
locala si consiliul local prin implicarea tot mai
accentuata a acestora in viata scolii;

- Oferte educationale in concordanta cu
cerintele de pe piata muncii, urmarindu-se
atragerea elevilor din comunele limitrofe

- Material didactic performant
(videoproiectoare, tabli magnetica, copiatoare)

- Insuficienta dotare cu materiale auxiliare
curriculare la, limbi moderne, istorie,
geografie.

- Oferta de C.D.S nu satisface nevoile tuturor
elevilor (dansuri de societate sau populare

- Lipsa unor C.D.S. interdisciplinare (fizica —
chimie - biologie istorie - geografie-arte)

- Insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile elevilor.

- Stilurile didactice folosite in predare sunt in
mare parte de tip euristic.

- Concentrarea activitatilor pe continuturi nu pe
nevoile de formare ale elevilor

- Putine cadre didactice utilizeazi platforma
AEL

- Supraincarcarea cu materiale didactice uzate
fizic si moral;

- Insuficienta utilizare de citre unele cadre
didactice a materialelor didactice pe suport
magnetic achizitionate;

- Lipsa manualelor scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii
sensibilizate de mijloacele mass-media

- Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare
- Lipsa unor mljloacelor de invatam
necesare intaririi caracterului
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(discovery internet).

- C.D.S. vine in sprijinul amelioririi
absenteismului scolar si contribuie la
dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare si la obtinerea unor performante
scolare, permite valorificarea abilitatilor
individuale.

- Oferta mare de auxiliare curriculare de pe
piata si biblioteca virtual

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal calificat, bine pregatit din punct de
vedere stiintific, majoritatea cu experienta
profesionala;

- 30 sunt titulare ceea ce denoti o stabilitate a
corpului profesoral

- Relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor) existente,
creeaza un climat educational deschis,
stimulativ.

- Rezultate la olimpiadele si concursurile
scolare judetene si nationale, la disciplinele
limba si literatura roméana si matematici:

- Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar;

-La disciplinele Ib. romana, istorie,
matematica, fizica "si ed. fizica elevii de
gimnaziu de la Liceul Tehnologic nr. 1 Sig au
participat la etapele judetene al Olimpiadelor
scolare;

-Lipsa unor profesori — mentori la nivel de
liceu, precum si la disciplinele din aria
curriculard Arte

- Putini profesori utilizeazi platforma AEL in
procesul de predare - invitare

- Persista tentatia elementelor conservatoriste
la unii profesori in organizarea si desfasurarea
lectiilor si in centrarea activitatilor pe nevoile
elevului.

- Neparticiparea la olimpiadele scolare la toate
obiectele de invitimant:

- Implicarea aceluiasi grup de persoane in
derularea unor proiecte si in activitatile non
formale;

- Slaba preocupare pentru stimularea
profesorilor si elevilor cu rezultate deosebite:
- Slaba implicare a parintilor in problemele
scolii ;

- Nesupravegherea copiilor ai ciror parintii
sunt plecati la lucru in striinatate.

- Comunicarea cu parintii se face adesea
numai in situatiile de criza;

- Numairul mare de elevi care provin din familii
defavorizate, monoparentale etc.:

- Elevii vin de la distante foarte mari la scoala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Intélnirile frecvente dintre cadrele didactice in
afara orelor de curs favorizeazi impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului si o
comunicare mai buna.

-Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de universitati, C.C.D

- Criza de timp a périntilor reduce implicarea
familiei in activitatea scolara, fapt reflectat atat
prin relatia profesor-elev, cat $i prin
performanta scolara;

- Lipsa perspectivei clare asupra vij
determinatd de reforma socig i
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si O.N.G.

personalului scolii si elevilor.

- Cresterea numarului de ofertanti si programe
de formare pentru dezvoltarea personala si
profesionala.

- Posibilitatea realizarii unor activititi de
voluntariat

-Migratia périntilor spre striinatate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fari autoritate:

- Insuficienta implicare a parintilor si factorilor
educativi externi in desfasurarea activitatilor
din scoala.

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Realizarea proiectului Reabilitare Scoala de
arte si meserii, modernizarea grupurilor
sanitare din corpul B

- Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, a silii de
sport, a bibliotecii,

- Existenta unor mijloace moderne de
informare (internet) si auxiliare
(videoproiector, video, DVD, home cinema,
aparat fotografic).

* Existenta unui spatiu pentru o cantina care sa
functioneze in sistem de catering

- Asigurarea transportului scolar al elevilor
navetisti de la Scoala Sig, inclusiv a elevilor
de liceu;

- Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat in suficientd masura cu noile
aparitii din diferite domenii;

- Lipsa unui logoped scolar;

- Liceul nu dispune de fonduri banesti
extrabugetare (inchirieri, sponsoriziri);

- Insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

elevilor cu rezultate scolare deosebite (venituri
proprii, sponsorizari, donatii)

- Nu existd muzeului scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizarea si autonomia institutionala.
- Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primdrie, parinti, agenti economici)

- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare.

- Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in
activitatile de intretinere a scolii de
modernizarea bazei materiale si in amenajarea
unor sdli de clasa.

- Oferte educationale in concordanti cu
cerintele de pe piata muncii,

- Posibilitatea ofertarii de servicii citre
comunitate

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morali a dotarilor existente.
-Intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri
pentru diferite lucrari.

- Lipsa personalului nedidactic: ingrijitori,
bucatari, supraveghetori, medic logoped,
asistent medical, paznic;

- Insuficiente microbuze scolare pentru
transportul elevilor navetisti
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d) RELATII DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea cu partenerii educationali:
primaria, politia, pompierii, Biblioteca
comunala, biserica;

- Realizarea numeroaselor proiecte educative in
scoald, judetene si interjudetene: Ziua limbilor
straine, Halloween Party, Simfonia toamnei,
Alege viata, Stop Violentei!, Copilirie - ani de
vis (editia a II-a), Sa lasim violenta corigenta
in scoala, Impreuna pentru un zambet, Cosul
toamnei, Ninge cu versuri, Alimentatia
sanatoasa si sarbatorile de iarnd, Dupa datini
colinddm, Mihai Eminescu-luceafirul poeziei
romanesti, Martisorul-vestitorul primaverii,
Obiceiuri si traditii rrome, Scrisoare prietenului
meu, Elevii au talent.

Parteneriate educationale: Doxi-lumea mare a
celor mici, Editura Scolastico-Concursul
national Voinicel;

Parteneriate externe cu fundatia " Cassa" din
Olanda si cu fundatia "Grest" din Italia.
inﬁin’garea unei trupe de dans "Stejarul” a
unei formatii de muzica folk "Golden band" si
a trupei de teatru” Licuricii”.

*- Realizarea site-ului liceului

- Putine parteneriate tematice (istorie locala,
stiinte) cu scoli din tard si strainitate.

- Prea putine programe de orientari scolari si
profesionala

- Lipsa unui parteneriat real scoald-familie

-Insuficienta pregitire a elevilor pentru viati si
societatea romaneasca integrati in U.E.

- Insuficienta implicare a unor cadre didactice
in activitatile extrascolare.

-Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu
performante scolare in activititi educative
desfasurate in scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Formarea personalului didactic pentru
intocmirea si derularea unor programe
europene

- Interesul scolilor de a-si prezenta oferta
educationala si al elevilo,r de a participa la
targurile de oferte educationale

- Posibilitatea ofertarii de servicii citre
comunitate

- Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a lor in activititile scolii.

- Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.

- Creste pe an ce trece numirul elevilor a cdror
parinti sunt plecati la munci in strainatate.

- Lipsa locurilor de munci la nivelul comunei
Sig.
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2. Analiza PESTE

Politicul:

Politica educationala din scoala noastra vizeazi aspecte legate de ridicarea calititii procesului
instructiv-educativ,colaborarea cu autorititile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o
dezvoltare pozitiva a activititii .

Consiliul local si comunitatea locala este deschisi dialogului constructiv, avand in derulare
proiecte de reabilitare a scolii si alte proiecte care asteapta finantare.

Economicul:

Comuna Sig este o localitate mai putin prosperd cu un nivel de trai nu foarte ridicat, principala
ocupatie a cetatenilor fiind munca campului si cresterea animalelor.,

Industria in aceastd zoni este aproape inexistenta, singura latura a acesteia care are o oarecare
dezvoltare este comertul.

Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor comunei Sig nu este foarte ridicat, avand in vedere ci existi o
comunitate de etnie rroma care are un nivel destul de ridicat de saricie, majoritatea familiilor rrome

primesc ajutor social.
Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din comuna Sig beneficiazi de televiziunea prin cablu, copiii putand

urmari programe educationale pe canale cum ar fi: National geografic, etc.
Liceul beneficiaza de laborator de informatica, conectat la internet, tabli multifunctionald in CDI.

Un numar foarte mare de elevi detin calculatoare acasi achizitionate fie din sursele familiei, fie
prin programul” Euro 200™ ceea ce denoti un interes major al parintilor in acest domeniu, majoritatea

sunt conectati la internet.
Ecologicul:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimbd. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de

educatie civica si ecologici initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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3.NEVOI IDENTIFICATE

3.1.TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Daca existenta scolii noastre este justificati de contextul educational si comunitar ne determina
sa avem in vedere ca dimensiune strategicd : modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta
parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara substantiald, orientatd pe
competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoala, compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

3.2. TINTE STRATEGICE

Analizénd ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza cooperarea cu autoritatile locale si comitetele de parinti consolidand astfel
parteneriatul scoald - comunitate.

T2: Realizarea unui invitimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor

didactice centrate pe elev.
Tinta strategica aleasa se bazeazi pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionali ale elevilor.
T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:
Absolventul din societatea actuald trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locali, viata sociald si cultura
societdtii noastre romanesti si europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din
Europa.
T4: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de

servicii oferite comunitatii.
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3.3. OPTIUNILE STRATEGICE

Domeniul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculari Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor | Responsabilizarea
T1 curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spatiilor comunitatii in sustinerea
nevoile comunitatii | tehnologia moderna auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea
curriculumului la didactice pentru mijloace didactice si parteneriatelor cu
17 cerintele invatarii aplicarea metodelor echipamente adecvate | structuri implicate in
activ-participative active si a centrarii situatiilor de invitare educatie.
centrate pe elev activitatii pe elev centrate pe elev
Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei Colaborare cu
optionale adecvate | educationale europene. | materiale pentru reprezentanti a1 ONG-
egalitdtii de sanse in | Crearea abilitatilor sustinerea promovarii | urilor, institutiilor de
educatia elevilor personale, a dimensiunii europene | cultura din tara si din
T3 deprinderilor sociale si si a egalitatii de sanse | striinitate
tehnice, de promovarea | in educatia elevilor de
dimensiunii europene si | citre cadrele didactice
egalitatii de sanse in
educatia elevilor
Dezvoltarea privind | Responsabilizarea si Atragerea de resurse Realizarea unor
activitatea de motivarea resursei pentru realizarea unor | parteneriate cu institutii/
T4 marketing- umane pentru materiale de organizatii/ mass-media,

publicistica

promovarea imaginii
scolii

promovare a imaginii
scolii

implicate in promovarea
imaginii scolii

3.4. ETAPE DE APLICARE A STRATEGIEI

LR W ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE '
Adaptarea Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o

educatie de

calitate prin si

pentru
comunitate

specificul local

curriculumului la

Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

cadrele didactice

Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului
pentru asigurarea utilizarii in procesul de invitamant de citre toate

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-
video si a tehnologiilor informationale

comunitatii

Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor

comunitatii in

Responsabilizarea

Atragerea de resurse extrabugetare

Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu

sustinerea scolii

comunitatea

Particularizarea
curriculumului la

Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelo
participative
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T2:Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice centrate
pe elev

cerintele invatarii
activ- participative

Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active i centrarii
activitatii pe elev

Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii pe elev

Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii pe elev

Modernizarea
spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala
si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de
invatdmant de catre toate cadrele didactice

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza
asistenta de specialitate

Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in
educatie

T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia

elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitatii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea
unor optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia elevilor si
integrarii europene

Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integririi europene

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale
europene

Identificarea surselor de resurse
Informarea personalului asupra modului de accesare

Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu
scoli din spatiul european

Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale
si tehnice, de
promovare
dimensiunii europene
si a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind
deprinderile sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene
Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate

Formarea a 2 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice,
de promovare a valorilor europene a adolescentilor

Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii
europene si a valorilor multiculturalismului

Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu
scoli din Romania

Crearea bazei
materiale pentru
sustinerea promovarii

Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de
promovare a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile identificate

(Realizarea unor materiale scrise s1 in format electronic, (impreuna cu
partenerii romani si strdini) pentru promovarea dimensiunii europene si
a valorilor multiculturalismului
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Colaborare cu
reprezentanti ai
ONGe-urilor,
institutiilor de cultura
din tara si din
strainatate

Derularea on-line a unor activitti extracurriculare transnationale

extinderea parteneriatelor in tara si in strainitate

Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
Identificarea resursei umane disponibile

T4: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

Implicarea in activititile de promovare a imaginii scolii

Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de
promovare a imaginii
scolii

Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/ organizatii/
mass- media,
implicate in
promovarea imaginii
scolii

Organizarea de activitati care si promoveze imaginea scolii Obtinerea
de rezultate la nivel national si international Participarea la activititi
organizate de alte institutii in scopul promovirii scolii

Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

3.5 OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

= OL. cresterea calitatii muncii in scold;
= O2. imbundtdtirea procesului instructiv-educativ;
= 03. eficientizarea lucrului in echipd;
= 0.4 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.
Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si comunitate.

Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere observabile,

modalitétile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de realizare a calitatii.

Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoald ceea ce

presupune modificarea periodica a viziunii.
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TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
; ; Existenta spatiilor
Adaptarea curriculum-ului la modernizate adecvat
specificul local cerintelor de functionalitate
T1: Realizarea Existenta salilor de clasi
cadrului general Asigurarea accesului cadrelor e Resursa dotate modern prin contributii

adecvat pentru o
educatie de
calitate prin /
pentru
comunitate

didactice la tehnologia moderna

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe
aplicarea
metodelor
active si a
strategiilor
didactice
centrate pe elev

Particularizarea curriculum-ului
la cerintele nvatarii activ-
paticipative centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activititii pe
elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de invitare
centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de
sanse in
educatia elevilor

Accesarea resurselor
educationale europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice,
de promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONGe-urilor, institutiilor de
culturd din tara si din striinatate

umana foarte
bine pregatita
profesional

e Resurse de
expertiza:
existenta
unor cadre
didactice cu
experienta

ale parintilor, sponsorilor si
comunitatii locale
Satisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

Scéaderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor
Diminuarea cu 75% a
corigentilor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extrascolare si
extracurriculare in parteneriat
cu comunitatea

Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse in educatia elevilor
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TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

T4: Promovarea
imaginii unititii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii

Resurse de expertiza:
existenta unor cadre
didactice cu expertizi si
experientd

Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale
Existenta contractelor de
parteneriat

Existenta programului de
activitate extrascolara

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi
clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul sl

deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmitoarele:
® scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale si profesionale a elevilor.
® cresterea numdrului de parteneriate locale, nationale si europene;
® cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

MENCS, ISJ, CCD

obiectivele cadru

* dezvoltarea profesionald si perfectionarea

formare continua

Elevii

conditii optime de invatare
respectarea drepturilor copilului si a demnititii personale
asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacititilor de autocunoastere si orientare scolard si profesionald in vederea

insertiei profesionale si sociale optime

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare
utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmicd a programei scolare
asigurarea progresului scolar si atin

3.6. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

dezvoltate programe specifice, cu responsabili
programe suplimentare de atragere a resurselor

gerea standardelor instructiv educative stabilite prin

prestatiei didactice prin derularea programelor de

dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare
* focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptirj

32




* o o o o o

cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

scolarizarea tuturor elevilor din raza noastra de activitate

evitarea pierderilor scolare si realizarea unei promovabilitati cu rata ridicata

reducerea absenteismului si abandonului scolar in cadrul elevilor proveniti din comunitatea
rroma.

promovabilitatea la Evaluarea Nationald, sa fie ridicatd si la nivelul la care sa permita
absolventilor clasei a VIII-a sa intre in ciclul superior la prima optiune, ceea ce inseamna ca este
bine orientat scolar si are medii care sa le permita intrarea in ciclul superior la prima optiune
certificarea competentelor de nivel II si III sa se faca in proportie de 100% si la parametrii de
maxima calitate .

cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat.

s¢ va accentua mai mult pe activitati sportive si cultural artistice , pe participarea scolii la
diferite competitii din aceste domenii si pe castigarea de premii si distinctii

Parintii
conditii optime de invétare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregitire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in
etapa superioard de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultanta psihologica si educationala
insusirea de cdtre copii a normelor de conduita sociali
preluarea de catre scoald a rolului de prim generator de educatie
informari curente si colaborare eficientd cu invatitorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala

mediul de lucru placut, bazi logistici moderni

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autorititile locale
gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
informdri curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoald
dezvoltare institutionala
centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli
implicare in programe si proiecte de interes comun
stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

33




ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitdti de parteneriat

Mass-media
desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele scolare
Derularea unor programe de orientare scolara si profesionald - Térguri de joburi;

Cresterea numdrului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare

Derularea unor proiecte educationale: : Ziua limbilor striine, Halloween Party, Simfonia
toamnei, Alege viata, Stop Violentei!,), Sd ldsdm violenta corigenti in scoald, Impreuna pentru
un zambet, si a proiectelor de parteneriat cu scoli europene: cu fundatia " Cassa" din Olanda si
cu fundatia "Grest" din Italia

Imbunatatirea continutului site-ului liceului;
Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral si
profesional.

Pe termen mediu

® Formarea continui a cadrelor didactice

p—

Amenajarea unui muzeu al scolii

Pe termen lung
Organizarea cursurilor “Scoald dupa scoala”,

Implementarea in cadrul Gradinitei cu Program Normal Nr. 1 Sig a unei grupe cu program
prelungit

Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tar si strainatate
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PARTEA A V- A

1. PROGRAME STABILITE
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmaitoarele programe:

1.Programul de pregatire a cadrelor didactice
2. Programul de intérire a legaturilor dintre scoald si comunitate

3. Programul de promovare a imaginii scolii

a. Programul de pregatire a cadrelor didactice

NR. OBIECTIVE RESPONSABI INDICATORI DE
RMEN RESUR
CRT. ACTIVILATE OPERATIONALE - LITATI LRSE PERFORMANTA
Formarea grupului de
lucru
Realizarea chestionarului
de nevoi
Aplicarea chestionarului .
P . . Lista cadrelor
tuturor cadrelor didactice . . . ) ,
. 5 Materiale: hartie, didactice cu nevoi
- din scoala .
Stabilirea : copiator, toner, de formare pe:
: Interpretarea : oot =
necesarului ; . creioane, pixuri utilizarea
chestionarului . .
de formare : De timp: necesar echipamentelor
Studierea fitelor de i 0 5
a cadrelor i ¥ ] aplicarii si audio-video,
: B formare profesionald a Director . s s
didactice in . : . interpretarii aplicarea metodelor
1. : cadrelor didactice 2016- Director : : ; e m el
conformitat . . i chestionarului activ-participative
Intocmirea listei de cadre 2022 adjunct : :
ecu i . . Financiare: resurse centrate pe elev,
L didactice cu nevoi de
optiunile oy extrabugetare, probleme de
- formare pe: utilizarea . :
strategice : : De autoritate: recu- comunicare,
; echipamentelor audio- 5 s
definite X . noastere a nevoii de utilizare de
video, aplicarea d .
3 formare echipamente
metodelor activ- . :
iy informationale
participative centrate pe .
elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente
informationale
materiale: calculator 3
Mg La finalul cursurilor,
ou legibard In cadrele didactice vor
INTERNET si e
s i fi capabile sa utilizeze
: ; imprimanta, hartie, : :
In functie Director S echipamentele audio-
Formarea ; : de Directorul one PAiL video, si aplice
Realizarea unui grafic de - ; Xerox, toner, tabla, :
2. cadrelor numarul adjunct 5 metode activ-
. : formare 3 . creta s
didactice formabili- Formatori : participative centrate
De timp: necesar for- Z 5
lor s pe elev, sa comunice
marii : o S
. : eficient, sa utilizeze
Financiare: necesare .
e echipamentele
asigurarii . ”
. informationale
consumabilelor ¥
3. Monitorizare Realizarea de asistente la Director materiale: fise de Exigf:nga fiselor de
a activitatii orele de curs Permanent | Sefi de catedre asistentd, pix A0 MA apistenta
3 . ? % 9 4?‘ L &
cadrelor Realizarea unor registre de de timp: necesar e Ut Tizatéa 2ilnic a
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didactice

evidenta a utilizarii
echipamentelor
Urmarirea utilizarii
echipamentelor audio-video
si informationale

tuarii asistentelor,
monitorizarii
utilizarii
echipamentelor
financiare: necesare
eventualelor activitati
de intretinere a

echipamentelor

echipamentelor de
catre toti profesorii,
conform registrului de
evidenta

b. Programul de intirire a legaturilor dintre scoala si comunitate

Nr. ;s Lo . Go s Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse .
crt. * ’ performanta
Realizarea de activitati ex- ' g ot g :
e, Directorul materiale:in functie
. trascolare cu Politia, Biserica, . o ;
Organizarea %, R SR adjunct de activitate Existenta
S Spitalul, ONG-uri, Primarie o !
1. de activitati . Permanent Coordonator de De timp: necesar proiectelor/
) Lansarea de proiecte/ pro- : . s o Kt -
comune . proiecte s1 realizérii activitatii programelor
grame comune cu alte scoli
g programe
locale
existenta site-
; ului scolii cu
: Director :
Realizarea 3 : " . forumul de
: Actualizarea site-ului scolii Catedra i
unei retele ; : ; . : ; discutii
’ Organizarea unui forum de informatica materiale: calculator, ol
de i 5 3 ; s existenta
y discutii pe site-ul scolii Secretariat hartie .
2. comunicare . ; i 2016-2017 ; agendei cu
S Realizarea unei agende cu Coordonator de de timp: necesar
eficienta : . vz 30 e e numere de
: numere de telefon/ adrese de proiecte si realizarii activitatilor
scoala - ; G s ! telefon/ adrese
y ; e- mail specifica comunititii programe .
comunitate e-mail
specifica
comunitatii
Identificarea posibililor
Obtinerea sponsori y
S . de timp: necesar
unor Realizarea de contracte . g 5= Contractele de
3. i . ey Permanent Director iventarierii :
sponsorizari Obtinerea de sponsorizari sponsorizare
Desfasurarea unor activitati
comune
Incheierea
de Identificarea tuturor . ;
. ; : Director De timp: necesar
parteneriate partenerilor locali ; . . o ;
. Director adjunct identificarii Existenta
cu Incheierea de contracte de . : ;
4, o . Permanent Coordonator de partenerilor si contractelor de
SEEELZgl paricuemat roiecte si incheierii rteneriat
2 p— 1
din Desfasurarea de activitati pro e artc — P
comunitatea comune cu acestia prog ATt
locala
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c. Programul de promovare a imaginii scolii

Nr.
CFE Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indieatori df
d performanta
1 Vizitarea Cunoasterea scolilor cu Permanent Directorul materiale:de Realizarea cel
unitatilor acelasi statut adjunct prezentare a scolii putin a unei
scolare si Derularea de activitati Coordonator de de timp: necesar vizite lunare
promovarea comune proiecte si vizitelor
directd a ofertei | Prezentarea scolii programe
educationale
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hartie, Realizarea de
materialelor care sa realizeze materiale desemnata xerox, calculator, pliante diferite

promotionale

promotionale

imprimanta,

de timp: necesar
realizarii materialelor
financiare: necesare
asigurarii cu
consumabile

Realizareaa 2
numere din
revista scolii
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PARTEA A VI -A

1. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
MENCS, ISJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONGe-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

2. INDICATORI DE REALIZARE

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

+ Finalitati ale parteneriatelor derulate

*  Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» Calitatea si numdrul de implicari si participari la cursuri de formare continui, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactici

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive

* Realizarea diversititii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

3. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorititilor la un moment
dat.

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinti cirora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de reali
stabiliti.
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4. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing,
web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; www.is].ro; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaludrii externe;

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

5.0RGANIZAREA MONITpRlZARn, EVALUARII
SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:

»
>
>

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

w VVVVY
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actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.
onsabilii comisiilor metodice §i tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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6. HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judetean Salaj;

Primaria Sig, Primarul

Consiliul local Sig

Politia Sig

Biblioteca comunala

Dispensarul medical

Bisericile din comuna Ortodoxa,Catolicd, Penticostala

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate
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