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Partea 1 - CONTEXTUL

1.1. Formularea scopului / misiunii

Politica de scolarizare a scolii noastre este de a pregati toti elevii din zona, de a-i mengine
in familiile lor, propunandu-le acele domenii actuale care au nevoie de fortd de munca pentru a nu
produce someri cu diploma.

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” este sa oferim prescolarilor, elevilor si
locuitorilor din comuna Hida si imprejurimi, oportunitati de educatie si instruire accesibila, la cel
mai Tnalt nivel, in specializarea matematica-informatica si in domeniul mecanic, sprijinind in acelasi

timp dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii §i prosperitate economica.

wdcoala noastra satisface nevoile fiecarui elev de a se simti competent in a detine si
utiliza informatia, deschis spre schimbare i spre invditarea §i respectarea valorilor unei societati
democratice, garantindu-i o pregitire specializatd, prin crearea unui climat de munca si invatare
stimulativa, intr-un mediu sigur, in care tofi suntem parteneri ai actului educational, dascali,

elevi, parinti §i comunitate.”

Scoala noastrd si-a propus ca in urmadtorii ani, printr-o ofertd curriculard adecvata
necesitatilor comunitatii locale si a pietei muncii, sa ofere tinerilor din zona o posibilitate reald de a-
si continua studiile ,,acasa” intr-un domeniu util si cu reale sanse de reusitd profesionala.

Astfel, conducerea liceului impreuna cu intregul colectiv de cadre didactice, a hotarat ca
accentul in pregatirea elevilor sa fie pus pe acele specialitati si discipline optionale, care sa satisfaca
in cea mai mare masura o astfel de viziune strategica si de dezvoltare a unitatii scolare.

In acest sens, oferta de discipline optionale va creste considerabil si va fi oferita in timp util
colectivului de elevi, pentru ca acestia, impreuna cu parintii sd aleagd acel optional, care sa le

satisfaca inclinatiile si dorinta de educatie.

1.2.  Profilul prezent al scolii

Prezentarea scolii
Comuna Hida este situatd in partea de sud-est a judetului Salaj, in Depresiunea Almasului,

parte componenta a podisului Somesan si se afla situatd pe D.N. 1G, la 37 km de Zaldu —
municipiul resedinta de judet, la 57 km de municipiul Cluj-Napoca , la 26 km de orasul Jibou si la

34 km de orasul Huedin.
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Prin pozitia matematica, teritoriul comunei Hida este situat la 47°05°00” latitudine nordica

si la 23°22°30” longitudine estica.

Comuna se intinde pe o suprafatd de 111,72 km® si cuprinde satele: Baica, Miluani,
Paduris, Racls, Sanpetru Almasului, Stupini, Trestia si Hida cu o populatie de 3.148 locuitori (in
2002) din care 2.940 romani, 50 maghiari, 158 rromi.

Atestarea documentara a satului Hida este din anul 1333, fiind mentionat an Registrul de
dijme papale intocmit intre 1332-1337 de cei care colectau darile datorate papei de populatia
catolica din regatul Ungariei. Cu acest prilej este pomenit un sacerdos de Hydalmas. Asezarea este
numita in documente, de-a lungul secolelor: Hydalmas (1333), Hidalmas (1587-1589), Hida (1730),
Hidalmas (1750), Hida (1854).

Infiintarea primei scoli in Hida se datoreaza hotirarilor Sinodului tinut de vicarul
Simleului, Alexandru Sterca Sulutiu, tinut in 10 ianuarie 1850, care a hotarat sa se ridice scoli in
apropierea bisericilor, fiecarei comune revenindu-i sarcina de a construi o gcoala.

Chiar 1n conditii vitrege Tnvatdmantul din zona Hida a cunoscut progrese insemnate, astfel
ca, la recensamantul din 1880 s-a constatat ca aproximativ 10% dintre locuitori erau alfabetizati,
numarul alfabetizatilor continuand linia ascendenta.

In anul 1963 este infiintat pentru prima datd Liceul de culturd generald din Hida, cu o
singurd clasa cu profil real, ulterior completandu-se cu o clasd de profil uman, pentru ca in anul 1976
sa devind Scoala generala cu clasele I-X, cu treapta I de liceu cu o clasa cu profil mecanica si o
clasa cu profil textile. In anul 1990 este reinfiintat liceul cu numele Grup Scolar Industrial Hida cu
clase de liceu si scoald profesionald. In prezent scoala noastrd functioneazi cu numele Liceul
Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida.

Mentionez ca, in anul scolar 1964-1965 la nivelul comunei isi desfasurau activitatea circa
1000 elevi si 76 cadre didactice, in prezent numarul lor s-a redus cu aproximativ 70%, respectiv
45% .La baza acestei scaderi continue si accentuate a populatiei scolare — mai vizibild dupa 1980-se
afla in principal un puternic exod urban.

Perioada actuald converge cu reluarea stabilitatii populatiei in localitate datoritd evolutiei
social-economice a comunei, un mare numar de tineri stabilindu-se si intemeindu-si familii pe
teritoriul acesteia. Aceasta se datoreaza faptului ca la nivelul comunei Hida functioneaza o baza
economica destul de puternicd reprezentatd de: 2 fabrici de paine ,,SC Pan-Groza,” si , ,,SC
Adelaida,” , atelierul de preparat vopsele SC ,,Sentosa”, atelier de fabricat rame pentru ochelari, SC
,Opticris”, atelier de tamplarie SC ,,Obelix” si alte mici societdfi comerciale private care atrag o

apreciabila forta de munca.
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Prin pozitia geografica, pe cursul mijlociu al raului Almas, comuna Hida se detaseaza intr-

un principal centru polarizator pentru localitatile din Depresiunea Almasului. Prin dotarile de ordin
administrativ (SPCLEP), social-culturale (singura institutie de invatamant liceal de pe Valea
Almasului), de deservire a populatiei (tdrg sdptamanal, farmacii umane si veterinare, brutarii,
supermarket) si de ordin economic (industrie alimentara, textila, chimica, de prelucrare a lemnului,
servicii etc.) comuna se distinge de localitatile invecinate si determind o convergentd a fluxurilor de
populatie si economie din bazinul raului Almas.

Datorita acestei evolutii generale, mai ales sub aspect demografic si social, in Hida exista
sanse reale pentru consolidarea i dezvoltarea unitdtii de invatamant existente. Astfel, actualmente,
fata de realitatea altor comunitd{i rurale invecinate, in cadrul carora se inregistreaza restrangerea
populatiei cu varsta scolara, la scoala noastra functioneaza — in ultimii ani, un singur rand de clase
aferente ciclului primar, gimnazial, liceal, scoala profesionala si cursuri liceal cu frecventa redusa
sau serale.

in cadrul Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, incepand din anul scolar 2013-2014
functioneaza :

e 4 gradinite cu program normal n: Hida, Racis, Sinpetru Almasului si Trestia;

e 3 scoli primare in: Racis, Trestia si Sinpetru Almasului ;

e un liceu tehnologic care cuprinde clase de invatamant primar, gimnazial, liceu si

invatamant profesional, in Hida.

Liceul functioneaza cu forme de invatamant de zi, seral si frecventa redusa.

In anul scolar 2015-2016, in liceul nostru si in unititile arondate au fost inscrisi 385 elevi
si 91 de prescolari,total 476, dintre care 449 la cursuri de zi si 24 la cursuri frecventa redusa.

Scoala are un personal didactic format din 34 cadre didactice $i un numar de 3 personal
didactic administrativ. Din anul 2008 dispunem de o sala de sport modernd si un Centru de
Documentare si Informare, de un atelier scolar dotat din anul 2013, iar din 2014 de o noua cladire
pentru Gradinita cu program normal din Hida

Liceul nu dispune incd de cantina si internat, dar este cuprins in proiectul initiat de ISJ Salaj

pentru realizarea unui campus scolar, proiect care a fost intrerupt, dar care a fost reluat.

Finalitati la absolvirea scolii
Ca institutie scolara ce se doreste tot mai mult sa fie implicatd in viata comunitatii locale,

fara de care este greu de crezut ca se poate supravietui, dorim sa venim in sprijinul actualilor si
viitorilor nostri parteneri — parinti, elevi, comunitate locald, cu o prezentare a ceea ce vor deveni

absolventii nostri, la terminarea scolii.
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Invatamant liceal

A. Cursuri de zi — specializarea: matematica-informatica

=

U Ul

A

durata studiilor — 4 ani;

cursuri obligatorii de informatica si tehnologii asistate de calculator;

absolvire cu examen de bacalaureat;

absolvire cu examen de atestare profesionala de specialitate de nivel european,
in specialitatea informatica - asistent analist-programator;

posibilitatea continuarii studiilor in invatamantul postliceal;

posibilitatea continuarii studiilor in Tnvatdmantul universitar;

cursuri la decizia scolii de informatica si tehnologii asistate de calculator;
studiul a doua limbi straine (limba franceza si limba engleza);

posibilitatea Incadrarii directe in munca, pe baza atestatului profesional, putand

ocupa urmatoarele posturi: operator calculator si ajutor programator.

B. Cursuri cu frecventd redusd — specializarea: matematica-informatica

y

L VY

durata studiilor — 5 ani ;

absolvire cu examen de bacalaureat;

absolvire cu examen de atestare profesionala in domeniu;

posibilitatea continuarii studiilor in invatamantul postliceal ;

posibilitatea continuarii studiilor in Invataimantul universitar;

cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator in fiecare an de studiu;
studiul a doud limbi straine (limba franceza si englezd);

posibilitatea incadrarii directe Tn munca, pe baza atestatului profesional, fara a
mai fi necesara promovarea altor cursuri de calificare de scurtd sau lunga

durata.

C. Cursuri de zi — domeniul pregatirii de baza: mecanica, calificarea profesionala

tehnician mecatronist

=

=

U

durata studiilor — 4 ani ;

absolvire cu examen de bacalaureat;

absolvire cu examen de certificare a competentelor profesionale nivel III:
tehnician mecatronist;

posibilitatea continudrii studiilor in Tnvatamantul postliceal tehnic;

posibilitatea continuarii studiilor in Tnvatamantul universitar;

cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator in fiecare an de studiu;

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Salaj 7
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=

=

studiul a doua limbi straine (limba franceza si engleza);
posibilitatea incadrarii directe in munca, pe baza atestatului profesional, fara a
mai fi necesard promovarea altor cursuri de calificare du scurtd sau lunga

durata.

Invatimant profesional de 3 ani

Cursuri de zi — calificarea profesionala: licdtus mecanic prestari-servicii

=

u Ul

y

durata studiilor — 3 ani

studiul a doua limbi strdine (limba franceza, limba engleza);

cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator

absolvire cu certificat de competente profesionale pentru nivelul Il, admise pe
plan european, calificarea profesionald ldcdtus mecanic prestiari-servicii
dobandit la absolvirea nivelului II

posibilitatea continuarii studiilor in liceul tehnologic, ruta directd, dupa
obtinerea certificatului de competente profesionale nivel II;

posibilitatea intreruperii studiilor dupa absolvirea nivelului II;

posibilitatea incadrarii directe in munca, pe baza atestatului profesional, fara a

mai fi necesard promovarea altor cursuri de calificare de scurta sau lunga durata

Politica manageriala se va indrepta cu precadere spre realizarea urmatoarelor obiective:

cresterea calitatii actului educational;

intdrirea ordinii §i disciplinei in scoala, pentru buna desfdsurare a procesului de

invatamant;

atragerea de fonduri extrabugetare cat mai mari;

alcdtuirea unei imagini cat mai atrdgatoare a unitatii scolare prin mijloace variate si

moderne, care sa participe activ la imbundtatirea efectivelor de elevi la toate nivelele de

invatamant, la imbunatatirea relatiei cu comunitatea locala, printr-o colaborare sincera si

cointeresata in cresterea calitatii actului educational, la intarirea legaturii scoala-familie

ca factor principal in obtinerea de rezultate pozitive la finele ciclului de invatamant;

reducerea ratei abandonului scolar, prin atragerea spre scoald a copiilor din toate

categoriile sociale, cu mijloace adecvate varstei si inclinatiilor lor.
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Vom urmari o colaborare directa cu biserica din localitate, ca factor de sprijin n atragerea

copiilor spre scoald, de convingere a parintilor ca nici un efort nu este prea mare, cand la mijloc este
educatia propriului copil.

Nu va fi neglijata nici colaborarea cu celelalte institutii ale statului, de la nivelul comunitatii
locale si judetene, Politia, Directia de Ocrotire a Minorilor, cabinetele medicale din localitate, care,

prin autoritatea lor, pot sprijini buna desfasurare a actului educational din scoala noastra.

1.3. Analiza rezultatelor anului trecut

1.3.1. Rezultatele elevilor la imvaitatura

Rezultate la invatatura la sfarsitul anului scolar 2015-2016

Rata de promovabilitate comparativa

Nivel de 2014-2015 (96,79%) 2015-2016 (90,33%)
scolarizare
Primar 100% 100%
Gimnazial 94,94% 85,05%
Liceu Zi 98,57% 91,81%
Liceu FR 96,36% 96,30%
Inv. prof. 95,23% 77,09%
100%-
90%-
80%-
70%-
60%- O Primar
50%- B Gimnazial
40%- O Liceu Zi
30:"’ U Liceu FR
ig;‘: | M Inv. prof.
0%-
2014-2015 2015-2016
(96,79%) (90,33%)
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2016-2021

Repetenti: -fara drept de reiscriere-14
- cudrept de reinscriere - 19

Retrasi la cerere: 10

S-a constatat o crestere a numarului de elevi repetenti  si a numarului de elevi retrasi la

cerere.

Ponderea elevilor pe transe de medii

Grupe de medii

Nivel de 5-6,99 7-8,99 9,00-10
scolarizare 2015- | 2014- | 2015- 2014- | 2015- 2014-
2016 2015 | 2016 2015 2016 2015
29
16
Gimnazial 7 2 53 32 (1de
(2 de 10)
10)
_ _ 10 (2 13
Liceu Zi 7 9 37 41
de 10)
Liceu FR 25 52 1 - - -
Inv.prof 19 30 18 16 - -

Se constatd o crestere a numarului de elevi cu mediile intre 9-10 la gimnaziu cu 13 precum

si la celelalte medii iar la liceu 0 scadere a numarului de elevi cu medii bune. 3 elevi au media

generald 10. Se mentine un grad mare de mediocritate.

1.3.2. Rezultatele elevilor la examene

Rezultatele elevilor la Simularea Evaluarii Nationale (VIII)
Nr. elevi inscrisi la evaluare nationala: 19

Nr. elevi prezentati la evaluare nationala: 19

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Salaj
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Rezultate obtinute pe medii:

mai 2015 mai 2016
(47,36%) (10,53%)
Rezultate
sub5 | peste5 sub 5 peste 5
15 8
romana 4 2
(78,94%) (4,75%)
4 2
matematica 15 17
(21,05%) (3,22%)

Promovabilitatea fata de anul scolar anterior a scazut.

Rezultatele obtinute la simularea examenului de bacalaureat

Nr. elevi inscrisi la simularea examenului de bacalaureat: 11 (cl XI), 14 (cl.XII), 27

(cl. XIIfr)
Nr. elevi prezentati la simularea examenului de bacalaureat: 11 (cl X1),, 14(cl.XII)
) mai 2016
mai 2015
(29,17%)
Rezultate
sub s sub o5
este este
5 P 5 P
6 9
romana 6 16
(50%) (36,00%)
3 7
matematica | 8 18
(25%) (28,00%)
5
biologie 6 12
45,45% (7,69%)

Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala clasa a II-a
Nr. elevi inscrisi la evaluare nationala: 27
Nr. elevi prezentati la evaluare nationala: 22
Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala clasa a IV-a

Nr. elevi Inscrisi la evaluare nationala: 27

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Salaj
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Nr. elevi prezentati la evaluare nationala: 21
Rezultatele elevilor 1a Evaluarea Nationala clasa a VI-a

Nr. elevi inscrisi la evaluare nationala: 30

Nr. elevi prezentati la evaluare nationala: 26
Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala clasa a VIII-a

Nr. elevi inscrisi la evaluare nationala: 19

Nr. elevi prezentati la evaluare nationala: 19

) mai 2016
mai 2015
Rezultate (52,63%)
sub 5 peste 5 sub 5 peste 5
14 16
romana 4 3
(77,77%) (84,21%)
11 11
matematica 7 8
(61,11%) (42,11%)

S-a inregistrat o creStere semnificativa a notelor la examenul de EN fata de simulare.

Rezultatele obtinute la Examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 ( clasa XI

profesional )
Inscrisi: 10
Admisi: 9 (90%).

Rezultatele obtinute la examenul de BACALAUREAT

Numar candidati:10 (9 din seria curenta si unul din serii anterioare)

» inscrisi: 10
» prezentati: 10
» promovati: 5 ( promovabilitate 50%)
» respinsi: 5
Dupa media obtinuta:
» 2 elev cu medii intre 6,00-6,99
» 2 elevi cu medii intre 7,00-7,99
» 1 elev cu medii intre 8,00-8,99
> 0 elevi intre 9-9,99
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Rezultatele au fost mai bune fata de anul trecut cand promovabilitatea a fost de 42,85%.

Explicatia: elevii din seria curenta desi nu au manifestat mai mult interes fata de pregatirea

lor, au obtinut mai bune rezultate, pentru ca la examen s-au inscris mai putini absolventi, efortul

dascalilor fiind acelasi ca la fiecare generatie de absolventi.

Consideram ca trebuie sa ne concentram eforturile pentru mentinerea rezultatelor bune.

Rezultatele obtinute la Examenul de obtinere a atestatului profesional, nivel 4 ( clasa XII

tehnic)

Inscrisi: 14
Admisi: 12 (85,72%).

Neprezentati 2

1.3.3. Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri

- Premiul al-1l-lea Ardelean Dragos cl. a X-a B — Olimpiada judeteana de Religie, prof.

Mateiu Calin-Andrei;

Premiul al-1l-lea Blaga Paula Adelina cl.a IX-a — Olimpiada judeteana de Religie, prof.
Mateiu Calin

Premiul al-1l-lea, Pintea Paul Andrei , concurs national ,,Biserica- locas de inchinare,,
prof. Mateiu Calin

Premiul I- Griupul vocal Anghelos —Concurs national ,, Biserica si scoala din sufletul
meu,, prof. Mateiu Célin

Premiul special pentru cea mai buna prezentare la concursul judetean ,, Peretele
prieteniei,, prof. Mateiu Calin

Premiul al ll-lea la concursul judetean ,, Exprima-te liber,,-prof Ardelean loana Daniela ,
Druhora Anda

Locul I, etapa judeteana de Oina,liceu — prof. Pup Gavril;

Locul I, etapa zonala Oina,liceu — prof. Pup Gavril

Locul 11, etapa judeteana , Oind, gimnaziu — prof. Pup Gavril,

Locul 1V, etapa nationala Oina, liceu — prof. Pup Gauvril;

Locul I, Cupa Vaii Almasului, prof. Pup Gavril.

Locul IV,ONSS-Volei fete — prof. Pup Gavril

Locul 111, Cupa Liceum- handbal baieti, prof. Pup Gavril
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1.4. Contextul national

Obiectivele politicii de dezvoltare nationald, cuprinse in Strategia de dezvoltare a Romaniei
pe termen mediu si lung, cer corelarea obiectivelor dezvoltarii nationale cu fondul deja dobandit in
Europa de Vest, in privinta calitatii vietii umane si cu deosebitd atentie fatd de generatiile viitoare.
Obiectivele politicii de dezvoltare regionald vin si ele In intdmpinarea politicilor de dezvoltare
nationala. Politica Tn domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective majore:

v Acces egal si sporit la educatie;
Calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazatd pe cunoastere;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
Considerarea investitiei In capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;
Reconstructia invatamantului in mediul rural;

Combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generald;

AN N N NN SN

Compatibilizarea europeand si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii
ani;

v Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Educatia si formarea profesionala

Obiectiv national:
Atingerea nivelului mediu de performanta al UE-27 in domeniul educatiei si formarii
profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate unde tintele

sunt cele ale UE pentru 2010.

Directii strategice de actiune:

- Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregitire in
functie de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel
incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul
vietii precum si mobilitatea ocupationala;

- Dezvoltarea capacititii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul
cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includad parteneriatele public-private n

conditiile descentralizarii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;
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Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea
resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative,
proactive si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi
prioritate celor sociale si personale;

Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de
inviatare dobandite in contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real
la centre de validare a competentelor dobandite in asemenea contexte;

Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme
de Invatare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani;

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru inviatare pe tot parcursul vietii si
capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE;

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si
nevoilor elevilor/studentilor

Extinderea invatimantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din
grupurile defavorizate;

Extinderea cooperarii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,

transfrontaliere.

Conform documentului ,,Prioritdfi pe termen scurt si mediu pentru invatamantul

preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invataimantului profesional si tehnic

din Romania, sunt urmatoarele:

implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;

eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii si ONG-uri;
elaborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;
elaborarea si dezvoltare standardelor de pregatire profesionale;

formarea continud a personalului didactic;

asigurarea calitdtii Tnvatamantului preuniversitar;

asigurarea unui management educational de inalta performanta;

orientarea profesionald si consilierea elevilor pentru construirea carierei;
dezvoltarea sistemului informational;

modernizarea si optimizarea bazei materiale a Tnvatamantului profesional si tehnic;
oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

utilizarea ITC in predare;

facilitarea participdrii la formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale
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dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;
dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate;
formarea continua a adultilor;

asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana.

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta

de munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor

mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile

actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele s se

adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o

paletd mai larga de competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare. Drept urmare, absolventii

de invatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii va trebui sa aiba o pregatire

mai largd pentru a putea a avea o mobilitate profesionala ridicatad si pe de altd parte va trebui sa fie

inzestrata cu competente superioare pentru a fi competitiva.

In momentul de fatd preocuparea de baza in invatamantul preuniversitar romanesc o

constituie:

analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale
invatamantului, astfel incat sa ramana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie
de dinamica economica locald si zonala. Aceasta actiune ridica insa probleme multe si
foarte complexe.

comanda sociala nu este bine definitd, prognozele evolutive in timp ale acesteia fiind
foarte relative; prin evolutia ei rapida, societatea democratica nu permite politicului sa
defineasca liniile evolutiei economice si deci prognozele de viitor sunt foarte relative.
insertia profesionala se face tot mai greu, grija pentru locul de munca accentueaza
presiunea asupra tinerilor absolventi si a familiilor acestora, iar aceastid stare se
repercuteaza asupra Invatamantului prin lipsa de luciditate i coerentd in alegerea unei
traiectorii profesionale optime;

valorile democratiei reale se instaleaza greu, existind momente in care se produce
alunecarea in anarhie cu consecinte negative in relatiile dintre manageri si colectiv sau
indivizi, intre profesori si elevi;

conceptia despre reforma invatamantului, mai ales asupra finalitatilor acesteia, se
contureaza mai greu; ca urmare, sistemul de invatamant, planurile de scolarizare, raman
inca nefundamentate clar pe niste directii functionale si de eficientd, ramanand la nivelul

modelelor externe care au dat insa rezultate in alte conditii socio-economice.
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componentele sistemului social-global sesizeaza prioritatea redresarii economice, si sub
presiunea problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinta de a minimaliza probleme
invatdmantului pentru ca efectele disfunctionalitatilor acestuia sunt pe termen lung si mai
greu sesizabile in cadrul unor analize superficiale. Acest lucru se evidentiaza clar in
alocarile bugetare care acum se obtin de la primarii.

recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina
curmarea conditiilor frustrante in care acesta se afla, imbunatatind motivatia acestuia

pentru munca.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de
munca;

asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;
descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

reforma educatiei timpurii;

asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiend si educatie pentru sandtate in mediul
rural, licee tehnologice pentru o paletd extinsa de specializari, informatizarea tuturor
scolilor din mediul rural, modernizarea Invatimantului profesional si tehnic in mediul

rural).

1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Scoala noastra este situata in judetul Salaj, in regiunea de nord-vest a tarii. Regiunea de

nord-vest formata din judetele: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare si Salaj are la

fel ca si judetul Salaj urmatorul obiectiv general si prioritati:

Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea
ofertei educationale pentru adulti

Prioritati

1. Dezvoltarea capacititii de management in invatimantul profesional si

tehnic
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2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunétitirea calititii in
TVET)

4. imbuniitiitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru
elevi si adulti

5. Cresterea calitatii 1n procesul educational si egalitatea de sanse in
TVET

6. Corelarea intre invatamantul universitar si invatamantul profesional si
tehnic

7. Cresterea rolului CLDPS ca structura consultativa pentru probleme de
educatie.
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Partea a 2-a— ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Analiza planului local de actiune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic - 2014-2020

Ideea fundamentala care sti la baza dezvoltarii si furnizarii IPT este aceea a parteneriatului. S-
a estimat ca un procent de 40-50% din ceea ce invata elevii se dobandeste in scoala, restul de 50-
60% fiind dobandit in familie si In comunitate. De aceea este foarte important ca scolile sa
colaboreze cu comunitatea si cu factorii interesati pentru a planifica si a furniza invatamantul
profesional si tehnic si serviciile de sprijin aferente.

Importanta invatamantului profesional si tehnic, in structura invatdmantului romanesc,
rezultd din cel putin doud considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii
Europene:

- educarea si instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pietei muncii, ea
adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de bazid in
realizarea unei piete a muncii mai flexibila
pentru asimilarea de noi tehnologii.

In judetul Silaj, preocupirile privind calitatea invatimantului si prevederile noului cadru
legislativ constituie premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzdtoare intre obiectivele
educationale si nevoile de dezvoltare economicd si socialda specifice unei economii bazate pe
cunoastere.

In ceea ce priveste oferta curentd de formare profesionald initiald, accentul a fost pus pe
dimensiuni si principii specifice:

» orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;

» oferta educationala flexibila;

» posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

» introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului modulelor de
specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la cerintele vietii cotidiene si la
caracteristicile pietei fortei de munca;

» responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.
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Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de

fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare an scolar, potrivit metodologilor aprobate de
M.E.C.I. / M.E.C.T.S./M.E.N/M.E.C.S, iar pentru invatamantul profesional si tehnic fundamentarea
planului de scolarizare s-a realizat pe baza nevoilor de dezvoltare economica identificate la nivel
local impreuna cu partenerii economici si sociali.

Un impediment considerabil in calea planificarii ofertei de formare profesionala este
incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia intre cererea de forta de munca pe termen
scurt si pe termen lung.

Marea majoritate a agentilor economici pun prea mult accentul pe cererea de fortd de munca
pe termen scurt §i pe problemele presante actuale. Capacitatea de prognoza la nivelul angajatorilor,
in multe cazuri este redusa.

Planificarea in invatdmantul profesional si tehnic a capatat o noud dimensiune, prin
includerea reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in organismele cu rol consultativ.
Dezvoltarea regionalda va constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe care Romania
urmeaza sa-1 primeascd din partea Uniunii Europene, prin intermediul fondurilor structurale.

Foarte importantd, in acest context, este activitatea Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, rolul acestui organism consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean fiind
unul definitoriu in proiectarea ofertei de formare initiala.

La nivelul judetului Sélaj se constata o ratd crescutd a somajului i mai ales a celui de lunga
durata in randul tinerilor, fapt ce sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregétire educational.
Conectarea insuficienta a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de crestere a riscului
de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lungd durata sau de excludere de pe piata muncii
(acest lucru nu este specific si pentru comuna Hida, care nu se situeaza in randul comunelor cu o rata
ridicata a somajului).

Chiar daca oferta educationald s-a facut tindnd cont de planul de dezvoltare economica si
sociala a judetului pe termen mediu si lung si prognoza cererii de forta de munca trebuie luate in
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare si obtinerea
competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii.

Aceasta prioritate are drept tinta atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare abandonului
scolar sau finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii ca persoana
activa, integratd pe piata muncii, in vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei
participari la pregatirea profesionald continua, fenomene a caror amploare necesitd actiuni nationale

si nu interventii regionale, care au un efect si un impact limitat .
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O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatamantul profesional si etnic

din judetul nostru sunt:
» procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate (peste 99%)
» participarea multor unitati scolare din Tnvatimantul profesional si tehnic din judet in
programe si proiecte: Phare, Comenius, Socrates, etc.
» posibilitatea realizarii unui curriculum cu specific local
» multe cadre didactice de specialitate au participat la specializari prin masterate, studii
postuniversitare, doctorate, etc.
» un numar mare de cadre didactice (8 cadre didactice) sunt membre ale Comisiilor
nationale de specialitate
» 1n judetul nostru exista colegii tehnice sau grupuri scolare specializate in anumite
domenii de pregitire, ceea ce face posibild adaptarea mai usoara la cerintele imediate
cerute de piata muncii.
Dintre punctele slabe si constrangerile existente pot fi amintite:
lipsa pe termen lung a unei oferte de locuri de munca calificate, dat fiind faptul ca invatamantul
califica o persoana in cativa ani
> resursele financiare tot mai precare ale multor familii, mai ales cele din mediul rural,
care nu permit scolarizarea la oras a copiilor lor
» realizarea instruirii practice si laboratorului tehnologic cu un numar mare de elevi
simultan
> reorganizarea permanenta a societatilor comerciale, situatia economica instabild, duce
la lipsa de incredere 1n invatdmantul vocational (care calificd)
» sprijinul slab al agentilor economici acordat sistemului de invatamant tehnologic
Avand in vedere cele cateva considerente de mai sus, o intrebare care trebuie pusd in
permanentd, este legata de felul in care invatamantul profesional si tehnic din judetul nostru, prin
necesitatilor actuale si de viitor de pe piata fortei de munca. Acesta este unul din motivele pentru
care lucrarea de fatd cauta sa dea raspunsuri la intrebari de genul: ce se va intampla cu acest tip de
invatamant in urmatorii ani?, care sunt calificarile profesionale cerute pe piata in urmatorii ani?, care
sunt domeniile in care judetul nostru va avea o evolutie economica ascendentd in urmatorii ani? si
altele.
Planurile locale, realizate de catre Inspectoratele scolare judetene, cu consultarea
Comitetelor locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru invitimantul profesional si

tehnic (CLDPS) stau si la baza restructurarii si eficientizarii retelei scolare din fiecare judet.
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Totodata, ele reprezintd instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatilor

de invatdmant, reflectatd in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru fundamentarea

proiectului planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului.

2.1.2. Analiza demografici. Implicatii pentru invataméantul
profesional si tehnic

In timp ce UE se extinde din ce in ce mai mult, iar prosperitatea economica a cetitenilor sai
creste constant, spectrul imbatranirii populatiei incepe sa bantuie Europa. Numarul copiilor scade din
ce in ce mai mult, iar rezultatul este periclitarea pietei fortei de munca si a sistemelor de sanatate si
de pensii. Statisticile demografice sunt alarmante: populatia Europei scade dramatic. Printre
subiectele care au generat cel mai mare interes s-au numarat imigrarea ca modalitate de echilibrare a
situatiei, solidaritatea intre generatii, imbatranirea si sdnatatea. Comisia pentru Ocuparea fortei de
munca si afaceri sociale a Parlamentului European a dat publicitatii un studiu privind ,,Viitorul

demografic al Europei in perspectiva anului 2050”.
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s TG Judetul Sailaj este situat in partea de

. — Nord - Vest a Romaniei, respectiv in centrul

Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, in zona de

o - trecere dintre Carpatii Occidentali si cei
P Orientali.

i

Are o suprafatd totalda de 386.448 ha,
reprezentand aproximativ 8% din teritoriul
regional.

Se invecineaza cu judetele Satu Mare si
Maramures la nord, Bihor la vest si sud-vest$i
cu Clujul la sud-est est.
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Populatia totala la 1 iulie 2010 era de 241.014 locuitori, la recensamantul din 2002
populatia judetului fiind de 248.015 locuitori, pe o suprafatd de 3864,4 km?, densitatea populatiei
fiind de 62,4 loc./km?®. In perioada urmatoare se constatd o scidere semnificativd a populatiei de la

1,43 % 1n 2010 pana la 7.94 % in 2020, raportata la anul in curs.

Numarul locuitorilor Locuitori / km?
241.014 62,4
Sursa: INS

In judetul Silaj ponderea principald a populatiei se regiseste in mediul rural intr-0 proportie
de 58,73 %, fata de 41,27 %, cat reprezintd populatia din mediul urban situatia fiind data si de
proportia structurilor administrative rurale in judetul Salaj. Situatia este reflectata si in rezultatele

partiale de la ultimul recensamant.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Localitate/ Mediu Total
Silaj 241.014
Urban 99.473
Rural 141.542

Dinamica populatiei pe grupe mari de varstad in judetul Salaj indica tendinta de Tmbatranire
demograficd, caracterizatd prin continua scdderea a ponderii efectivelor populatiei din grupa 0-14
ani, de la 16,56% 1n 2008 al 16,30% in 2010, pe fondul cresterii ponderii populatiei varstnice.
(Fig.2.1).

2010

2009

[ee]

o

o

N

1 2 3

O 60 ani si peste 20,75 20,86 21,12
B 15-59 ani 62,69 62,75 62,58
W 0-14 ani 16,56 16,38 16,30
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Populatia judetului scade

intr-un ritm alarmant i va urma sa scada ca urmare a procesului

de imbatranire fara ca ritmul natalitatii sa fie satisfacator

Judet / grupe de varsta (ani) 2003 | 2005| 2010| 2015| 2020 | 2025
Salaj 2492 | 246,8 | 240,0| 2322 | 2234 | 2137
0-14 45,0 42,4 38,9 37,4 351 32,2
15-64 167,3 | 167,3| 165,0| 159,6 | 153,3| 1472
65 si peste 36,9 37,1 36,1 35,2 35,1 34,3

In perioada urmatoare se

2025 raportata la anul 2003.

Sursa: INS

constatd o scadere semnificativa a populatiei In 2010 si pana in

Principalul factor care a determinat sciderea populatiei este sporul natural tot mai mic. in

ceea ce priveste mobilitatea ocupationald in perioada 1990-2003, judetul Salaj se situeaza sub media

nationala, avand 20 % emigranti di

n totalul populatiei active a judetului.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru
invatamantul profesional si tehnic

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic
general

Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzdtoare in capitalul uman. Datoritd reducerii
prognozate a populatiei tinere existd pericolul unui
deficit de forta de munca tanara calificata, dar si
necesitatea de personal calificat pentru asistenta sociald
si medicala, care se vor avea in vedere la planificarea
ofertei educationale

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de
munca tinere de a participa la forta de munca locala,
racordarea realista la piata europeand a muncii — actiuni
de planificare a ofertei educationale, de informare,
orientarea si consiliere, optimizarea alocarii resurselor,
prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces, colaborarea scolilor in
retea prin ofertd cuprinzatoare si diversificata,
eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborarea
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pentru acoperirea teritoriala optima.

Fenomenul de
imbatranire demografica

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistenta
sociala si medicala si nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

O oferta de pregatire dorita de populatia feminina,
programe de sprijin pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
varietate de optiuni,oferta de pregatire adecvata, in
sprijinul  diversificarii s1  cresterii competitivitatii
economiei rurale, educatie in sprijinul conservarii si
valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de
studii in mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea
accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor,
programe de sprijin asupra grupurilor etnice
dezavantajate .

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata
muncii

Nevoia crescanda de formare continud si implicarea
activd a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti.

2.1.3. Analiza mediului economic al judetului Salaj. Implicatii
pentru inviatimantul tehnic si profesional

Economia judetului Silaj este caracterizatd drept o economie industrial - agrara, specializata

in industria usoard, constructii de masini si echipamente, industrie alimentara si productie de

mobilier si dispunand de un sector primar si tertiar in ascensiune

Productia industriald per ansamblu creste de la an la an cu aproximativ 1,1% datorita

sectorului energetic, a carui productie a inregistrat o crestere cu 3,8% si a ramurilor industriei

prelucratoare (cu 1,2%).

In conformitate cu datele furnizate de citre Directia Judeteani de Statistici Silaj,

principalele ramuri ale industriei in care 1si desfasoara activitatea agentii economici sunt:

1. industria prelucratoare (608 agenti economici), din care :

a. alimentara, bauturi si tutun (132);

e eyt

b. productia de mobilier si alte activitati industriale (82);

fabricarea articolelor de Tmbracaminte (67);

C
d. fabricarea lemnului si a produselor din lemn si pluta (60);

e. industria constructiilor metalice si a produselor din metal (51);

f. fabricarea altor produse din minerale nemetalice (42);

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Silaj 26




Plan de Actiune al Scolii 2016-2021

g. constructii de masini, utilaje si echipamente (20);

2. industria extractiva (14 agenti economici);

3. energie electrica si termica (10 agenti economici).

In ultimii ani, volumul investitiilor in regiune tinde sa se stabilizeze in anumite sectoare,

inregistrand cresteri constante, nsa reduse ca si intensitate Tn sectoarele: constructii metalice,

hoteluri si restaurante (turism), masini $i echipamente, textile, productie mobilier, transporturi

terestre, comert cu ridicata si cu amanuntul.

Pentru a sustine cresterea competitivitatii industriei locale si implicit pentru a sustine

dezvoltarea economica a judetului, este necesara utilizarea de catre agentii economici a potentialului

strategic si de transfer tehnologic al standardelor.

Obiectivul general al dezvoltarii durabile este de a gasi un echilibru al interactiunii dintre

patru sisteme: economic, uman, ambiental si tehnologic intr-un proces functional dinamic si flexibil.

viitoare

10wy

Strategia de dezvoltare durabild a judetului Salaj are in vedere :

>
>
>

Diversificarea si extinderea bazei industriale

Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural

Dezvoltarea in mediul rural a intreprinderilor mici si mijlocii cu activitati prestatoare
de servicii, de prelucrare a produselor agricole, care sa asigure o mai buna valorificare
a productiei vegetale si animale.

Dezvoltarea turismului si a serviciilor adiacente

Dezvoltarea potentialului de resurse umane

Operatiuni majore de dezvoltare economico-sociald si urbanistica a teritoriului si
localitatilor: drumuri rapide, centuri de ocolire, dezvoltarea aeroportului, heliport,
amplificarea telefoniei in judet

Obiective de investitii de utilitate publica: alimentarea cu apa, canalizare, locuinta,

invatamant, sanatate, turism, management al deseurilor urbane
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Concluzii din analiza mediului economic privind economia judetului Salaj.
Implicatii pentru invatamantul tehnic si profesional

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor
umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere
economica din ultimii ani,
reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

Este necesara o continud prospectare si adaptare
pro-activa a sistemului de educatie si formare
profesionald la nevoile pietei, tindnd cont de
contextul social si economic .

Provocari induse de procesul de
integrare europeana

Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor striine

Se impune: cresterea nivelului de calificare,
importanta competentelor cheie, limbile straine,
antreprenoriat, formarea unor competente
adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare
Colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice -
artistice — IT

Formarea continud a profesorilor in parteneriat
cu intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii
unor sectoare economice (ex.:
serviciile si constructiile), in
paralel cu scaderea ponderii
altor sectoare in formarea PIB si
a VAB regional.

Diversitatea activitatilor
industriale sau dimpotriva
concentrarea activitatilor
industriale in anumite sectoare

Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin
structura ofertei (proportional cu nevoile pietei
muncii ) ponderea crescutd a sectoarelor
economice in dezvoltare: servicii, constructii.

Modificari structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor
economiei nationale la formarea
PIB si VAB

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare
profesionald initiald prioritare pentru dezvoltarea
locala

Competente  adecvate si o  mobilitate
ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a
forte1 de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL). Realizarea de CDL conform cerintelor
agentilor economici.

Ponderea crescanda a IMM

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la
sarcini de lucru diverse

Asigurarea unei pregatiri de
competente tehnice generale solide.

baza largi,
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor
umane, IPT

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent
de calificare, cu competente specifice economiei
de piata

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL)

Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti
economici

2.1.4. Analiza pietei muncii. Implicatii pentru invatamantul
profesional si tehnic

Ca expresie a raporturilor dintre cerere si ofertd, piata muncii, se deruleaza in doua trepte

sau faze. Prima se manifestd pe ansamblul unei economii sau pe segmente mari de cerere si oferta,

determinate de particularitatile tehnico-economice ale activitatilor. In cadrul acestei faze se formeaza

conditiile generale de angajare ale salariatilor, se contureaza principiile care actioneaza pe piata

muncii §i o anumita tendintd de stabilire a salariilor. A doua faza reprezinta o continuare a celei

dinti si constd in intalnirea cererii cu oferta de munca in termeni reali, in functie de conditiile

concrete de pe piata muncii. In aceasti fazd actioneaza Serviciul Public de Ocupare (SPO).

Oferta de munca se exprima prin diferenta dintre populatia apta, disponibila si numarul

persoanelor casnice, studentilor si celor care nu doresc sa presteze nici un fel de activitate, intrucat,

au suficiente resurse pentru a-si asigura un nivel de trai decent sau au alte preocupari.

In acest sens se supun atentiei urmatoarele aspecte:

» pe termen scurt, cererea de munca este practic invariabila, deoarece dezvoltarea unor

activitati existente si initierea altora noi, generatoare de locuri de munca, presupun o
anumita perioada de timp;

oferta de muncd in ansamblul sdu se formeaza in decursul unui timp indelungat in care
creste si se instruieste fiecare generatie de oameni pand la varsta la care se poate

angaja;

» posesorii fortei de muncd au o mobilitate relativ redusd; oamenii nu se deplaseazi

dintr-o localitate in alta si nu-si schimba cu usurintd munca, ci sunt atasati mediului
economico-social, chiar dacd nu au avantaje economice. De asemenea, oferta de

muncd depinde de varsta, sexul, starea de sanatate, aptitudinile fiecarei persoane,

conditiile de munca si alte aspecte care nu sunt neaparat de naturd economica.

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Silaj 29




Plan de Actiune al Scolii 2016-2021

Conform cerintelor Uniunii Europene politica ocuparii fortei de muncad face parte din
politica sociald a unei tari

Pe piata fortei de munca meseriile evolueaza, iar un anumit numar de puncte de referinta in
ceea ce priveste piata muncii trebuiesc reexaminate. Lucratorii sunt indreptatiti s primeasca, din
parte Serviciilor de Ocupare, informatii asupra schimbarilor din tehnologie, precum si asupra
repercusiunilor din domeniul economic, pentru a putea anticipa care este pregatirea profesionalad de
care au nevoie sau modul de adaptare la cerintele intreprinderii.

Concurenta pe pietele fortei de munca este dura, dat fiind faptul ca nu vor exista suficiente
posturi pentru toatd forta de munca activa, in momentul in care vor avea loc schimbarile impuse de
modernizarea proceselor de activitate. De aceea, in acest context, analiza fluctuatilor care apar in
domeniul ocupational, poate conduce la o previziune care sa constituie o baza fundamentata stiintific
pentru politicile de formare profesionala.

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in
Regiunea Nord-Vest, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Silaj,
membrii CLDPS apreciaza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din

judetul Salaj este urmatoarea:

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judetul
Salaj %

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale
profesionala cererii de formare
profesionala pentru 2013-
2020
(%)
Agricultura 2,0
Chimie industriala 1,8
Constructii, instalatii si lucrari publice 10,2
Comert 6,0
Economic 13,6
Estetica si igiena corpului omenesc 2,0
Electric 4,0
Electromecanica 3,6
Electronica si automatizari 5,0
Fabricarea produselor din lemn 6,6
Industrie alimentara 1,8
Industrie textild si pielarie 7,0

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Silaj 30



Plan de Actiune al Scolii

2016-2021

Materiale de constructii 0
Mecanica 24,2
Turism s1 alimentatie 8,2
Protectia mediului 2,0
Tehnici poligrafice 0
Productia media 2,0
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Structura ofertei educationale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii

Ponder
e nivel
3
pentru
Ponder | continu
ea din area Ponderi
PROGNOZE cerere.a stqululo n!ve[Z
pietei rin si3in
ALE .. . en
CERERII muncii vaata oferta.
AGREGATE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 f;?]:[igjj SLljnzg;?O eill:lc;g
- REGIUNEA ide | orm | T
NORD-VEST nivel 2 2017 | iesiriin
si3in | (asigur 2017
2017 area
benchm
ark
europea
n)
Total 820138 | 809175 | 799991 | 802155 | 793890 | 789880 | 786223 | 782922 | 779979 | 777398
Calificari
3?55.'3.36.3 4o | 145788 | 143839 | 142206 | 142591 | 141122 | 140409 | 139759 | 139172 | 138649 | 138190 | 18% 27% | 45%
calificare
Calificari
?1?55;3&?2 de 674350 | 665336 | 657785 | 659564 | 652768 | 649471 | 646464 | 643750 | 641330 | 639208 82% 55%
calificare
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Nota: Ponderea de 27% a nivelului 3 pentru continuarea studiilor in invatamant superior in

2017 este conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de
invatdmant tertiar in 2020.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ

60%. in cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomandi si fie pentru

calificari de nivel 3 iar 60% pentru calificari de nivel 2.

La nivelul judetului Silaj, ponderea cea mai mare a populatiei ocupate in anul 2009 se
regaseste in domeniul serviciilor si apoi urmeaza industria si constructiile.

In ceea ce priveste nivelul de instruire a populatiei ocupate, cea mai mare pondere o detine
populatia ocupatid cu nivel de instruire liceal, urmata de populatia cu nivel de pregatire
profesional si populatia cu nivel de instruire gimnazial.

Analiza pe grupe de varstd releva faptul ca populatia ocupata cu nivel de instruire primar si
gimnazial se regaseste predominant in grupele de varstd de peste 50 ani, iar populatia cu nivel de

instruire profesional si liceal se incadreaza in grupele 35-49 ani, respectiv 35-44 ani.

2.1.5. Implicatii pentru iPT

In baza analizei facute asupra fiecarui indicator in parte se desprind urmatoarele concluzii :

| Concluzii | Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane m iPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din Cresterea implicirii scolilor din IPT in programe active pentru
contextul european | ocuparea fortei de munca

de politici si Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de
formare educatie si formare §i promovarea culturii antreprenoriale.
profesionala Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii,

atat prin formarea lor inifiald de calitate, prin sistemul
educational, pana la intrarea pe piata muncii, cat si prin
valorificarea potentialului fiecdrui individ prin ocupare,
respectiv  prin asigurarea oportunitatilor de dezvoltare
profesionala, de actualizare a cunostintelor, de perfectionare si
imbundtatire a competentelor, pentru a face fatd dinamicii
sociale, economice si tehnologice

Desprinse din Pentru o mai buna potrivire cu nevoile curente si viitoare ale
asumarea pietei muncii, este necesard o imbunatatire a nivelului
contributiei IPT la | cunostintelor, deprinderilor si competentelor.

obiectivul strategic | Promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care
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al UE pentru 2010
(Lisabona)

contribuie la economia bazata pe cunoastere.

Pentru a putea adapta continuu competentele indivizilor la
nevoile si dinamica pietei muncii, sunt esentiale competente de
baza, transversale, dobandite inca din educatia si formarea
initiala, ce 11 permit adultului sa acumuleze, sd actualizeze
continuu, prin invatare pe parcursul intregii vieti.

Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor tinte si
masuri adecvate pentru apropierea de indicatorii de referinta
UE (Benchmarks), masurarea sistematica a progresului in
indeplinirea indicatorilor propusi.

Desprinse din
contextul
educational

Cresterea atractivitatii sistemului IPT

Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si
evaluare in raport cu SPP

Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurintd
valorificarea achizifiilor unui anumit parcurs de formare,
respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o ruta de formare in
alta .

Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer intre calificari,
dar si a unor scheme functionale de tranzitie de la scoala la
locul de munci pentru absolventii de IPT

Desprinse din
contextul
demografic

Masuri compensatorii  pentru  scdderile demografice
asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tdnar de varsta scolara
intr-o forma de invatdmant si dezvoltarea unor programe
educationale individualizate adresate adultilor care nu au
beneficiat de prima sansa oferita de educatie pentru dobandirea
competentelor cheie, pentru a putea participa activ pe piata
muncii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar
elevi/numar norme
didactice

Nivelul incadrérii cu personal este in general prea ridicat, iar
raportul elev-profesor in scadere. Nr. elevilor va continua sa
scadd, dar este probabil ca scdderea sa difere semnificativ in
functie de nivelul de invatamant .Pentru a realiza o eficienta
sporitd a actului educational este necesara organizarea
unitatilor de invatamant pe verticald si nu pe orizontala ,
reorganizarea retelei scolare in scopul eliminarii claselor cu
efective mici , precum si a claselor cu predare simultana. Si
reducereca numarului de clase cu efective mici de elevi, in
special la invatamantul profesional, tehnic si vocational, prin
comasarca claselor de acelasi profil/specializare/calificare
profesionald in cadrul aceleiasi unitati scolare sau comasarea
unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi localitate

Resurse umane din

Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din
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irT

IPT trebuie luate misuri in ceea ce priveste actualizarea
competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic. De
asemenea, trebuie avute in vedere si competentele metodice si
cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.
Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare,
intdrirea intrarilor in sistem, autonomie institutionala completa
in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei
profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa
masuri la toate nivelurile: administrativ — managerial, al
formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al
conditiilor si relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei
didactice.

Resurse materiale si
conditii de invatare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate,
se impune modernizarea infrastructurii educationale si de
formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC). De asemenea,
este necesara identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita
dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor si elaborarea de noi
programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de
programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea
de specialitate. Sunt necesare investitii In resurse materiale si
umane pentru a transforma scolile 1n adevarate centre
comunitare de invatare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme
decizionale si
descentralizarea
functionala in
TVET

Intirirea capacititii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci
si al autoritatilor locale ,deoarece fara o pregatire adecvata a
autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite
pentru problematica educationald, nu putem vorbi de o buna
functionare in sistemul descentralizat.

Consolidarea autonomiei unitdtilor de invatamant, prin
accelerarea procesului de descentralizare, cu stabilirea unor
competente clare legate de managementul integrat al resurselor
umane, precum si de managementul financiar.

Intirirea capacititii institutionale si a competentelor
structurilor parteneriale create la nivel local si regional,
precum si identificarea unor solutii de sustinere a activitatii
acestor structuri

Serviciile de
orientare si

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere
si orientare, integrat §i corespunzator, pentru potentialii
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consiliere

beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare i consiliere cu privire la numirul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testafi aptitudinal si consiliati
pentru o decizie informatd in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de
cuprindere in
educatie
Gradul de
cuprindere in
educatie

Programe care sa permitd accesul la educatie pentru elevii
proveniti din mediul rural si imbunatatirea serviciilor de
orientare si consiliere pentru categoriile expuse riscului

Ratele de tranzitie
in invatamantul
liceal si profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii
educationale de calitate pentru toti in special pentru elevii din
mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate
Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la
urmdtorul nivel de calificare in perspectiva 2013 ( rata
abandonului scolar timpuriu sa nu depaseasca 15%, respectiv
rata de absolvire a invatdmantului secundar sa fie de cel putin
85 % dintre cei in varstd de 22 de ani )

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa
permitd participarea grupurilor vulnerabile la educatie si
formare

Rata de parasire

Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai inalt,

timpurie a prin acordarea unor facilitati de mentinere in sistemul de

sistemului de formare profesionala initiald a tinerilor proveniti din mediul

educatie rural sau din grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de
reintrare 1n sistemul educational.

Nivelul Cresterea oportunitatilor de accesare si evaluare a Tnvatarii

competentelor cheie

bazatd pe unitati de competenta ,

Adoptarea unei centrari pe beneficiarul invatarii in conceperea
programelor de educatie si formare

Asigurarea dezvoltdrii competentelor cheie ca parte integranta
a tuturor proceselor de invatare

Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea
standardelor educationale si promovarea instruirii centrate pe
elev

Rata de participare
in formarea
continua a
populatiei adulte

Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei
de-a doua sanse la educatie, a educatiei de baza a adultilor
Extinderea retelei de servicii educationale pentru adulti
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| (25-64 ani) |

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului Necesitatea adoptdrii unui sistem unitar de monitorizare a
tinerilor din grupa | insertiei absolventilor prin incheierea de protocoale de
de varsta 15-24 de | colaborare intre ISJ-uri si  AJOFM-uri, monitorizarea

ani administrativd a insertiei absolventilor prin parteneriatul ISJ-
Ponderea somerilor | AJOFM ,realizarea de proiecte privind insertia absolventilor de
tineri in numarul catre CJRAE de la nivelul judetelor, compatibilizarea datelor
total al somerilor din somaj cu noile trasee si finalitafi ale sistemului de educatie
Somajul de lunga si formare profesionald .De asemenea sunt necesare realizarea
durata periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a

Rata de insertie a angajatorilor care sd vizeze insertia profesionald, gradul de
absolventilor la 6,12 | utilizare a competentelor si alte informatii utile privind
i 36 luni de la finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.
absolvire, pe
niveluri de educatie
si domenii/profiluri
de formare
profesionala

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe | Cresterea semnificativd a numarului si varietatii ofertelor de
domenii de formare | educatie si formare , pentru a asigura mai multe optiuni si o
profesionala, accesibilitate sporitd

profiluri si calificari | Evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local
si regional , din perspectiva relevantei pentru cerintele si
tendintele de pe piata muncii. Aceastd masurd ar trebui corelata
cu restructurarea retelei scolare.

2.1.6. Nivelul si surse potentiale de finantare

Sursele de finantare pe care se bazeaza Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida pentru
dezvoltare sunt:
- colabordri cu parteneri actuali si potentiali(;agenti economici, alte unitdfi scolare,
institutii, ONG-uri, AJOFM,...)
- pentru imbunatatirea bazei materiale sau pentru donarea de echipamente de protectie ;
- venituri din chirii si din activitatea de productie a atelierului scolar.
Este necesara cresterea ponderii finantarilor extrabugetare in bugetul de venituri si cheltuieli

al scolii.
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Activitatea celorlalte scoli i a furnizorilor privati de instruire din zona

- nu exista cursuri de calificare / recalificare in nici un domeniu in zona;

- nu existd altd unitate de invatdmant liceal, profesional sau tehnic in bazinul vaii
Almasului ;

- 7 licee din judet si din zond — ofera servicii de formare pentru domenii de calificare
diferite de ale scolii noastre;

- 3 licee de stat ofera servicii de formare pentru un domeniu de calificare similar scolii
noastre;

Prin CDL-urile propuse la unitatea noastrd scolard se urmareste modelarea pregatirii

elevilor pe unitatea de competenta pentru abilitati cheie de satisfacerea cerintelor pietei muncii.

2.2. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

- rapoartele de activitate din anii scolari anteriori;

- rapoartele de autoevaluare a calitatii, anuale, intocmite la nivelul catedrelor;

- concluziile Intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;

- datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si

de absolvire, insertie profesionala s.a.m.d.

2.2.1. Diagnoza nevoilor educationale

» resursele umane §i materiale existente permit desfasurarea in bune conditii a procesului
educational ;

» este necesara democratizarea decizionald prin instituirea unor relatii noi intre : profesor—elev,
profesor—parinti, conducerea manageriali—comunitatea locala, asigurand un cadru
institutional adecvat echipei educationale cu elevii, parintii s membrii comunitatii locale

» activitatea educationald se caracterizeaza prin receptivitate, dinamism si promptitudine din
partea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv—educativ;

» scoala poate asigura o gama de specializari care permit insugirea unor calificari profesionale

cu o bund cautare pe piata muncii.

2.2.2. Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionala

Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatorice
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» consolidarea pozitiei scolii pe piata locald a educatiei prin cresterea calitatii procesului

educational;

» in conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolara se impune cresterca

rolului echipei manageriale in domeniile curriculare si extracurriculare, ale programelor de

parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane;

» dezvoltarea bazei materiale a scolii prin accesarea diferitelor proiecte scolare de la nivel

national si european;

» informatizarea procesului instructiv—educativ prin realizarea accesului scolii la comunicatiile

moderne, punerea in functiune a unei retele informationale moderne si eficiente.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Analiza populatiei scolare

. Copii/ Copii/ .
_ Nivel Unitatea Nivel/ clasa | C13¢/ elé)vi Plecati | Veniti elé)vi Observatii Profil/
invatdmant grupe | ... ; ’ N Specializare
1NSCrig1 ramasi
6 grupe
Gr. mica 1 12 12
Prescolar Hida 51 Gr. mijlocie 1 17 17
84’/ 89 Gr. mare 1 22 22 _
Racis 14 Gr. comb. 1 14 18 4 veniti
Trestia 10 Gr. comb. 1 9 1 10 1 venit
Sanpetru 10 | Gr. comb. 1 10 10
5 clase
Cls.preg. 1 15 1 16 1 venit
Hida Cls. | 1 19 3 22 3 veniti
93/98 Cls.all-a 1 22 1 23 1 venit
Cls. alll-a 1 18 18
Cls.alV-a 1 19 19
1 clasa
Racis Cls.preg. 2 2 4 2 veniti
. 16/18 [ 1 ! !
Primar Cls.all-a 4 4
124 /130 Cls.alV-a 3 3
1 clasa
Trestia Cls. |
6/6 Cls.all-a 1 2 2
Cls.alV-a 4 4
1 clasa
Sanpetru- Cls.preg. 3 3
Almasului | Cls. | 1 1 1 1 plecat
9/8 Cls.all-a 4 4
Cls.alV-a 1 1
5 clase
Gimnazial Hida aV-a 1 32 1 1 32 1 plecat, 1 venit
106/ 107 106 /107 a Vl-a 2 15+16 1 15+15 | 1 plecat
aVll-a 1 24 1 2 25 1 plecat, 2 veniti
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aVill-a | 1 19 | | 1 | 20 [1venit
4 clase - ZI
alX-aB 1 13 13 | | retras. 2 veniti
Mecanica
aX-aB 1 25 2 23 1 pIeca.t,vl alte sit.
Mecanica
Liceal Hida 3 plecati, 4 retrasi
98/ 88 og/gg | AXIRA ! 18 ! 11| Matem.-Inform.
1 retras
aXll-aB ! 15 1 14| Tehn.-mecatronist
1 clasa — Fr.Redusa
aXlill-aC ! 27 27| Matem.-Inform.
3 clase
Invat.prof. alX-aE 1 17 17 L. mec.prest. serv
de 2 ani si Hida > reirac PIESL.SCTV.
3 ani 52/48 |aX-akE 1 22 2 20 | £ 0T
Lac.mec.prest.serv.
52148 > retr
aXl-aE 1 13 2 11 | o
Lac.mec.prest.serv.
TOTAL.: 27 grupe+clase 6 grupe si 84 copii 89 copii A scazut numarul de
472 1450 21 de clase 380 elevi 373 elevi copii / elevi cu 22.

Pentru anul scolar 2015- 2016 planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100%.

A scazut numarul de clase cu 2.

In urma mobilitatii elevilor au ramas la sfarsitul anului scolar 89 de copii i 373 elevi.

Cel mai mic efectiv de elevi a fost de 6 elevi la Scoala Trestia si 9 elevi la Scoala Sanpetru-

Almagului, iar cel mai mare efectiv a fost de 27 elevi laclasa a XIlI FR.

Resurse umane

Numarul cadrelor didactice in anul gcolar 2015-2016:

Numar consilieri §colari:

35
1

Cadre didactice titulare

22 ( 62,85%)

Cadre didactice suplinitori calificati

(din care 2 pensionari, 2 profesor asociat)

13 (37,15%)

Cadre didactice suplinitori necalificati
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Situatia cadrelor didactice pe specializari:
Educatoare 6
Invatatori 8
Profesori 20
Maigtri 1
20,
O Educatoare
W invatatori
O Profesori
O Maigtri
Situatia gradelor didactice in anul scolar 2015-2016:
S Numar cadre
Grad didactic S
didactice
Grad | 10
Grad Il 8
Definitivat 11
Debutant 6
Necalificat
TOTAL 35
Personal didactic auxiliar §i nedidactic in anul gcolar 2015-2016:
Didactic auxiliar 3,5
Nedidactic 115
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Norme auxiliarsi nedidactic

m Didactic anxiliar

m Nedidactic

Raport numar cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar si nedidactic.

Nr. norme cadre Raport nr. cadre didactice / | Raport nr. cadre didactice
didactice nr personal auxiliar / nr. personal nedidactic
36,59 10 3,04

Analizand datele statistice prezentate, se pot face urmatoarele aprecieri:
> In ceea ce priveste cadrele didactice:
- Numarul mare de profesori calificati suplinitori, ceea ce afecteaza continuitatea la

clasa;

» In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic:

- numarul mic de personal este suprasolicitat, avand in vedere volumul mare de

lucrari necesar a se executa.

Spatiile scolare

In anul scolar 2015-2016 au fost asigurate conditiile materiale pentru desfisurarea
procesului de Invatdmant, in cadrul unitatii scolare din Hida functionand:

Corpul A: care cuprinde 17 sali de clasa, in care functioneaza in acelasi timp si cele:
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- 6 cabinete specializate (istorie, geografie, romana-religie, limba franceza, limba
engleza, matematica, )
- 4 laboratoare ( chimie, fizica, biologie, tehnologic)
- 1 laborator informatica
- 1 atelier
- CDI cu biblioteca cu un numar de peste 10 900 volume de literatura beletristica si de
specialitate;
- Grupuri sanitare
Sala de sport
Corpul B: care cuprinde 5 sali de clasa, sala profesorala, cabinet psiho-pedagogic grupul
sanitar.
Corpul C :Gradinita cu Program Normal Hida care cuprinde 3 sali de grupa, 1 sala de mese,
3 bai, holuri, dependinte.
Scoala din Racis functioneaza cu 1 sala de clasa, o sala de gradinita, un grup sanitar Si sala
profesorala, dependinte;
Scolile din Sinpetru-Almasului si Trestia au cate o sala de clasa, o gradinita, o sala

profesorald, dependinte..

Deficiente si probleme de patrimoniu

1.Sistemul de incalzire a scolilor Racis, Trestia si Sinpetru-Almasului este depasit dar
functional,
2.Grupurile sociale de la scoala din Trestia nu corespund, dar exista;

3. Mobilierul trebuie schimbat in scoala din Racis, cel existent fiind degradat.

Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in scoala

Cultura educationala este caracterizata printr-un ethos profesional destul de inalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copili,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
de afirmare, toleranta, respect reciproc. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,

competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.
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Colectivul de cadre didactice este unit, cu multe cadre tinere care creeazd o ambianta
placuta, un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad moderat de angajare a membrilor
institutiei scolii; este un climat suficient de stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii a elaborat si completat Regulamentul intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, cadrelor didactice si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Directorul este comunicativ si ascultd sugestiile profesorilor si ale elevilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o largd autonomie, i sprijina
si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta partial pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice si a elevilor, Intrucat starea disciplinard din scoala este satisfacatoare in cea mai
mare parte, constatdndu-se tendinfa tot mai putin accentuatd de vedetism 1n comportament,
agresivitate verbala si fizica a elevilor, numarul mare de navetisti, iar conflictele care apar se rezolva

cu colectivele de elevi, cu participarea cadrelor didactice si participarea parintilor.

Mediul social de provenienta al elevilor

Elevii provin din medii sociale diferite de pe un areal cuprins intre orasele Zalau, Jibou,
Cluj-Napoca;

Starea materiald a majoritdtii familiilor din care provin elevii este precara din cauza slabei
dezvoltari economice a zonei si a ratei ridicate a somajului;

Parintii sunt interesati de educatia copiilor, cu preponderentd la gradinita si clasele mici,

interesul scazand spre clasele mari.

Circulatia personalului

Toate cadrele didactice sunt calificate, din care: 10 au gradul didactic I, 8 au gradul didactic
I, 11 au gradul definitiv si 6 sunt debutanti. Se constatd o buna pregatire profesionala a tuturor

cadrelor didactice, toti fiind preocupati de autoperfectionare.

Circulatia informatiei la nivelul scolii
La nivelul colectivului de cadre didactice exista o comunicare buna care permite 0

fluidizare a transmiterii informatiei de la echipa manageriala catre cadrele didactice si invers.

Managementul unitatii scolare
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Echipa manageriala este formatd din : director, director adjunct si un coordonator de
proiecte si programe educative scolare si extragcolare.

Consiliul de administratie este format din 11 membri, conform Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar.

Proiectarea si organizarea activitatii este buna in planul comunicarii, deciziei, monitorizarii
si evaluarii activitatii din toate compartimentele.

Comisiile metodice sunt organizate pe arii curriculare, Comisia metodica a educatoarelor si
cea a Invatatorilor cuprinde toate educatoarele, respectiv toti invatatorii din comund. De asemenea
mai existd toate celelalte comisii pe domenii de activitate, conform actualelor reglementari, precum
si comisia de evaluare si asigurare a calitatii.

Pornind de la premiza ca scoala este o organizatie puternic ancoratd in comunitate este
absolut necesara cunoasterea si valorificarea cunostintelor despre ,,grupurile de interese” care sunt :

> elevii — colectivele de elevi sunt constituite conform normelor in vigoare, prezinta
interes diferit pentru pregatirea si formarea lor, fiind motivati pentru obtinerea de
rezultate bune la examenele de sfarsit de ciclu si admiterea in Invatamantul
superior ;

» colectivele metodice — au o buna proiectare a activitatii, insd lucrul in echipa
pentru realizarea unor proiecte si programe educationale si de parteneriat este Tnca
in faza incipienta.

» consiliul clasei — este format din profesori care predau la clasa respectiva,
presedintele Comitetului de parinti, liderul elevilor si dirigintele ;

> périntii — la nivelul claselor sunt organizate comitetele de parinti conduse de un
presedinte, iar la nivelul scolii existd Consiliul reprezentativ al parintilor care se
intalneste bisemestrial cu conducerea scolii ;

» administratia localda — comunicarea este buna cu Primaria, Consiliul local si

Politia, existand o conlucrare benefica cu pufinii agenti economici.

2.2.3. Analiza P.ES.T.(E.)
Politic:

v politica M.E.C.S si I.S.J. privind comunicarea reformei educationale;
v/ mutatii privind trecerea la invatdmantul obligatoriu de 10 clase si scoaterea

invatamantului profesional si tehnic romanesc din izolarea din ultimii ani,
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considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen
lung
v' politici favorabile la nivel local pentru sustinerea scolii.
Economic:
v’ resurse bugetare si extrabugetare limitate, deseori insuficiente pentru minimul
educational ;
v’ revigorarea economiei nationale.
Social:
v’ provenienta elevilor este, in general, din medii sociale defavorizate, familii sarace
sau dezorganizate ;
v’ lipsa motivatiei pentru invatatura ;
v" reducerea ratei somajului.
Tehnologic:
v’ dotarea cu calculatoare si echipament audio-video;
v’ dotarea cu mijloace de invatamant in cabinete, laboratoare, atelier scolar, sald de
sport;
Ecologic:
v’ reducerea poludrii
v’ folosirea unor materiale mai eficiente

v’ reciclarea si refolosirea lor

2.2.4. Analiza activitatii educative, scolare si extrascolare

Starea disciplinara a elevilor

Nivel 2015-2016 2014-2015

Note sub 7 | Note de 7 | Exmatriculati | Note sub 7 | Note de 7 | exmatriculati
Gimnaziu - - - - - -
Liceu zi - - - - 1 -
Liceu FR - - - - - -
Inv. prof - - - 1 - -
Total - 1 - 1 1 -

S-a constatat 0 Tmbunatétire a stdrii disciplinare.
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Situatia privind admiterea in liceu 2016
Situatia privind admiterea in liceu 2016 dupa tip, filiera, specializare:
o ) Nr. Media Media
Filiera/ Profil/ Nr. ) ) ) ) )
o locuri primului | ultimului
Specializare clase _ _
Total | Ocupate | Ramase | admis admis
Tehnic
1 28+2 | 21+2 7 2,53
Mecanica

Situatia privind admiterea in 2016 dupa unitatea de provenienta:

Nr. elevi admisi: 23 din care:

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida 16

Scoala Gimnaziala Dragu
Scoala Gimnaziala Aschileu Mare

Scoala Gimnaziala Sanmihaiu-Almasului

Burse scolare

_ 2015- 2014-
Tipul de bursa
2016 2015
rechizite 82 82
burse merit 11 6
burse ajutor social (orfani, bolnavi, venituri
- 62 47
mici,)
burse ,,Bani de liceu” 5 19
Burse profesionale 41 41
TOTAL 201 185
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O rechizite
250+
2001 M burse merit
150+
1004 O burse ajutor social
(orfani, bolnavi,
sol venituri mici,)
O burse ,,Bani de liceu”
0-
2015-2016 2014-2015
H Burse profesionale

Activitati extrascolare la nivelul scolii si la nivel judetean

Cinstirea marilor evenimente istorice, evenimente nationale si internationale

(concursuri, simpozioane, dezbateri, referate, spectacole):

Clasele I-VII1/ IX-XII au participat la urmaétoarele activitati:

1.

2
3
4.
5
6

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Ziua europeana a limbilor — 26 septembrie 2014;

»Alege viata”;

Atelier de creatie — voluntariat;

Atelier de creatie — Halloween;

Alegerea Consiliului Scolar al Elevilor;

”Studiu privind implicarea scolard, perfectionismul, comportamentele parentale si
adaptabilitatea in carierd la adolescenti” ( Studiu de cercetare corelational) ;

Prevenirea comercializarii, achizitionarii, utilizarii materialelor explosive (petarde,
artificii), in perioada vacantei de iarnd — Agent Leitan Ionut, Politia Zaldu — Arme si
munitii;

“Necenzurat”- colaborare cu CJRAE;

”Ziua nationala fara fumat” — 21 noiembrie 2014,

”Ziua nationald a Romaniei” ;

Serbarea de Craciun — spectacol, piesa de teatru, concert de colinde;

24 lanuarie — Hora Unirii;

Campania de informare asupra donarii de sange — informarea, demonstratii, constientizare
- Crucea rosie, ISU, IGP;

,Ora de educatie si siguranta rutiera — campanie M.A.l;

Activitdti recreative — vizionare de filme, zi culturald, zi muzicald — organizate de CSE. ;
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16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Mihai Eminescu — poet national;

”Fii si tu voluntar” ;

”De ce sunt violent?” ;

”Actiune de simulare evacuare in caz de incendiu” — exercitiu efectuat de IGSU Salaj;
demonstratie, informare;

,,Te iubesc mamica draga “ — serbare de 8 Martie
,,Asta e mamica mea!”-concurs de 8 Martie
,,Carnaval de 1 lunie*

,,»1 lunie — ziua copilului®

,,Rdmas bun gradinita*

Simpozion judetean ,,Misterele universului”
Simpozion national ,, Importanta lecturii in procesul instructiv-educativ”
,,un dar pentru mama”

,,Bun ramas scoala”, serbare

,,Cantecul preferat - Ghici ghicitoarea mea
,,Dans populare

,,Ridichea uriasa “- dramatizare

,,Cel mai reusit personaj”- concurs
-DRAGOBETELE”

,,Luna lut martisor”

,,EXprima-te liber” concurs national

Eminescu si art-terapia referat.

Actiuni de ecologizare, protectia mediului, educatie sanitara

,» Ne jucam intr-un mediu curat “- curatenie in curtea gradinitei

,,» S1 eu ocrotesc natura “- colectare deseuri

»Alege viata”

,,Ziua Nationala fara tutun”

,,Ecologizare 1n livada scolii”

Concursuri judetene, interjudetene si nationale

1
2
3.
4

Olimpiade scolare - etapa judeteana : religie, ONSS oina liceuu si oind gimnaziu
Olimpiada - etapa pe zona ONSS Oina — baieti
Olimpiada - etapa nationala ONSS Oina — baieti

,»Cupa Viii Almasului”
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Cupa ,,Lyceum” — handbal baieti
ONSS — volei fete
Concursul judetean ,,Exprima-te liber”

Concurs national ,,Biserica — lacas de inchinare”

© ©o N o o

Concurs national ,,Biserica si scoala din sufletul meu”

10. Concurs judetean ,,Peretele prieteniei”

Parteneriate scolare

» ,,Educatia pentru drepturile omului: combaterea antisemitismului si xenofobiei” cu Muzeul
Memorial al Holocaustului din Transilvania de Nord

» Parteneriat cu Biserica ,,Sfintii Arhangheli” Hida

» Parteneriat cu Biserica ,,Sfintii Arhangheli” Ruginoasa

» Parteneriat cu Biserica ,,Sfantul Dimitrie” Racis

» Parteneriat cu Manastirea Stramba,

> ,,Impreuna pentru o educatie mai buna” - parteneriat cu familia

» ,,Parteneriat cu Biserica Ortodoxa Racas”

» ,,Parteneriat educational intre S.C. Normand S.R.L. (Editura Kreativ) si educatoare
Gradinita Hida

» Parteneriat cu Gradinita ,,Casuta cu povesti”

» Parteneriat ,,Alege viata” cu Episcopia Salajului, ISJ Salaj, DSP Salaj

» Parteneriat .,, Cresterea motivatie la elevi pentru invatarea disciplinelor: matematica,
fizica, chimie, biologie” cu CJRAE Salaj

» Contract-cadru cu operatorii economici in vederea efectuarii stagiului de practica —
invatamant profesional cu durata de 2 ani: SC OBELIX IMPEX SRL, HIDA; PRIMARIA
HIDA;

Proiecte scolare

>

YV V V VYV V

Proiectul ,,Liturghie si filantropie”.
Proiectul ,,Dragobete — atelier de creatie”
Proiectul ,, Hristos Se naste Slaviti-L”
Proiectul ,,Dor de Eminescu”

Proiectul ,,24 ianuarie 1859”

Proiectul ,,Alege viata”
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>

YV V V V

Proiectul ,,Gradinita noastra — mai mult decat o gradinitta , un mod de viata “- Atelier de
creatie Educatoare Hida

Proiectul ,,Marele poet roman, Mihai Eminescu”

Proiectul ,,Hai sa dam méana cu mana”

,,Consumul de fructe in ochii elevilor”

»Economia si succesul” — curs optional implementat ca si Consiliere / Dirigentie prin Junior
Achievement Romania.

,Este afacerea mea!”- curs optional implementat ca si Consiliere / Dirigentie prin Junior
Achievement Romania.

,Water is memory” — proiect international, teatru in limba franceza pentru elevi. Parteneri
GAL Leader Cluj, Compania de teatru Procédézebre, Vichy — Franta,

»Water is memory” — proiect international, teatru in limba franceza pentru elevi. Parteneri
GAL Leader Cluj, Compania de teatru Procédézebre, Vichy — Franta, Castelul Bran, Lycée
Blaise de Vigenére de Saint Pourcain, Lycée Saint Pierre de Cusset, Pays de Vichy
Auvergne , Conseil Général de L'Allier, Instituts Francais de Bucarest et de Cluj, Ministére

des Afaires étrangéres, ALDA et plateforme France Balkans Europe du Sud Est

Vizite, excursii si alte activitati

- Vizita de studii la ,,Michelin” Zaldu

- Excursie la Belis cu elevii clasei a VIl1-a, Mai 2016

- Excursie la Patinoar - Cluj, Clasa a IX-a

- Excursie la Cluj-Napoca, grupul Anghelos

- Excursie la Manastirea Sf. Cruce, Oradea

- Excursie la Manastirea Prislop si la Manastirea Dumbrava

- Participare la intalnirea tinerilor ortodocsi din Europa - de la Bucuresti cu 3 elevi (4-7 septembrie

2016 )

- ,,Sa ne cunoastem satul “- drumetie

- ,,Adunam frunze colorate — plimbare

-, Colectare materiale din natura “- excursie

- ,, Zilele invatamantului salajean “- intreceri sportive -

- ,, Din camara bunicii “- activitate practic — gospodareasca

- Vizita la Biblioteca comunald, Sectia 5 de politie Rurala Hida si la SC,Sentosa Hida
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Expozitii
,,Joamna harnica “- desene si lucrari practice
,,Expozitie cu lucrari din materiale reciclabile
,,Podoabe de Craciun*
,,Munca mea , satisfactia altora “-expozitie de sfarsit de an
,,Pastele la romani”
,,Joamna 1n imagini”- desene
,,Darurile mosului” - confectie
,,Un dar pentru mama”
,,Oua incondeiate”- expozitie cu ocazia sarbatorilor pascale
,,Fericirea in ochii copiilor” -jocuri distractive

,,Gradinita —un mod de viata” expozitie cu vanzare - scop caritabil.

2.2.5.0rientarea scolara si profesionala

Graficul consultatiilor a fost realizat inca din luna septembrie prin consultarea orarelor
elevilor si consultarea profesorilor implicati in pregatirea elevilor pentru examene si este respectat de
catre toti acesti profesori.

In vederea obtinerii unor rezultate mai bune si pentru desfasurarea examenelor de sfarsit de
ciclu in conditiile prevazute de lege, tot personalul implicat a fost instruit periodic sau ori de céte ori
a fost nevoie, s-au realizat si sedintele cu parintii claselor a Xll-a si a VIII-a, conform metodologiilor
in vigoare si de asemenea activitati precum:

» Vizite la institutii de nvatamant superior de la Cluj-Napoca, realizate de catre clasa a XII-a.
» Reprezentanti ai Academiei militare pentru pompieri i armatd — informare la scoald pentru

absolventi.

2.3. Analiza SWOT — rezumat si matrice

Puncte tari: Puncte slabe:

RESURSE MATERIALE si UMANE
- Colectivul de cadre didactice este unul
valoros si recunoscut ca atare 1a nivelul
comunei, colectiv alcatuit din cadre
didactice competente

- Colectivul este sudat, fara conflicte

RESURSE MATERIALE si UMANE
- Buget insuficient necesar modernizarii
scolii in vederea dotarii cabinetelor,
laboratoarelor, atelierului scolar

- Faptul ca suntem o scoala cu cladiri
dispersate
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interne

- Intinerirea colectivului de cadre didactice
aduce un suflu nou in scoala

- Singura scoald din bazinul Vaii
Almasului care pregateste forta de munca
calificata in domeniul mecanic

- Amplasarea scolii central, cu multe
facilitati de transport

- Dispune de acces la internet

- Realizarea in procent de 100% a planului
de scolarizare

- Efectuarea lucrarilor de intretinere si
reparatii la mobilier in cadrul orelor de
instruire practica

- cadre didactice, manageri, majoritatea
cu experientd profesionala, inclusiv
manageriald;

- existenta in scoala noastra a unui numar
mare de cadre didactice calificate, cu
gradele didactice I s1 11,

- dotarea tuturor unitatilor scolare cu
echipament informatic

- continuarea procesului de informatizare a
scolilor din comuna

- corelarea fondului de carte a bibliotecii
scolare cu noul curriculum,;

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

- Proiectarea activitatilor de predare
invatare conform cerintelor actuale

- Elaborarea curriculum-ului la decizia
scolii si de dezvoltare locala

- Cadre didactice bine pregatite metodic

- Alegerea atenta si competenta a
manualelor scolare

- Utilizarea strategiilor de Invatare diversa
- Organizarea cursurilor de perfectionare

- Organizarea pregatirii suplimentare
pentru examene de sfarsit de ciclu

- Rezultate bune la olimpiade si concursuri
scolare

- Proiectarea unor activitati moderne cu

- Necesitatea dotarii comisiilor cu
calculatoare si copiatoare in vederea
multiplicarii materialelor ajutatoare

- Lipsa manualelor de specialitate pentru
nivelul superior al liceului

- Imposibilitatea motivarii prin
recompense a activitatii cadrelor
didactice care se implica in activitati
extracurriculare

- insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala;

- resurse financiare si informationale
deficitare;

- uzura fizica si morala inaintata a
materialului didactic existent in scoli, dar
si insuficienta utilizare a materialelor si
mijloacelor didactice acolo unde acestea
deja exista;

- utilizarea neadecvata a fondurilor
banesti;

- lipsa spatiilor de invatamant la scoala
de centru;

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

- Scoala are carti in numar redus, sau alte
materiale didactice adaptate noilor
programe pentru liceu — ciclul superior
- Unii elevi nu ating standardele de
performanta, dovada numarul mare de
corigente si repetenti

- Aplicarea in mica masura a invatarii
centrate pe elev

- Existenta abandonului scolar si a
absenteismului de la ore

- Lipsa interesului pentru invatatura

- Diversificarea insuficienta a metodelor
de evaluare

- Insuficienta analiza a progresului
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aspect participativ

- Oferta de optionale si extracurriculare de
interes local

- interesul crescut al cadrelor didactice
pentru propria dezvoltare profesionala;

- perfectionarea majoritatii cadrelor
didactice prin stagii de formare in
problematica reformei, in specialitate,
management scolar, initiere in utilizarea
calculatorului;

- rezultate bune obtinute la examenele
scolare (teste nationale, bacalaureat)

- grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate
a ofertei de formare;

- numar mare de absolventi care urmeaza
studii superioare;

MANAGEMENT

- Utilizarea rapoartelor de analiza in
vederea stimularii si dezvoltarii
institutionale

- Strategie adecvata pentru dezvoltarea
scolii

- Incheierea de parteneriate cu agentii
economici din zona

- Actiuni de popularizare a scolii prin:
pliante, intalniri cu elevii si profesorii din
scolile generale

- Gestionarea corespunzatoare a
conflictelor

- Preocuparea conducerii scolii pentru
organizarea festivitatilor care marcheaza
diferite evenimente

culturale, istorice

- Implicarea scolii in organizarea
cursurilor de reconversie si calificare a
adultilor

- interesul crescut a conducerii unitatii
pentru dezvoltarea bazei materiale a
acestora;

- buna colaborare intre toate
compartimentele, Intre unitatea scolara si
inspectoratul scolar;

elevilor pe perioada scolarizarii

- Modificarea scarii valorilor
fundamentale in societate — om cu bani
- numar mic de elevi participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele
scolare;

- persistenta formalismului in formarea
continud la nivelul comisiilor metodice
din scoli;

- existenta invatamantului simultan la
scolile din comuna;

- rata ridicata a absenteismului si a
abandonului scolar in unitatile scolare din
comuna (saracie, distante etc.);

MANAGEMENT

- Mediatizarea insuficienta a succeselor
scolare obtinute de elevii scolii — la
olimpiade, la admiterea in facultate

- Influenta negativa asupra elevilor a unor
factori sociali perturbatori — jocuri de
noroc, baruri, mass-media, acte de
agresiune ale unor grupuri de ,,cartier”

- Insuficienta pregatire educationala a
familiei

- Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor
de comunicare cu parintii

- Lipsa de interes a parintilor in urmarirea
programului elevilor si a pregatirii
acestora

- cadru restrans de resurse pentru
motivarea cadrelor didactice;

- inexistenta proiectelor pentru grupurile
dezavantajate;

- numar scazut de parteneriate
educationale locale si nationale, prin
programe specifice si proiecte incheiate
la nivelul unitatilor scolare din comuna
si al 1.S.J. Sala;;

- insuficienta popularizare a practicii
pozitive prin schimburi de experienta
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- reabilitarea retelei scolare prin proiectele
nationale initiate de MECTS/MEN;

- implicarea tot mai accentuata a liderilor
comunitatii si a unor membri ai consiliului
local in viata scolii;

- circulatia buna a informatiei si
Inexistenta blocajelor in comunicarea
oficiala;

intre directori, cadre didactice, elevi din
unitati scolare diferite;

- imposibilitatea legald a acordarii unor
stimulente banesti (salar de merit,
sporuri) pe baza unor criterii stabilite de
CA.

Oportunitati:

- existenta unei oferte M.E.C.S de
formare/informare a managerilor scolari si
cadrelor didactice prin consfatuirile judetene
si cursuri de formare;

- existenta, la nivelul Consiliului Local a
unor programe de colaborare si parteneriat;
- existenta unor programe comunitare,
regionale si europene;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale
si realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin programele ,,Phare”,
,,VetR0” si Bancii Mondiale;

- existenta Planurilor Regionale de Actiune
pentru Invatimantul Profesional si Tehnic
(PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
Invatdamantul Profesional si Tehnic (PLAI)
la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin
Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS);

- posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul
invatamantului liceal tehnologic si
postliceal, in meserii cerute de piata muncii;
- introducerea si utilizarea programelor
(sistemelor) informatice

- posibilitatea de informare si comunicare
rapida cu M.E.C.S, prin portal si forum,;

- existenta programelor de parteneriat
european;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational,

g v,

Amenintari:

- sistem legislativ complicat, adesea
confuz, restrictiv si in continua
transformare;

- nivelul scazut al resurselor bugetare,
in comuna,

- insuficienta constientizare a unor
factori de decizie (consilii locale,
societati comerciale, sindicate, parinti,
elevi, cadre didactice) privind
prioritatile si directiile de evolutie
necesare in invatamant;

- situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii copii /
elevi / tinerti;

- insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul
lor de principal partener educational al
scolii;

- comasarea scolii din Racis ca urmare
a indicelui scazut al natalitatii;

- cresterea numarului de clase la scoala
de centru si lipsa sélilor de clasa cu
efecte si consecinte asupra calitatii
educatiei;

- Abandonul scolar datorita scaderii
nivelului de trai,

- Alocarea unor fonduri insuficiente;

- Lipsa motivatiei pentru continuarea
Studiilor,

- Lipsa modelelor reale de urmat;

- Scaderea numarului de copii cu
varste intre 14-16 ani;

- Costurile mari de transport si de
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sponsorizare prin relatii de parteneriat; cazare pentru elevii din mediul rural.
- sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

- cresterea economica a judetului Salaj, fapt
ce conduce la cresterea ratei de absorbtie a
absolventilor de cétre piata fortei de munca;
- dotarea unitatii scolare cu doua mijloace de
transport, in vederea asigurarii transportului
elevilor;

- cresterea efectivelor de elevi;

- posibilitatea continuarii studiilor prin liceu
- ciclul superior dupa invatamantul
profesional, obtinand nivelul 3 de calificare;
- Dezvoltarea in regiune a agentilor
economici in special in domeniul
constructiilor;

- Cererea de cursuri de calificare adresate
adultilor a crescut in ultimii ani,

- Dezvoltarea invatdmantului superior
salajean a permis continuarea studiilor
superioare pentru 65% din absolventi

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea

planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

2.4. Rezumatul aspectelor care necesita dezvoltare

Incepand cu anul scolar 2003-2004, invatamantul profesional si tehnic, a fost restructurat,
ca urmare a unei noi viziuni asupra finalitatilor educatiei si formarii profesionale, din perspectiva
cresterii contributier la dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile
asigurdrii unui grad ridicat al coeziunii economice i sociale.

In acest context, restructurarea invatimantului tehnic si profesional asigurd indeplinirea
obiectivului propus de cdtre Uniunea Europeand si necesard integrarii tarii noastre in marea familie
europeana. O crestere economica se poate realiza numai printr-o retehnologizare care, la randul ei,
presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are

ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente in ceea ce 1i priveste pe elevii din sistem,
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competente care sa le permitd o integrare socio-profesionald la nivel local, judetean, regional,
national si, de ce nu, european.
Pentru realizarea acestor deziderate, scoala noastra si-a propus un program de masuri care

Vizeaza:

Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei

educationale pentru adulti.

Prioritati

Dezvoltarea capacitatii de management in nvatdmantul profesional si tehnic;
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET);
Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti;

Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in TVET;

o a k~ wnE

Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii

sociale.
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Partea a 3-a — PLANUL OPERATIONAL

3.1. Obiectivele si tintele scolii

Prioritatea 1:
Dezvoltarea capacitatii de management in
invatamantul profesional si tehnic

Obiectiv 1:

Imbunititirea retentiei in sistem a
absolventilor claselor a VIII — a si
cresterea atractivitatii filierei tehnologice
in randul acestora

Tinte:

- Cresterea cu 40% a numarului de
absolventi ai claselor a VIlI-a din zona
care se inscriu in anul 2021 fata de
2016 la scoala noastra

- Cresterea cu 20% a nivelului
performantei elevilor in anul 2021 fata

de 2016

Prioritatea 2:
Cresterea adaptabilitatii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv 2:

Adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei muncii §i cresterea
nivelului de calificare in sectoarele
prioritare ale judetului

Tinta:

- Cresterea gradului de insertie a
absolventilor in 2021 fata de 2016 cu
minim 50%

Proritatea 3:
Dezvoltarea parteneriatului social (pentru
imbunatatirea calitatii in TVET)

Obiectiv 3:

Dezvoltarea parteneriatului public-privat
pentru o mai buna adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii

Tinte:

- Cresterea numarului de parteneri cu
25% in 2021 fata de 2016 si
diversificarea activitatilor desfasurate
in parteneriat

- Cresterea gradului de implicare a
partenerilor in procesul de instruire

Prioritatea 4:

Imbunititirea serviciilor de consiliere si
orientare profesionala pentru elevi si
adulti

Obiectiv 4:

Dezvoltarea competentelor profesorilor
consilieri (dirigingi) in utilizarea unor
instrumente specifice, cunoasterea si
vehicularea informatiilor certe despre

Tinte:

- Imbunatatirea abilitatilor in acordarea
de consultanta si asistenta pentru
orientare.

- Asigurarea suportului informational
adecvat pentru profesori consilieri si
diriginti
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lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei
discipline scolare in aceasta directie

Prioritatea 5:
Cresterea calitatii in procesul educational
si egalitatea de sanse in TVET

Obiectiv 5:

Intelegerea temeinicid a conceptului de
invatare centrata pe elev si de a elabora
strategii de implementare a cestui concept
in vederea Tmbunatatirii rezultatelor de la
sesiunile de bacalaureat si evaluare
nationala

Sensibilizarea elevilor cu privire la
efectele pe termen lung a unei pregatiri
teoretice si practice, care sa-1 motiveze sa
obtind rezultate mai bune

Obiectiv 6:

Cresterea calitatii procesului educational
prin utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare

Tinte:

- Propagarea bunelor practici la nivelul
scolii in ceea ce priveste Invatarea
centratd pe elev pentru cresterea
procentajului de promovabilitate la
examenul de bacalaureat si evaluare
nationald cu 20% in anul 2021 fata de
anul 2016

- Cresterea numarului de premii la
olimpiadele judetene cu 25% in 2021
fata de 2016.

- Cresterea numarului de cadre didactice
cu gradul didactic I cu 40 %.

- Cresterea numarului de medii anuale
intre 7.00 si1 10 cu 25 % in anul 2021
fata de anul 2016

Prioritatea 6:

Cresterea accesului la educatie pentru
grupurile vulnerabile si combaterea
excluziunii sociale

Obiectiv 7:

Dezvoltarea competetelor cadrelor
didactice si a personalului
didacticauxiliar in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la
elevii cu cerinte educationale speciale.
Promovarea imbunatatirii
managementului comportamentului
pozitiv in randul elevilor

Tinte:

- Informarea intregului personal didactic
si didactic auxiliar despre incluziune
sociala, in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale.

- Promovarea principiilor incluzive de

catre personalul scolii pana in anul
2021
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3.2. Actiuni pentru scoald

Prioritatea 1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si
tehnic

Obiectiv: Imbunatitirea retentiei in sistem a absolventilor claselor a VIII — a si
cresterea atractivitatii filierei tehnologice in randul acestora

Tinte:
o Cresterea cu 40% a numarului de absolventi ai claselor a VIII-a din zona care
se inscriu in anul 2021 fata de 2015 la scoala noastra
o Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2021 fata de 2015

Context:

Din analiza zonald efectuatd se constata ca existd premisele ca o serie de ramuri
economice pentru care scoala pregdteste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economicd reald in intervalul de timp 2016-2021. Este cazul domeniului mecanic.
Pentru domeniul Mecanic, specializarea tehnician mecatronist, lacatus mecanic
prestari servicii  conform Nomenclatorului de calificari recent aprobat, scoala
pregateste fortd de munca de nivel 3 si 4 prin ruta de scolarizare directa si prin
invatamant profesional de 2 sau 3 ani, elevii putdnd obtine diploma de bacalaureat si
tehnician in domeniu, prin parcurgerea si absolvirea celor doua niveluri.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi
de noi competente si abilitidfi cheie. Scoala dispune de resurse umane si materiale
necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala
validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de
scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri Obs
Derularea unor | 2 intalniri ale | Oct.-nov. | Directori, Agenti
intalniri ale echipei 2016 Presedinte economici
echipelor manageriale cu CLDPS.\
manageriale conducerea Inspector scolar
din unitatile CJRAE, cu Tehnologii,

IPT, cu reprezentanti ai Director
conducerea CLDPS Sala;. CJRAE
CJRAE si1 3 intalniri cu

consilieri reprezentanti ai

scolari, cu agentilor

reprezentantii | €CONOMICi

CLDPS Salaj si

reprezentanti ai

agentilor

economici,

pentru
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stabilirea

nevoii locale de
formare
initiala.

Intensificarea | Brosuri, pliante | Nov.2016- | Directori, Reprezentanti
eforturilor de | cuprinzand apr.2017 | Directori scoli | ai comunitatii
promovare a oferta scolii gimnaziale, locale.
imaginii scolii | care vor fi CLDPS Salaj | Agenti
in randul popularizate n CJRAE Salaj economici,
elevilor din randul elevilor Asociatia de
clasele a VIII — | din gimnaziu di parinti
a, prin activitati | zona
comune cu Cate o intalnire
elevii de la cu elevii din
filiera scolile: Dragu,
tehnologica Sinmihaiu-

Almasululi,

Zimbor, Balan,

Aschileu
Organizarea Cate o intalnire | Nov. Directori, Reprezentanti
intalnirilor cu parintii 2016- Directori scoli | ai comunitatii
reprezentantilor | elevilor din mart. gimnaziale, locale.
scolil cu scolile: Dragu, | 2017 CLDPS Salaj Agenti
parintii elevilor | Sinmihaiu- CJRAE Silaj economici,
din Almasului, Asociatia de
invatamantul Zimbor, Balan, parinti
gimnazial din | Aschileu
zona pentru
promovarea
ofertei
unitatilor IPT si
a importantei
formarii
profesionale
initiale
Realizarea de | Cate o actiune | Feb.-mart. | Directori, Agenti
catre agentii de promovare a | 2017 Directori scoli | economici,
economici a unor domenii gimnaziale, Asociatia de
unor actiuni de | profesionale ale CLDPS Salaj | parinti
promovare a agentilor CJRAE Silaj
diferitelor economici din
domenii zona cu parintii

profesionale si

si elevii din
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clasele a Vll-a
si a VIII-a

a diferitelor
meserii cu
elevilor din
clasele a VII —
asia VIII-a
si cu paringii
acestora

Prioritatea 2. Cresterca adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii §i cresterea
nivelului de calificare in sectoarele prioritare ale judetului

Tinta:
o Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2021 fata de 2016 cu minim
20%

Context: Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine
instruiti dar si pregatirea de absolventi direct angajabili si imediat productivi.
Descresterea constantd a ofertei de locuri mde munca necalificata sau slab calificata,
dezvoltarea rapida in plan tehnologic, diseminarea i punerea in practica a noilor idei
economice cer din partea scolii o din ce In ce mai mare flexibilitate, capacitate de
adaptare si obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forfe de
munca.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri Obs
Cresterea Asigurarea unei | Martie Directori Agentii
relevantei mai bune corelari | 2017 economici,
ofertei de cu nevoile ISJ
servicii individuale ale
educationale comunitatii, cu
pentru fiecare interesele
categorie de elevilor;
elevi si Realizarea unor
prognosticarea | oferte relevante
calificarilor pentru segmen-
solicitate pe tele vulnerabile,
domenii de urmarind
formare initiala, | participarea
in contextul acestora la
dezvoltarii educatie;
regionale Renuntarea la

calificari
necompetitive pe
piata muncii
Stimularea Asumarea si lunie Cadre 1SJ,
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inovatiei a analiza criticaa | 2017 didactice Universitati
responsabilitatii | rezultatelor
profesionale si a | examenelor de
raspunderii bacalaureat si
publice certificare a

competentelor

profesionale;

Integrarea sociala

prin diferentiere

a absolventilor in

functie de

competente si

optiuni;

Promovarea

valorilor

autentice;
Realizarea unei | Planul de Sept. Director Agentii
oferte scolarizare 2016 economici.
educationale realizat 100% Consiliul
complexe Local,
adaptata 1S,
cerintelor CLDPS,
comunitatii Consiliul de
locale si bazei Administratie,
materiale de Consiliul
care dispune Profesoral
scoala
Mediatizarea Brosuri, pliante | Mai Director
permanenta a cuprinzand oferta | /anual adjunct
ofertei scolii care vor fi
educationale a | popularizate in
scolii randul elevilor

din gimnaziu di

Zona
Elaborarea Adaptarea Mai Director Consiliul
proiectului de proiectului 2017 adjunct Elevilor
curriculum al existent la noile Responsabil | Consiliul
scolii, in programe scolare CDS pentru
corelatie cu Proiect de Curriculum
interesele curriculum
elevilor Programe de

discipline
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optionale

Curriculum de

dezvoltare locala
Implicarea Minim 2 agenti | lunie Director Agentii
reprezentantilor | economici 2017 adjunct, economici
angajatorilor in | participanti la responsabil
desfasurareca examene si la CDS
examenelor elaborarea CDL
pentru pentru fiecare
certificarea specializare
competentelor
profesionale si
in elaborarea de
CDL
Elaborarea Proiecte de Sept./oct. | Director Consiliul
proiectului activitati care sa | 2016 adjunct, elevilor,
activitagilor cuprinda minim 5 Responsabilul | Comitetul
scolare si activitati de Comisiei reprezentativ
extrascolare si | orientare si dirigintilor al parintilor
al concursurilor | consiliere
scolare profesionala

Prioritatea 3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in

TVET)

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bunad adaptare a
ofertei educationale la specificul pietei muncii

Tinte:

o Cresterea numarului de parteneri cu 25% in 2021 fata de 2016

diversificarea activitatilor desfasurate in parteneriat
o Cresterea gradului de implicare a partenerilor in procesul de instruire

si

Context: Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin
forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie intr-o sursd a
progresului economic si social. Interactiunea socialda devine eficientd atunci cand
strategiile de colaborare si parteneriat au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii
de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate,
responsabilitate si respectarea angajamentelor. Constituita ca un sistem deschis scoala
trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa
dezvolte si sd mentind legdturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul
relational considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele
cu care se confrunta Tnvatamantul

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri | Obs

Formarea si Program de Sept. Director adj. Comitetul
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motivarea consultanta 2016 Presedintele Reprezentativ
personalului acordat de Comitetului al Parintilor,
scolii pentru diriginti Reprezentativ | Diriginti
promovarea unei | parintilor - al Parintilor
atitudini minim 1 ora/
deschise fatd de | saptamana
comunitate pentru fiecare

diriginte
Redimensionarea | Implicarea a Sept. Director Comitetul
parteneriatului minim 30% din | 2016 adjunct Reprezentativ
scoald — parinte - | parinti in al Parintilor,
elev, bazat pe activitati
spiritul extracurriculare;
cooperant, Participarea la
pragmatic, serbari festive,
deschis spre ceea | in rezolvarea
ce inseamna problemelor
valoare administrativ

gospodaresti la

nivelul scolii

Participarea la

alcatuirea ofertei

educationale
Sensibilizarea Minim 20% din | Sept. Director, Director
potentialilor activitatile 2016 Reprezentantul | adjunct
parteneri si extrascolare, sa agentilor Agenti
identificarea fie actiuni de economici in | economici.
intereselor interes Consiliul de
acestora si a comunitar, Administratie
valorilor comune | organizate cu

implicarea

agentilor

economici
Conceperea unor | Incheierea unor | Sept. Director.,
actiuni cu agentii | contracte cu 2 2017 Reprezentantul
economici in noi agenti agentilor
regim de economici economici in
parteneriat pentru realizarea Consiliul de

instruirii Administratie,

practice
Organizarea
unei intalniri
anuale intre
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elevi si oameni
de afaceri din
zZona;
Implicarea
societatilor
comerciale In
realizarea a 2

proiecte de

cooperare
Sporirea Anunturi mass- | Sept. Director Mass-media
frecventei media, articole | 2016 locala
contactelor cu ziare, emisiuni
mass-media in TV
scopul crearii
unei imagini cat
mai bune a scolii
si popularizarea
activitatilor
educative
Cresterea rolului | Prezenta a lunie Director Agenti
angajatorilor in | minim 2 2017 adjunct, economici
evaluarea reprezentanti ai
competentelor angajatorilor la
elevilor la examenele
absolvire pentru

certificarea

competentelor

profesionale

pentru fiecare

specialitate
Elaborarea Proiecte de Sept./oct. | Director Consiliul
proiectului activitati care sa | 2016 adjunct, elevilor,
activitatilor cuprinda minim Reprezentantul | Comitetul
scolare s1 5 activitati de agentilor reprezentativ
extrascolare si al | orientare si economici in | al parintilor
concursurilor consiliere Consiliul de
scolare profesionala Administratie

Prioritatea 4. Imbunatitirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru

elevi si adulti

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea
unor instrumente specifice, cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea
ocupatiilor si valorificarea fiecarei discipline scolare in aceasta directie
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Tinte:

o Imbunititirea abilitatilor in acordarea de consultantd si asistenti pentru
orientare. Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori
consilieri si diriginti

Context: Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri —
diriginti — elevi. Pe acest traseu s-au identificat o serie de probleme cum ar fi: lipsa de
informatii la dispozitia profesorilor consilieri si dirigintilor privind situatia actuala a
pietei fortei de munca: prognoze pe termen mediu si lung; abilitati relevante pentru
afirmare corespunzitoare. Rezultatele se regisesc in sistemul IPT si in randul elevilor

claselor a Vlll-a

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri | Obs
Repartizarea Imbunatitirea 12 Consiliul de
dirigintilor pe | abilitatilor septembrie | Administratie
clase si dirigintilor 2016
constituirea consilieri in
Comisiei dialogul elev-
dirigintilor profesor
Consilierea Consolidarea Permanent | Consilierul CCD,
profesorilor abilitatilor scolar, Universitati,
pentru dobandite de Consilierul
dezvoltarea profesori educativ,
abilitatilor de Director
relationare
profesor-elev
Consilierea Testarea elevilor Permanent | Consilierul
elevilor pentru | privind abilitatile scolar ,
dezvoltarea dobandite Consilierul
abilitatilor de educativ.
relationare Diriginti
Monitorizarea | Evaluarea 11 iunie Director Invatatorii,
si evaluarea cunostintelor 2017 adjunct, Dirigintii,
progresului elevilor apreciati Consilier Parintii
elevilor conform scolar
punctajului Toti

invatatorii si

profesorii
Consilierea Consilierea tuturor | 11 iunie Director Agentii
elevilor din elevilor din anii 2017 consilier economici.
clasele terminali educativ AJOFM,
terminale de Dirigintii
catre AJOFM claselor
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privind cererea terminale
de pe piata
muncii
Elaborarea Tiparirea a aprox. |2 mai Director
ofertei de 200 exemplare de | 2017
scolarizare pliante cu oferta de
pentru anul scolarizare si
scolar 2016- cresterea
2017 si numarului de
tiparirea de absolventi de clasa
materiale de a VIll-a care
prezentare opteaza pentru
unitatea noastra
Prezentarea Participarea unei 1 iunie director Directorii
ofertei de delegatii din cadrul | 2017 scolilor
scolarizare scolii la sedintele gimnaziale
parintilor cu parintii din zona
absolventilor | absolventilor
claselor a VIII- | claselor a Vlll-a
a si
absolventilor
clasei a X-a

Prioritatea 5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in
TVET

Obiectiv: Intelegerea temeinici a conceptului de invitare centratid pe elev si de a
clabora strategii de implementare a cestui concept in vederea Imbunatafirii
rezultatelor de la sesiunile de bacalaureat si evaluare nationala.

Sensibilizarea elevilor cu privire la efectele pe termen lung a unei pregatiri teoretice si
practice, care sa-i motiveze sd ob{ina rezultate mai bune

Tinta:

Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste invatarea centratd pe
elev pentru cresterea procentajului de promovabilitate la examenul de bacalaureat si
evaluare nationala cu 20% in anul 2021 fata de anul 2016

Context: In prezent existi o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot
propaga. Un numdr de profesori utilizeaza cu succes, cu preponderentd, invatarea
centrata pe elev si isi aleg strategiile de predare In concordanta cu stilurile de invatare
ale elevilor, iar aceasta experienta trebuie impartasita si profesorilor debutanti sau fara
prea indelungata experientd didactica, mai ales in randul cadrelor didactice care
predau discipline existente ca probe orale si scrise la bacalaureat si evaluare nationala.

Actiuni Rezultat Data | Responsabil | Parteneri | Obs.
Stabilirea unei | Cresterea numarului | 15 oct. | Responsabilii | Dirigintii,
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strategii in de participanti la 2016 | comisiilor Profesorii
vederea consultatii astfel incat metodice,
imbunatatirii sansele absolventilor Director
rezultatelor la | de promovare a adjunct
bacalaureat si | probelor sa creasca
evaluare simtitor
nationald pe
baza
organizarii de
consultatii
saptamanale la
disciplinele de
examen
Evaluarea Cunoasterea stilurilor | Oct. Dirigintii , Dirigintii,
stilurilor de de invitare ale 2016 | Consilierul Invatatorii
invatare ale tuturor elevilor educativ Profesorii
elevilor claselor a IX-a
Aplicarea Cel putin 90% dintre | An Profesorii, Profesorii,
invatarii cadrele didactice scolar | Invatatorii Invatatorii
centrate pe elev | folosesc in activitatea | 2016- Responsab
de predare —invatare | 2017 ilii
ICE - portofoliile Comisiilor
elevilor contin metodice
activitati ce
demonstreazi ICE
Programarea Planificari (programe | Sept Responsabilii | Profesorii
activitatilor de | de invatare, planuri) | 2016 | Comisiilor invatatorii
invatare prin structurate pentru a metodice Educatoare
planificarile promova si incuraja le,
calendaristice. | invatarea individuala Responsab
Elaborarea centrata pe elev. ilii
planificarilor Programele de Comisiilor
calendaristice | invatare raspund metodice,
aspiratiilor si CEAC
potentialului elevilor
Elaborarea la | Elevii sunt An director Profesorii,
nivelul tuturor | familiarizati cu scolar Invatatorii
disciplinelor a | diferite 2016- Responsab
unor teste de activitati(forme) de 2017 ilii
evaluare a evaluare formativa si Comisiilor
cunostintelor si | sumativa inainte de metodice,
a progresului evaluarea finala. CEAC
realizat de Responsabilitatea
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elevi elevilor pentru

propriul proces de

invatare (isi cunosc

punctele tari si slabe)

.Implicarea elevilor

in evaluarea

propriilor progrese.

Monitorizarea

progresului elevilor.

Responsabilizarea

parintilor pentru

progresul elevilor
Elaborarea de | Identificarea nevoilor | Apr. director Agenti
Curriculum in | si intereselor 2017 economici
Dezvoltare angajatorilor,
Localda (CDL) | organizatiilor si
adecvate comunitatii.
cerintelor Participarea activa a
comunitatii agentilor economici

in procesul de

invatare
Organizarea de | Valorificarea bunelor | An Director, Profesorii,
interasistente practici scolar | Membrii CA | Invatatorii
sau lectii 2016- Responsab
deschise 2017 ilii
urmate de Comisiilor
analiza in metodice
cadrul
comisiilor
metodice
Utilizarea de Utilizarea An Dirigintii Dirigintii
catre diriginti a | laboratorului de scolar | claselor claselor
simularii informatica pentru 2016-
efectelor lipsei | cresterea nivelului de | 2017
de pregatire congstientizare a
scolara efectelor actiunilor
adecvata(respe | elevilor
ctiv saracia si
excluziunea
sociald)
Participarea Clasarea cel putin ca | In Responsabilii | Toate
elevilor la anii trecuti pe perioa | Comisiilor cadrele
concursurile locurile 1-1V la da metodice didactice
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scolare, fazele | fazele judetene atat la | compe
pe Scoala, disciplinele teoretice | titiilor,
locala si cat si la disciplinele | olimpi
judeteana tehnice adelor

si

concur

surilor

scolare
Organizarea de | Organizarea a diferite | An Responsabilii | Toate
diferite activitati la nivelul scolar | Comisiilor cadrele
activitati in scolii si al fiecarei 2016- | metodice didactice
cadrul scolii i | comisii metodice in | 2017

al fiecarei
comisii
metodice
pentru
constientizarea
rolului activ al
scolii in
formarea
tanarului de
maine al
elevilor scolii

vederea atingerii
obiectivelor propuse
si indicatorilor din
Legea Calitatii
Organizarea unei
sesiuni de referate si
comunicari ale
elevilor;
Organizarea de vizite
la muzee si diferite
locasuri de cult;
Realizarea de
portofolii i proiecte
in echipa ale elevilor
Organizarea de
festivitati dedicate
Zilei Nationale,
Unirii Principatelor,
Proclamarii
Independentei de
Stat, Zilei Europei,
Zilelor
Invatamantului
saldjean, Zilelor
Scolii, Comemorarea
Holocaustului.
Organizarea de
festivitati de tip Ziua
Martisorului si Balul
Bobocilor
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Prioritatea 5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in
TVET
Obiectiv: Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare
Tinte:

o Cresterea numarului de premii la Olimpiadele judetene cu 25% in 2021 fata

de 2016.
o Cresterea numarului de cadre didactice cu gradul didactic | cu 40 %.
o Cresterea numarului de medii anuale intre 7.00 si 10 cu 25 % in anul 2021
fata de anul 2016

Context: Calitatea activitatii didactice in scoald este data de capacitatea sa de a-si
multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care
invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care
elevii insisi nu le-au pus niciodata

Actiuni Rezultat Data | Responsabil Parteneri | Obs
Informarea Sedinte de informare | Lunar | Director I1SJ,CCD
permanentd a | organizate lunar
personalului Afigarea noutatilor
didactic aparute
privind noile Baza de date cu
abordari noutatile in domeniu
conceptuale ale | aparute
reformei si ale
curriculumului
national
Familiarizarea | Minimum 1/3 ore se | lunie | Responsabilul | CCD,
cadrelor vor desfasura 2017 | cuformarea | Universitati
didactice cu utilizand metode continua
strategiile moderne de predare -
moderne, invatare
motivationale
de predare -
invatare, prin
organizarea in
scoald a unor
cursuri de
perfectionare
Stimularea si | 20 de burse de merit | 2018 | Comisia Agenti
incurajarea si 30 de premii pentru economici,
elevilor pentru | acordate pentru concursuri Comitetul
participarea la | rezultate deosebite scolare de parinti,
olimpiade, 1SJ.
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concursuri,

Crearea unui Infiintarea unei grupe | iunie. | Responsabilul | CCD, ISJ

program de de excelenta pentru 2017 | comisiei

pregatire discipline din metodice

special pentru | domeniul tehnic Tehnologii

elevii cu

performante

deosebite

Elaborarea Programe pentru Anual, | Director 1SJ,

Curriculum- disciplinele optionale | sept. adjunct MEN,

ului la Decizia | care sa promoveze Responsabil Responsabi

Scolii in raport | valorile societatii cu CDS lii

cu optiunile, contemporane §i sa comisiilor

aptitudinile si | vina in acord cu metodice,

interesele interesele elevilor Consiliul

elevilor de
administrati
e

Proiectarea si | Realizarea unui Perma | Director CCD,ISJ]

desfasurarea proces didactic de nent adjunct,

lectiilor prin calitate Obtinerea

respectarea unor rezultate bune si

principiilor foarte bune la

didactice si invatatura

promovarea

invatarii

centrate pe elev

Prioritatea 6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si
combaterea excluziunii sociale

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte
educationale speciale. Promovarea imbunatatirii managementului comportamentului
pozitiv in randul elevilor

Tinte:

Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune sociala, in
vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale

Promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii pana in anul 2021

Context: procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri —
diriginti - elevi; consilieri-parinti; consilieri-personal didactic auxiliar

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri | Obs
Organizarea Formarea Oct. Consilierul CJRAE,
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activitagilor de | personalului didactic | 2016 | scolar CCD
formare, in aceasta directie

informare si

documentare a

cadrelor

didactice si a

intregului

personal

didactic

auxiliar

privind

problematica

elevilor cu

cerinte

educationale

speciale

Identificarea | Evaluarea elevilor Oct. Consilierul Toate
elevilor cu respectivi. prin 2016 | scolar, toate cadrele
cerinte chestionare, de catre cadrele didactice
educative consilierul scolar didactice
speciale

Informarea si | Informarea si Nov. Director,
consilierea consilierea parintilor | 2016 | Consilier
parintilor elevilor respectivi Perma | scolar

pentru a-i pentru a intelege nent Diriginti,
constientiza situatia in care se Toate cadrele
asupra gasesc copiii lor, care didactice,
acceptiriisi | au nevoie de sprijin Invatatori
sprijinirii special in educatie.

elevilor cu

cerinte

educationale

speciale pentru

a nu Tntelege

incluziunea ca

un pas Tnhapoi

pentru proprii

copii

Colaborarea Informarea a cel Nov. | Dr. Onat

cu personal putin 10 profesori 2016 | Maria,
medical pentru | consilieri in Asistentele
cunoasterea cunoasterea medicale ale
procedurilor procedurilor de prim- cabinetului
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de prim-ajutor | ajutor medical
Intalniri ale Dezbaterea masurilor | Feb. | Director,
cadrelor si actiunilor necesare, | 2017 | Consilier
didactice si ale | in Intalniri a 20 de scolar
parintilor cu cadre didactice si 20 Consilier
reprezentanti | de parinti cu educativ,

ai justitiet, reprezentanti ai Diriginti,
politiei, justitiei, bisericii si Invatatori,
bisericii, care | politiei Educatoare.

sa promoveze
necesitatea
acceptarii si

sprijinirii
permanente a
elevilor cu
cerinte
educationale
speciale
3.3. Planul de scolarizare pentru anul 2016-2017
Plan de scolarizare 2012-2013
Ruta de
calificare/
Forma stagii de
Nr. Clasa | . df’ ) F|I|era}/ Profil Spec_lqllzarea/ Nr._ prega.tl{‘e
crt. invata- domeniu calificarea elevi | practica/
mant invatamant
profesional
de 2 ani
1 IX B i Tehnologlcia/ TehnICIa_n 30
mecanica mecatronist
2 | XA Zi Teoretica Real Matematl.caf 18
informatica
Tehnologica / a e A
. Lacatusarie Lacatus mecanic Invatamant
3 XE Zi . . - 17 | profesional
mecanica prestan SCervicii .
: de 2 ani
structuri
4 | XI1B Zi Tehnologici | Tehnic Tehnician 16 | Ruta directa
mecatronist
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Tehnologica / ..
SR - : Stagii de
Xl . Lacatusarie Lacatus mecanic -
5) Zi . - . L 17 pregatire
SPP mecanica prestari servicii -
. practica
structuri
6 | XIlA Zi Teoretica Real Matematica - 19
informatica
Tehnician
7 Ixme| 2z Tehnologica | Tehnic | Mecanicpentru |-, Ruta
Intrefinere si progresiva
reparatii
Tehnician
8 | XIID| seral | Tehnologica | Tehnic | Mccanicpentru | g Ruta
Intretinere si progresiva
reparatii
o | x c |Freevemd | ponetica | Real | Matematicd- o
redusa informatica
10 | xic | Freevend | reqretica Real Matematicd - 29
redusa informatica
11 | xnc | Freeventd | roqretica Real Matematica - 30
redusa informatica
Plan de scolarizare 2013-2014
Ruta de
calificare/
Forma de stagii de
Nr. N Filiera/ . Specializarea/ | Nr. | pregatire
Clasa | invata- . Profil . . .
crt. n domeniu calificarea elevi | practica/
mant AL wix A
mvatamant
profesional
de 2 ani
1 | IXA |z Teoretici | Real | |alematicd- | 4
informatica
9 IX B i Tehnologlga/ TehnICIa.n 20
mecanica mecatronist
Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Silaj 76



Plan de Actiune al Scolii

2016-2021

Lacatus
. arie ..
3 X B 7i Tehnologlcia/ mecanic Tehn|C|a.n 16
mecanica 5 mecatronist
structuri
Lacatus
drie Lacatus mecanic Invagmant
4 XE Zi Tehnologica | mecanic U3 . 16 | profesional
9 prestari servici .
a de 2 ani
structuri
5 | XIA Zi Teoretica Real | Matematicd- | 4,
informatica
Lacatus
drie Lacatus mecanic Invagamant
6 | XIE Zi Tehnologica | mecanic U3 - 11 | profesional
< prestari servicu .
a de 2 ani
structuri
7 | xuB Zi Tehnologica | Tehnic Tehnician 15 | Ruta directd
mecatronist
Tehnician
8 Al seral Tehnologica | Tehnic mecanic pent_ru 17 Ruta‘ <
D Intrefinere si progresiva
reparatii
o | xi1c |Freeventd | poitica | Real | Matematicd- g
redusa informatica
10 | xnc | Freeventd | o etica Real Matematica - o5
redusa informatica
11 | xin ¢ | Freeventa | o etica Real Matematica -~ »q
redusa informatica
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Plan de scolarizare 2014-2015

Ruta de
calificare/
Forma de invatamant
Nr. .~ e Filiera/ . Specializarea/ | Nr. | profesional
Clasa | 1invita- . Profil . . .
crt. R domeniu calificarea | elevi | de2ani/
mant A six A
Invatamant
profesional
de 3 ani
1 IX B 7i Tehnologlcia/ TehnICIa_n 93
mecanica mecatronist
Tehnologics / Lacatus invatamant
2 | IXE Zi glc Tehnci mecanic 22 | profesional
mecanica o . . .. .
prestar1 servicii de 3 ani
3 | XA Zi Teoretica Real Matematica - |4
informatica
Tehnologics / Lacatusarie Lacatus invatamant
4 XE Zi 81¢ mecanica mecanic 28 | profesional
mecanica . o - ... .
structurl | prestar1 servici de 2 ani
5 | XIB Zi Tehnologica | Tehnic Tehnician |~y
mecatronist
- Lacatus invatamant
6 | XIE Zi TehnOIOglga/ Tehnic mecanic 12 | profesional
mecanica o . ... .
prestari servici de 2 ani
7 [ XAl  zi Teoreticd Real | Matematcd- | g | b directa
informatica
Tehnician
8 | XIVD| Seral | Tehnologici | Tehnic |Mecanicpentiu Ruta
Intretinere si progresiva
reparatii
o | xic | Freevend | o etica Real | Matematici- | g
redusa informatica
10 | xin ¢ | Freevenid | o retica Real | Matematica- |
redusa informatica
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Plan de scolarizare 2015-2016

Ruta de
calificare/
Forma de invatamant
Nr. N Filiera/ . Specializarea/ | Nr. | profesional
Clasa | 1invita- . Profil . . .
crt. . domeniu calificarea elevi | de2ani/
mant A
Invatamant
profesional
de 3 ani
1 IX B 7i Tehnologlcia/ TehnICIa_n 28
mecanica mecatronist
Tehnologics / Lacatus invatamant
2 | IXE Zi glc Tehnic mecanic 28 | profesional
mecanica o . .o .
prestar1 servicii de 3 ani
3 X B 7i Tehnologlga/ Tehn|C|a_n 93
mecanica mecatronist
Tehnologics / Lacatus invatamant
4 XE Zi g 8 Tehnic mecanic 22 profesional
mecanica o . .. .
prestari servicit de 3 ani
5 | XIA Zi Teoretics Real Matematica - | 5
informatica
- Lacatus invatamant
6 | XIE Zi TehnOIOglga/ Tehnic mecanic 12 | profesional
mecanica o - . e .
prestari servicii de 2 ani
7 | x1B 7i Tehnologlcia/ Tehnic TehnICIa.n 16
mecanica mecatronist
8 | x| Freeventd | o tica Real Matematicd - | g
redusa informatica
Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida, judetul Silaj 79




Plan de Actiune al Scolii

2016-2021

Plan de scolarizare 2016-2017

Ruta de
calificare/
Forma de invatamant
Nr. N Filiera/ . Specializarea/ | Nr. | profesional
Clasa | 1invita- . Profil . . .
crt. mant domeniu calificarea elevi | de2ani/
invatdmant
profesional
de 3 ani
1 IX B 7i Tehnologlcia/ TehnICIa_n 28
mecanica mecatronist
9 X B i Tehnologlga/ Tehn|C|a_n 13
mecanica mecatronist
Tehnologici / Lacatug invatamant
3 XE Zi mecan%cé Tehnic mecanic 17 | profesional
prestari servicii de 3 ani
4 X1 B 7i Tehnologl(ia/ TehnICIa_n 93
mecanica mecatronist
. Lacatus invatdamant
5 | XIE Zi Ter}rllrégﬁiga/ Tehnic mecanic 19 | profesional
prestari Servicii de 3 ani
6 | XIIB Zi Teoretica Real Matematica- | g
informatica
Plan de scolarizare 2017-2018 - PROIECT
Ruta de
calificare/
Forma de invatamant
Nr. N Filiera/ . Specializarea/ | Nr. | profesional
Clasa | invata- . Profil . . .
crt. mant domeniu calificarea elevi | de2ani/
invatamant
profesional
de 3 ani
1] IXA Zi Teoretici Real Matematica- | g
informatica
Tehnologics / Lacatus invatamant
2 | IXE Zi mecangicé Tehnic mecanic 28 | profesional
prestari servicii de 3 ani
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3 X B Zi Tehnologlcva/ TehnICIa_n 93
mecanica mecatronist
4 X1 B 7i Tehnologlcia/ TehnICIa_n 28
mecanica mecatronist
. Lacatus invatdmant
5 XIE Zi TehnOIOglga/ Tehnic mecanic 15 profesional
mecanica .. ... )
prestari servicii de 3 ani
6 | XIIB 7i Tehnologlcia/ TehnICIa_n 97
mecanica mecatronist
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3.4. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si alti factori interesati — rezumat

Nr. Obiective Actiuni Responsabili Resurse Indicator de
crt. materiale | financiare umane temporale evaluare
periodica
1. | Reformasi | Familiarizarea cu valorile Comisia pentru Membrii Permanent | Produsele
personalizar | culturale internationale prin proiecte si comisiei finale
ea activitatii | derularea unui proiect European | programe educative realizate
instructive- | de parteneriat scolar (Comenius | scolare si Dictionare
educative sau Leonardo da Vinci) in extrascolare
parteneriat cu Anglia, Irlanda
Incheierea de conventii de
colaborare cu agentii economici
in vederea efectuarii instruirii
practice si cu posibilitatea Rapoarte, Comisia Permanent | Pagina web
angajarii absolventilor la finalul CD-uri metodica Punct de
2. | Adaptarea studiilor sau in vacantele scolare elaborate de Tehnologii informare
ofertei de beneficiari
educatie si Colaborarea cu institugii ai
formare la abilitate in integrarea tinerilor (| Echipa manageriala | proiectelor
dinamica Directia de Munca si Protectie
pietei Sociald, Agentia Judeteana
locurilor de | pentru Ocuparea Fortei de Permanent | Standarde
munca Munca, Comitetul Local de ocupationale
Dezvoltare a Parteneriatului
Social in Formarea
Profesionala, Directia Judeteana
pentru Tineret si Sport), cu
agenfi economici beneficiari ai
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pentru tineret

fortei de munca , cu firme de
consultanta si de exercitiu

3.5.  Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri Obs
Perfectionarea cadrelor didactice prin | 5 cadre didactice cu An scolar Responsabilul cu ISJ, Universitati de
obtinerea gradelor didactice grade didactice 2016-2017 formarea continua profil
Formarea continua a cadrelor Toate cadrele didactice | An scolar Directori, 1SJ,
didactice atat la nivelul scolii prin 2016-2017 Sefi de comisii CCD
activitati metodice in cadrul comisiilor metodice
metodice cat si la nivel judetean in
cadrul cercurilor pedagogice,precum
si prin centre specializate: 1SJ, CCD,
ANFMS si alte organisme abilitate,
MEN
Formarea continua a tuturor cadrelor | Toate cadrele didactice | An scolar Directori, 1SJ,
didactice prin participarea la proiecte 2016-2017 Responsabilul cu CCD,
europene POSDRU derulate de formarea continua Universitati
universitati
Stagii de formare Comenius, 2 cadre didactice An scolar Directori, 1SJ,
Leonardo, Grundtvig 2016-2017 Responsabilul ANPCDEFP
Comisiei pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Pregatirea personalului din scoald din | Secretar, An scolar Directori ISJ
punct de vedere tehnic si a resurselor | Administrator financiar | 2016-2017
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umane in vederea trecerii la noul
sistem de normare si finantare a
unitatilor de invatdmant prevazut de
LEN nr.1/2011

3.6. Finantarea planului

Finantarea planului se face din fonduri extrabugetare, bugetul Consiliului Local, bugetul propriu. MEN, . sponsorizari.
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Partea a 4-a— CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in
vederea elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-au organizat doud sesiuni pregdtitoare
incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru, cu participarea persoanelor interesate, desemnate
de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej, au fost stabilite prioritati pentru PAS, structura informatiilor
care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei,

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunite in cadrul
unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultarilor ulterioare.

In cadrul acestui proces, au avut loc o serie de intlniri locale si consultiri cu reprezentanti
ai Consiliului Local, ai agentilor economici, ai Comitetului de parinti din scoald, ai Consiliului
Elevilor si ai AJOFM. Pentru identificarea problemelor cu care se confruntid scoala, au fost
intervievati prin intermediul unui chestionar reprezentanti din Consiliul Elevilor, comisiile metodice
din scoala si reprezentanti ai Comitetului de parinti.

Prima varianta completa de lucru a PAS a fost dezbatuta si avizatda de membrii Consiliului
de administratie, Intrunit in acest scop si pusa la dispozitia personalului scolii, a parintilor si elevilor
pentru a fi consultatd. Cea de a doua variantd cuprinde masuri propuse de elevi, parinti, agenti
economici si cadrele didactice din scoald. Din cei care au consultat PAS-ul, 92% au fost de acord cu
masurile propuse.

Consultanta a fost oferitd de reprezentantii ISJ Salaj, prin intermediul doamnei inspector
Rodica Costache, care a asigurat asistentd pe tot parcursul elaborarii proiectului.

Dupa finalizarea sa, proiectul a primit aprobarea ISJ Salaj.

4.2. Organizarea_activitdtilor_de monitorizare, evaluare si_actualizare a
planului

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare
precum si responsabilitdtile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si
colaboratorilor.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv.

Se vor intocmi rapoarte semestriale privind stadiul implementarii PAS.
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Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de catre directorul scolii.

Programul activitatii de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS-ului

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Data
monitorizarii/ | monitorizarii | intilnirilor de
evaluarii/ analiza
actualizarii

Intocmirea setului de date care | Prof. Sur Rodica | lunar Martie 2017

sa sprijine monitorizarea

tintelor

Monitorizarea periodica a Director adjunct | trimestrial Decembrie

implementarii actiunilor 2016

individuale

Comunicarea actiunilor Director adjunct | trimestrial Decembrie

corective in lumina rezultatelor 2016

obtinute aprilie 2016

Analiza informatiilor privind Prof. Sur Rodica | anual lunie 2017

progresul realizat in atingerea | directori

tintelor

Stabilirea metodologiei de directori anual Septembrie

evaluare si a indicatorilor de 2016

evaluare a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generald a Director adjunct | anual lunie 2017

progresului realizat in atingerea

tintelor

Evaluarea progresului in Directori anual lunie 2017

atingerea Tintelor. Actualizarea

actiunilor din PAS in lumina

evaluarii

Activitatea de monitorizare va fi realizatd de citre manageri. Aceastd activitate va

presupune atat participarea managerilor cat si a Consiliul de Administratie al scolii.
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