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Partea L - Context

Formularea misiunii

Liceul rehnologic ,,IOAGHIM pop" Ileanda igi propune sd ofere locuitorilor din judelul Sdlaj' a

judefelor limitrofe dii arealul qcolii, o educalie de caliiate, idaptat1r la nevoile social-economice locale qi

regionale qi cerinlelor .rrrop.n., punand accentul pe dezvoltarea intelectuala' sociala qi profesionald a

elevilor, prin oferirea unui pachet coerent de servicii care s6 le dezvolte capacitatea de a desfaqura

activitafl independente, demararea unor afaceri qi medierea unor noi locuri de munca qi creqterea gradului

de ocupabilitate al absolvenlilor.
Prin asumar.u ,.rporrrabiiitdlilor, spirit de echipd qi un permanenl

climat intern ,ti-"fuiir, atat pentiu elevi cat qi pentru profesori, dar 9i

eficient al tuturor resurselot, indiferent de provenienla lor'

dialog, urmdrim crearea unui

promovarea unui management

Profilul actual al scolii

Liceur rehnorogic ,,IOACHIM pop" Ileanda este situat in Regiunea Nord-vest, qi deserveqte

Unitatea Teritoriald de planificare - valea Someqului precum qi regiunile limitrofe ale judelelor cluj qi

Maramureq. A luat fiin![ in anul r962sub denumir"a di "Liceul Teo-retic", in anul1978 s-a transformat in

Liceur Agricor lreanda, in anur qcorar 1991 s-a transformat in Grup $corar Agricol Ileanda, iar din 2001 q-

a schimbat denumirea in Grup $colar.,IOACHIM 
pop" Ileanda, in'2012 denumirea se schimb[ in Liceul

Tehnologic "IOACHIM POP" Ileanda

$coala se afr6 situatd pe drumul .urop.un E5g qi in apropiere de stalia c.F.R ceea ce permite accesul

uqor al elevilor oir, .omrna qi din to.utit-u1it. invecinate. cjr.ri- instruire in urmatoarele domenii: teoretic

( gtiinle are naturii),-*L"uri.a. cea mai bogata experienld o delinem in domeniul Etiinlelor naturii' $coala

cuprinde cicluri de invdldmAnt la toate nivJlurile: preprimu', p'i'nut, eimyaz.lal'liceal' qcoala profesionala'

La inceputul anului $colar 2016'2017 au fost inscriqi 436 de elevi' din care :

o inv6![mAnt preqcolar - 70 copii /4 grupe

o inv[![mdnt primar- 102 elevi I 7 clase

o inv6!6mdnt gimnazial - ll3l 5 clase

o inv6!6mdnt liceal- 103/ 5 clase

. invaiamant profesional cu durata de 3 ani - ll I 1 clas6

$coala dispune de obazdmateriald formatd din:

. corPul central al qcolii

o atelier mecanic
o bibliotec[
o cenffu de documentare qi informare

o sal6 de sPort
. depozite qi alte utilitdli



Realizirile gcolii in anul 2015-2016 sunt:

Formarea continu6 a corpului profesoral prin participarea acestora la cursurile organizate \a

nivel judeJean ( Casa Corputui pidactic, Inspectoratul $colar Judelean S6laj, institulii de

inval[m6ni superior, .o*uritut. localS ), precum 9i la nivel regional qi na{ional, pregdtirea

cadrelor didaciice prin suslinerea examenelor de grade didactice;

Realizarea in grafic a lucr[rilor de igienizare qi reparalii, ceea ce a condus la desfbqurarea

activit[1i I or in condi]i i i gieni co - sanitare core sp wzdtoar e ;

Atragerea de fonduri exirabugetare gi utilizarea eficientd a acestora pentru reparalii urgente;

participarea elevilor la olimpiade Ei concursuri gcolare unde s-au oblinut premii Ei menliuni:

Limbi qi comunicare - Olimpiadl I etapa locali

Gimnaziu : Bande Maria - cls. a vIII-a - Prof.Mihiq Gabriela

Ene Amalia - cls. a VIII-a - Prof'MihiE Gabriela

Vancea Bianca - cls. a V-a - Prof'Pop Lenula

Mihiq Vlad - cls. a V-a - Prof.Pop Lenula

Oniga Catalin cls. a VI-a - Prof.Pop Lenula

Vale Mihai cls' a VI-a - Prof.Pop Lenula

Matematici qi qtiin{e -Concurs Adolf Haimovici

Liceu: C6ldcean Ionu! - cls. a XI-a A - locul II (etapa judeleand)-prof. Vancea Radu

- locul VIII (etapa nalionald)-prof. Vancea Radu

Concurs Sanitarii pricepu(i 'men{iunea I (etapa jude}eand) - prof' Naghiu Mihaela

Om Ei societate

Educatie Fizica- Prof' Ciurte loan 
"

- la liceu participarea la O.N.S .5. fazajudeteana cu urmatoarele rezultate : locul VI volei B si

locul VII minifotbal B.
- participarea la < Cupa Vailor >cu urmatoarele rczultate:

. locul I la minifotbal si volei B, faza locala

o locul v minifotbalB,fazaiudeteana.Iar la faza zonala

olocullllincompetitiapescolilatoatedisciplinele.

- participarea la O.N.S.S. faza zonalaobtinand urmatoarele rezultate : locul I volei baieli si

locul VII faza judeteana.

P e rfo r nqa-4lgS c o I a r,[

in privinla Ecolarizdrii precizdm c[ in qcoala noastrd func]ioneazd mai multe forme de

i nv iit iimfr u!; p r ep r imar, p r imar, g imn uzia l, lic e a l, s c o alu p r ofe s io n ald.

ffii,r;;iu,2o|5.2016unitateanoastr[afrrnctionatcuunefectivdecopiiqielevi1atoate
formele de inv6ldm6nt dupa cum reiese din tabelul de mai jos, unde sunt prezentate si rezultatele qcolare la

finele anului:

a

a



rn
6
F-\o

\o
co
ro ol at

ar-
cl

e.f Lo
00
i--

el
F-
el

()

(,)

q)

a

FT
ro
FT

F-
cl
a.)

l,n
ra

F
FT\o

o\
00
?o

?a

f-
\o
aa

in
F-

r.1

?o
\o
V)

€
ia

F-
eo

.+
t-rin

N\\
Lo
o\

l.nr-
V)

s @o

:;€E"fz;- B a

aa c-l
g\

rfezrrulocSetrl

rsBJl0u

/uopuBqv

I co

o

ro CAO\ !-r FEr

o\
I A d

F* -l t{e
o\

tnq a
\c

I
tr-

N

IituaA

\
I

IlBreJSuurtr

co

O
ol

N
)Cg

o

6)

>e
a)
o

z

!q)

qJ

ON
\o co o\ ca a.l $

o\ F-co
tr-co rr

c'l
\o c.)

Q

O d -+ tr-
.ri'o E'= . 

=
qr.i==.!e{
aa S*?c i,'dqvEu:.E =An^ =2" <= N

ca tr-
F-

O
cn

q

U
o
U U

N (3
I

a
O

o
I

@

(J

oa

U

bo

z

oz
E]
J

z
trl

Jo

s Q
,;,

U

I

(,

I

U

I

o
Q U

2

N

Z
2

ro <cg

tr )Cg

!,F
Eltr

r{
3.
z !l

F
F



00t in
6

ro
(.l
cl

s
ro

t-
F-

ro
ts
o\

t-
o\
al

aa
ia
al

€
ra F-

a\
t
.+

F-[a \
Qo

o\
ro

t
f-

o\
t o\.+ rn

\N
\ \o

al

r=
mra
al

o\rf,
\o

ro
oo t

\o
\o
$

1...

C.l N ca \o co N d
al

$ \

c..t \ N N

F- ca co N \\ AI s 00

00 $ \o \o + <f \o ro

d \o \o \\ t-- $ cn r\ s
=

c..l N

o.l \

<f N

t-- co .f, \S $N
c.l o\

N
00 r- r- \\ cn

a\l
\o
.J

\o

I

a
O

I

a
Q

q
a
(-)

Cd
I

q

O

I

q
q

()

N X
q
a
O

4
I

X
a
O

(s
I

X
a
O

co
cd

I

X6
a
O

I

X
o
O

ca

X
a
O

j
F
F

{
f
q
J
.l

rl
t-
F



o0

o
CB

z

6l
\o

c\
\o

Fi

a.t
F.

a{N

q=
E cJ )ci 9)9

PS
.>jj.!r-2+? 'Is 

E N (.I

rfuzrrulocSaP

ol
u0puBqv

cl

6)

0)

o<

O\ t-r

o\o\
l6FQO ca \o

o\o\
in \o oo ra

lituaA

liuraSsuur;

o

()o
(J

Cq

lqr

zs

()
0,)

q)

Oa

LoOzn.=.- ao

cn

Q

o
cO
I

X
a
O

(ei

)d
)c!

()

cq

tu

p
a2
.(2Z:,<47

,?; idri -,'<lJ
>23

tl
ti
F



Cele mai mari dificult6fl la inv6!6turd qi frecvenld au fost inregistrate la clasele din profilul tehnologic, elevii

din aceste clase manifestAnd permanent dezinteres.

Analizdnd statistica promovabilitalii pe medii, se constatd c[ un numdr mare de elevi de la clasele de

tehnologic au medii cuprinse intre 5 qi 6,99 determinate de lipsa de interes pentru invdldturd, relalia redusd de

colaborare a familiei cu qcoala, de golurile acumulate in ciclurile inferioare de inv6!6mAnt, precum qi de

dificultatea programelor de invd{dmdnt la anumite discipline. De asemenea, se observ[ o ratd crescutd a

abandonului Ecolar qi a repetenliei la clasele primare qi gimnaziale, in special la elevii provenili din r6ndurile

comunitdlii de nomi, Peniru eliminarea acestor situalii se vor lua mdsuri de consiliere individuald a elevilor,

respectiv de pregdtire suplimentard pentru recuperare, stringerea legdturii cu familia, prin tealizarea de acliuni

.o*un. ., p.i11uliu Ei poillia in vederea reducerii acestui fenomen in special in invdldmintul obligatoriu'

Evaluaiea nalionald la clasa a VIII-a, precum Si organizarea examenului de bacalaureat, s-au frcut conform

metodologiilor in vigoare, unitatea noastrd qcolard asigurdnd logistica necesard, iar desfaqurarea examenelor

fac6ndu-se fara incidente. Degi cerinlele organrzdrri examenului de bacalaureat qi a examenului na{ional au fost

deosebite, nu au fost semnalate disfunclionalitdti in derularea acestora.

Activitfi{i extracurriculare

prin proiectarea activitdtilor educative, fiecare cadru didactic qi profesor diriginte au rdspuns tendinlelor

educalionale prevdzute de strategia nalional[ qi politicile educafionale. Prin activitdtile extracuriculare pe care qi

le-a pioiectat fiecare cadru didaciic Ai fiecare profesor diriginte a urmdrit valorificarea potenlialului fizic ai psihic al

fiecarui elev pentru o evolutie armonioasi a personalitatii, formarea unui compodam^ent civilizat, ldrgirea

orizontului de cultur[ generald, organizarea ralionalf,, pl[cut[ gi utila a timpului liber. In general activitd]ile

educative extracurriculaie s-au desfbqurat ca activitdli complementare ale educaliei in qcoald dar avdnd ca scop

l6rgirea orizontului elevilor, inlelegerea corect[ a aspectelor viefii qi atitudinii in societate qi in afara qcolii. Marile

p.otl.-. actuale ale tinerilor au fost dezvoltate in activitSli extracur"riculare : mese rotunde, simpozioane, dezbaten

cu participarearcprezentanlilor unor institulii precum : Directia de Sanatate, Politie, s-au dezbdtut teme ca:

riscurile consumului de dioguri Ei alte substanle, securitatea alimentaliei Ei altele. tn vederea creqterii eficienlei

educatiei pentru eliminarea discrimindrilor de sex, diferenle psihologice, culturale gi social-educative dintre baieli

gi fete qi asigurarea egalitalii ganselor s-au organrzat activitali extracurriculare .r.-u1:- imoPact asupra elevilor

precum-, ,, FII conqtient, NU dependent!"r rrScuritatea alimenta{iei", rrAlege viafa!"r,Intreceri sportive",

,,SfOp violenfei in';coali!,' ,,Cultura- spa{iul identitd{ii culturale"etc., precum si activitali de cunoaqtere a

iegislaliei gi eiectelor inc6lcdrii lor de cdtre elevi, activitdli gi dezbateri cu parliciparea politiei. Activitafl

diitraciive: ,, Balul Bobocilor", ,,Ziua indragosti{ilor". Mai putem aminti de asemenea qi evenimentele aniversare

cu rezonan!6 in memoria nalionald: ,,1 Dece-bri.", ,, 15 ianuarte -ZiuaMihai Eminescu" ,,24 tanuarie-Ziua Unirii,

intrecerile sportive intre clase sau intre elevi qi profesori, excursii pe diferite trasee turistice'



Priorititi la nivel national

Prioritdli strategice :
- fundamentarea actului educalional pe bazanevoilor de dezvoltare profesionald, din perspectiva dezvoltdrii

durabile qi a asigurdrii coeziunii economice;

creqterea calitafli proceselor de invafare plecum qi a servic_iilor;

asilurarea complimentaritatrii educaliei formale, informale, invdlarea permanentd ca dimensiune majord a

politicii educalionale;
- deschiderea sistemului educalional gi de formare profesionaldcdtre societate, cdtre mediul social, economic

qi cultural;
- asigurarea educaliei debazd,pentru toli cetSfenii;

- integrarea euroPeand

Sistemul nalional de invd!6m6nt trebuie s6 reflecte nevoile specifice qi tradiliile in materie de educalie a

societ6{ii pe care o deserveqte, o societ ate aflatd in tranzifie. Prioritatea na}ionald a invilSmantului actual este

aceeade a oferi societ6fii o for[6 de munc6 adaptabild, mobi16 qi uqor de ocupat, capabild sd aplice abilitaflle

cerute pe piala locald, rlgionali, nalionala qi chlar europeand a muncii. in noua etapd a reformei in educa{ie,

educa{ia fiind recunoscutd de constitulie ca prioritate na}iona16.

Obiectivele prioritate sunt :
- creqtereu.utitalii actului educalional, cabazdarealizdrii societdlii cunoaqterii in Rominia;

- asigurarea preg6tirii resurselor umane prin invafdm0nt preuniversitar qi prin invdlare permanenta;

- dezvoltalea personalfi a elevilor din perspectiva invd![rii permanente;

- dezvoltarea coeziunii sociale qi .r"jt.r.u parlicip[rii cetdlenilor la programele de dezvoltare economicd qi

sociald a comunitdlilor sociale'
Nevoile de compeienle, cadrul califlcdrilor qi calitatea procesului de predare-invdlare sunt aspecte actuale

suslinute de cuvdntul cheie congtientizu.. qi capacitatea de reac{ie pentru un invdldmant eficient' Acestea

impun necesitatea existenlei dialogului social in legatur[ cu cele trei aspecte la toate cele patru niveluri de

decizie qi planificare, nalional, regional, local 9i respectiv la nivelul gcolii'

Ohiective si n rio ritlti reeiorlaleii-locale

Liceul Tehnologic ,,IOACHIM pop,, Ileanda este localizat in comuna Ileanda, judelul Sdlaj, frcAnd parte

din Regiunea de Nordlvest,unitatea Teritoriald de Planificare UTP 2- valea Someqului, care incearcd sd se

integreze in procesul de planific are alRegiunii Nord-vest, proces care se raporteazd'in mod constant la un concept

menit s6 cl6uzeascd eforturile tuturor p6(ilor implicate, concept care reprezintd de fapt:YlzluNEA de

dezvoltare a Regiunii pe termen lung (2027)

,,Comunitd{ile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) in(eleg si valorifice impreunr, respectffnd

principiile dezvoltirii durabile resursele naturale, materiale, umane' tradi{iile istorice qi

interculturale in scopul unei dezvoltlri sus{inute, constante care fac din Transilvania de

Nordunadintrecelemaidinamiceregiunieuropene.

Regiunea Transilvaniei de Nord, prin amplasarea qi dotirile sale infrastructurale indeplineqte un rol

strategic, de deservire logisticI, a teritoriilor de la Vestul, Estul, Sudul si Nordul siu'

Domeniile de excelen{6 ale regiunii, care se disting prin poten}ialul lor inovativ, ,dezvoltare tehnologica" 9i

pozi{ionarea pe pielele europene a produselor'



Regionale: agricultura, industria alimentari qi a bunurilor de consum (mobilier gi confec(ii)'

industria de maqini qi echipamente, turismul qi IT&C'

Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educa{ie a adul{ilor, de formare

continu[ ^ adul{ilor gi inv[{imflnt universitar fiind recunoscute la nivel

internalional.

Cet[(enii regiunii se disting prin mentalitatea lor inovativi, cooperanti care, alaturi de un

nivel al ca[tn1ii vie{ii ridicat (cu un PIB de 55% din media europeanl) fac din

Transilvania de Nord una dintre destina{iile preferate de investitori qi turiqti in
Europa Centrala qi de Est." ( preluat din PDR)

Strategia regionala- 9i judeleand de dezvoltare a invdldm6ntului Profesional qi Tehnic(TVET)

ZO15-ZO2O are ca obiectiv general creqterea calitdyii educa{iei qi formarea continud prin TVET qi

dezvoltarea produselor educalionale pentru adultri, iar ca obiective specifice:

1. Dezvoltarea capacitatii de management in invdldmdnt
2. CreSterea adiptabilitirlii ofertei educalionale la cerinlele pielei muncii, prin crearea de

produse educationale noi in parteneriat
3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbundtalirea calitdtrii in TVET)

4. imbundtatriria serviciilor de consiliere Si orientare profesionala pentru elevi Ei adul|i

5. Creqterea calitdtii procesului educa{ional tn TVET prin dezvoltarea profesionqld a resurselor

umane
6. CreSterea accesului la educayie pentru grupurile vulnerabile Si combaterea excluziunii sociale.

prioritalile qi obiectivele la nivel local ale invdfdmdntului derivd din priorit[1ile regionale qi

judefene care se concretizeazd' ptrn:

Prioritatea I : Perfec{ionarea sistemului de formare continul a resurselor umane din qcoal[

pentru asigurarea calitl{ii invi{imf,ntului profesional gi tehnic in vederea integririi
profesionale a tinerilor.

Obiectiv 1 perfec{ionarea managementului institufional qi dezvoltarea culturii parteneriatului

Obiectiv 2 Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

Prioritatea 2 : Creqterea caliti{ii sistemului de informare 9i consiliere profesionali

Obiectiv I Sprijinirea elevilor qi a absolvenlilor in alegerea traseului de formare qi integrare

profesionald.

prioritatea 3 :Adaptarea ofertei educa{ionale prin calificdri gi curriculum la cerin(ele socio-

economice regionale

Obiectiv I Implementarea unui sistem eficient de conectare a qcolilor la realitdlile din sectorul

economic local Si regional
Obiectiv 2 Adaptarea Curiculumului
angajatorilor

in Dezvoltare Locald(CDL) qi a practicii elevilor la cerin\ele

prioritatea 4 :Dezvoltarea infrastructurii qi dotarea cu echipamente specifice pregitirii
inTVET in concordan{i cu standardele europene

Obiectiv 1: Modernizarea infrastructurii Si dotarea cu echipamente specifice profilelor Scolilor

TVET, conform standardelor Uniunii Europene

prioritatea 5 : Facilitarea accesului in invl(imintul profesional qi tehnic a popula{iei qcolare

din mediul rural in vederea egalizlrii qanselor

Obiectiv l: CreSterea ponderii absolvenlilor invdldmdntului obligatoriu din mediul rural ce

urmeazd nivelul superioi de ;colarizare in concordanld cu opliunile acestora Si performan{ele

;colare.
10



Partea a 2-a
Analiza nevoilor

Analiza mediului extern

Politici gi prioriti{i la nivel na{ional , regional qi local

in perspectiva integr[rii Romdniei in Uniunea European[(UE), dezvoltarea resurselor umane

reprezrntd o prioritate nilionala, in concordanld cu obiectivele europene, stabilite prin Agenda de la

ilil;;. i" Iir""i Nalional de Dezvolt are 2oo7 -2013, care a fost negociat cu UE in vederea finan![rii,

problematica resurselor umane este o prioritate majord, aldturi de creqterea gradului de ocupare qi

combaterea excluziunii sociale.

in Regiunea Nord-Vest, procesul de planificare se raporteazd in mod constant la un concept menit si

cdlduzeasc6 eforturile iri.rro, parfllor implicate, concept care reprezint[ de fapI:"VIZIIINEA" de

dezvoltare a Regiunii pe termen lung (2027).

Planificarea se rehzeazd pornind de la:

OBIECTIVE STRATEGICE de dezvoltare pe termen mediu qi lung (2027):

Dezvoltarea de avantaje comparative prin investitii in sectoarele de excelenti ale regiunii;

Racordarea regiunii la fluxurile interna{ionale de m[rfuri, turiqti, investifii, informa{ii qi

valori culturale qi asigurarea rolului de deservire ca ,,regiune logistici";

Creqterea investi{iilor in capitalul uman qi social al regiunii, in vederea asiguririi

suportului pentru o dezvoltare durabill;

Creqterea eficien{ei economiei rurale, conservfind totodati calitatea mediului 9i patrimoniul

etno -folcloric extrem de bogat al regiunii;

Transformarea centrelor urbane in spa{ii de influen{i qi de atrac{ie regionalr Ei

transregional[.

Dtn analiza priorit6lilor la nivel nafional, colectivul qcolii noastre a inleles importanJa

abordarii unei invaldri centrata pe elev qi a participat la cursurile de formare cu aceastd tem6'

Subiectele referitoare la elevii cu nevoi speciale qi cu bariere in calea invaldrii abordate la aceste

cursuri au trezitinteresul profesorilo, .ur. doresc sd aplice in viitor recomanddrile primite, avdnd in

vedere situalia dificild a multor elevi din comunitatea noastrd.

O prioritate este dezvoltarea curriculumului in dezvoltare locald. $coala noastrd colaboteazd

cu specialiqti din cadrul unor ateliere in vederea elabordrii programelor Tehnologice'

Mlrimea actuali 9i previzionisti a piefei muncii

Rata de ocupare a locurilor de munc6, la nivelul regiunii Nord-Vest, a scdzut din 2007 pi"nit

in 2015. Scaderea ratei de activitate se datoreazd in mare m6surd fenomenului gomajului, accentuat in

ultimii ani datorita recesiunii economice la nivel na{ional, european qi mondial. Dezechilibrul provocat

de alternanla perioadelor de activitate qi cele de gomaj in viala unei persoane active a dus la sc[derea

ratei de activitate, persoanele inactive pe perioade mai lungi (mai mari de 6 luni), oblindnd tot mai greu

un nou loc de munc6.
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Nevoile de competenle previzionate pentru piala muncii din regiune qi cele de la nivel local concordd

cu cele din PLAI.
in ultimul an s-a inregistrat o menlinere constantd a aptitudinilor de nivel superior (3) qi o

creqtere a celor de nivel 2, prognoza pentru 2020 prezintd o creqtere a aptitudinilor de nivel 2 qi 3, ceea

ce iubliniaz6 o cregtere a cererii de candidali cu calificdri medii 9i superioare.

Un studiu recent al angaja\ilor aratdcererea tot mai mare a competenlelor de ordin general, rar

in perspectiva pentru anul2O2O aratd cd pe primele locuri in clasamentul competenlelor tehnice din

perspectiva formdrii iniliale profesionale se afl[:
- lucrul in echiPd
- competenle de comunicare
- competenla privind asigurarea calitafli produselor qi a serviciilor

- competenle in tehnologia informaticii 9i comunicdrii
- atitudinedemocraticd

Analizdnd tipurile qi m[rimea agenlilor economici din jude! se constatd cdmarea majoritate sunt

micro qi mici activ6nd in special in sectorul comer!, industrie qi servicii. Aceasta duce la concluzia c[

viitoriltr angajali li se va cire sd aibd aptitudini multiple, precum qi capacitatea de a lucra in produclie

in mai multe sectoare industriale. Cererea de module distincte de instruire care sd permitd angajalilor sd

iqi actualizeze aptitudinile qi sd, utilizeze noile echipamente rcprezintd, o caracteristic[ in formare, pe

care o are in vedere qcoala noastrd pentru urmdtorii 6 ani.

Numlrul actual gi cel previzionat al tinerilor din zoni

Estim[rile frcute la nivelul na]ional cu privire la populalia judelului Sdlaj arati o descreqtere a

populaliei tinere cu varste cuprinse intre 14 qitg ani. Aceastd scddere se reflectd in diferite grade qi in

uttl;"a.1. din regiune. Tot mai multe persoane tinere din jude! vor locui in zonele urbane, popula{ia

tehntlogica la nivelul unitdlii de invS{dmAnt s-a aflat in uqoard scddere.

Factorii interesafi qi agteptirile acestora

La nivelul judelului, Comitetul Local de Dezvoltare a Pafteneriatului Social pentru Formarea

profesional[ se impliia activ pentru asigurarea legdturii str6nse intre to]i factorii implica]i: angaialori,

unitali qcolare, parteneri sociali. De asemenea la nivelul qcolii se constatd o intdrire a leg[turilor intre

gcoalh - familii - comunitate. Toate acestea contribuie la o noud calitate a educaliei qcolare 9i la

crearea unui climat favorabil dezvolt[rii personale gi institulionale. in acest sens Liceul Tehnologic ,,

Ioachim pop,, qi-a propus inc6 din 2008 irearea de parleneriate noi, dezvoltarea acestora qi teahzarea

altora, astfei incAt invdldmdntul sd fie flexibil qi adaptabil cerinlelor.

Activitl{ile altor gcoli gi ale furnizorilor priva{i de formare din zond

Dezvoltarea unitdlilor Ecolare private in zond, este inexistentd, iar unitdli de inv6{[mdnt care au

i.p.f. existd doar la o distantd de circa 25 Km.

Performan(a qcolii in raport cu performantele la nivel regional 9i local

Rezultatele oblinute au fost situate aproape de media rezultatelor la nivel de jude! pe

componenta mana g eri al 5, curri cular[, ev aluar ea r ezultatel or e I evi I or etc'
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Parteneri actuali sau Poten{iali

pentru o mai bund practici este necesari implicarea agenlilor economici in dotarea cu

echipamente a unitdlilor de invaldmdnt gi repararea celor existente. De aceea este importanti

contactarea gi atragerea in par1en.iiut., in afard de agenlii economici tradilionali, ^a 
cdt mai multor

agenli economici in sp."iai dintre cei ce inregistreaid rezultate economice bune.lncepdnd cu anul

EJola. z0l4 -2015,inunitatea noastra funclioneazd qi invdldmAnt profesional cu durata de 3 ani.Pentru

asigurarea desfEEurdrii practicii s-au incheiat parteneriate cu urmdtorii agenti economici:SC.EUROVIP

SRT, SC DANA ANDR.EEA SRL, SC EUROSERVICE, SC BLAGA ADRIAN PFA.

De asemenea o altd tendin!6 este realizarea de parleneriate cu autorit[]ile locale qi oNG-uri qi

implicarea acestora in asigurarea de condilii de funclionare optime ale unit[1ilor de inv[!6mAnt.

Nivelul qi surse potenfiale de finanfare

Nivelul slab de finanlare este inregistrat nu doar la nivel local, ci la nivelul intregii fdri. De

aceea subordonarea financiara fala de consiliul local trebuie imbundtalita at6t prin atragerea

autoritatilor locale in dotarea cu echipamente a unitalilor de invf,|dmAnt cdt qi prin identificarea unor

noi surse de finanlare qi de asemenea itihzareaeficientd a resurselor financiare vechi prin idei noi.

Alocarea fondurilor prin programe Phare, Banca Mondiald, alte finanldri europene constituie

surse importante de finanlare.

Concluzii:

Anayza nevoilor din perspectiva mediului extern dovedeqte cd Liceul Tehnologic ,,Ioachim
pop" Ileanda se poate dezvolta qi poate oferi planuri de acliune pe termen scurt, mediu qi lung, viabile

deoarece:
n component a economicd a zonei va funcliona qi se va dezvolta pe domeniile de pregdtire

abordate de gcoald, iar legdturile dintre qcoald - parteneri sociali - angajatori - comunitate

local[ sunt stabile qi oPortune;

* component a demograficd la nivel local se slabthzeazd qi chiar va creqte, in plus creqte numlrul

adullilor care solicitd educalie 1a cerere;

* nevoile de competenle solicitate pe piala muncii dovedesc faptul cd perspectiva componentei

educalie qiforiareeste favorabila cu atdtmatmult cu cdt qcoala dispune de un corp profesoral

cu inalt6 calificare, responsabil, implicat in procesul de reformd al invdldmdntului. Participarea

personalului qcolii la activitdlile ie formire prin Casa Corpului Didactic, ISJ 9i la cele

organizale la nivel regional qi na{ional;

* Finanyarea seva im6undtili, oportunitaflle de finan{are prin proiecte vor putea fi dezvoltate.

Analiza mediului intern
Activit6tile instructiv-educative in anul Ecolar 2015 - 2016 s-au desfaqurat in spa{iile de care

dispune qcoala noastrd, spalii igienizate corespunzdtor in perioada vacanlei de vard 9i supuse curaleniei

generale in perioadele celorlalte vacanle'

De$i fondurile alocate pentru lucr[ri de intre(inere qi repara]ii au fost minime, s-au fbcut eforturi

mari pentru ca impreuna cu personalul muncitor al gcolii (ca for(6 de muncd) qi cheltuieli minime, sd

asiguiam condilii corespunzdtoare unei bune desfrqurdri a procesului instructiv-educativ. Este de
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remarcat grija qi preocuparea cadrelor didactice, a personalului muncitor pentru conservarea,

menlinerea in stare de funclionare , repararea qi adaptarea mijioacelor de invdlamdnt existente, a

truselor, aparatelor qi instaialiilor vecli, in scopul utilizdrii lor in condiliile noi ale reformei

inv6!6mdntului dirijai spre stimularea rutelor individuale de pregdtire, spre incurajarea competiliei qi

innoire, spre compatibilizare cu sistemele europene, spre cuplare cu nevoile de calificare resimlite in

economia de pia16.

Consider[m c6, deqi ne-am strlduit ca in regimul actual de austeritate sd asigurdm o bazd

materiald satisfbc6toare, imbunatdlirea acesteia nu poate fi. realizatd fard o investitie pe tetmen lung din

parteacomunit[1ii locale qi din partea agen]ilor economici'

Atelierele qcolare ,rrd" ," reahzeazd instruirea practicd a elevilor de la filiera tehnologicd

creazddisfunclie datorit[ lipsei unor unelte qi scule noi precum qi a unor aparate necesare desfrgurdrii

procesului instructiv- educativ.
Sala de sport este nou6, iar orele de educalie fizicd qi sport se desfEqoard in cele mai bune

condilii.' 
in anul qcolar 2015 - 2016 sursele de finanlare ale unitalii au cuprins alocalii ale bugetului

Consiliului Local Ileanda.

Identificarea necesarului, pe capitole conform proiectdrii bugetului anual a fost realizatd

corect, deqi bugetul Consiliului Local a fost foarte mult diminuat, acesta completAndu-se ulterior la

rectifi cbrile bugetare :

tul localu
Plan Realizari

Cheltuieli de personal 2.025.000 lei 2.025.000 lei

Cheltuieli materiale 218.000 lei 218.000 lei

Cheltuieli de caPital

Abonamente elevi - 11.329Iei
Bani de liceu - 44.198 lei

printr-o colaborare bund cu primaria comunei, cu Consiliul Local, deqi fondurile alocate inilial

au fost insuficiente, am reuqit oblineiea de fonduri pentru a menline spa{iile gi buna func}ionare a gcolii

la rectificdrile de buget.
Considerdni cd tfii\zarea fondurilor bugetare a fost corect6 gi eficientd deqi cheltuielile cu

utilitalile sunt foarte mari in comparalie cu fondurile distribuite de Consiliul Local .

proiectul de buget de venituri qi cheltuieli a fost realizat conform analizei gi fundamentdrilor

privind identificarea necesarului pe capitole qi identificarea resufselor'
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lncadrarea cu personal didactic, auxiliar qi nedidactic.

in anul Ecolar 2016-2017 incadrarea cu personal didactic este bine realizatd, in conformitate cu

statutul personalului didactic ai alte legi in vigoare.

Snecialitatea Titulari Sunlinitori
Total Debutanti Definitivat Gradul

II
Gradul

I
Calif. Necalif

Educatoare 4 1 3

Invatatori 7 1 6

Profesori 20
,,

7 7 2 )

Maistri I I
TOTAL 32 3 9 t6 ,,

2

Total personal didactic auxiliar : 4

Total personal nedidactic : 11

Observatii:
imbucurator este faptul cd multe din cadrele didactice sunt tinere, iar activitatea intregului corp

profesoral se desfiqoard cu mult interes din partea acestora, fiecare cadru didactic fiind consiliat gi

indrumat de responsabilii comisiilor metodice, de alte cadre didactice cu experien!6.

Personalul nedidactic angajat contribuie la intrelinerea gi creerea unui mediu propice

desfEgurdrii activitatrilor instructiv - educative. Nu au fost modificdri in ceea ce priveqte numarul

angajafilor ca personal nedidactic qi didactic auxiliar.
Activitatea consiliilor, a fost bine proiectatd astfel c[ la o anahzd atent[ constatdm cd a fost

ehcientd gi a condus la rezultate bune gi foarte bune. A avut in atentie perfectionarea cadrelor didactice

pentru reahzareaunui act instructiv-educativ de linutd inaltd. Colectivele de catedr6, comisiile metodice

au desfaqurat activitdti in concordan![ cu cerin]ele unui invd]amAnt modern.

Comisiile care au funclionat pe langd Consiliul Profesoral au avut obiective bine stabilite, aceste

comisii fiind aprobate in Consiliul de Administralie al gcolii. Activitalile comisiilor s-au derulat in

sensul cerut de Cadrul pentru asigurarea calitatrii in invdldmAntul preuniversitar.

Activitatea de (auto)perfeclionare a cadrelor didactice a fost continud, iar interesul crescut a1

acestora de a parlicipa la cursuri de formar e organizate de Inspectoratul $colar Judelean, Casa Corpului

Didactic, Universitate etc.

Astfel se explica participare a activd la programe multiple de formare in diferite planuri precum:

- in plan educativ-pentru educalia antidrog sau anti-infraclional[;
- in plan curricular qi extracurricular ;

- in plan social;
- in plan profesional- pentru intocmirea gi derularea de proiecte;

- in planul dezvoltdrii qcolii pentru o mai bund colaborare cu agenlii economici, comunitatea

local6;
Preocuparea continud pentru d,ezvoltarea capacitAlilor instructiv-educative ale cadrelor didactice,

au fbcut ca acestea sd se perfeclioneze prin grade didactice(definitivat, grad didactic II sau grad didactic

I) cu rezultate deosebite.

Alte forme de perfeclionare qi formare - cercuri pedagogice organrzate de diferite discipline,

organtzarea de schimburi de experienld cu alte unitdli qcolare, organizarea de simpozioane ,
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otganizarca sesiunilor de referate qi comunicdri gtiin{ifice. Profesorii noqtri au participat activ la

u.tiritagl. metodice desfbqurate in cercurile pedagogice pe discipline de-a lungul intregului an ;colar.
proiectele la nivelul unitdlii de inv[]dmdnt s-au derulat conform cu specificul gcolii, al misiunii

acesteia, al opliunilor gi scopurilor strategice, in raport cu domeniile funclionale dupd cum urmeaz[:

u) Dezvoltarea curriculard realizatd in parteneriat cu agenlii economici.

Caiilicdrile si curuiculum-ul au fost stabilite in urma unor analize atente in echipele formate pe

disiipline,u.iiuita6l. acestor echipe fiind in concordanld cu opiniile elevilor, p[rinlilor, angajatori.

proiectarea didacticd la toate disciplinele a fost de calitate, astfel incdt activitAlile didactice au

fost bine suslinute de curricuculum-uri ce au vrzat preocupdri metodice cu finalitate instructiv-

educativ[ gi iezultate din cele mai bune la evalu[rile sumative. Curriculum-ul nalional qi oferta

educalionai[ a unitdlii Ecolare au fost intr-o bund concordan]d, analizele pe catedre qi arii curiculare

dovedind eficienla proiectdrii demersului didactic.

Obiectivele generale qi operalionale propuse au fost atinse, iar dezvoltarea interesului elevilor a

fost dezvoltat pJn desfbgurarea oielor in mod atractiv, utiliz6nd metode de inv[]are centratd pe elev,

orele desfrgu.arrdr-r. gi in alte localii decdt in clas6, in aer liber, in natur6, la agentul economic, etc'

Realizarea planului de qcolarizare la filiera tehnologicd dovedeqte interesul comunit[1ii, al

absolvenlilor ciasei a VIII-a pentru calificdrile oferite, dar va trebui sd optdm pentru calificdri noii la

liceul tehnologic.

b) Dezvoltarea resurselor umane s-a reahzat de asemenea in baza unor proiecte, uneori in

colaborare cu alli parleneri Inspectoratul $colar Judelean, Casa Corpului Didactic, institufii

superioare de inv6!6mAnt, etc.
proiectul privind incadrarea cu personal didactic calificat, proiectul privind fotmarea continud a

cadrelor

didactice au asigurat un demers didactic eficient.

incadrarea cu personal didactic calificat este o prioritate astfel inc6t multe din cadrele didactice

sunt tinere, activitaiea intregului corp profesoral desfrqurAndu-se cu mult interes din partea acestora,

ajutat fiind de personalul didactic auxiliar qi ale personalului nedidactic. Perfec{ionarea cadrelor

didactice este o irioritate, iar formarea continud esterealizatd cu eficienlil(75 % din cadrele didactice

au cunoqtinte de operare pe calculator).

c)Asigurareu culitdtrii clemersului clictactic la toate disciplinele de studii s-a rcalizat prin creqterea

eicienlei activiialii didactice cu finalitat e reahzarea performanlelor Tehnologice, oblinerea

de rezultate uune gi foarte bune la concursurile gi olimpiadele Tehnologice la nivel judelean qi

nafional - in profilele pregdtirii in gcoal6, precum qi la examenele de absolvire qi admitere in

inv6!6mdntu1 suPerior.

Rezultatele oblinute de elevi in anul Ecolar trecut sunt:

- Promovabilitate la sfffrqitul anului qcolar 2015 - 20162

- Prrmar:89oh

- Gimnaziu cls. V-VIII: 83,81 oh

- Liceu cls. IX-XIII:88,23 %o

- invd![mdnt profesional, anul II : 100%

t6



t--

o
(E

o=(J!e9Bo-E
o
CL

>s
o
rn

o
o
N

o

o)qI
g)

I

ct)

N

q)
q)
6

I

@

C'1qI

I

ft1

o)qI
(o

I
(o

Ft

o)qI
ln

I

ln

(r1

ql
ct)d

I

<t

fr.l

o)
or
m

I

G1

+

CDgr
N

I

N

O)
or

I

N

o

o
o

P=
:_oUaeeo.E

o
CL

x
tl
(r1

oF
o
N

o

o)qI
q)

I

ctr

Fl

q)
g)
oo

I

6

N

gr
or

I

m

ctr
ot
r.l)

I
(o

oroI
rJt

I

rn

Olg)
sl

I

\f
rn

qr
or
(n

I

(n

(n

o)ql
N

I
N

ft1

orqI
rl

I

r{

N

Fo

\o

(.I
r-l

F.l

klz
a
rca

I

r(
,
z
Fr"

z
t-l

p
l]

t]
fElIr-l
t-r

3I
Nr-l

z

</
(,
Fra
3
F
O

rcB

z
o

Fi

q)
lEia

)6
o

d

<cg

L

l]

o+,(!

o{J
C)!eeeo-E

o
CL

\oo\
o

Fo
o
N

o

gl
or
ot

I

ct)

N

Ctl
C')

oo'
I€

(n

CDql

I

N

Ct)
o)
d

I

ro

<f

glqI
u1

I

tn

(n

o)
o|
+

I

sf

orqI
(n

I
d1

N

gl
sI
N

I

N

orqr

I

F{

N

o



oo

..t3

o)
e,

I

cn
.g CD

Eoi
Or4ot

.sE
E oo'(ul
E6

ct).g s)
3 r-'
ol
il,N

o).? sr
3dolG(o

60d,F

c
CLti
OJ

E

<f

{r
(o
c
tr
=UJ

I

,F,
o
c
o
N
o
CL
q)
z

c
o
N
o
o-

<f

o
P
(o
r-
5(!
o
E
o
G

>R

o

v'tr

I
thc

tn

.g

dFl
d

I

g).'13 cn

Eoi(1)r
t' ctr I

.EE
f@
(lJl
Goo

ol
.g qr

3FiolT,F
N

'o rB
d to ,rt
E

'as
60&F

(n

C
CL
tho
d

rrt

(o
tr
E
tr

'{:
G
c
o
o
CL
oz

'if'
co
o
CL

00

OJ
+)
(o
E
.ct(!
o
E
o
o-

\oo\
(o
(o
(o
F{

(J

c
CD

N
I

Fr

r-l

r.1

U

I
Flr-'l

F
FJ
;)
N
frl

zF

U
Fa
3
Fra

ia

N
q)

tr

C)

oa
I

a
o0

q)

aq)a

ra

N
e

I
q)

6)

aaa



il
3
Zri
I
a

,<
UF)<
E< ri

UY
AZ
<tr]U3
fr,{
> s,t

fd Fl

tal
E<P frl
F.l Up-
z r-t
E{-
z71J
*,2EEJ,:,-
-!,<r

-,(<>?Z
>ZNX

z

U
Fa
3
3a

oc
E
LU

G
+r
tr
o
N
0)
L
o.
q)
z

.g
E

rc,

o
ro
tJ

)G
t^
P
o

ah

6 tl

lo N

cg
oux

UJ

tro
o

CL

@

vrr

Iti
tr

6

-:izb



Consilierea qi orientarea vocalionala este o activitate care se desfdgoar[ permanent prin intermediul

cabinetului de consiliere, dar qi prin panouri de informare, intAlniri cu specialigti, concursuri tematice, anahze de

caz, conferinfe de informare, piur.ri de acliune, in acest sens incluzAnd responsabilitdli pentru fiecare cadru

didactic.
d) proiectele privind atragerea de resurse financiare qi dezvoltareabazei materiale - proiectele

operalionale privind bugetul de venituri fi cheltuieli de la bugetul local, dar qi din resurse extrabugetare au fost

realizatelindndu-se seama de starea actuald a clddirilor pe care le administrdm.

e) Parteneriatele educa{ionale
Colaborarea elev - p6rinte - profesoi a fost intensificatd precum qi colaborarea pdrinli - qcoal6' colaborarea cu

Consiliul local estei und,baiatd.pe respect, dar dificultSlile financiare nu au fost inldturate, qcoala "beneficiind"

in ultimii ani de un buget de austeritate.

parteneriate educalionale au fost derulate cu diferite institulii:Inspectoratul $colar Judefean, Casa Corpului

Didactic, alte qcoli, institulii de invdldmAnt superior, Poli1ia, Biserica, etc'

a

a

Partea a 3-a
Analiza SWOT

Puncte tari

Existenla unui nucleu de cadre didactice bine pregatit din punct de vedere profesional; ( Sursa : Concluziile

inspecliilor qcolare , statistici interne )
Climat de colaborare/cooperare, seriozitate qi dorin!6 de perfeclionare continud in rdndul colectivului gcolii

(Sursa: observalii, statisticd internd de participare la cursuri de formare);

Dotare satisfacdtoare in domeniul informaticii qi dotare minimd pentru pregdtirea profesionald in atelierele

gcoa16; (Sursa: evidenla gestiunii )
3paliile qcolare existente ar permite crearea cu investilii minime a unui Campus qcolar( Sursa : inventarul

clddirilor qi a terenurilor ) ;

Amplasarea qcolii langdgard qi in apropiere de mijloacele de transport in comun;

Larga deschidere de coiaborare cu alte institutii de profil din invdldmdntul liceal qi superior, cu agenlii

ecoiomici gi cu autorit[1ile locale. (Sursa: convenlii de parteneriat)

Puncte slabe
traig.ur* fu*iliilor de etnie rromd produce instabilitatea in procesul instructiv-educativ in rdndul elevilor

din aceastd categorie;

Dificult6lile materiale ale elevilor, precum gi pozi(ia geograficd a gcolii atrag dupd sine cereri de retragere qi

transfer a elevilor ( Sursa : num[rul mare de cereri pentru burse 9i bani de liceu)

Absenteismul relativ ridicat al elevilor de la qcoala qi abandonul Ecolar la gimnaziu (Sursa : statistica qcolard);

Insuficienta implicare a pdrinlilor (Sursa: observa{ii, numdrul de prezente la scoal6);

Limitarea fondurilor destinate asigurarii condiliilor normale de desfEqurare a procesului instructiv-educativ;

(Sursa: execufia bugetard 2015, bugetul 2016)

a

o

a
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Materiale didactice qi echipamente insuficiente sau uzate moral 9i material;

Oportunitlti

o Dorinla politicd de retehnol ogizare a inv6!6m6ntului gi compatibrhzarca acestuia cu repere europene ;

o Interesul investitorilor strdini in sectoarele economice gi crearea de noi locuri de muncd;

o posibilitatea reayzdrii de proiecte finanlate prin fondurile structurale Ei fonduri europene pentru

imbundtdlirea infrastructurii gcolare(POR)'

Amenintlri

Involulia locativd a zonei, cate

recens[mAnt);

va determina scdderea numdrului de copii in vecindtatea qcolii (Sursa:

Reducerea catedrelor la mai multe discipline de inv6!5m6nt (Sursa: statistica qcolard);

Sc[derea interesului pentru invdlamAnt ca efect al declinului socio-economic (S: observa[ii mass-media);

Sc6derea suporlului finarrcia, bugetar; (Sursa: statisticd comparativd a bugetelor din ultimii ani in rapoft cu

rata inflaliei )
provenienfa elevilor in mare parte din familii s[race qi familii de etnie rromd (Sursa: rapoartele

diriginlilor).
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Partea 5- Consultare, monitortzare, evaluare

Consultare

pentru elaborarea planului au fost repartrzate sarcini precise fiecdrui membru al colectivului de

redactare. Au fost organi)ateintdlniri de lucruin qcoald in perioada septembrie-octombrie 2015'
^' 

ir"Gri-lriar"irilor cu partenerii sociali s-a analiLat mediul extern scolii qi finalita1ile activitalii

educalionale. s-au formulat concluzii qi s-au stabilit cele mai importante direclii de intervenlie care se

regasesc in procesele verbale intocmite cu ocazia acestor disculii..

Aria consult6rilor a cuprins foqti elevi, p6rinli, organtzalii non-guvernamentale, asocialii profesionale'

pentru a dezvoltanoua aboidare a qtolii noastre care situeaz[ elevul pe primul loc'

opiniile rezultate in timpul acestor intalniri s-au referit la punctele forte ale scolii, la problemele cu care se

confrunt[ gcoala noastra , la mijloacele de abordare a acestor probleme pentru imbundtalirea continud a

calita1ii serviciilor oferite de Liceul Tehnologic ,,Ioachim Pop".

Membrii colectivului de redactar. u,r.orrrltat statistici , studii ,documente M.E'N'C'$', PRAI, PLAI

Monitorizare si evaluare

pentru a urmdri fazelede desfaqur are ale activitalilor p^ropuse in plan,.directorul adjunct va fi responsabil qi

va inregistr a rezultatele in dosarul intocmit in acest ,"op.-in aceasta activitate vor fi implicali profesori , elevi,

parteneri sociali, Pdrinli .

Realiz6rile progresive vor fi prezentatein consiliile Profesorale ,laqedinlele cu parinlii qi in intalnirile de

lucru cu partenerii. De asemenea vom organizain gcoala noastrd cercuri metodice tehnice cu colegii de la alte

unit[li q.-olur. pentru a ne imp5r16qi experien]ele dobdndite.

Managerul va coordona qi controla desfbgurarea optimd a ac{iunilor propuse prin plan qi va asigura crearea

condiliilor pentru aplicarea lui in practica. atat managerul cdt gi membrii consiliului de Administrafie al qcolii

se vor implica activ in derularea activitdlilor'
pe tot parcursul proiectului se vor ieahza evaludri parfiale lunare ce au ca scop verificarea desfasurarii

actiunilor in termenele stabilite gi gradul de atingerea a obiectivelor propuse. considerdm cd astfel vom reuqi

s[ inregistrdm un progres continuu p ebazaexperienlelor acumulate la fiecare etapd'

constat6rile gi con-cluziile vor fi folosite in vederea reactualizdni continue a planului qi elaborarea planului

operalional pentru anul qcolar 2016 -2017 '

COLECTIVUL DE REALIZARE

MIHI$ GABRIELA - membru
MURE$AN RODICA -membru
LAZAR SILVIA -membru
MAN ADINA - membru
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