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Partea 1 - Context

Formularea misiunii

Liceul Tehnologic ,,JOACHIM POP” Ileanda isi propune sa ofere locuitorilor din judetul Salaj, a
judetelor limitrofe din arealul scolii, o educaie de calitate, adaptatd la nevoile social-economice locale si
regionale §i cerinfelor europene, punand accentul pe dezvoltarea intelectuald, sociald si profesionald a
elevilor, prin oferirea unui pachet coerent de servicii care si le dezvolte capacitatea de a desfasura
activitati independente, demararea unor afaceri si medierea unor noi locuri de munca si cresterea gradului
de ocupabilitate al absolventilor.

Prin asumarea responsabilitatilor, spirit de echipa si un permanent dialog, urmirim crearea unui

climat intern stimulativ, atat pentru elevi cat si pentru profesori, dar §i promovarea unui management
eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,JOACHIM POP” Ileanda este situat in Regiunea Nord-Vest, si deserveste
Unitatea Teritoriald de Planificare - Valea Somesului precum si regiunile limitrofe ale judetelor Clyj si
Maramures. A luat fiinta in anul 1962 sub denumirea de “Liceul Teoretic”, in anul1978 s-a transformat in
Liceul Agricol Ileanda, in anul scolar 1991 s-a transformat in Grup Scolar Agricol Ileanda, iar din 2001 s-
a schimbat denumirea in Grup Scolar “IOACHIM POP” Ileanda, in 2012 denumirea se schimba in Liceul
Tehnologic “IOACHIM POP” Ileanda

Scoala se afld situata pe drumul european E58 si in apropiere de statia C.F.R ceea ce permite accesul
usor al elevilor din comund si din localitatile invecinate. Oferim instruire in urmitoarele domenii: teoretic
( stiinte ale naturii), mecanica. Cea mai bogata experientd o definem in domeniul stiintelor naturii. Scoala
cuprinde cicluri de invatamant la toate nivelurile: preprimar, primar, gimnazial, liceal, scoala profesionald.

La inceputul anului scolar 2016-2017 au fost inscrisi 436 de elevi, din care :
e Invatamant prescolar — 70 copii /4 grupe
o Invatamant primar- 102 elevi /7 clase
o Invatamant gimnazial - 113/5 clase
e Invatamant liceal — 103/ 5 clase
o Invatimant profesional cu durata de 3 ani — 11 /1 clasd
Scoala dispune de o baza materiala formata din:
e corpul central al scolil
e atelier mecanic
e biblioteca
e centru de documentare si informare
sala de sport
depozite i alte utilitai



Realizirile scolii in anul 2015-2016 sunt:

e Formarea continud a corpului profesoral prin participarea acestora la cursurile organizate la
nivel judetean ( Casa Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, institutii de
invatimant superior, comunitate locald ), precum si la nivel regional si nafional, pregétirea
cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de grade didactice;

e Realizarea in grafic a lucrarilor de igienizare si reparatii, ceea ce a condus la desfasurarea
activitatilor in conditii igienico-sanitare corespunzatoare;

o Atragerea de fonduri extrabugetare si utilizarea eficientd a acestora pentru reparafii urgente;

e Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare unde s-au obtinut premii i mentiuni:
Limbi si comunicare — Olimpiadi / etapa locala

Gimnaziu : Bande Maria —cls. a VIII-a - Prof.Mihis Gabriela
Ene Amalia —cls. a VIII-a - Prof.Mihis Gabriela
Vancea Bianca - cls. a V-a - Prof.Pop Lenuta
Mihis Vlad - cls. a V-a - Prof.Pop Lenuta
Oniga Catalin cls. a VI-a - Prof.Pop Lenuta
Vale Mihai cls. a VI-a - Prof.Pop Lenuta
Matematici si stiinte —Concurs Adolf Haimovici
Liceu: Caldcean Ionut —cls. a XI-aA - locul II (etapa judeteand)-prof. Vancea Radu

- locul VIII (etapa nationala)-prof. Vancea Radu
Concurs Sanitarii priceputi - mentiunea I (etapa judeteand) - prof. Naghiu Mihaela

Om si societate
Educatie Fizica- Prof. Ciurte loan :

- la liceu participarea la O.N.S.S. faza judeteana cu urmatoarele rezultate : locul VI volei B si
locul VII minifotbal B.
- participarea la « Cupa Vailor »cu urmatoarele rezultate :

e locul I la minifotbal si volei B, faza locala
e locul V minifotbal B.faza judeteana.lar la faza zonala
e locul Il in competitia pe scoli la toate disciplinele.

- participarea la O.N.S.S. faza zonala obtinand urmatoarele rezultate : locul I volei baieti si
locul VII faza judeteana.

Performanta Scolara

in privinta scolarizarii precizdm cd in scoala noastrd functioneazd mai multe forme de
invdtdimdnt: preprimar, primar, gimnazial, liceal, scoala profesionali.

T anul scolar 2015 - 2016 unitatea noastrd a functionat cu un efectiv de copii si elevi la toate
formele de tnvatdmant dupa cum reiese din tabelul de mai jos, unde sunt prezentate si rezultatele scolare la
finele anului:
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Cele mai mari dificultati la invatatura si frecventd au fost Inregistrate la clasele din profilul tehnologic, elevii
din aceste clase manifestdnd permanent dezinteres.

Analizand statistica promovabilitatii pe medii, se constatd ci un numar mare de elevi de la clasele de
tehnologic au medii cuprinse intre 5 si 6,99 determinate de lipsa de interes pentru invatiturd, relatia redusa de
colaborare a familiei cu scoala, de golurile acumulate in ciclurile inferioare de Invéfamant, precum si de
dificultatea programelor de invatdaméant la anumite discipline. De asemenea, se observd o ratd crescutd a
abandonului scolar si a repetentiei la clasele primare si gimnaziale, in special la elevii proveniti din randurile
comunitdtii de rromi. Pentru eliminarea acestor situafii se vor lua masuri de consiliere individuala a elevilor,
respectiv de pregitire suplimentard pentru recuperare, strangerea legaturii cu familia, prin realizarea de actiuni
comune cu primaria si politia in vederea reducerii acestui fenomen in special in invatdmintul obligatoriu.

Evaluarea nationald la clasa a VIII-a, precum si organizarea examenului de bacalaureat, s-au facut conform
metodologiilor in vigoare, unitatea noastrd scolard asigurdnd logistica necesard, iar desfasurarea examenelor
facandu-se fard incidente. Desi cerintele organizirii examenului de bacalaureat §i a examenului national au fost
deosebite, nu au fost semnalate disfunctionalitéti in derularea acestora.

Activititi extracurriculare

Prin proiectarea activititilor educative, fiecare cadru didactic si profesor diriginte au raspuns tendintelor
educationale prevazute de strategia nationald si politicile educationale. Prin activitatile extracurriculare pe care si
le-a proiectat fiecare cadru didactic si fiecare profesor diriginte a urmdrit valorificarea potentialului fizic i psihic al
fiecirui elev pentru o evolutie armonioasd a personalitafii, formarea unui comportament civilizat, largirea
orizontului de culturd generald, organizarea rationald, placutd si utild a timpului liber. In general activititile
educative extracurriculare s-au desfasurat ca activitifi complementare ale educatiei in scoala dar avand ca scop
largirea orizontului elevilor, infelegerea corectd a aspectelor vietii si atitudinii in societate si in afara scolii. Marile
probleme actuale ale tinerilor au fost dezvoltate in activitéi extracurriculare : mese rotunde, simpozioane, dezbateri
cu participarea reprezentantilor unor institutii precum : Directia de Sanatate, Politie, s-au dezbatut teme ca:
riscurile consumului de droguri si alte substante, securitatea alimentatiei si altele. In vederea cresterii eficientei
educatiei pentru eliminarea discriminarilor de sex, diferente psihologice, culturale si social-educative dintre bdiefi
si fete si asigurarea egalitifii sanselor s-au organizat activitafi extracurriculare cu mare impact asupra elevilor
precum : ,, FII constient, NU dependent!”, ,,Scuritatea alimentatiei”, ,,Alege viata!”, ,,intreceri sportive”,
,STOP violentei in scoali!” ,,Cultura- spatiul identititii culturale”etc., precum si activitati de cunoastere a
legislatiei si efectelor incdlcdrii lor de cétre elevi, activitati si dezbateri cu participarea politiei. Activitafi
distractive: ,, Balul Bobocilor”, ,,Ziua indragostitilor”. Mai putem aminti de asemenea si evenimentele aniversare
cu rezonanta in memoria nationald: ,,1 Decembrie”, ,, 15 ianuarie —Ziua Mihai Eminescu” ,,24 ianuarie-Ziua Unirii,
intrecerile sportive intre clase sau fintre elevi i profesori, excursii pe diferite trasee turistice.



Priorititi la nivel national

Prioritdti strategice:

- fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare profesionald, din perspectiva dezvoltdrii
durabile si a asigurarii coeziunii economice;

- cresterea calititii proceselor de invafare precum §i a serviciilor;

- asigurarea complementaritatii educatiei formale, informale, invitarea permanenta ca dimensiune majord a
politicii educationale;

- deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social, economic
si cultural;

- asigurarea educatiei de bazd pentru tofi cetatenii;

- integrarea europeana

Sistemul national de inv&tgmant trebuie s reflecte nevoile specifice si traditiile in materie de educatie a

societatii pe care o deserveste, o societate aflata in tranzitie. Prioritatea nationald a invitdmantului actual este

aceea de a oferi societdtii o fortd de muncd adaptabild, mobild §i usor de ocupat, capabila sa aplice abilitatile

cerute pe piata locald, regionald, nationald si chiar europeand a muncii. In noua etapd a reformei in educatie,

educatia fiind recunoscutd de constitutie ca prioritate nationald.

Obiectivele prioritate sunt :

- cresterea calitatii actului educational, ca bazd a realizdrii societatii cunoasterii in Romania;

- asigurarea pregtirii resurselor umane prin invatdmant preuniversitar si prin invéfare permanenta;

- dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

- dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si
sociald a comunitatilor sociale.
Nevoile de competente, cadrul calificarilor si calitatea procesului de predare-invagare sunt aspecte actuale
sustinute de cuvéntul cheie constientizare si capacitatea de reactie pentru un invagmant eficient. Acestea
impun necesitatea existentei dialogului social in legatura cu cele trei aspecte la toate cele patru niveluri de

decizie si planificare, national, regional, local si respectiv la nivelul scolii.

Obiective si priorititi regionale si locale

Liceul Tehnologic ,,JOACHIM POP” Ileanda este localizat in comuna Ileanda, judetul Salaj, facand parte
din Regiunea de Nord-Vest,Unitatea Teritoriala de Planificare UTP 2- Valea Somesului, care incearcd sd se
integreze in procesul de planificare al Regiunii Nord-Vest, proces care se raporteaza in mod constant la un concept
menit si calduzeascd eforturile tuturor partilor implicate, concept care reprezinti de fapt:VIZIUNEA de
dezvoltare a Regiunii pe termen lung (2027)

,,Comunititile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) inteleg sa valorifice impreuna, respectind
principiile dezvoltirii durabile resursele naturale, materiale, umane, traditiile istorice si
interculturale in scopul unei dezvoltiri sustinute, constante care fac din Transilvania de
Nord una dintre cele mai dinamice regiuni europene.

Regiunea Transilvaniei de Nord, prin amplasarea si dotirile sale infrastructurale indeplineste un rol
strategic, de deservire logistica, a teritoriilor de la Vestul, Estul, Sudul si Nordul sau.
Domeniile de excelenta ale regiunii, care se disting prin potentialul lor inovativ, ,,dezvoltare tehnologica” si
pozitionarea pe pietele europene a produselor.



Regionale: agricultura, industria alimentari si a bunurilor de consum (mobilier si confectii),
industria de masini si echipamente, turismul si IT&C.

Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educatie a adultilor, de formare
continui a adultilor si invitimint universitar fiind recunoscute la nivel
international.

Cetitenii regiunii se disting prin mentalitatea lor inovativi, cooperanti care, alaturi de un
nivel al calitatii vietii ridicat (cu un PIB de 55% din media europeani) fac din
Transilvania de Nord una dintre destinatiile preferate de investitori si turisti in
Europa Centrala si de Est.” ( preluat din PDR)

Strategia regionald si judeteand de dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic(TVET)
2015-2020 are ca obiectiv general cresterea calitdtii educafiei si formarea continud prin TVET si
dezvoltarea produselor educationale pentru adulti, iar ca obiective specifice:

1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant
2. Cresterea adaptabilitdtii ofertei educationale la cerinfele piefei muncii, prin crearea de
produse educationale noi in parteneriat
Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbundtatirea calitdfii in TVET)
Imbunditatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi §i adulti
5. Cresterea calitdtii procesului educational in TVET prin dezvoltarea profesionald a resurselor
umane
6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Prioritatile si obiectivele la nivel local ale invatamantului deriva din prioritatile regionale si

judetene care se concretizeazd prin:

Prioritatea 1: Perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din scoala
pentru asigurarea calititii invitimantului profesional si tehnic in vederea integrarii
profesionale a tinerilor.

BN

Obiectiv 1 Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului
Obiectiv 2 Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

Prioritatea 2 : Cresterea calititii sistemului de informare si consiliere profesionala

Obiectiv 1 Sprijinirea elevilor si a absolventilor in alegerea traseului de formare §i integrare
profesionald.

Prioritatea 3 :Adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele socio-
economice regionale

Obiectiv 1 Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolilor la realitdtile din sectorul
economic local §i regional

Obiectiv 2 Adaptarea Curiculumului in Dezvoltare Locald(CDL) i a practicii elevilor la cerintele
angajatorilor

Prioritatea 4 :Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregtirii
inTVET in concordanti cu standardele europene

Obiectiv 1: Modernizarea infrastructurii §i dotarea cu echipamente specifice profilelor scolilor
TVET, conform standardelor Uniunii Europene

Prioritatea 5 : Facilitarea accesului in inviitiméntul profesional si tehnic a populatiei scolare
din mediul rural in vederea egalizirii sanselor

Obiectiv 1:  Cresterea ponderii absolvenilor invdfdmdntului obligatoriu din mediul rural ce
urmeazd nivelul superior de scolarizare in concordantd cu opfiunile acestora §i performantele
scolare.
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Partea a 2-a
Analiza nevoilor

Analiza mediului extern

Politici si prioritati la nivel national , regional si local

In perspectiva integrarii Romaniei in Uniunea Europeani(UE), dezvoltarea resurselor umane
reprezintd o prioritate nationald, in concordanta cu obiectivele europene, stabilite prin Agenda de la
Lisabona. in Planul National de Dezvoltare 2007-2013, care a fost negociat cu UE in vederea finantarii,

problematica resurselor umane este o prioritate majord, alaturi de cresterea gradului de ocupare s
combaterea excluziunii sociale.

In Regiunea Nord-Vest, procesul de planificare se raporteazd in mod constant la un concept menit si
calauzeascd eforturile tuturor pargilor implicate, concept care reprezintd de fapt:”VIZIUNEA” de
dezvoltare a Regiunii pe termen lung (2027).

Planificarea se relizeaza pornind de la:
OBIECTIVE STRATEGICE de dezvoltare pe termen mediu si lung (2027):
Dezvoltarea de avantaje comparative prin investitii in sectoarele de excelenti ale regiunii;

Racordarea regiunii la fluxurile internationale de mirfuri, turisti, investitii, informatii si
valori culturale si asigurarea rolului de deservire ca ,regiune logistica”;

Cresterea investitiilor in capitalul uman si social al regiunii, in vederea asigurarii
suportului pentru o dezvoltare durabila;

Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodati calitatea mediului si patrimoniul
etno -folcloric extrem de bogat al regiunii;

Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie regionala si
transregionala.

Din analiza priorititilor la nivel nafional, colectivul scolii noastre a infeles importanfa
abordarii unei invatdri centratd pe elev si a participat la cursurile de formare cu aceastd tema.
Subiectele referitoare la elevii cu nevoi speciale si cu bariere in calea invitirii abordate la aceste
cursuri au trezit interesul profesorilor care doresc sd aplice in viitor recomandarile primite, avand in
vedere situatia dificila a multor elevi din comunitatea noastra.

O prioritate este dezvoltarea curriculumului in dezvoltare locala. Scoala noastra colaboreaza

cu specialisti din cadrul unor ateliere in vederea elaborarii programelor Tehnologice.

Miirimea actuali si previzionista a pietei muncii

Rata de ocupare a locurilor de munca, la nivelul regiunii Nord-Vest, a scizut din 2007 pana
in 2015. Scaderea ratei de activitate se datoreazd in mare masura fenomenului somajului, accentuat in
ultimii ani datorita recesiunii economice la nivel national, european si mondial. Dezechilibrul provocat
de alternanta perioadelor de activitate si cele de somaj in viata unei persoane active a dus la scaderea
ratei de activitate, persoanele inactive pe perioade mai lungi (mai mari de 6 luni), ob{inand tot mai greu
un nou loc de munca.
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Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si cele de la nivel local concorda
cu cele din PLAL

fn ultimul an s-a inregistrat o menfinere constantd a aptitudinilor de nivel superior (3) si 0
crestere a celor de nivel 2, prognoza pentru 2020 prezintd o crestere a aptitudinilor de nivel 2 si 3, ceea
ce subliniazd o crestere a cererii de candidati cu calificdri medii si superioare.

Un studiu recent al angajatilor arata cererea tot mai mare a competentelor de ordin general, iar
in perspectiva pentru anul 2020 arata ca pe primele locuri in clasamentul competentelor tehnice din
perspectiva formdrii initiale profesionale se afla:

- lucrul in echipa

- competente de comunicare

- competenta privind asigurarea calitatii produselor si a serviciilor

- competente in tehnologia informaticii i comunicarii

- atitudine democraticd

Analizand tipurile si mirimea agentilor economici din judet se constatd cad marea majoritate sunt

micro si mici activand in special In sectorul comert, industrie si servicii. Aceasta duce la concluzia ca
viitorilor angajati li se va cere s aiba aptitudini multiple, precum si capacitatea de a lucra in productie
i1 mai multe sectoare industriale. Cererea de module distincte de instruire care sa permita angaj atilor sa
1si actualizeze aptitudinile §i sd utilizeze noile echipamente reprezintd o caracteristicd in formare, pe
care o are in vedere scoala noastrd pentru urmatorii 6 ani.

Numiirul actual si cel previzionat al tinerilor din zona

Estimarile facute la nivelul national cu privire la populatia judefului Sélaj aratd o descrestere a
populatiei tinere cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani. Aceasta scadere se reflectd in diferite grade si in
alte judete din regiune. Tot mai multe persoane tinere din judet vor locui in zonele urbane, populatia
tehnologica la nivelul unita{ii de invatimant s-a aflat in ugoara scadere.

Factorii interesati si asteptarile acestora

La nivelul judetului, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionald se implica activ pentru asigurarea legaturii stranse intre toti factorii implicati: angajatori,
unitati scolare, parteneri sociali. De asemenea la nivelul scolii se constatd o intarire a legaturilor intre
scoald — familie — comunitate. Toate acestea contribuie la o noud calitate a educaiei scolare si la
crearea unui climat favorabil dezvoltarii personale si instituionale. In acest sens Liceul Tehnologic ,,
Toachim Pop” si-a propus incd din 2008 crearea de parteneriate noi, dezvoltarea acestora si realizarea
altora, astfel incat invatamantul sa fie flexibil si adaptabil cerintelor.

Activititile altor scoli si ale furnizorilor privati de formare din zona

Dezvoltarea unititilor scolare private in zond este inexistenta, iar unitati de invatamant care au
I.P.T. exista doar la o distanta de circa 25 Km.

Performanta scolii in raport cu performantele la nivel regional si local

Rezultatele obtinute au fost situate aproape de media rezultatelor la nivel de judet pe
componenta manageriald, curriculard, evaluarea rezultatelor elevilor etc.
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Parteneri actuali sau potentiali

Pentru o mai bund practicd este necesara implicarea agentilor economici in dotarea cu
echipamente a unitdgilor de invatimant si repararea celor existente. De aceea este importantd
contactarea si atragerea in parteneriate, in afard de agentil economici traditionali, a cdt mai multor
agenti economici in special dintre cei ce inregistreaza rezultate economice bune.Incepand cu anul
scolar 2014 — 2015,in unitatea noastrd functioneaza si invatamant profesional cu durata de 3 ani.Pentru
asigurarea desfisurarii practicii s-au incheiat parteneriate cu urmitorii agenti economici:SC.EUROVIP
SRL, SC DANA ANDREEA SRL, SC EUROSERVICE, SC BLAGA ADRIAN PFA.

De asemenea o altd tendinti este realizarea de parteneriate cu autoritatile locale si ONG-uri si
implicarea acestora in asigurarea de conditii de functionare optime ale unitétilor de invafdmant.

Nivelul si surse potentiale de finantare

Nivelul slab de finantare este inregistrat nu doar la nivel local, ci la nivelul intregii tari. De
aceea subordonarea financiard fatd de consiliul local trebuie imbunatatita atéat prin atragerea
autoritatilor locale in dotarea cu echipamente a unitailor de invatamant cat si prin identificarea unor
noi surse de finantare si de asemenea utilizarea eficientd a resurselor financiare vechi prin idei noi.

Alocarea fondurilor prin programe Phare, Banca Mondiala, alte finantari europene constituie
surse importante de finanfare.

Concluzii:

Analiza nevoilor din perspectiva mediului extern dovedeste ca Liceul Tehnologic ,,Joachim
Pop” Ileanda se poate dezvolta si poate oferi planuri de actiune pe termen scurt, mediu si lung, viabile
deoarece:

< componenta economicd a zonei va functiona si se va dezvolta pe domeniile de pregitire
abordate de scoald, iar legaturile dintre scoald — parteneri sociali — angajatori — comunitate
locala sunt stabile si oportune;

% componenta demograficd la nivel local se stabilizeaza si chiar va creste, in plus creste numérul
adultilor care solicita educatie la cerere;

% nevoile de competente solicitate pe piata muncii dovedesc faptul ci perspectiva componentei
educatie si formare este favorabila cu atdt mai mult cu céat scoala dispune de un corp profesoral
cu inaltd calificare, responsabil, implicat in procesul de reformd al invatimantului. Participarea
personalului scolii la activitdfile de formare prin Casa Corpului Didactic, ISJ si la cele
organizate la nivel regional si nafional;

% Finantarea se va imbunatati, oportunitatile de finantare prin proiecte vor putea fi dezvoltate.

Analiza mediului intern

Activitatile instructiv-educative in anul scolar 2015 — 2016 s-au desfasurat in spatiile de care
dispune scoala noastrd, spatii igienizate corespunzator in perioada vacantei de vard si supuse curateniei
generale in perioadele celorlalte vacante.

Desi fondurile alocate pentru lucrari de intrefinere si reparatii au fost minime, s-au facut eforturi
mari pentru ca impreund cu personalul muncitor al scolii (ca fortd de munca) si cheltuieli minime, sa
asiguram conditii corespunzitoare unei bune desfasurdri a procesului instructiv-educativ. Este de
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remarcat grija si  preocuparea cadrelor didactice, a personalului muncitor pentru conservarea,
mentinerea in stare de functionare , repararea si adaptarea mijioacelor de invdtamént existente, a
truselor, aparatelor si instalatiilor vechi, in scopul utilizarii lor in conditiile noi ale reformei
invitamantului dirijat spre stimularea rutelor individuale de pregitire, spre incurajarea competifiel i
innoire, spre compatibilizare cu sistemele europene, spre cuplare cu nevoile de calificare resimtite in
economia de piata.

Consideram ca, desi ne-am straduit ca in regimul actual de austeritate sd asigurdm o baza
materiala satisficitoare, imbunétatirea acesteia nu poate fi realizata fara o investitie pe termen lung din
partea comunitafii locale i din partea agentilor economici.

Atelierele scolare unde se realizeaza instruirea practicd a elevilor de la filiera tehnologicd
creaza disfunctie datorita lipsei unor unelte si scule noi precum si a unor aparate necesare desfasurarii
procesului instructiv- educativ.

Sala de sport este noud, iar orele de educafie fizica si sport se desfisoara in cele mai bune
conditii.

fn anul scolar 2015 - 2016 sursele de finantare ale unitatii au cuprins alocatii ale bugetului
Consiliului Local Ileanda.

Identificarea necesarului, pe capitole conform proiectdrii bugetului anual a fost realizatd
corect, desi bugetul Consiliului Local a fost foarte mult diminuat, acesta completdndu-se ulterior la
rectificarile bugetare :

Bugetul local

Plan Realizari
Cheltuieli de personal 2.025.000 lei 2.025.000 lei
Cheltuieli materiale 218.000 lei 218.000 lei
Cheltuieli de capital - -

Abonamente elevi - 11.329 lei
Bani de liceu - 44.198 lei

Printr-o colaborare bund cu primaria comunei, cu Consiliul Local, desi fondurile alocate inifial
au fost insuficiente, am reusit obtinerea de fonduri pentru a mentine spatiile si buna functionare a scolii
la rectificarile de buget.

Consideram ca utilizarea fondurilor bugetare a fost corectd si eficienta desi cheltuielile cu
utilitatile sunt foarte mari in comparaie cu fondurile distribuite de Consiliul Local .

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli a fost realizat conform analizei si fundamentdrilor

privind identificarea necesarului pe capitole i identificarea resurselor.
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Incadrarea cu personal didactic, auxiliar si nedidactic.

In anul scolar 2016-2017 incadrarea cu personal didactic este bine realizaté, in conformitate cu
statutul personalului didactic i alte legi in vigoare.

Specialitatea Titulari Suplinitori
Total Debutanti | Definitivat | Gradul | Gradul | Calif. | Necalif
11 I
Educatoare 4 - 1 - 3 - -
Invatatori 7 - - 1 6 - -
Profesori 20 - 2 7 7 2 2
Maistri 1 - - 1 - - -
TOTAL 32 - 3 9 16 2 2

Total personal didactic auxiliar : 4

Total personal nedidactic : 11

Observatii:

Imbucurator este faptul ca multe din cadrele didactice sunt tinere, iar activitatea intregului corp
profesoral se desfisoard cu mult interes din partea acestora, fiecare cadru didactic fiind consiliat si
indrumat de responsabilii comisiilor metodice, de alte cadre didactice cu experientd.

Personalul nedidactic angajat contribuie la Intrefinerea si creerea unui mediu propice
desfasurarii activitatilor instructiv - educative. Nu au fost modificari in ceea ce priveste numarul
angajatilor ca personal nedidactic si didactic auxiliar.

Activitatea consiliilor, a fost bine proiectatd astfel cd la o analizd atentd constatdm ca a fost
eficientd si a condus la rezultate bune si foarte bune. A avut in atentie perfectionarea cadrelor didactice
pentru realizarea unui act instructiv-educativ de tinutd inalta. Colectivele de catedra, comisiile metodice

au desfasurat activititi in concordantd cu cerintele unui invdtamant modern.
Comisiile care au functionat pe langi Consiliul Profesoral au avut obiective bine stabilite, aceste

comisii fiind aprobate in Consiliul de Administratie al scolii. Activitatile comisiilor s-au derulat in
sensul cerut de Cadrul pentru asigurarea calitaii in invatgmantul preuniversitar.

Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice a fost continud, iar interesul crescut al
acestora de a participa la cursuri de formare organizate de Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Universitate etc.

Astfel se explica participarea activa la programe multiple de formare in diferite planuri precum:

- in plan educativ-pentru educatia antidrog sau anti-infractionala;

- in plan curricular si extracurricular ;

- in plan social;

- in plan profesional- pentru intocmirea si derularea de proiecte;

- in planul dezvoltarii scolii pentru o mai bund colaborare cu agentii economici, comunitatea
locali;

Preocuparea continud pentru dezvoltarea capacitdtilor instructiv-educative ale cadrelor didactice,
au facut ca acestea s se perfectioneze prin grade didactice(definitivat, grad didactic II sau grad didactic
I) cu rezultate deosebite.

Alte forme de perfectionare si formare - cercuri pedagogice organizate de diferite discipline,
organizarea de schimburi de experientd cu alte unitati scolare, organizarea de simpozioane ,
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organizarea sesiunilor de referate §i comunicari stiinfifice. Profesorii nostri au participat activ la

activitatile metodice desfagurate in cercurile pedagogice pe discipline de-a lungul intregului an scolar.
Proiectele la nivelul unitatii de invatimént s-au derulat conform cu specificul gcolii, al misiunii

acesteia, al optiunilor si scopurilor strategice, in raport cu domeniile functionale dupd cum urmeaza:

a) Dezvoltarea curriculard realizata in parteneriat cu agentii economici.
Calificirile si curriculum-ul au fost stabilite in urma unor analize atente in echipele formate pe
discipline, activitatile acestor echipe fiind in concordanta cu opiniile elevilor, parintilor, angajatori.

Proiectarea didactica la toate disciplinele a fost de calitate, astfel incat activitatile didactice au
fost bine sustinute de curricuculum-uri ce au vizat preocupdri metodice cu finalitate instructiv-
educativi si rezultate din cele mai bune la evaludrile sumative. Curriculum-ul national si oferta
educationald a unitatii scolare au fost intr-o bund concordanta, analizele pe catedre si arii curriculare
dovedind eficienta proiectarii demersului didactic.

Obiectivele generale si operationale propuse au fost atinse, iar dezvoltarea interesului elevilor a
fost dezvoltat prin desfasurarea orelor in mod atractiv, utiliznd metode de Invitare centrata pe elev,
orele desfasurandu-se si in alte locatii decét in clasd, in aer liber, in natura, la agentul economic, etc.

Realizarea planului de scolarizare la filiera tehnologica dovedeste interesul comunitatii, al
absolventilor clasei a VIII-a pentru calificrile oferite, dar va trebui sa optim pentru calificari noii la
liceul tehnologic.

b) Dezvoltarea resurselor umane s-a realizat de asemenea in baza unor proiecte, uneori in
colaborare cu alti parteneri Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic, institutii
superioare de Invatdmant, etc.

Proiectul privind incadrarea cu personal didactic calificat, proiectul privind formarea continua a

cadrelor

didactice au asigurat un demers didactic eficient.

fncadrarea cu personal didactic calificat este o prioritate astfel incat multe din cadrele didactice
sunt tinere, activitatea intregului corp profesoral desfasurandu-se cu mult interes din partea acestora,
ajutat fiind de personalul didactic auxiliar si ale personalului nedidactic. Perfectionarea cadrelor
didactice este o prioritate, iar formarea continud este realizata cu eficientd (75 % din cadrele didactice
au cunostinte de operare pe calculator).

¢)Asigurarea calititii demersului didactic la toate disciplinele de studii s-a realizat prin cresterea
eficientei activitatii didactice cu finalitate realizarea performantelor Tehnologice, ob{inerea
de rezultate bune si foarte bune la concursurile si olimpiadele Tehnologice la nivel judetean si
national — in profilele pregatirii in scoald, precum si la examenele de absolvire si admitere in
invitamantul superior.
Rezultatele obtinute de elevi in anul scolar trecut sunt:

- Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2015 - 2016:
- Primar: 89%

- Gimnaziu cls. V-VIII: 83,87 %

- Liceu cls. IX-XIII: 88,23 %

- Invatamant profesional, anul II : 100%
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Consilierea si orientarea vocationald este o activitate care se desfagoara permanent prin intermediul
cabinetului de consiliere, dar si prin panouri de informare, intalniri cu specialisti, concursuri tematice, analize de
caz, conferinte de informare, planul de acfiune, in acest sens incluzand responsabilitdfi pentru fiecare cadru
didactic.

d) Proiectele privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale — proiectele
operationale privind bugetul de venituri si cheltuieli de la bugetul local, dar §i din resurse extrabugetare au fost
realizate tindndu-se seama de starea actuala a cladirilor pe care le administram.

e) Parteneriatele educationale
Colaborarea elev — périnte — profesor a fost intensificatd precum si colaborarea parinti — gcoald. Colaborarea cu
Consiliul local este buna, bazata pe respect, dar dificultatile financiare nu au fost inlaturate, scoala “beneficiind”
in ultimii ani de un buget de austeritate.

Parteneriate educationale au fost derulate cu diferite institutii:Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, alte scoli, institutii de invatgmant superior, Polifia, Biserica, etc.

Partea a 3-a
Analiza SWOT

Puncte tari

o Existenta unui nucleu de cadre didactice bine pregatit din punct de vedere profesional; ( Sursa : Concluziile
inspectiilor scolare , statistici interne ) ’

e Climat de colaborare/cooperare, seriozitate si dorintd de perfectionare continud in randul colectivului scolii
(Sursa: observatii, statisticd internd de participare la cursuri de formare);

e Dotare satisficitoare in domeniul informaticii si dotare minima pentru pregétirea profesionald in atelierele
scoald; (Sursa: evidenta gestiunii )

e Spatiile scolare existente ar permite crearea cu investitii minime a unui Campus scolar( Sursa : inventarul
cladirilor si a terenurilor ) ;

e Amplasarea scolii langa gara si in apropiere de mijloacele de transport in comun;

e Larga deschidere de colaborare cu alte institutii de profil din invaimantul liceal si superior, cu agentii
economici si cu autorititile locale. (Sursa: conventii de parteneriat)

Puncte slabe
e Migrarea familiilor de etnie rromd produce instabilitatea in procesul instructiv-educativ in randul elevilor
din aceasta categorie;

e  Dificultitile materiale ale elevilor, precum si pozitia geografica a scolii atrag dupa sine cereri de retragere si
transfer a elevilor ( Sursa : numarul mare de cereri pentru burse si bani de liceu)

e Absenteismul relativ ridicat al elevilor de la scoala si abandonul scolar la gimnaziu (Sursa : statistica scolard);

e Insuficienta implicare a parintilor (Sursa: observatii, numarul de prezente la scoald);

e Limitarea fondurilor destinate asigurdrii conditiilor normale de desfasurare a procesului instructiv-educativ;
(Sursa: execuia bugetara 2015, bugetul 2016)
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e Materiale didactice si echipamente insuficiente sau uzate moral si material;

Oportunititi

¢ Dorinta politicd de retehnologizare a invatamantului si compatibilizarea acestuia cu repere europene ;

e Interesul investitorilor striini in sectoarele economice si crearea de noi locuri de munc;

e Posibilitatea realizdrii de proiecte finantate prin fondurile structurale si fonduri europene pentru
imbunitatirea infrastructurii scolare(POR).

Amenintari

e [Involutia locativd a zonei, care va determina scaderea numarului de copii in vecindtatea scolii (Sursa:
recensdmant);

e Reducerea catedrelor la mai multe discipline de invatdmant (Sursa: statistica scolard);

e Sciderea interesului pentru invagamant ca efect al declinului socio-economic (S: observatii mass-media);

e Scéderea suportului financiar bugetar; (Sursa: statistica comparativa a bugetelor din ultimii ani in raport cu
rata inflaiei )

e Provenienta elevilor in mare parte din familii sarace si familii de etnie rromd (Sursa: rapoartele
dirigintilor).
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Partea 5- Consultare, monitorizare , evaluare
Consultare

Pentru elaborarea planului au fost repartizate sarcini precise fiecarui membru al colectivului de
redactare. Au fost organizate intalniri de lucru in scoald in perioada septembrie-octombrie 2015.

fn timpul intdlnirilor cu partenerii sociali s-a analizat mediul extern scolii si finalitafile activitatii
educationale. S-au formulat concluzii si s-au stabilit cele mai importante directii de intervenfie care se
regsesc in procesele verbale intocmite cu ocazia acestor discutii..

Aria consultdrilor a cuprins fosti elevi, parinti, organizatii non-guvernamentale, asociatii profesionale,
pentru a dezvolta noua abordare a scolii noastre care situeazd elevul pe primul loc.

Opiniile rezultate in timpul acestor intalniri s-au referit la punctele forte ale scolii, la problemele cu care se
confruntd scoala noastrd , la mijloacele de abordare a acestor probleme pentru imbunéatafirea continud a
calitatii serviciilor oferite de Liceul Tehnologic ,,Joachim Pop”.

Membrii colectivului de redactare au consultat statistici , studii ,documente M.EXN.C.S., PRAI, PLAI

Monitorizare si evaluare

Pentru a urmari fazele de desfasurare ale activitdtilor propuse in plan, directorul adjunct va fi responsabil si
va inregistra rezultatele in dosarul intocmit in acest scop. in aceastd activitate vor fi implicai profesori , elevi,
parteneri sociali, paringi .

Realizarile progresive vor fi prezentate in Consiliile Profesorale , la sedintele cu parintii §i in intalnirile de
lucru cu partenerii. De asemenea vom organiza in scoala noastra cercuri metodice tehnice cu colegii de la alte
unitati scolare pentru a ne impartasi experientele dobandite.

Managerul va coordona si controla desfasurarea optima a actiunilor propuse prin plan i va asigura crearea
conditiilor pentru aplicarea lui in practicd. Atat managerul cit si membrii Consiliului de Administratie al scolii
se vor implica activ in derularea activitatilor.

Pe tot parcursul proiectului se vor realiza evaludri partiale lunare ce au ca scop verificarea desfasurarii
actiunilor in termenele stabilite si gradul de atingerea a obiectivelor propuse. Consideram cd astfel vom reusi
si inregistram un progres continuu pe baza experientelor acumulate la fiecare etapa.

Constatarile si concluziile vor fi folosite in vederea reactualizirii continue a planului si elaborarea planului

operational pentru anul scolar 2016 -2017.

COLECTIVUL DE REALIZARE

Director, MIHIS GABRIELA - membru

Prof. N@F@I{RE\LA MURESAN RODICA -membru
S G LAZAR SILVIA -membru

9o\ MAN ADINA - membru

0, 38}
/‘1/4\/:/::\,' ’J:\/":’/
\\\‘uf‘,_&{_g 3

s

28



