MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STHNTIFICE
LICEUL TEHNOLOGIC ,,GHEORGHE POP DE BASESTI”

CEHU SILVANIEL JUDETUL SALAJ
Prezentat: CP in data 04.11.2015
Aprobat: CA in data 10.11.2015
Nr. de inregistrare: 53 /19.11.2015

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2015-2020




CUPRINS

PARTEA I: CONTEXT
[.1. Misiunea scolii
[.2. Profilul actual al scolii
1.3.Analiza rezultatelor din anul scolar trecut
[.3.1. Realizéri
1.3.2. Disfunctionalitati
1.4. Prioritati nationale

[.5. Obiective si prioritafi regionale i locale

PARTEA A 11I-A: ANALIZA NEVOILOR
2.1.Analiza mediului extern. Analiza PEST
e Piafa muncii
e Populatia si forta de munca — profilul demografic si economic
e Evolutii demografice
e (Concluzii
2.2 Analiza mediului intern. Analiza SWOT
e Strategia scolii. Predarea si invitarea
e Materiale si resurse didactice
e Rezultatele elevilor
e Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor
e (alificéri si curriculum
e Resursele materiale si umane
e Parteneriate si colaborari

2.3. Rezumat al aspectelor principale care necesitd dezvoltare

PARTEA A III-A: PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII (2015-2016)

PARTEA A IV-A: CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE



Partea I — Contextul
1.1. MISIUNEA SCOLII

Viziunea scolii este de promovare a valorii in mod explicit si eficient prin obiective clare,
programe si activitdfi utilizind mijloacele adecvate §i armonizand toti factorii implicati in educatie
pentru ca elevii sd-si atingd potentialul maxim ca indivizi §i membrii ai societatii.

Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Pop de Bisesti” este o institufie de invatimant care asigurid
tinerilor pregitirea in domeniul tehnic la nivel european, precum si pregitirea teoretici a acestora.
Scoala urmdreste formarea personalitifii autonome si creative a elevilor, asigurdnd o pregitire de
inaltd calitate, bazata pe cunostinte de culturd generala gi pe formarea de competente profesionale care
sa le permitd elevilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregatire, continuarea studiilor in
invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

in acest scop, misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitatii gi ale tinerilor prin:

e asigurarea de oportunitifi pentru acumularea de cunostinte i dezvoltareca de abilititi care si

permitd elevilor adaptarea la o societate in continua schimbare

e crearea cadrului in care elevii sunt incurajati sd-si dezvolte competente de analizd sinteza si

transfer a cunogstintelor si deprinderilor in situatii contextuale noi.

e incurajarea elevilor in dezvoltarea valorilor morale, care privesc o conduitd personald,

responsabila, grija si atentie fatd de ceilalfi, fata de familie si comunitate

e gisirea celor mai adecvate forme, metode, procedee pentru valorificarea potentialului tehnico-

aplicativ, in vederea educarii elevilor in spiritul recunoasterii si pretuirii propriilor realiziri pe
plan scolar si exterior.

e formarea, diversificarea si adancirea pregitirii tehnice in general, cea de specialitate in special.

Pentru realizarea acestui deziderat, Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Pop de Bisesti” fsi propune
crearea de condifii care sd asigure o buna formare a elevilor in domeniul industriei de prelucrare a
lemnului, industriei textile, constructiilor si tehnicii de calcul, precum si a celor de la filiera teoretica,
urmdrind formarea personalitdtii autonome si creative, prin promovarea unui invdfimant modern,
desfasurat intr-un climat stimulativ atdt pentru elevi, cét si pentru profesori, sensibil la nevoile locale
si regionale.

In conjunctura actuald, adaptarea la schimbare reprezintd principala trasiturii cireia trebuie si i se
subordoneze educatia tinerilor pentru integrarea in viata profesionald activa.

Unitatea noastrd doreste ca prin imbinarea echilibratd a traditiei cu inovatia si formeze o
personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd, de succes, atagatd valorilor perene nationale si
universale.

I.2. Profilul actual al scolii

Intreaga activitate se organizeaza si se desfagoara in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
nr.1 din 10 ianuarie 2011, Statutul personalului didactic care reglementeaza functiile, competentele,
responsabilitafile si obligatiile personalului didactic de predare §i de instruire practici si ale
personalului didactic auxiliar, a Metodologiilor de punere in aplicare a Legii Educatiei Nationale
publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile
de invdfimant preuniversitar, Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fondurile publice, Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completirile
ulterioare, Legea nr. 330/2009 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice,
Legea nr.63/2011 privind incadrarea si salarizarea in anul 2011 a personalului didactic si didactic
auxiliar din invdtimant, Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar, a Ordinului Comun al M.A.P nr. 4703, M.I nr. 349 si M.C nr. 5016/2002, a tuturor
hotérdrilor, ordinelor si precizarilor transmise de M.E.C.S. si 1.S.J. Silaj care duc la institutionalizarea
si aplicarea reformei in invatamant.



Evolutia institutiei scolare

in anul 1956 ia fiinfa Scoala Medie din Cehu Silvaniei, printr-o clasd a VIlI-a cu peste 40 de
elevi, cu limba de predare roménd, din necesitatea de a scolariza tineretul si a ridica nivelul de culturd
al zonei “de sub Codru”.

Din anul 1958, liceul funcfioneaza §i cu cate o clasd cu limba de predare maghiard, care
scolarizeazd elevi de nafionalitate maghiard din Cehu Silvaniei i din localititile cu populatie
maghiard din imprejurimi. Prima promotie de absolventi, in numar de 35, iese de pe bincile scolii in
anul 1960.

in primii ani, scoala functioneaza in vechiul local (fosta Scoald de Arta si Meserii, transformata
apoi in Internat, iar in prezent corp de cladire B si ateliere in cadrul Liceului Tehnologic ,,Gheorghe
Pop de Bisesti’’). In 1961 se di in folosinta actuala clidire a liceului, cu 15 sali de clasa, 3 laboratoare
si 0 biblioteca.

Din anul 1974 liceul gi-a preluat profilul de prelucrare a lemnului, fapt determinat de necesitatea
rezolvarii fortei de muncad pentru industria lemnului din oragul Cehu Silvaniei si judetul Silaj. Se
infiinfeaza ateliere gcolare de specialitate, care se doteaza cu magini i utilaje necesare pentru profilul
de baza al scolii. Apar §i primele clase de scoala profesionald. Pe langad profilul de prelucrare a
lemnului, functioneaza i clase cu alte profiluri: mecanica, constructii, industrie usoari.

Momentul de varf in privinfa resurselor umane in reprezinta anul scolar 1989-1990, cind erau
inscrigi in gcoald, la invafdmant de zi §i seral, aproximativ 1100 de elevi. Dupd Revolutia din
decembrie 1989 se imbogiteste baza materiala a scolii prin lucrdri care dau un aspect modern
institutiei, prin confectionarea si achizifionarea de mobilier nou, prin asigurarea confortului termic pe
timp de iarnd, estetizarea interioard §i exterioard, achiziionarea de aparaturd moderni (calculatoare,
copiatoare, telefax, Internet), amenajarea curtii i parcului, etc.

Incepand cu 1 Decembrie 1993, in semn de omagiu pentru lupta dusa de Gheorghe Pop de Bisesti
pentru drepturile romanilor din Transilvania, pentru Unirea Transilvaniei cu Romania, scoala noastri a
preluat numele marelui luptator.

De-a lungul istoriei sale, Liceul Tehnologic “Gheorghe Pop de Bisesti” a avut urmitoarele
denumirt:

1956-1961 Scoala Medie

1961-1968 Liceul Teoretic

1968-1974 Liceul de culturad generala

1974-1990 Liceul Industrial de Prelucrarea Lemnului

1990-1993 Grupul Scolar de Industrializarea Lemnului

1993-2012  Grupul Scolar “Gheorghe Pop de Basesti”

Din 1 septembrie 2012 Liceul Tehnologic “Gheorghe Pop de Basesti”

Tipuri de invafdgmant existente in cadrul Liceului Tehnologic ,.Gheorghe Pop de Bisesti” Cehu
Silvaniei: liceu teoretic zi, liceu tehnologic zi si scoald profesionala.

In perspectiva reformei invatamaéntului profesional §i tehnic s-a optat pentru restructurarea si
modernizarea strategiei de pregitire, pentru modernizarea dotarilor gi pentru alinierea la strategiile de
pregatire europene. Liceul Tehnologic ,.Gheorghe Pop de Bisesti” a manifestat o permanenti
preocupare pentru ameliorarea procesului didactic, profesorii scolii fiind implicati in numeroase
activitati care vizeaza imbunatitirea calitatii procesului didactic.



In ceea ce priveste resursele umane, in anul scolar 2015-2016 scoala dispune de un colectiv
format din 45 de cadre didactice din care 36 cadre didactice cu norma de bazi in scoald (Titulari 26,
detagati 3, suplinitori calificai 6, un suplinitor necalificat si 5 cadre prin plata cu ora) si 8 cadre
didactice cu norma de baza in alte institutii de invatimant 6 cadre didactice auxiliare si un personal
administrativ de 11 persoane. Total norme didactice: 45,19. La compartimentul personal didactic-
auxiliar gcoala dispune de un informatician, o bibliotecard, o laboranta, secretar sef, administrator
financiar (contabil sef) si administrator patrimoniu.

Distributia pe grade a posturilor didactice: gradul didactic I, 18 cadre didactice, gradul didactic II,
6 cadre didactice, cu definitivat 11 cadre didactice, debutanti 4 cadre didactice.

Scoala a beneficiat de reabilitare a infrastructurii si dotare prin proiectul PHARE TVET, finantat
de Banca Europeana de Investifii, a utilizat donatiile si sponsorizirile pentru modernizarea si
extinderea echipamentelor utilizate pentru sprijinirea procesului de predare si invatare, in 2003
beneficiind i de un laborator de informatica (Asistent Educational pentru Liceu - AEL)

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare si a posturilor existente cu personal nedidactic este de 100%.

in anul scolar 2015- 2016 distributia personalului didactic este urmaitoarea:

Total norme didactice: 45,19. Profesori cu norma de bazi in unitate 36 si 13 completare catedri si
plata cu ora, din care: titulari 30, detasati 3, suplinitori calificati 10, plata cu ora 5, suplinitor
necalificat 1.

Distributia pe grade a posturilor didactice:

gradul didacticI = 22
gradul didacticll = 7
definitivat =1
debutanti = 8

fara pregatire = 1, cadre didactice.



Organigrama de functionare a Liceului Tehnologic
“Gheorghe Pop de Bdsesti” in anul scolar 2015-2016
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1.3 Analiza rezultatelor anului scolar 2014-2015

L.3.1 Realizari

Activitatea Liceului Tehnologic “"Gheorghe Pop de Basesti” din Cehu Silvaniei se caracterizeaza,

in general, prin cresterea capacitafii de abordare sistemicd, prin interventie concertatd si unitar in

solutionarea problemelor specifice, printr-o atitudine reflexiva si proactiva.
S-au avut in vedere urmitoarele repere: asigurarea coerentei intre strategia nationald a procesului

educational si programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local, colaborarea cu autoritatile
Judetene si locale pentru sprijinirea institutiei, monitorizarea, evaluarea si ameliorarea calititii
educafiei. S-a pus un deosebit accent pe colaborarea §i parteneriatele cu alte institutii, agenti

economici, ONG-uri, cu societatea civila in general — ca beneficiara a educatiei.
Colaborare eficientd §i productivdi cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, cu

[nspectoratul $colar Judetean Salaj, CCD Silaj, CJRAE Silaj, cu autoritifile judetene si locale:

Primaria oragului Cehu Silvaniei, Consiliul local, Prefectura, Politia Cehu Silvaniei.

Relatii parteneriale cu universitati, institutii, ONG-uri
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca
Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
Universitatea de Nord Baia-Mare
Universitatea ,,Vasile Goldis” Arad
S.C. Silvana S.A.

S.C. Cesimob S.A

S.C. Dumitrana Prod. SRL

S.C. Angar SRL

Agentia Judeteana de Ocuparea Fortei de Munca
Agentia Nationala Anti Drog

Asociatia Adoptie dorpen din Belgia

Asociatia ,,Amitie France- Roumaine” din Franta

S



Fundatia ,, Casa™ s1,,LVO” din Olanda

Asociatia Culturala Silvest

Asociatia Culturala Plaiuri Codrenesti

Asociatia de Tineret Berekenye

Asociatia Culturald Tovishat

Asociatia ,,.Sindrom Down”

Casa oraseneasca de culturd

Clubul Copiilor Cehu Silvaniei

Biblioteca oraseneasca

Liceul ©“ Don Orione™- Oradea

Liceul tehnologic ., Teglas Gabor” — Deva

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” — Baia Mare
Centrul Multifunctional Cehu Silvaniei

Scoala Gimnaziala "Andrei Muresanu™ Cehu Silvaniei
Scoala Gimnaziala "Gyulaffi Laszld” cu predare in limba maghiard Cehu Silvaniei
Scoala Gimnaziald Bisesti

Scoala Gimnaziald Oarta de Jos

Scoala Gimnaziala Bicaz

Educatie de calitate si pentru calitate

Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii procesului
instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:

Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionald a elevilor, ci si de
formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in variate grupuri profesionale
si socio-culturale;

Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebitd pentru formarea profesionala a copiilor
cu nevoi speciale;

Pentru prevenirea delincventei juvenile §i a consumului de droguri am colaborat cu Centrul de
Prevenire g1 Consiliere Antidrog al Judetului Salaj, cu politia de proximitate si cu jandarmeria;

Pentru a cunoaste mai bine elevii i pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de comunicare cat
mai diverse, cadrele didactice organizeazi excursii, serbdri, spectacole, viziondri ale unor
spectacole de teatru urmate de dezbateri;

Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoald, in vederea alinierii
activitafii la standardele de calitate din domeniu, in cadrul Centrului de formare CCD sau
oferite prin diverse institutii (inclusiv proiecte POSDRU), au fost derulate cursuri de formare
care prin tematicd sd satisfacd nevoile cadrelor didactice si ale unitafii de invatimant.
(Abilitare curriculara: fizici, chimie si biologie, Integrarea calculatorului in predare in
invatdmantul preuniversitar, consiliere si orientare vocational);

Sunt in derulare proiecte care au ca prioritate includerea sociald si educatia pentru sanitate:
orientarea carierei, incurajarea accesului egal la pregitire i orientare pe piafa muncii, lupta
impotriva discrimindrii, prevenirea consumului de droguri, combaterea violentei in scoli,
educatia pentru o viatd sinatoasi;

Pentru asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activititii scolare si educative au fost date
in functiune atelierul scolar de industrie textildi au fost reamenajate unele cabinete si
laboratoare, s-a achizifionat mobilier in unele sili de clasd (scaune), a fost reabilitat mobilierul
existent, au fost dotate cu materiale didactice biblioteca si sala de sport, s-a schimbat ferestrele
cu tamplarie din PVC cu geam termopan, s-a reabilitat sala profesorala si cabinetul metodic
(cu fonduri de la primarie);

Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor a fost realizati o extindere a numarului
de puncte de racordare la Internet;
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¢ La olimpiadele scolare si concursuri, elevii nostri au obtinut an de an numeroase premii si
mentiuni, pastrand traditia scolii.

Participari in proiecte educationale si de finantare nationale, europene sau mondiale
(PHARE, Banca Mondiald, Consiliul Judetean, Consiliul Local)

Din anul 2006 scoala noasta a fost cuprinsa in programul international PHARE TVET RO 2004-
2006, de reabilitare a cladirii internatului si dotare cu echipament de tehnica de calcul si birotica,
proiect finalizat in anul scolar 2008-2009. In anul scolar 2013-2014 scoala a beneficiat de fonduri
pentru reparafii curente care au permis inlocuirea partiald a geamurilor cu timplarie din PVC cu geam
termopan.

Date statistice pentru anul scolar 2014-2015

Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2014-2015, dupi examenul de corigenti

Ruta | Inscrisila Ramasi la Promovati | Repetenti Promovati pe medii Promo-
inceput de | sfarsitul anului vabilitate
an gcolar scolar 5699 | 7-899 | 9-10 %
Zi 497 476 474 2 99 244 131 99.57 %
Liceal
Zi 40 38 33 5 16 16 1 86,42%
Prof.
Rata de promovabilitate comparativa
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Zi unitate 97.07% 97.83 % 98,63 %
Zi liceu 99.57%
Zi profesional 86.42%

Din analiza comparativé a datelor se constati ci rata de promovabilitate are fluctuatii foarte
mici de unul, doud procente.

Ponderea elevilor pe transe de medii

NIVEL GRUPE DE MEDII
5-6.99 7-8.99 9-10
2012- 2013- 2014- 2012- 2013- 2014- 2012- 2013- 2014-
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Liceu zi
22,44 25,09 20,88 54,94 48,55 5147 22.61 25,46 27,63
% % % % % % % % %




Rezultate la examene
Bacalaureatul s-a desfisurat dupd noua metodologie, ceea ce a atras schimbdri esentiale in
rezultatele finale. Lipsa notelor de la probele orale §i de la sport care mareau in general media a
determinat un procent de promovabilitate mai mic decit in anii anteriori, dar asemanitor cu al altor
unitdfi scolare de acelagi tip cu a noastrd. Promovabilitatea dupd sesiunea din toamni a fost de 53,76
% . Promovabilitatea scdzuta se datoreaza claselor XII D, XII E, XII F, XII G, clase din care 2 elevi au
promovat examenul de bacalaureat.
Rezultate la examenul de Bacalaureat 2015

CLASA Inscrigi Reusiti Promovati pe medii Procent de
TOTAL | Fete | TOTAL | Fete | 6- 7- 8- 9- promova-
6,99 | 7.99 | 899 | 9.99 bilitate

XII A 21 15 17 1 3 7 4 3 80,95 %
Matematicd informatica
XII B 27 21 18 13 7 6 3 2 66,66 %
Matematica informatica
XIIC 17 8 13 8 7 4 1 1 76,47 %
Tehnician operator
tehnica de calcul
XIID 9 7 - - - - - - -
Tehnician in industria
textila
XITE 5 2 2 1 | - 1 - 40 %
Tehnician in
prelucrarea lemnului
XIIF 6 1 - - - s - « %
Tehnician in constructii
s1 lucrari publice
XII G 8 6 - - - - - - =
Tehnician in industria
textilda

TOTAL 93 60 50 23 18 17 9 6 53,76 %

Rezultate la examenele de certificare a competentelor/calificirilor

profesionale 2015
Clasa Calificarea/ inscrisi-admisi sesiunea iunie fnscrisi—admisi
Competenta sesiunea august
profesionala
Inscrisi | Prezenti | Promovati | Inscrisi Prezenti | Promovati
XIIc Tehnician 23 22 22 - - -
operator tehnica
de calcul
XIID Tehnician in 20 20 20 - - -
industria textila
XITE Tehnician in 16 15 15 - - -
prelucrarea
lemnului
XITF Tehnician in 19 18 18 . - -
constructi $i
lucrari publice
X1 G Tehnician in 10 10 10 - - -
industria textila




¢ Examenul de certificare Nivel 4 — sesiunea, iunie 2015:
Elevi inscrigi — 88

Elevi prezenti — 85

Elevi absenti — 3

Elevi promovati — 85

o
O
O
O

Tehnician operator tehnica de calcul — 22
Tehnician in prelucrarea lemnului — 15
Tehnician in industria textila — 30

o Promovabilitate — 100 %

Tehnician in constructii, instalatii gi lucrdri publice — 18

* Examenul de certificare Nivel 4 — sesiunea, august 2015

o Elevi inscrigi — 0
o

Rezultate la examenul de atestare profesionali- informatici:

Inscrisi - 47 elevi din care:
-promovati - 47;
-respingi - 0

Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

e Concursuri

An scolar 2013-2014

Nr. Activitatea Premiul Coordonator
crt
1. | Festivalul de teatru PADIF Faza nationald - Premiul I Bodea Gheorghe
2. | Sanitarii priceputi Faza judeteana - Premiul III Mercea Gabriela
3. | Tenis de masa Matei Melisa X A Pupeza Claudiu
Premiul I, faza judeteana Olahut Mirel
4. | Simpozion National ,,Edmond Premiul III. Vaida Bogdan XI C Radu Aurel
Nicolau™ 2014 Premiul III. Barsan Ximena [X B Népradean Horatiu
5. | Educatie fizica si sport Handbal , Fotbal Pupeza Petru
Premiul III, faza judeteana Kulcsar Kinga
6. | Echipa de teatru ,,Berekenye” Premiul special al juriului pentru cel mai | Bodea Gheorghe
bun spectacol Faza judeteani
7. | Echipa de teatru , Berekenye” Locul I Nyirbator Bodea Gheorghe
8. | Echipa de teatru ,,Berekenye” Locul I i medalia de aur Derecske Bodea Gheorghe
9. | Echipa de teatru ,,Caliente” Premiul special Faza judeteana Petrenci Ramona
e Olimpiade
Nr. Olimpiada Numele elevului Premiul Coordonator
crt
1 Matematica Marcut Oana XIC Faza judeteana Lung Valentina
“Adolf Haimovici” Vaida Sofia XII A Premiul III
Premiul 11
Fizica Titigan Brigitta IX A Premiul 11 Bodea Ecaterina
3 OTI Morar Gabriel X A Faza judeteana Radu Aurel
Premiul I
4 | Informatica Siegel Helmut XII B Faza judeteani Szigeti Erika
Premiul I
5 Limba latind Barsan Ximena IX B Faza judeteana Stroescu Mariana
Premiul I




Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

An scolar 2014-2015

Concursuri

Nr Activitatea Premiul Coordonator

crt

1 Festivalul de Teatru PADIF Locul L. Prof. Bodea Gheorghe

2 Concursul Judetean de Teatru Mentiunea 1. Prof. Bodea Gheorghe
Zaldu

3 Concursul Judetean de Teatru Locul L Prof. Petrenci Ramona
Zalau

4 Concursul Judetean de Teatru Premiu Cea mai buni Prof. Petrenci Ramona
Zalau interpretare masculind in rol

principal
5 Festivalul de Teatru Cluj Napoca | Premiu Cea mai buni Prof. Petrenci Ramona
scenografie

6 Festivalul de Teatru Brasov, Premiu special Cel mai bun Prof. Petrenci Ramona
Editia a V-a spectacol

7 Sanitarii priceputi Locul II. Prof. Mercea Gabriela

8 Concursul National de Fizica Locul IIL Prof. Bodea Ecaterina
Hauer Eric — Deva

9 Concursul National de Fizica Mentiune Prof. Bodea Ecaterina
Hauer Eric - Deva

10 | Mesajul meu antidrog — faza Locul I. Prof. Antal Katalin
judeteana

11 | Concursul de recitare Zaldu Mentiune Prof. Banto Evodia-Ildiko

Olimpiade

Nr Olimpiada Numele si Premiul Coordonator

ert prenumele elevului

1 Olimpiada de Matematica — faza | Brisan Oana Adnana | Mentiunea II. | Prof. Lung Valentina
Jjudeteana

2 Olimpiada de Matematica — faza | Marcut Oana Daniela | Locul L Prof. Lung Valentina
Judeteanid

3 Olimpiada de Tehnologii — Molnar Krisztina Locul L. Ing. Kohelka
Fabricarea produselor din lemn | Friderika Hermina
— faza judeteand

4 Olimpiada de Geografie — faza | Dominan Diana Mentiunea [. Prof. Napradean
judeteana Horatiu-Traian

5 Olimpiada de Lb. Englezd — faza | Brisan Oana Adnana | Locul L Prof. Dinistrianu
judeteana Dan Adrian

6 Olimpiada de Lb. Engleza — faza | Szabo Synthia Locul IL Prof. Dinistrianu
Jjudeteand Dan Adrian

7 Olimpiada de Lb. latina Barsan Ximena Mentiune Prof. Stroescu

Mariana
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1.3.2. Disfunctionalititi

- Nefolosirea la maximum a resurselor pe care scoala le oferd pentru desfisurarea activititii instructiv —
educative,

- Aria CDS putin diversificata, majoritatea fiind de aprofundare;

- Numadrul relativ mare de profesori suplinitori;

- Implicarea insuficienta a parintilor pentru cresterea nivelului de pregitire al elevilor;

- Existenta unui numar mare de elevi proveniti din familii cu venituri mici;

- O dezvoltare sub nivelul propus a parteneriatelor cu agentii economici zonali;

- Insuficiente parteneriate scolare la nivel international;

- Nu toate activitatile de invatare sunt structurate pentru a promova invitarea centrati pe elev;

- O parte din elevi nu ating standardele curriculare cerute de programa scolari;

- Dificultagi in procurarea surselor de finanfare pentru realizarea unor obiective propuse prin planul
managerial;

- O insuficientd urmarire a aplicarii competentelor dobandite prin cursurile de formare profesionald si
efectuarea de interasistente pentru imbunatatirea calitatii demersului didactic.

I.4. Priorititi nationale

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionald prin invitimant profesional si tehnic
(IPT) are caracter national §i este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat
membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea contributiei invatimantului
profesional si tehnic la tranzifia rapida si eficienta citre o economie competitiv bazati pe inovare si
cunoagtere, participativa §i inclusiva.

In PLAI s-a propus ca obiectiv general:

Cresterea calitafii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei educationale
pentru adulfi, obiectiv care va fi realizat prin urméitoarele priorititi:

Dezvoltarea capacititii de management in invatiméntul profesional si tehnic

- Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerinfele pietei muncii

. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunititirea calitatii in TVET)
Imbunatatlrea serviciilor de consiliere i orientare profesionali pentru elevi si adulti
- Cresterea calitafii in procesul educational si egalitatea de sanse in TVET
Corelarea intre invatamantul universitar si invatamantul profesional si tehnic
Cresterea rolului CLDPS ca structurd consultativd pentru probleme de educatie.

,-.x_cxua.nwm‘-a

1.5 Obiective si priorititi regionale si locale

Politica de dezvoltare regionald in Romania este
definitd in concordan{d cu noul concept dezvoltat
in Uniunea Europeand si se inscrie in contextul
procesului de aderare la structurile europene.
Obiectivul fundamental al politicii de dezvoltare
regionald vizeaza reducerea gradului de dezvoltare
regionala existent, in special prin stimularea unei
dezvoltdri echilibrate gi prin accelerarea redresirii
zonelor rdmase in urma.
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Dinamica populafiei pe grupe mari de varstd in judetul Silaj indicad tendinta de imbatranire
demograficd, caracterizatd prin continua scaderea a ponderii efectivelor din grupa 0-14 ani, de la
16,56% 1n 2008 al 16,30% in 2010, pe fondul cresterii ponderii populatlel varstnice.

Reducerea populatiei de varstd gcolard, precum si a grupei de varstd 15-64 ani, concomitent cu
cresterea numericd continud a populatiei in varstd de peste 65 ani, aratd pericolul unui deficit de forta
de muncd tandra, dar §i necesitatea de personal calificat pentru asistenta sociald si medicald, care se
vor avea in vedere la planificarea ofertei educationale.

Eficientizarea retelei scolare va trebui sa ia in considerare numdarul de intrari care vor fi tindnd
cont de rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populatie imbatraniti, populatia viitoare
preponderent feminind in anumite zone, educafie multiculturala, cresterea accesului pentru grupurile
etnice dezavantajate. Evolutiile demografice scot in evidentd necesitatea implicarii unititilor de
invdfamant ca furnizori de formare continud, pentru pregitirea grupei de véarsta de mijloc pentru
cerinfele de competente si calificari cerute pe piata muncii. Vor fi luate in considerare si fenomenele
de migratie externa.

Referitor la cererea de pe piata muncii au fost formulate urmatoarele concluzii si recomandiri:

- Este necesard o continud prospectare si adaptare pro-activa a sistemului de educatie si formare
profesionald la nevoile pietei, tinind cont de contextul social si economic;

- Se impune cresterea nivelului de calificare, importanta competentelor cheie, limbile striine,
formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare;

- Colaborarea intre gcoli pentru calificdrile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice - IT;

- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile;

- Oferta educationald trebuie sa reflecte, prin structura ofertei (proporfional cu nevoile pietei
muncii) ponderea crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare: servicii, constructii;

- Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald initiald prioritare pentru
dezvoltarea locala;

- Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca,

- Adaptdri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL);

- Adaptabilitate crescutd a fortei de munci la sarcini de lucru diverse;

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata;

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL);

- Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

Partea a 1I-a — Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern. Analiza PEST

Analiza PEST(E), analiza contextului politic, economic, social, tehnologic si in ultimul timp s-a
adaugat si contextul ecologic

Politicul

Politica educationala aplicata la nivelul Judetulul Silaj, avind la baza principiul descentralizirii si
flexibilizarii, al descongestiondrii si asigurarii calitdfii se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitivi a
activitatii. In mediul urban, comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al
unitatilor de invag@imant, raspunzand, in limita posibilitailor, solicitirilor managerilor. Schimbirile
frecvente, dictate de factori politici, la diferite esaloane superioare, au un efect de fragmentare la
nivelul activitafii manageriale in scoli, ceea ce antreneaza conduceri in »salturi”, cu efect negativ
asupra sistemului educational.
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Economicul

Perioada 2009 si pand in prezent este caracterizatd de mari greutdti financiare la toate nivelurile
(social, familial, educational), greutdti care au dus la scidderea nivelului investititlor si la dificultati
privind derularea activitdfilor curente. Nivelul mic al castigurilor lunare influenteazd negativ
sprijinirea scolii de cdtre pdaringi, largirea bazei materiale a acestora i determind cresterea
absenteismului si a ratei abandonului scolar.

Socialul

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, multe familii nu identifica educatia ca pe un mijloc de promovare a valorilor
in randul elevilor.

Tehnologicul

La nivelul judetului sunt implementate solutii care s aducd modernism in scoald. Toate scolile
comunicd cu ISJ prin mijloace electronice, existd solutii educationale moderne de tipul platformelor
de e-learning, se deruleaza proiecte care vizeaza solutii de educatie in scoli.
Majoritatea familiilor beneficiazd de internet si de televiziune prin cablu, elevii beneficiaza de
facilitati guvernamentale oferite prin programul EURO200.

Piata muncii, populatia si forta de munci, evolutii demografice

Demografie (sursa PLAI Silaj 2014-2018)

Oragul Cehu Silvaniei, cu o populatie de 8.008 locuitori, este situat la o distantd de
34 km fafd de municipiul Zalau, situat in partea nordicd a judetului Silaj, in zona
istoricd CODRU, spatiu de interferenta etnografica si culturala cu judetele Satu Mare
s1 Maramures. Ramurile industriale de traditie sunt: industria mobilei si industria textild. Astfel, firme
ca S.C. SILVANA S.A. si SC Angar Prod SRL in domeniul tricotajelor, SC Rombel SRL si S.C.
CESIMEX S.A. in industria mobilei sunt firme care gi-au cucerit un bun renume, att pe piafa internd
cat si pe piata externa.

PROFILUL ECONOMIC

Situatia actuala - Principalii indicatori economici
Economia judefului Silaj este caracterizatd drept o economie industrial - agrard, specializatd in
industria ugoard, constructii de magini §i echipamente, industrie alimentard si productie de mobilier si
dispunind de un sector primar si terfiar in ascensiune. Produsul intern brut pe locuitor, a crescut in
judetul Salaj in ultimii ani de la 1312,7 milioane lei in 2002, 4414,1 milioane lei in 2008,
La nivelul judefului Salaj, analizand datele publicate de Comisia Nationald de Prognozi rezulti ca
evolutia principalilor indicatori economici pana in 2013 este pozitiva, cele mai bune evolutii existand
la nivelul PIB/locuitor §i a castigului salarial mediu net lunar-lei/salariat.

Piata muncii

Pentru determinarea indicatorilor de analiza a pietei muncii se utilizeazi doud serii de date:
Balanta fortei de muncd (BFM), prin care se stabileste, anual, populatia activa civilid formata din
populatia ocupatd civild; gsomerii inregistrati §i Ancheta asupra forfei de muncd in gospodirii
(AMIGO) pentru determinarea (cu periodicitate trimestriald gi anuald) a populatiei active totale
formatd din populatia ocupati totald; somerii in sens BIM (somerii definiti conform recomandarilor
Biroului International al Muncii).
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Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatamantul
profesional si liceal tehnologic

Meseriile cele mai solicitate pe piata muncii au fost date de profilul firmelor angajatoare. Daci in
2003, la mvelul judetului cei mai solicitati erau muncitorii calificati in domeniul mecanicii, incepand
cu anul 2005 cei mai solicitati sunt cei in industria ugoard, comert si constructii ponderea cea mai
mare fiind tot in domeniul mecanicii. incepand cu sfarsitul anului 2008, odati cu instalarea crizei
economice la noi in tard, numarul locurilor de munca vacante scade destul de semnificativ. Astfel din
analiza graficelor din anexa 5 constatim cd in majoritatea domeniilor precum comerf, constructii,
industria alimentard, industria materialelor de constructii $i chimie industriald oferta de locuri de
munca scade.

Din analiza evolutiei somajului si a locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM in perioada
2010-aprilie 2011, in contextul crizei economice si financiare, se desprind urmatoarele:
- in perioada 2010- aprilie 2011, meseriile cele mai afectate de disponibilizan au fost cele din
constructii (196 persoane) g1 tamplar universal (164 persoane)
- in aceasta perioadd meseriile cele mai cautate pe piata muncii au fost: cele din confectii (480 locuri
de munca), soferi autocamion (220 locuri de muncd), lucrdtor comercial (154), zidar pietrar (109), si
mecanic utilaj (49).
- locurile de munca cele mai cautate de catre firmele din judet sunt pentru muncitori necalificati (1637
locuri de munca).

Numirul somerilor absolventi inregistrati la sfargitul anului 2014 in judetul Salaj a fost mai mic
decat la finele anului 2013.

EDUCATIA

Contextul european

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piaa a Europei in
urmdtorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasd din criza economicd si financiard si si edifice o
economie inteligentd, durabild §i favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
muncd, productivitate si coeziune sociald. La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat
la Consiliul European din 25-26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

Prioritati:

* (Crestere inteligenta:
Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

= (Crestere durabila:
Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor i ecologice

= (Crestere inclusiva
Rata ridicata de ocupare, coeziune economici si sociala

Tinte:
Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%

° Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

@ Rata abandonului gcolar timpuriu: max 10; cel putin 40% din tineri (30-34 ani) si fie
absolventi de invatimant tertiar

o *20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a ponderii

energiel regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficienfei energetice,
comparativ cu 1990
Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de sdricie
Infiativa: “Agenda pentru noi competente si locuri de muneii"- Misuri la nivelul statelor
membre (selectie):
l. Promovarea gi monitorizarea implementirii efective a rezultatelor dialogului social.
2. Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei §i lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare profesionali.
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3. Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat cu
EQF.
4. Asigurarea dobandirii $i recunoasterii, prin invajamantul general, profesional si superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informald, a competentelor cerute pentru angajare
in formarea continud §i pe piata muncii.

Intiativa: “Tineretul in miscare” - Linii de actiune principale:
1. Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care si asigure competente-cheie si
excelenta.
2. Promovarea atractivitatii invatimantului superior pentru economia bazati pe cunoastere.
3. Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invatarii transnationale si a mobilitdtii profesionale pentru
tineri.
4. Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in muncd a tinerilor.
5. Sprijinirea tinerilor cu risc.
6. Sustinerea tinerilor antreprenori $i a activitdtilor independente.

Contextul national

Traiectoria proiectatd a ratei de parisire timpurie a sistemului educational

& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [2016] 2017 2018|2019 2020

ndicator | 165 | 158 | 153 | 14.8 | 143 | 13.8 [133] 12.8 |12:3]11,8] 113

%) P

Masurile-cheie pentru atingerea {intei nationale sunt:

I. Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

II. Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile dezavantajate.
Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual estimat:20 mil. lei);
Euro 200(buget anual estimat: 22 mil.lei); Cornul i laptele (buget anual estimat:480 mil. lei).

[1I. Susfinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu: A doua sansd (buget estimat pentru 2010-2013: 5 mil. euro) si Scoala de
dupa scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei).

IV. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru inva{imantul preuniversitar
precum g1 a standardelor ocupationale, de formare si de pregitire profesionala

Dezvoltarea invatamantului profesional liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale, prin:

- acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuitd in invaimantul post-liceal
de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 mil. lei/an

- dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea proiectelor:;
Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional i tehnic cu cerintele pietei muncii
(perioadd: ian. 2010-mai 2012; buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor didactice din
inviafdmantul profesional si tehnic — profil servicii, pentru extinderea metodei moderne interactive de
invatare prin firma de exercitiu (perioadd: 2010- iulie 2013, buget total: 10,69 mil. lei).

- dezvoltarea institufionald a Consiliului National al Calificarilor si al Formérii Profesionale (CNFPA),
introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe
nivelurile de calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA — MECTS, MMFPS.
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Diagnoza mediului extern

Oportunitati:
* Posibilitatea realizarii de proiecte finantate prin fondurile structurale pentru imbunititirea
mfrastructurii scolare (POR);
e Posibilitatea accesdrii (POSDRU) pentru dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu
cerinfele pietei muncii;
e Afractivitatea pentru investitorii strdini in sectoarele economice si crearea de noi locuri de
muncd (parc industrial);
Rata somajului la tineri este sub media national.
Amenintari:
e Reducerea populatiei de vérstd prescolara si scolara pani in 2025;
Cresterea abandonului gcolar in mediul rural;
e Participarea scazutd a adultilor la programe de formare continud - in contrast cu nevoile de
formare in crestere si tintele europene ;
e Rata de tranzitie in invafdimantul secundar superior scdzutd, in special in randul populatiei
scolare din mediul rural;
Lipsa unor prognoze pe termen scurt §i mediu privind dezvoltarea sectoarelor/domeniilor
economiei regionale/locale;

2.2. Analiza mediului intern. Analiza SWOT
2.2.1. Strategia scolii

Implicarea gscolii in procesul de reforma a invdfimantului teoretic, profesional si tehnic,
presupune:
e preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire
e preocupare permanentd a unui numdr din ce in ce mai mare de cadre didactice
pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice si cele
de culturd generali;

e antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativd, in
aplicarea unor strategii didactice corespunzitoare fiecdrei discipline si adaptarea
lor in functie de colectivul de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a
informatier;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezisten{d mai mica
fafd de schimbare, in activitati care vizeaza centrarea activititii pe elev;

e consultarea comunitdtii locale si a partenerilor economici pentru a stabili
parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia sociala a
absolventilor;

e implicarea unui numir cit mai mare de profesori ai gcolii in comisiile nationale
de specialitate si alte organisme care vizeaza proiectarea formirii si evaludrii;

» abordarea interdisciplinard a coninuturilor si elaborarea de optionale care si
vizeze dezvoltarea creativitafii elevilor i utilizarea tehnicii de calcul pentru
identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregitire si
corespundd dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;

e formarea continud a profesorilor
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Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbidrii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderni a strategiilor didactice permite elevului
sd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sd argumenteze, si
puna intrebdri cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.
Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajutd elevii sa inteleaga si sa explice puncte de vedere in
invatare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente §i deprinderi practice, se
realizeaza prin cooperare.

Proiectele scolare derulate in gcoald au dat posibilitatea elevilor si infeleagd si si aprecieze
cultura si civilizatia partenerilor. De asemenea, elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a
prospecta, de a planifica, de a utiliza internetul $i e-mail-ul, au achizitionat cunostinte noi, si-au
format noi deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de
a analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat la orele de
limbi striine in situafii concrete de comunicare §i si-au imbogétit cunostintele in domeniu, au deprins
modul de lucru in echipd, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai responsabili, etc.

Din analiza PRAI si PLAI , documente de planificare strategica a ofertei de formare profesionali prin
invatdmant profesional si tehnic in perspectiva anului 2015, precum si din analiza de nevoi identificate
in capitolele de analiza a nevoilor, cét si a elementelor surprinse in analiza SWOT, in cadrul Liceului
Tehnologic ,,Gheorghe Pop de Basesti” au fost propuse urmitoarele directii strategice pentru 2015-
2016

PRIORITATEA 1: Cresterea flexibilitafii sistemului de formare profesionala

PRIORITATEA 2: Asigurarea si perfectionarea sistemelor de asigurare a calitifii in invitimant
PRIORITATEA 3: Formarea si dezvoltarea resursei umane in domeniul educatiei

PRIORITATEA 4: Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii. Atragerea de noi surse
bugetare. Modernizarea bazei materiale

PRIORITATEA 5: Imbunititirea comunicrii interne si externe

PRIORITATEA 6: Accentuarea dimensiunii europene a educatiei




2.2.2. Calificari si curriculum

in prezent, Liceul Tehnologic ,.Gheorghe Pop de Bisesti” din Cehu Silvaniei pregateste forta
de muncd prin:
Liceu teoretic, profil real, matematicd —informatica
Liceu teoretic, profil uman, filologie
Liceu tehnologic, profil tehnic, electronica si automatizari
Liceu tehnologic, profil tehnic, industrie textila si pielarie
Liceu tehnologic, profil tehnic, constructii instalatii gi lucran publice
Liceu tehnologic, profil tehnic, fabricarea produselor din lemn
Scoala profesionala de 3 ani, domeniul fabricarea produselor din lemn, meseria Tamplar universal
Scoald profesionala de 3 ani, domeniul industrie textild si pieldrie, meseria Tricoter-confectioner

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI LA iINCEPUTUL ANULUI SCOLAR
2015-2016

In anul scolar 2015 — 2016 scoala functioneaza cu 23 de clase in urmitoarele forme de invatdmant

LICEU TEORETIC - Z1

Profil Specializare Clasa Nr. elevi
Real Matematica-informatica, 1b. de predare roméana IX.A 28
Real Matematica-informaticd, Ib. de predare maghiara IX.B 28
Real Matematica-informaticd, Ib. de predare romana XA 18
Real Matematicad-informatica, Ib. de predare maghiara X.B 24
Real Matematicd-informaticd, Ib. de predare rom.+magh | XL A 30
Uman Filologie, Ib. de predare romand+ maghiara X1L.B 30
Real Matematicd-informatica, b. de predare romana XILA 15
Real Matematica-informatica, 1b. de predare maghiara XIL.B 25

LICEU TEHNOLOGIC - Z1

Proﬁl{ Specializare/ Meserie Clasa Nr..
Domeniu elevi
. Electronicd automatizari 29
Telruc Lb. de predare romana Ixk
Tehnic Constructii, mstalatu_ §i Hlucrarl publice XD 28
Lb. de predare maghiara
Tehnic Electronica automa'flzvérl X C 22
Lb. de predare romana
Tehnic Fabricarea produse]o'r dvm lemn D 19
Lb. de predare maghiara
Tehnic Tehnician operator Atel]mca de calcul X1 C 29
Lb. de predare romana
Tehnician in industria textila+ Tehnician in constructii 27
Tehnic si lucrdri publice XID
Lb. de predare maghiara
T Tehnician in 1ndustfla'textlla NIE 20
Lb. de predare romana
Tehnic Tehnician operator Atetvlmca de calcul XI1 C 22
Lb. de predare romana
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Tehnic Tehnician in pre]ucrgrea} lemnului XD 26
Lb. de predare maghiara
Tehnic Tehnician in prelucraruea lemnului XILE 8
Lb. de predare roméana
. Tehnician in constructii i lucréri publice 16
Fealmip Lb. de predare maghiara il
SCOALA PROFESIONALA - ZI
Profil{ Specializare/ Meserie Clasa Nr..
Domeniu elevi
Tehsiic Fabricarea produse.lervdm. lemn/Tamplar universal IXE 28
Lb. de predare romana
Tehnic _Industne textild si Blelane/Trlcoter confectioner IX F 18
Lb. de predare romana
Tehnic Fabricarea produse{or'dln lemn/Tamplar universal XE 16
Lb. de predare roméani
Tahiiic Industria textila si pl?l&}'lE:/TFICOtBF-COnfeCtIOHGI' XF 18
Lb. de predare maghiara

in stabilirea planului de scolarizare si in stabilirea parcursurilor optionale au fost vizate
urméitoarele aspecte:
e consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a ugura insertia profesionala si sociali a absolventilor;

e parteneriat cu beneficiarul ( dotare, consultanta tehnica, consultanta la elaborarea programelor
de pregitire, acces in unititile productive pentru derularea pregatirii in conditii reale de munca,
angajarea absolventilor, sponsorizare, etc. ) ;

e abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care si vizeze
dezvoltarea creativita{ii elevilor i utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea
ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespundad dinamicii informatiei in
domeniul vizat de formare.

¢ gcoala a elaborat curriculum in dezvoltare locala, in parteneriat cu agentii economici

e in urma consultirii partenerilor economici §i cu Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Munci (AJOFM), a fost identificatd nevoia acestora de a avea fortd de munca calificatd in
domeniu

e este necesard dezvoltarea politicii de marketing, pentru a identifica din timp modificirile de
structurd ale pietei muncii i pentru a alinia in acest sens oferta curriculara.

2.2.3. Resurse materiale si umane

Resursele gi materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt
alese in functie de tipul activititii desfasurate si de profilul clasei.

O atenfie speciald in cadrul programului de reformi s-a acordat asiguririi bazei materiale,
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care si se faciliteze trecerea de la un
invafdmant centrat pe profesor la un invitdimant centrat pe elev. In acest sens , prin proiectele si
programele derulate cu banca mondiala si cele guvernamentale s-a urmdrit imbogitirea si lirgirea
bazei materiale, innoirea materialelor didactice si a echipamentelor, astfel incét ele sa corespunda
standardelor actuale de pregatire. Este totusi greu sa fie aliniate echipamentele de instruire la nivelul
celor actuale in domeniu, avand in vedere pretul ridicat al acestora si lipsei fondurilor alocate .
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O solufie pentru ca instruirea de specialitate in domeniul industriei de prelucrare a lemnului,
constructitlor si industriei textile sd fie de actualitate riméne stabilirea unor parteneriate pentru ca
instruirea elevilor si se poatd derula in conditii reale de lucru gi cresterea numarului de parteneri in
domeniu.

in concordanti cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor scoald, prin  materialele didactice necesare, si prin
echipamentele de instruire s fie promovatd transformarea elevului intr-un factor activ al propriei
instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unititii de invafimant trebuie imbunatatit si in acest scop trebuie
identificate mai multe cii de atragere a resurselor extrabugetare, datd fiind dimensiunea unititii de
invafdgmant $1 dimensiunea investifiilor ritmice care sunt necesare. Trebuie responsabilizati mai mult
elevil in menfinerea ambientului gcolar si este necesara cresterea gradului de implicare a parintilor in
imbunatitirea acestui aspect.

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invitimant. In anul scolar 2014-2015 s-a constatat
la majoritatea cadrelor didactice, rigoare stiinfifica §i metodica, adecvarea strategiilor didactice la
continuturile de instruire, la obiectivele operationale propuse, la nivelul clasei i la varsta elevilor.

Notarea a fost, in general, ritmicd §i obiectivd, elevii fiind antrenati in autoevaluare si
coevaluare. Atingerea standardelor educafionale a constituit o preocupare permanenti pentru
majoritatea cadrelor didactice, elevii au fost, in general, capabili sd infeleagd mesajele scrise sau
orale, si extragd esentialul din continuturile invéfate, si foloseascd cunostintele acumulate in
abordarea unor noi tematici, sd-gi exprime $i sa-gi argumenteze opiniile personale.

Cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gindirii creative a elevilor, de formarea
deprinderilor de activitate intelectuala.

Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale, organizarea orelor,
atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost bune, stimulative pentru actul de predare-
invitare-evaluare.

INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Personalul didactic de conducere: Director Napradean Horatiu-Traian, grad didactic I , vechime
in Invd{amant 9 ani, norma de bazi in unitatea de invafamant, modalitatea de numire in functie:
delegatie, director din 1 septembrie 2015, director adjunct Bodea Gheorghe, grad didactic I, vechime
in invatimant 29 ani, norma de bazd in unitatea de invdfimant, modalitatea de numire in functie:
delegare, director adjunct din anul 1990.

Distributia personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ. Personal didactic, total cadre
didactice 49 din care titulari 26, suplinitori calificati 6, detasati 8, plata cu ora 5. Cu grad didactic I, 22,
grad didactic II, 7, definitivat 11, debutanti 8 cadre didactice, fird pregitire 1 Total personal didactic
auxiliar 6. Total personal nedidactic angajat 11. Gradul de acoperire a posturilor existente, conform
normativelor in vigoare 100 %.

PERSONAL CHEIE $1 PERSOANE DE CONTACT

Titlul/Functia Numair de telefon, e-mail Numele si prenumele

Persoane de contact in scoali

Director 0260654308 sau 0747462930 | Napradean Horatiu-Traian

horatiunapradean@yahoo.com

Director adjunct ' 0744559313 ‘Bodea Gheorghe

bodeagheorghe@gmail.com

Consilier educativ 0749872289 Petrenci Ramona

ramo_petrenci@yahoo.com
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Servicii psiho-pedagogice

Coordonatorul echipei regionale a CJAPP

0744529524
veronique cl@yahoo.com

Veronica Bogorin

Specialisti a1 CCD Salaj

0260-661396

Fort Corina

Psiholog scolar

0260650821 0745951212

antal katalin@yahoo.com

Antal Katalin

Membrii parteneriatului

0260650826 si 0721610703
officecesimex@yahoo.com
0260-650876, 0744604566

Reprezentantul angajatorilor
(Intreprinderi sau organizatii patronale)

Ardelean Sever

S.C. CESIMEX
Coroian Laura

S.C. SILVANA S.A.
Perse Dumitru

S.C. Dumitrana

Reprezentant Servicii pentru Tineri 0260662863 Jurca Ildiana

(ISJ- Compartiment Tineret)

Reprezentant Servicii Sociale (Priméria, | 0744381991 Varga Andrei, primar
Consiliul Local, Consiliul Judetean) 0744382028 Cordea Dan Titus, secretar
Reprezentant Servicii de Asistentd pentru | 0260650301 Petrut Ana, director

Copii g1 Familie (Directia Judeteana ana.petruta@yahoo.com

pentru protectia Drepturilor Copilului)

Centrul Social Multifunctional
Cehu Silvaniei

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de | 0260650573 Cretu Victoria
Muncad
Altii (ONG, etc.) 0260650703 Cordea Maria
Asociatia Culturala Silvest
0260650815 Vida Ecaterina
Asociatia Culturala Tovishat
0260650125 Bodea Gheorghe
) Asociatia de Tineret Berekenye
Serviciul Polifia de Proximitate 0745205393 Petrut Aurelian
Centrul de Prevenire, Evaluare si 0260660399 Mercea Valer

Consiliere Antidrog — Silaj cpecasalaj@yahoo.com

Informatii privind resursele materiale

PROGRAME DE REABILITARE IN PERIOADA 2008 - 2015

Nr. | Spatiul scolar reabilitat / cuprins in program de | Anul Programul

Crt. | reabilitare reabilitarii

1 Corp B — Fost Internat 2007-2008 | Phare-TVET 2004-2006

2 Liceu — Grupuri sanitare 2007-2008 | Program Guvernamental

3 2008-2009 | Proiect din Fonduri POR —
Liceu Corp A — Reabilitare cladire si dotari 3.4 - Consiliul local

4 Liceu Corp A - Reabilitare imprejmuire gard 2010-2011 | Proiect din Fonduri -
Reabilitare intrare elevi Consiliu local

5 Liceu Corp A — Inlocuirea geamurilor din lemn cu 2011-2014 | Proiect din fonduri -
geamuri termopan pe partea din fata a cladirii Consiliu local

6 Liceu Corp B Inlocuirea acoperisului cladirii 2014 Din fonduri-Consiliu local
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. spatii

L Sili de clasa /grupa 13 661,5

2. Cabinete 1 20

3. Laboratoare 6 3323

4. Ateliere 6 375

3, Sala s1 / sau teren de educatie fizica si sport 1/1 200/3280

6. Alte spatii curte/ cabinet metodic 1/1 1200/33,25

Unitatea functioneazi cu un numdar de 1 schimburi, durata orei de curs/activititilor didactice fiind de

50 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafati (mp)
ert. spatii

1. Biblioteca scolara 1 55

2, Sald pentru servit masa 1 135

s Bucatirie 1 30,24

4, Spaldtorie 1 16

5. Spatii sanitare 2 60

6. Spatii depozitare materiale didactice 3 65,95

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd (mp)
crt. spaftii

1L Secretariat 1 16,65

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 33

3. Contabilitate 1 13

Suprafata totald de care dispune scoala 29169,59 m?, din care:
Suprafa{d construita: 12722,59 m’
Destinatia cladirilor: spatii de invatdmant: sili de clase, laboratoare, ateliere scolare, sali de
sport.
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Conditii de invatare

An Mediul de | Autorizatie sanitard de functionare (da/nu) Daci s-a Amenajari pentru
scolar | rezidenta realizat persoanele cu
(urban/rural) evaluarea dizabilitati
Cladire | Atelier | Cantind | Sala | Internat | riscului la Ramp | Grupuri
scoald | scoala sport locul de gde sanitare
munca in acces | adaptate
scoald
2010- DA DA DA DA DA DA DA DA DA
2011
2011- DA DA DA DA DA DA DA DA DA
2012
2012- DA DA DA DA DA DA DA DA DA
2013
2013- DA DA DA DA DA DA DA DA DA
2014
2014- DA DA DA DA DA DA DA DA DA
2015
2015- DA DA DA DA DA DA DA DA DA
2016
Dotarea bibliotecii scolare
Numir total volume existente din care: 13302

Nr. volume in limba romana

10352 ( 500 volume din donatii)

Nr. volume in limba maghiara 1400
Nr. volume in limba franceza 1500
Nr. volume in limba englezd 50

[n anul gcolar 2009-2010 au intrat in bibliotecd 38 de volume din alte surse, 25 de titluri de carte.

Numar de utilizatori inscrisi 660
Numar de volume eliberate 1025
Numdr de vizite la biblioteca 9080

In anul scolar 2010-2011 au intrat in biblioteca 15 de volume din alte surse, 15 de titluri de carte.

Numidr de utilizatori inscrisi 670
Numar de volume eliberate 1012
Numar de vizite la biblioteca 9022

[n anul gcolar 2011-2012 au intrat in biblioteca 13 de volume din alte surse, 13 de titluri de carte.

Numdr de utilizatori inscrigi 690
Numir de volume eliberate 1110
Numar de vizite la biblioteca 9050
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Executia bugetului in anul financiar 2013-2014

Dotiri materiale

Bun achizifionat |

Sursa

Lucriri de reabilitare finantate de la bugetul local

Tipul lucrarii Valoarea RON
Geamuri termopan 59833
Total 59833

Cheltuieli conform proiectului

de buget

Cheltuieli din venituri de la bugetul local din care:

1976244 RON

- cheltuieli de personal 1781098
- cheltuieli materiale si de servicii 193896
- cheltuieli cu burse (sociale, de merit, de studiu) 1250
Cheltuieli de la bugetul de stat, din care: 396592 RON
- cheltuieli cu examenele nationale si perfectionarea 23774
cadrelor didactice
- cheltuieli cu bursa "Bani de liceu” 148525
- cheltuieli de transport 208678
- cheltuieli materiale i de servicii( deconturi deplasri, 2438
Concurs national de teatru PADIF ) 13177
Cheltuieli din venituri proprii 28370 RON
- cheltuieli de personal -
- cheltuieli materiale si de servicii 28370
Executia bugetului in anul financiar 2014-2015
Dotiri materiale
Bun achizitionat Sursa
Lucriri de reabilitare finantate de la bugetul local
Tipul lucrarii Valoarea RON
Acoperis cladirea Internatului Corp B 116587.61
Total 116587.61
Cheltuieli conform proiectului de buget
Cheltuieli din venituri de la bugetul local din care: 2580339
- cheltuieli de personal 2374989
- cheltuieli materiale si de servicii 200800
- cheltuieli cu burse (sociale, de merit, de studiu) 4550
Cheltuieli de la bugetul de stat, din care: 392871
- cheltuieli cu examenele nationale si perfectionarea 25222
cadrelor didactice
- cheltuieli cu bursa "Bani de liceu” 98735
- burse profesionale 56740
- cheltuieli de transport 193182
- cheltuieli materiale si de servicii( deconturi 18992
deplasari, Concurs national de teatru PADIF )
Cheltuieli din venituri proprii 12729,74
- cheltuieli de personal -
- cheltuieli materiale si de servicii 147814
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2.2.4. Rezultatele elevilor

Situatia comparativa a intrarilor si iesirilor in sistem pe ultimii cinci ani

Anul scolar Inscrisi la Riamasi la Promovati Riamasi Promovabilitate
inceput de an sfarsitul Y %
scolar anului scolar

2008-2009 597 584 576 97,82 98,63
2009-2010 626 622 609 99,36 97.90
2010-2011 642 616 611 95,95 99,18
2011-2012 663 643 632 96,98 98,29
2012-2013 633 615 606 97,15 98,53
2013/2014 571 554 542 97,02 97,83
2014/2015 497 476 474 95,77 98,63

Din analiza comparativd a datelor se constata ca, exceptand anul gcolar 2008-2009, numarul de
elevi inscrigi la inceputul anului scolar este in crestere, de asemenea crescitor este si numirul elevilor
(s1 procentul de elevi) rimagi. Promovabilitatea se mentine peste rata de 90% la sférsit de an scolar, se
constatd o scadere a numarului de elevi cu inceputul anului scolar 2012/2013.

Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de
educare a tinerilor in cadrul scolii noastre.

Pe parcursul tuturor programelor derulate in gcoala noastra, unii dintre profesori au participat la
cursurile de formare organizate la nivel national, dar si la cursuri organizate pe plan local de citre
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd si CCD. Astfel, scoala dispune de un grup de
profesori care desfigoard activititi de consiliere si orientare profesionald atit in cadrul orelor de
dirigentie, cét i prin discutii individuale, chestionare, teste psihologice si de aptitudini.

Activitatea de consiliere se adreseazd nu numai elevilor, ci si parintilor acestora, in cadrul
sedintelor de consultatii desfagurate in cabinetul de orientare si consiliere al scolii.

Ofertele de formare ale universititilor sunt promovate §i s-au organizat intdlniri cu
reprezentantii universitafilor din regiunea Nord - Vest. Au fost parteneriate in acest sens cu
Universitatea tehnica din Cluj-Napoca, Universitatea de Vest Vasile Goldis, Arad, Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj - Napoca, Universitatea din Baia-Mare, etc.

Au fost organizate intdlniri cu specialisti din cadrul AJOFM, Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogicd care si consilieze elevii asupra strategiei optime in gisirea unui loc de munci. S-a
stabilit, pentru anul scolar 2011-2012 , pentru ca aceste intalniri si fie mai percutante, sa fie organizate
la inceputul anului scolar la nivelul claselor a [X-a (in vederea constientizarii importantei calititii in
pregatire, ca factor motivant) si a XlII-a (pentru a usura inserfia socio-profesionali a absolventilor).

Pentru elevii de gimnaziu, posibili candidati, au fost organizate vizite in gcoald si prezentiri
atractive. S-a constatat cd este necesard o politicd mai agresivd de promovare pe piata ofertelor
educationale, avand in vedere numdérul mai mic de absolventi de gimnaziu din motive demografice si
aparifiei unor clase din domeniu in oferta educationald a unor scoli din zona de nord a tarii.
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PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE S1
EXTRASCOLARE

Activitatea educativd, scolard si extragcolard desfiguratd in unitatea noastrd a urmdrit in
principal cresterea calitatii actului educativ, stimularea initiativelor membrilor colectivului, ale
elevilor, intdrireca formelor de colaborare cu elevii, profesorii, inspectoratele scolare, parintii
si partenerii sociali etc.

Activitatea Comisiei dirigintilor 1n anul scolar 2004-2015 a avut drept obiectiv
indrumarea i coordonarea elevilor in activitatile educative, scolare si extrascolare .

Toti dirigintii si-au intocmit, incd de la inceputul anului scolar, planificarea orei de consiliere
conform noilor norme.
S-au folosit modelele unitare de elaborare a documentelor din portofoliul dirigintelui;

Portofoliile dirigintilor contin informatii relevante referitoare la organizarea clasei si
informatii precum profesorii clasei, responsabilititile elevilor, fisele psihopedagogice ale elevilor,
componenta comitetului de péarinti al clasei, caracterizarea psihopedagogici a clasei,
planificarea lucrarilor semestriale scrise, orarul clasei etc.

Dirigintii au finut legatura cu paringii, consiliul clasei, conducerea scolii si psihopedagogul
scolar.

Dirigintii au participat la lectoratele cu parintii. Dirigintii au completat o serie de
documente scolare, au participat la desfasurarea activititilor educative din anul scolar 2014-2015.
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2.2.5. Parteneriate si colaborari
Cu parintii
Parteneriatul cu parintii s-a realizat prin:
e Lectoratele cu parintii, unde au fost abordate teme legate de reforma in invitimant,
delicventa juvenild si consumul de droguri, orientarea scolara si profesionali a elevilor,
abandonul scolar, invatarea centrata pe elev s.a.
Incheierea acordului de parteneriat scoal - périnte
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale
Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare
Serbdri scolare
Activitati culturale
e gestionarea fondului comitetului de parinti si sponsorizarea activitdfilor extracurriculare
Cu agentii economici
Parteneriatul cu agentii economici a abordat urmaétoarele directii:
e Practica elevilor
e Dezvoltarea bazei materiale prin sponsoriziri cu aparate §i substanfe pentru laboratoarele
tehnologice
¢ [nsertia absolventilor
Sponsoriziri pentru recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la Concursul pe meserii
faza nationala gi Olimpiada interdisciplinara tehnica
e Sponsorizari cu prilejul diferitelor actium ale scolii
e Formarea continud a adultilor
Cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
e Participarea reprezentantilor agentiei la orele de Orientare gcolard si profesionald ale claselor
terminale
e Participarea elevilor nostri la actiuni de orientare profesionald (cdutarea si ocuparea unui loc de
muncd)
e Program de cunoagstere a legislatiei muncii pentru elevii claselor terminale
Primiria orasului Cehu Silvaniei si Consiliul Local
Pentru dezvoltarea §i intrefinerea bazei materiale avem in derulare Proiectul de reabilitare a
infrastructurii scolare — proiect depus prin POR).
Programe de reabilitare (gardul, intrarea elevilor)
Dezvoltarea si intretinerea bazei materiale a scolii — obiectiv prioritar al Primariei orasului care
repartizarea anual banii necesari pentru intretinerea scolii conform cu resursele bugetare
Primdria oragului implicat si in activitatea extragcolara initiind, in colaborare cu Inspectoratul
Scolar al Judetului Sdlaj, simpozioane, concursuri, expozitii de picturd, unde elevii nostri au obtinut
rezultate foarte bune.
Consiliul local are reprezentanti in CA si CEAC ;
Consiliul local oferd sprijin in derularea proiectelor scolii si a participat la elaborarea PAS in
concordanta cu nevoile elevilor, agentilor economici locali si comunitatii ;
Sindicate
Cadrele didactice §i personalul didactic auxiliar si nedidactic au beneficiat de:
e Bilete, cu reducere, de tratament si odihna
imprumuturi prin CAR
ONG-uri
* Asociatia Culturald SILVEST — participarea profesorilor si elevilor la activitatile organizate
Fundatia Adoptier Dorpen Belgia
* Asociatia de Tineret Berekenye — participarea elevilor §i profesorilor la organizarea taberei de
dans popular si artd mestesugdreasca, a festivalului de teatru pentru elevi PADIF.
e Asociatia Culturald Tovishat — participarea profesorilor si elevilor la activititile culturale.
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Cu institutii de invAtimant superior i cercetare
Colaborare cu institufiile de invafimant superior (Universitatea tehnicd din Cluj-Napoca,
Universitatea de Vest Timigoara, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj -Napoca, Universitatea de Nord
Baia-Mare).
Aceste colaborari se realizeaza prin:
e Participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice si simpozioane
e Vizita reprezentantilor institutiilor de invafdmant superior in cadrul campaniilor de
promovare a ofertei educationale
e Participarea elevilor la targurile de ofertd educationala
¢ Consultanta pe probleme profesionale si metodice pentru cadrele de specialitate.
e Pregatire pentru examenul de admitere in invatamantul superior
Serviciul National de Evaluare si Examinare
e colaborare in vederea elabordrii propunerilor de subiecte pentru examenul de Bacalaureat
la discipline tehnice, pentru examenul de absolvire a scolii profesionale si examenului
national de ocupare a catedrelor vacante — ingineri $i maistri instructori;
e organizarea intdlnirii grupurilor de lucru de evaluare pentru discipline tehnice si
participarea la aceste grupuri prin specialisti ai scolii;
e organizarea grupului de lucru pentru elaborarea subiectelor etapei judetene ai Olimpiadei la
discipline tehnice;
Casa Corpului Didactic
e Formarea profesorilor, inginerilor, maistrilor-intructori la cursurile de formare
organizate de CCD.
Cu organizatii din tiri membre UE
Programul SOCRATES ACTINUEA COMENIUS
Asociatia Culturalda ADOPTIER DORPEN din Belgia

2.2.6. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (puncte tari, slabe, oportunitafi si amenintiri), este cea mai utilizatd analizi,
metoda de diagnoza.

Punctele tari si slabe se refera la mediul intern asupra cdruia putem interveni:

- elevi: aceste puncte, tari si slabe se referd la mediul de provenientd, atitudini, comportamente,
abilitdti ale elevilor;

- cadre didactice: punctele se referi la structura, nivel de calificare, aptitudini, atitudini;

- gcoald, se refera la scoala in ansamblu, adica: dotare, resurse umane, resurse comunitare.
Oportunitatile i amenintdrile se referd la mediul extern care favorizeazd sau deranjeazi realizarea
obiectivelor propuse.

- elevi: se refera la ceea ce scoala si comunitatea oferd acestor elevi, factori asupra carora elevii nu
au control si pe care gcoala trebuie sa-i aiba in vedere, cum ar fi: distanta pana la scoald, nivel de
educatie, resurse economice ale familiei, ale scolii;

- cadre didactice: se va avea in vedere dacd acestea fac naveta sau nu, posibilititile de pregatire
existente in judet, participarea la proiecte internationale sau cu finantare externa, etc.

- scoala, oportunitifile si amenintarile se referd la ceea ce comunitatea, sistemul educational si
societatea oferd sau nu scolii: resurse materiale §i umane care pot fi obtinute, nivel de educatie,
potential economic al familiilor elevilor, nivel economic al comunitifii.

Aceasta analiza orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor §i a planurilor de dezvoltare pe baza
problemelor identificate: punctele tari, trebuie folosite; punctele slabe, trebuie inliturate sau tratate;
oportunitdtile, trebuie folosite; amenintirile, trebuie evitate.
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DOMENIUL MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Promovarea unei politici profesioniste de
afirmare a valorilor

- Aplicarea corespunzdtoare a legislatiei in
domeniul educatiei,

- Elaborarea documentelor de
strategica ;

- Abilitati de planificare strategica dezvoltate ale
majoritafii managerilor unitatii scolare ;

- Controlul in favoarea indrumarii $i consilierii
cadrelor didactice;

- Centrarea managementului gcolar pe obiective
strategice §i  pe obtinerea de rezultate
superioare |

- Membrit managementului supravegheaza cu
eficacitate respectarea directiel strategice §i
monitorizeazd  cu regularitate  calitatea
programelor de predare- invatare, rezultatele
elevilor precum si celelalte servicii oferite de
institutie

- Membrii managementului actioneazd cu
eficacitate pentru ameliorarca rezultatelor si
pentru sprijinirea tuturor elevilor

- Dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant .

- In cele mai multe cazuri, managementul scolar
st institutional s-a realizat de o maniera activ-
participativd si democraticd, care a permis
promovarea inifiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism.

planificare

- Documente manageriale intocmite fardi o
corelatie intre activitatea instructiv educativa
constatata si planul managerial sau PAS

- Actul decizional nu este asumat intotdeauna de
intreaga conducere a scolii

- Eficienta scdzutd in formarea si dezvoltarea

echipei la nivel informal,

- Existenta unor dificultdti in procurarea surselor

de finantare pentru realizarea unor obiective

propuse;

- Urmdrirea punerii in practici a unora dintre

obiectivele propuse;

- Urmarirea deficientd a indeplinirii de citre unii

profesori a sarcinilor prevazute prin fisa

postului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Documente de planificare strategica la zi in
concordantd cu legislatia in domeniu si resursele
disponibile.

- Proiectare corectd a activitatii didactice, cu
accent pe obiective operationale

- Legatura cu agenfi economici interesati in
formarea initiala;

- Existenfa g1 participarea la programele de
dezvoltare a invatamantului tehnic , Socrates;

- Ofertda de insertie profesionald la majoritatea
meseriilor care se scolarizeaza

- Pregitirea stiintificd si metodicd deficitard a
unor cadre didactice;

- Fluctuatia cadrelor didactice;

- Volumul mare de muncd si riscul de a nu
finaliza la timp, eficient si corespunzitor,
problemele de pe agenda scolii.




DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenfa in gcoald a documentelor proiective, a
documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi
comun §i C.D.S. sau C.D.L. avizate si aprobate de
autorititile competente, a auxiliarelor curriculare,
manualelor la disciplinele de culturd generala.

- Fundamentarea planului de scolarizare pe
profil/domeniw/specializare(calificare profesionala)
raportat la resursele din retea

- Preocuparea profesorilor de a intocmi portofolii,
conform cu cerintele 1.S.]. Salaj

- aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare
disciplind cu respectarea programelor scolare;

- Proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate  cu  recomandarile/reglementarile
ghidurilor metodologice pentru aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularititile de varsta ale
elevilor;

- Evaluarea se realizeazd formativ $i sumativ prin
metode alternative in majoritatea cazurilor

- Utilizarea de auxiliare curriculare in scopul sporirii
randamentului invatarii de citre majoritatea cadrelor
didactice

- Profesorii apeleazd in majoritatea cazurilor la
experienfa elevilor §i urmdresc latura aplicativd a
invatarii

- Instruirea practica se realizeaza prin lucrdri practice
cu caracter aplicativ, cu consultarea, acolo unde este
cazul, a agentilor economici

- Evaluérile prin examenele de iesire din sistem fac

dovada unei pregitiri corespunzitoare cerintelor
S.PP
- Cadrele didactice pregitite prin  cursuri

postuniversitare manifestd creativitate in procesul
didactic si profesionalism in managementul clasei

- Inregistrarile privind rezultatele invatarii sunt pastrate
conform reglementérilor.

- Programele de invatare au o serie de indicatori de
performanta prin care poate fi masurat gradul de succes
al programului; tintele privind imbunitifirea sunt
stabilite in conformitate cu standardele de referinta
institufionale, locale, regionale.

- Lipsa manualelor la nivelurile: liceu teoretic,
cu predare in limba maghiard, liceu tehnologic,
scoala de arte si meserii

- Insuficienta adecvare a demersurilor
curriculare la particularititile elevilor si la
continuturile esentiale ;

- Insuficienta manifestare a inventivititii si
creativitdfii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cresterii motivatiei pentru invitare a
elevilor ;

- Nepracticarea unor trasee individualizate de
invdfare i insuficienta adaptare a curriculum-
ului particularitafilor unor categorii speciale de
elevi ;

- Nu intotdeauna elevii sunt implicati in propria
dezvoltare, folosindu-se metode de autoreglare,
auto sau co-evaluare, mai ales la scoala de arte
si meserii §i la instruire practica

- Nu toti profesorii utilizeazd auxiliare
curriculare moderne — figse de lucru, portofolii
ale elevilor, softuri educational AEL.

- La instruirea practica nu se lucreaza planificat,
strategiile fiind axate pe o repetare a
cunostinfelor teoretice, predate de profesori

- Cresterea numarului de elevi in clasi la
invatimantul postobligatoriu  preuniversitsar
tehnic

- Activitdtile extracurriculare uneori formale,

contributia lor la imbunatitirea curriculum-ului

fiind redusa sau ineficienta.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Profesorii au documente de planificare la zi si de
calitate bund, in concordanta cu curriculumul national
si resursele disponibile iar ele sunt respectate
calendaristic

- Proiectare corectd a activitatii didactice, cu accent pe
obiective operationale

- Proiectarea didactica la instruire practicd se realizeazd
in colaborare cu profesorul care preda teoria

- Legatura cu agenti economici interesati in formarea
inifiala

- Existenta §i participarea la programele de dezvoltare a
invdfamantului tehnic — Phare, Socrates.

- Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea de
manuale si auxiliare curriculare

- Oferta sporita a activititilor
extracurricular

- Efectuarea instruirii practice in anii terminali la agenti
economici care utilizeaza tehnologii moderne

- Oferta de insertie profesionala la majoritatea
meseriilor care se scolarizeazd in SAM si liceu
tehnologic;

cu caracter

- Elevii nu reusesc sd-gi ia intotdeauna notite
corecte gi/sau complete,

- Slaba motivare materiala a parintilor

- Slaba implicare a acestora in procesul
educational

- Insertia dificila pe piata muncii a absolventilor
de liceu si scoald profesionald

- Mentalitatea gresita a comunititii si a

parinfilor  privind  profesionalizarea  prin
invatamantul profesional si tehnic;
- Organizarea activititilor practice si de

laborator cu clasa intreaga

- Posibilitatea de a copia anumite actiuni sau
exemple negative din unele emisiuni, filme etc.,
sau irosirea timpului destinat invitirii cu
vizionarea unor emisiuni neadecvate.




DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%

- Participarea cadrelor didactice la perfectiondri, prin
grade didactice si cursuri de formare

- Institufionalizarea stagiilor de formare/informare cu
sefii de comisii metodice si metodistii din judet

- Realizarea de citre inspectorii de specialitate, a
tuturor pre inspectiilor si inspectiilor de definitivare in
invdtimant si pentru obtinerea de grade didactice

- Reglementarile M.E.C.S. privind functionarea
consiliului disciplinei si a creditelor obfinute privind
formarea continua

- Existenta fisei postului pentru cadrul didactic, pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic si implicit a
fisei de evaluare

- Existenta standardelor ocupafionale pentru cadrele
didactice

- Unicitatea profilului scolii in zona geografica

- Cregterea numdrului de cadre didactice inspectate
prin diferitele tipuri de inspectie scolara;

- Eficienfa politicilor de recrutare si corecta gestionare
a resurselor umane prin aplicarea riguroasd a ultimelor
acte normative $i metodologii ale M.E.C.S.

- Din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare
este reprezentatd de cadre cu gradul didactic I1si 1.

- Diseminarea defectuoasa a informatiei intra si
interinstitufional prin cercurile metodice
- Evaluarea defectuoasa a activitdtii depuse de
cadrele didactice, fard a cuantifica ceea ce
acestea realizeazd in afara fisei elaborate de
M.E.CS.
- Slaba wvalorificare a contributiei consiliului
disciplinei
- Starea materiald precard a sistemului, lipsa de
fonduri i motivare in dezvoltarea personala
- Dificultati in procurarea surselor de finanfare
pentru realizarea obiectivelor propuse
- Lipsa de continuitate a personalului didactic
repartizat in scoald
- Lipsa de motivare materiald a profesorilor
tineri ( limbi strdine, de specialitate) gi migrarea
lor catre alte domenii de activitate mai atractive
financiar
- Implicarea tot mai slaba a personalului in viata
scolii (diversificarea preocuparilor in alte
domenii de activitate necesare subzistentei)
- Pregatirea stiintifica si metodica deficitard a
unor cadre didactice;

- Volumul mare de munca si riscul de a nu
finaliza la timp, eficient si corespunzitor,
problemele de pe agenda scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= In general, orele teoretice §i practice au un real
caracter formativ si aplicativ,

= Cointeresarea personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar $i nedidactic pentru perfectionare
si formare continui

* Fiecare cadru didactic este constient
responsabilitatile si indatoririle care ii revin,

* Posibilitatea fiecarui angajat de a se compara cu
cadre didactice similare de la alte scoli sau din
afara tarii, valorificand experienfa sau activitatea
acestora

de

= Abordarea unor metode invechite,
colaborarea defectuoasd intre diferite
catedre sau arii curriculare

* Supraincdrcarea cadrelor didactice cu

sarcini §i activitdfi care nu sunt remunerate

* Posibilitatea  existenfei unor abateri
disciplinare

" Slaba implicare a unor cadre didactice in
activitati agsa-zis neremunerate.




DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Liceul Tehnologic Gheorghe Pop de Basesti dispune
de o bazd materiala deschisa dezvoltarii

- Exista resurse extrabugetare care se folosesc in acest
scop

- Cadrele didactice realizeazd auxiliare curriculare cu
valoare instructiv educativa care favorizeaza invitarea

- Echipa de conducere a scolii are in preocupare
permanenta

- Modernizarea bazei materiale a scolilor conform cu
cerintele curriculumului

- Elevii §i parintii sunt motivati si contribuie la
sporirea fondurilor destinate modernizirii resurselor

- Echipa de conducere si o parte din personalul scolii se
preocupa pentru atragerea de resurse extrabugetare

- Baza materiald a scolii s-a imbogatit prin derularea
proiectelor de reabilitare si dotare

- Cuantumul mic al fondurilor destinate de
primdrii  cheltuielilor i pentru dotarea
atelierelor si laboratoarelor

- Interesul scdzut al unor agenfi economici
privind modernizarea bazelor de instruire

- Motivarea slabd a cadrelor didactice in
domeniul de dezvoltare materiald pentru
mijloacele necesare disciplinei

- Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatdfirea ambientului scolar gi reabilitarea
cladirilor

- Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense  materiale  atractive  cadrelor
didactice de valoare, promotori ai reformei, ai
invatarii centrate pe elev

- In unele situatii utilizarea ineficienti a
mijloacelor de invatimant moderne;

- Dotarea necorespunzatoare a unor sdli de curs
cu mobilier.

- Accentuarea uzurii morale si fizice a bazei
didactico-materiale in unele situatii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Posibilitatea folosirii veniturilor proprii la activititi
extracurriculare, la premierea elevilor cu rezultate
bune si a elevilor cu rezultate deosebite la
olimpiadele §i concursurile scolare faza judeteana si
nationald, plusuri la salarii etc.

= Atragerea de noi resurse prin sponsorizari si donatii

* Abordarea unor activitifi conexe care apoi sunt ele
insele aducitoare de venit propriu

* Ameliorarea bazei materiale prin suport financiar
propriu

*= Modernizarea bazei materiale
europene si proiecte guvernamentale

* Participarea 1n parteneriat, cu alte unitafii
comerciale, parteneri externi cu o contributie
proprie la derularea unor proiecte (nationale si
internationale)

* Dezvoltarea proiectelor la nivel comunitar

= Accesul la programe europene sau judetene de
dezvoltare

prin  proiecte

» Situatia economica a intreprinderilor de
profil nu permite existenta unei oferte clare
pe piata muncii

* Concurentd micd in zona geografica

= Deficiente de comunicare cu Ministerul
Muncii i Protectiei Sociale si cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice in vederea
activitdfilor pentru formarea continui a
adultilor si de reconversie profesionala
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DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Functionarea C.L.D.P.S. intr-o manieri care fine cont
de necesitatea sprijinirii sistemului si de eficientizarea
lui

- Parteneriatele educationale incheiate pentru formarea
inifiala a elevilor de la scoala de arta si meserii

- Parteneriate educationale in vederea desfisuririi
activitatilor extracurriculare (educatie pentru viata,
sdnatate, mediu)

- Colaborarea eficientd cu Primdria si Consiliul Local

- Existenta unor parteneriate functionale intre institutia
de invatdmant si alte institutii deconcentrate ale
statului;

- Imbunatitirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire la scoala i activititile ei
specifice;

- Cregterea transparentei promovarii obiectivelor si
ofertelor educationale la nivelul diferitelor categorii

de institufii;

- Stadiul precar in care se giseste
macroindustria

- Implicarea slaba a serviciilor pentru asistarea
absolventilor in gasirea slujbelor

- Neimplicarea corespunzétoare a cadrelor
didactice in atragerea in viata scolii a
membrilor comunitatilor locale
(parinti,autoritdti publice, agenti economici
etc) |

- Perceptii eronate i prejudecati cu privire la
scoald ;

- Slaba implicare a comitetelor de parinti in
coordonarea relatiei scoali - comunitate ;

- Insuficienta deschidere a unitatii scolare citre
accesarea unor programe de parteneriat
european,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Necesitatea  formdrii  profesionale  initiale
manifestatd de agentii economici
= Necesitatea formdrii continue manifestatd de
ageniii economici sau chiar de persoane fizice
= Existenta unui numar foarte mic de gcoli in regiune
care au in oferta educationald specializirile care
reprezintd domeniu prioritar al formarii din scoala
* Partenenat social functional
- agentii economici de profil solicitd elevii pentru
practica
- agentii economici solicitd absolventi pentru
angajare
- sprijinul acordat de politie, jandarmerie, sistemul
de sanatate, ONG-uri

e Orientarea profesionald se face relativ
deficitar

e Nu intotdeauna se poate ajunge la un
rezultat dorit din cauza oprelistilor sau a
lacunelor legislative

¢ Posibilitatea cresterii somajului

e Mobilitate geografici mai redusi a
populatiei scolare datoritd scaderii nivelului
de trai la nivel regional

e Educatia nu mai este priviti de citre elevi ca
un mijloc de promovare sociala
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Nevoi identificate (conform cu principiile asiguririi calititii si cu monitorizarea PAS)

Participarea managerilor la programe de formare in domeniul elaborarii si implementirii de
proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea institutionald

Participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra noutatilor privind proiectele
de reforma in invatamant si legislatiei scolare.

Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare profesionali si metodici.

( Realizarea de programe care si permitd schimbul de experienta in {ara si in striinitate)

Organizarea de programe de sprijin pentru cadrele didactice debutante si implementarea
acestora (Evaluarea constructiva si consilierea cadrelor didactice in cadrul procesului de predare
invatare),

Promovarea unei exigenie sporite in caz de neasumare a responsabilitatilor si de nerespectare a
procedurilor.

Implicarea mai activd a managementului gcolar in monitorizarea activitatilor specifice
organizate la nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului $i urmirirea cresterii eficientei actului
managerial i a utilizarii resurselor.

Popularizarea rezultatelor deosebite ale cadrelor didactice si ale elevilor in mass- media in
scopul motivdrii acestora.

Elaborarea unor proceduri in scopul asigurdrii unui sistem eficient de comunicare intre
diversele compartimente ale gcolii si de facilitare a accesului la informatie pentru tot personalul in
scopul gestiondrii corecte $i operative a acesteia.

Implicarea personalului scolii in identificarea si atragerea de resurse financiare necesare
alinierii echipamentelor didactice si a surselor de informare la cerintele noului curriculum.

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici §i cu alti parteneri sociali scopul armonizarii
scopurilor privind educafia, identificirii domeniilor de dezvoltare si eficientizirii implementirii
proiectelor de dezvoltare institutional3.

Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autorititile locale in
scopul diminudrii absenteismului, abandonului scolar, a prevenirii §i combaterii violentei, a educatiei
pentru o viatd sdnatoasa.

Atragerea de scoli in refeaua de parteneriat pentru diversificarea activitfilor educative i
extrascolare

Fundamentarea planului de scolarizare astfel incat sd rdspundi cerintelor pietei muncii

Dezvoltarea componentei de educatie pe tot parcursul vietii a procesului de invatimant,prin
acreditarea Liceului Tehnologic "Gheorghe Pop de Bisesti” ca furnizor de formare profesionald a
adultilor i asigurarea locatiei si logisticii pentru alti furnizori de educatie prin parteneriate si
colaboriri.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care si riaspundi la nevoile
lor de formare pe termen scurt, mediu sau lung.

Adaptarea procesului de predare — invitare - evaluare la cerinfele previzute prin sistemul
national de asigurare a calititii in educatie.

Organizarea de programe de consiliere i orientare privind traseul profesional pentru elevii din
ciclul superior



Obiective urmarite:

Rezultatele obtinute de elevii §i profesorii scolii impun managerilor Liceul Tehnologic
..Gheorghe Pop de Bisesti” din Cehu Silvaniei identificarea de noi strategii care si permiti afirmarea
deplina in interiorul si exteriorul organizatiei scolare.

Pentru a inscrie gcoala pe un nivel superior in cazul evaludrii institutionale bazati pe
standarde §1 pentru a oferi evaluarea cuvenitd a calititii instruirii, a formarii tinerilor la nivelul cerut
de standardele europene in vederea recunoasterii pregitirii si certificdrii se va urmdri realizarea
urmadtoarelor prioritafi:

PRIORITATEA 1: Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala
PRIORITATEA 2: Asigurarea si perfectionarea sistemelor de asigurare a calititii in invitamant

PRIORITATEA 3: Formarea si dezvoltarea resursei umane in domeniul educatiei

PRIORITATEA 4: Asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotare a scolii. Atragerea de noi surse
bugetare. Modernizarea bazei materiale

PRIORITATEA 5: Imbunititirea comunicirii interne si externe

PRIORITATEA 6: Accentuarea dimensiunii europene a educatiei




Partea a 4-a - Consultare, monitorizare si evaluare

Consultare
Consultarea Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii si alocarea de responsabilititi, cu
raportdri lunare asupra stadiului de atingere a obiectivelor;
Familiarizarea cadrelor didactice cu formularele de autoevaluare a activitdtii prin afisarea
acestora in cancelaria scolii §i la Centrul de documentare in domeniul calititii;
Analiza criteriilor de evaluare avute in vedere la asistente la ore, in cadrul sedintelor de catedra:
Stabilirea Graficului de asistente de comun acord cu cadrele didactice;
Implicarea partenerilor sociali in activitate pentru armonizarea programelor de invifare cu
obiectivele strategice
Relationarea curriculum-urilor cu cerinfele mediului socio-economic in cadrul parteneriatelor cu
intreprinderile, prin implicarea specialistilor din intreprinderi in echipa de autori;
Constituirea echipelor de lucru, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui program de
mentorat pentru cadre didactice care necesiti o imbunatitire a unor aspecte ale activitatii
propuse pentru faza pilot de introducere a sistemelor de asigurare a calititii in educatie;

Monitorizare si evaluare

Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic de catre echipe formate din directorii scolii i membrii
Comisiei de asigurare a calitaii sau responsabili de catedra, profesori metodisti;

Consilierea oferitd cadrelor didactice §i feed-back-ul pozitiv prin formularea recomandirilor
asupra necesarului de instruire si a ciilor de actiune de cétre echipa manageriala;

Colectarea informatiilor privind evaluarea invatérii si rezultatele dobandite pentru utilizarea ca
punct de plecare in dezvoltarea programelor de invitare;

Interpretarea rezultatelor obfinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai procesului,
care nu au permis performanta asteptati;

Autoevaluarea activititii la nivelul catedrelor §i compartimentelor functionale in raport cu noile
standarde, elaborarea unor analize obiective a activitatii si a planului de masuri

Cehu Silvaniei, Director, Intocmit;
30.09.2015 Napradean Horatiu-Traian Bodea Gheorghe, director adjunct
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