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CONTEXTUL LEGISLATIV

. Prezentul Proiect de Dezvoltare Institu{ionald a fost conceput pe baza urmdtoarelor

documente:

o Legea Educafiei Nafionale, Legea nr.ll20l11,

o Statutul personalului didactic;

o Ordonanla de urgenfd privind asigurarea calitafii in educaJie;

o Regulamentul de organizare gi funclionare a unitdlilor din invdfdmdntul preuniversitar;

. Manualul de management educalional pentru directorii unitdlilor gcolare, 2000;

o Managementul educational pentru institufiile de invSf[m0nt, 2001.

o Regulamentul intern al Liceului Reformat,,Wesselenyi" Zaldu.

o Legea nr.5312005, Codul muncii;

. Legea nr. 40, pentru completarea qi modificarea Legii nr. 53;

o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdfdmdntul preuniversitar;
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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

. Prezentul proiect de dezvoltare institulionall a Liceului Reformat ,,Wessel6nyi" din

Zaldupentru perioada 2013 - 2018 iqi propune si facSpublice scopurile 9i mijloacele educafiei

din aceastd unitate de invlJdmdnt, precum qi oferta educaJionald proprie, strdns legatd de

potenfialul uman qi material al gcolii dar gi de nevoile educaJionale ale comunitdlii.

L Argument - prezentarea unititii de invi{5mffnt

l.Adresa: Zaldu, jud Sdlai, Romhnia

Str. B-dul,,Mihai Viteazul" nr.25

Telefon: 0601 614881

2. Scurt istoric

Liceul Reformat ,,Wessel6nyi" a luat fiinld in anul 1991, sub numele de Seminarul

Reformat din Zaldu. Din anul 1992 funcfioneazd in clddirea Colegiului Tehnic ,,Alessandru

Papiu Ilarian". incep6nd cu anul qcolar 2008-2009, Consiliul Local al Municipiului Zal[u a decis

darea in administrare a clddirii unit[fii noastre de inv6!5m6nt.

Elevii care au optat pentru filiera vocalionald, profil teologic, sunt specializa\iin religie,

filologie, qtiinfe sociale, limba englezd, limba german6. Elevii care au optat pentru filiera

teoreticd, profil matematicd-informaticd sunt specializali in matematicd, informaticd, frzicd,

chimie, biologie.

Liceul dispune de o bazd materiald corespunzdtoare pentru desfrgurarea unui proces

instructiv-educativ eficient. Colectivul didactic este format din profesori cu o preg[tire

profesional[ qi didacticd foarte bund.

in ultimii ani gcolari, procentul de promovabilitate a depdgit cifra de 95Yo, iu la

examenul de bacalaureat s-a ajuns la promovabilitate de 64,5Yo. La concursurile pe obiecte de

invdfdmdnt, liceul nostru a obtinut rezultate bune la obiectele umaniste, in primul r6nd, dar qi la

matematici qi biologie.

Elevii din clasa de matematicd-informaticd se prezintd an de an la examenul de atestare

in informatic[. Tofi elevii au reuqit sd promoveze acest examen. AbsolvenJii tuturor profilurilor

se prezintd qi la admiterea in invdJdmdntul superior, obtrinOndu-se rezultate tot mai bune de la un
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an la altul. Numdrul studenlilor provenili din liceul nostru a crescut sim{itor in actualul an gcolar

universitar, clase intregi fiind admise la diferite profiluri: Teologie, Limbi strdine, Psihologie,

Matematicd, Studii Europene, Litere, Biologie, Geografie, Politehnicd, Medicind etc'

DIAGNOZAMEDIULUIINTERN$IEXTERNAL$COLII

Prezentare general5 a unitl{ii de invlfimffnt

Liceul Reformat ,,Wesselenyi" Zaldu apa(ine filierei teoretice, fiind structurat pe patru

cicluri de inv6{dmdnt: pregcolar, primar, gimnazialgi liceal, cu un numdr total de 524 elevi' incd

de la reinfiin{area sa din anul 1991, ca institulie de inv[[6mint de sine stdtdtoare, liceul a

cunoscut o serie intreagd de transformdri ale bazei didactico-materiale qi patrimoniale,

remarc6ndu-se ca un centru educafional de referin{i al Municipiului Zaldu. Rezultatele bune

ob{inute de-a lungul timpului la inv6{6turd qi disciplind de cdtre elevii gcolii, precum qi

profesionalismul cadrelor didactice qi a angajalilor au adus, in mod firesc, prestigiu 9i

reprezentativitate, atdtlanivel local cdt gi lanivel judelean gi nalional. indeosebi, in ultimii ani

de activitate, liceul cunoagte o transformare semnificativd ca imagine, prin investilii de calitate in

structurapatrimonial6,faptcare constituie un element de atractivitate pentru tinerii ce doresc sd

urmeze cursurile unei institulii reprezentative. Astfel, putem reliefa modernizarea loca{iei unitalii

de inv6![m6nt, reabilitarea sdlilor de clase, inova[ii tehnice gi investilii automatizate care asigurd

funcJionarea in conditii optime a activitatilor instructiv-educative. intr-o altd ordine de idei, dar

in acelaqi context, subliniem rezultatele bune oblinute de elevii gcolii la examene na{ionale,

olimpiade, concursuri qi competiJii gcolare, care au impus Liceul Reformat ,,Wesselenyi" intre

liceele performante ale judeJului Sdlaj. Succesele obfinute de c[tre elevii apa(indnd unor grupe

diferite de vdrst6 au fost posibile prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate

totodat[ gi de perfec{ionarea profesionald, qi in acelagi timp, prin munca gi activitdlile deosebite

ale angajafilor din sfera auxiliard gi nedidacticd. Toate aceste demersuri au fost rcalizate ca

urmare a implementdrii unui sistem de management modern asigurat de cdtre echipa manageriald

gi reprezentanfii.Consiliului de administralie'

in relalia gcoal[ - comunitate, Liceul Reformat ,,Wesselenyi" se prezintd ca un furnizor

de servicii educalionale prin care elevul sd fie racordat direct la construirea propriului traseu de

acumulare a informaliilor. Unitatea gcolari este integratd strategiei comunitare, prin
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responsabilitatea fald de beneficiarii educafiei, societatea civil6, in ansamblul s6u; asigur6nd

trecerea de la cultura generali, universalist[, la una func]ionald gi adaptatd finalitdtrilor fiecdrei

speoializdri. Privind retrospectiv asupra proiectului de dezvoltarea institulionald 2008 - 2073, s-a

constatat cd au fost realizate obiectivele propuse, gi anume:

- dezvoltare a bazei materiale prin :

o reabilitarea localiilor aflate in patrimoniu sau modernizarea acestora: s[lile de clasd

de la nivelul primar, cabinete de specialitate, sala festivd qi dotarea sdlii de sport cu echipamente

specifice, informatizarea intregii structuri qcolare a liceului;

Pentru frnalizarca realitdlilor propuse, unitatea noastrd de inviJdmAnt a beneficiat de

fonduri financiare alocate de cdtre MECS, Consiliul local, proiecte cu finanfare etc., in valoare

de 200 mii lei.

- optimizarea performan{elor gcolare ale elevilor prin:

o crearea unei atmosfere deschise, atragerea elevilor in cadrul gcolar, eliminarea stdrilor

conflictuale;

o antrenarea unui numdr cdt mai mare al elevilor la concursurile gi competifiile qcolare,

r pregdtirea eficientd a examenelor na{ionale;

o cointeresarea pernanentd a pdrinfilor in demersurile didactice, prin participare la

diverse acfiuni, intilniri gi dezbateri.

- cregterea autonomiei gi eficientei activitdtii manageriale gi educa{ionale prin:

o colaborarea permanentd cu autoritdtile administrative locale, ONG-uri qi firme private,

cooperarea directd qi beneficd a membrilor conducerii unitd{ii qi ai celor din Consiliul de

Administrafie, perfecJionarea managerial[ continud, receptarea informaliilor in mod util,

actualizarea gi respectarea legislatriei in domeniu;

- asigurarea resurselor financiare necesare desfrqurdrii procesului de inv6[dm6nt, in

condilii de calitate.

- Ascensiunea profesionald a cadrelor didactice qi nedidactice realizatd prin:

. asigurerea unui climat de ?ncredere qi responsabilitate, participarea eficientd a cadrelor

didactice la Comisiile metodice qi la alte organisme interne, perfecJionarea gi formarea

profesionald continud. Succesul deosebit ob{inut atdt in ceea ce privegte dezvoltarea institufionald

qi patrimoniald a unitdlii noastre, cdt gi in domeniul instructiv-educativ, relevd faptul cd cerinfele,
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obiectivele qi lintele strategice prevdzute in documentalia PDI din anii 2008-2013 au fost atinse

in marea lor majoritate, subliniind, astfel, evident progresele gcolare inregistrate. Definirea clard

a ofertei pcolare reflect[ oportunitatea responsabilitatrii fa!6 de interesele comunitdlii, ale elevilor

gi plrinlilor, prezentdndu-ne, astfel, printr-o diversificare a ofertei curriculare, conform filierelor,

profilelor qi a specializdrllor propuse.

invdldmdnt:

- preqcolar

- primar

- gimnazial

- liceal: uman: specializdri: vocalional teologic

real : specializdri matematicd-informaticd

1. Diagnoza nevoilor educafionale

r Cunoa$terea gi aplicarea corect[ a Curriculum-ului pentru

2013:

o Modemizarca spa\iilor gi completarea facilitdlilor 9i a

grddinilele din cadrul PJ-lui;

invSldmdntul gcolar qi preqcolar -

dotdrilor existente la gcolile qi

copil gi care

grddinifd din

. Asigurarea unui mediu educafional care sd permiti dezvoltarea liber[ a fiecdrut

sl eviden{ieze dimensiunea interculturald gi pe cea a incluziunii sociale;

o Construirea prin proiect de finanlare a unei clddiri moderne pentru grupele de

Dumbrava.

o Dotarea qcolii qi grddinilelor cu materiale didactice, mijloace audio-video, jocuri educative qi

alte materiale necesare procesului de educafie timpurie;

o Amenajarea curfilor de joacd la grddinile.

o Obfinerea acreditdrii a nivelului primar 9i gimnazial.

o Formarea continud a personalului didactic qi nedidactic prin grade didactice, cursuri de

formare organizate de MECS, CCD' ISJ etc.

Creqterea atractivitdlii unitafli noastre, prin desfEgurarea unui program educalional de calitate,

in vederea egalizFriiganselor flecdrui copil, cu acces la integrarea qcolard qi social[;

Realizarea unor parteneriate cu licee reformate din Bazinul Carpatic.

Dotarea localiilor administrative cu calculatoare, multifuncJionale qi xerox'
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2, Analiza scopurilor actuale ale activitifii organiza{iei

o Asigurarea calitl{ii procesului educaJional prin asumarea responsabilitililor individuale a

tuturor membrilor organizaf iei ;

o Cre$terea nivelului educaliei qcolare gi pregcolare prin perfecfionarea continud a cadrelor

didactice qi asigurarea materialelor didactice corespunzdtoare;

o Cre$terea rolului echipei manageriale in demersul curricular, extracurricular, al programelor

de parteneriat;

Asigurarea pesonalului didactic titular gi stabil, care si asigure continuitatea la clase gi la

grupele de copii;

Diversificarea ofertei curriculare gi a activitdlilor extracurriculare care sd defineascd ethosul

wolii;

o Implicarea activd a pdrin[ilor in educafia copiilor, la nivel organizatoric, decizional sau

material;

o Implicarea autoritdfilor locale in imbundtdlirea infrastructurii actuale la toate unitatrile;

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

l. Resurse umane

tncadrarea cu personal didactic.

Personalul gcolii in anul;colar 2013 -2014:
o cadre didactice: 32,84 norrne, 39 persoane

. personal didactic auxiliar: 3 norme, 3 persoane

. personal nedidactic: 3,25 norme, 4 persoane

TOTAL: 39,09 norme ( 46 persoane)

Personal didactic:

txf(rl....rctiaat lt9 ii$$i:t ,.,. i;d" tji lT*K*"
crt. -didactice I II

Educatori
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Total 1 16

Titulari - 29 cadre didacticeo 10 cadre didactice suplinitori califica{i

Personal nedidactic:

- 3,25 norme din care (4 persoane):

. 2,25 ingrijitoare

r I muncitor de intrefinere

Personal didactic auxiliar: 3,75 norme ( 4 persoane) din care:

. administrator financiar

e 1 secretar

Cadre didactice beneficiare a gradatiei de merit in perioada 2013 - 2016 sunt in numdr de 4"

2.Elevi

Un numlr mare de elevi ai gcolii noastre provin din mediul rural, din familii cu

posibilitali materiale reduse. Existd de asemenea elevi provenili din familii in care unul sau

ambii p[rinlilucreazdin strdindtate. Numdrul elevilor este in cregtere, datoritd claselor primare 9i

gimnaziale, precum qi datoritd claselor de seral.

Numdrul elevilor inscrigi la inceputul anului gcolar 2013 - 2014 a fost de 524.

incepAnd cu anul gcolar 2013 - 2014, Liceul Reformat "Wessel6nyi" Zaldu, cu statut de

unitate cu personalitate juridic6, are urmdtoarele structuri:

o Grddinila cu Program Normal Dumbrava;

o Grddini{a Nr. 6 cu Program Normal.

Grddinila cu Program Normal din Dumbrava este o institulie de inv6{5mdnt pregcolar cu

program normal din oraqul nostru, infiinfatd in anul 2007. inainte de a avea destinalia de

gr6dini![, cladirea a fost locuin{6 particulard, care de-a lungul anilor a suferit mai multe

modificdri, pentru a fi adaptati nevoilor activitdtilor specifice unei gridinile cu program normal.

in prezent, ea se afld pe strada Metereologiei nr. 2. in aceastd unitate funclioneazd doud grupe

de copii.
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Grddinila cu Program Normal Nr. 6 se afll situati pe str" 22 Decembrie 1989 din

Zalhu. in aceastd unitate funcfioneaz[ o singuri grupd.

Nivel primar: clasa 0 -26 elevr; clasa I -23 elevi; clasa a II-a-24 elevi; clasa a III-a

25 elevi; clasa a IV-a - 2lelevi;

Nivel giynnazial: clasa a VI-a: 17 elevi

Gridinila Reformatd cu Program Normal Zaldu - 38 in grupd

Gradinifa Nr. 6 Zaldu - 17 in grupi

l0
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Fiind un liceu vocafional, elevii au posibilitatea de a lua parte la conferinle gi concursuri

pe teme religioase organrzate in Jar[ qi in strdindtate,la intAlniri ce au menirea de a promova

spiritul cregtin reformat qi care permit includerea noastri in circuitul universal al creqtinismului

reformat.

Elevii au, de asemenea, posibilitatea de a participa la o gamd largd de activitAti

educative extragcolare care au ca scop antrenarea lor in manifestdri cultural artistice (cor,

concursuri de recitbri, concursuri sportive, excursii, vizite, manifestdri teatrale etc.).

Pe viitor, trebuie avutd in vedere o atenlie sporit[ asupra frecvenJei, asupra diminulrii

absenteismului, asupra respectirii cu strictele a regulamentului gcolar gi a cerin{elor unitare din

partea tuturor profesorilor.

De asemenea, trebuie eliminate int0rzierile nejustificate de la ore, atit din partea

elevilor, cdt gi a profesorilor.

Rata abandonului qcolar este foarte redusd, cadrele didactice gi dirigintrii frc6nd

eforturi pentru ca fiecare elev inscris sd frecventeze cursurile.

in planul de qcolarizare pentru anul gcolar 2013-2014 s-au solicit at 2 clase a IX-a pentru

liceu inv. zi (1 filiera teoretic[, profil real, specializarea matematicl-informaticd, 1 filiera

vocafional[, profil uman, specializarea teologie), 1 clasd a IX-a invdf[m6nt fErd frecvenli (profil

matematic6-informatic[), 2 clase a XI-a - una - invSfdmdnt seral gi una FR (profil filologie).

Celelalte clase au rdmas in aceeaqi structurd.

Au fost aprobate 2 clase inv. zi (1 profil real gi profil profil uman, specializarea

Teologie), 1 clasd a IX-a FR qi 1 clasd a XI-a seral.

3. Personal didactic, didactic auxiliar pi nedidactic

Personal didactic - Profesori

Nr.

crt.

. i 
tl

,,..,,.,1

Catedra

Limo-atorndnd

Num[r Titulari

posturi

Grade didacticeSupl.

califica(i Deb. Def. II

DA

2

J

Limba maghiard

Limba,englez6,

DA

DA

ll
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Limba germand

}i $g
Fizicd

Biologie

Geografie

Religie

15 Educa{ie artisticd

Laborant Medii

l2
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4. Resurse materiale

. Liceul Reformat ,,Wessel6nyi" din Zaldu dispune de condilii materiale satisfrc[toare gi

de posibilitdti reale de modernizare gi imbun[tifire a acestora.

Existd 17 s[li de clasS,2laboratoare de informaticd,care, prin dotareaMinisterului Educaliei gi

Cercetdrii dispune de cdte 25 calculatoare, gi o bibliotecd ce cuprinde peste15.000 volume qi are

650 cititori.

Dotarea cu mijloace de inv6tdmAnt este satisftcdtoare. $coala dispune de mijloace audio-

vizuale moderne ( televizoare color, video, videoproiectoare, imprimante, fotocopiatoare). Prin

participare la diferite proiecte cu finanfare am reu;it s[ amenajdm sdlile de clasd de la

?nvd{[m6ntul primar, respectiv sala festivd, care a fost dotat qi cu 100 de scaune.

in ultimii ani, cu ajutorul material acordat de M.E.C.S., Primdria Municipiului Zal6u gi

de Eparhia Reformatb de pe l6ngd Piatra Craiului Oradea, am reugit sd recondifiondm grupurile

sanitare gi s6lile de clasd. Au fost schimbate ugile gi geamurile cu tdmpl[rie termopan. De

asemenea, a fost reconditrionat holul de la intrarea qcolii, au fost schimbate ugile de la intrarea

principal[ qi sala profesoral[, a fost betonat trotuarul din fala gcolii. Am recondilionat mobilierul

din secretariatul qi direc{iunea qcolii, am creat un cabinet pentru consilierul gcolar gi logoped.

Ca neajunsuri, amintim lipsa spafiilor necesare desftgurdrii in bune condilii a procesului

de invdfdmdnt, lipsa laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie, limbi strdine, a materialelor gi

mij loacelor didactice.

in lipsa laboratoarelor de specialitate gi a imposibilitd$i fizice (cauzate de lipsa

spafiului), a infiin{drii acestora profesorii qi elevii qcolii au propus dotarea sdlilor de clasa cu

videoproiectoare si calculator qi acces internet, pentru a imbunatatii procesul instructiv-educativ.

Consiliul Consultativ al Elevilor a solicitat conducerii gcolii fonduri pentru amenajarea

staliei radio a gcolii. in acest sens, in viitor trebuie avutd in vedere achizitrionarea urmdtoarelor

dotdri: stalie de amplificare, difuzoare, microfon, calculator, cabluri.

fn vederea redact[rii ziarului gcolii Consiliul Consultativ al Elevilor, Colectivul

Redaclional al revistei gcolii ,,Ifirisag", necesitd aparaturd speciald.

$coala are in dotare calculatoare vechi obfinute din fonduri proprii (except6nd cele 25

de calculatoare primite prin programul guvernamental de informatizare gi dotare a liceelor).

l3
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Avem in vedere dotarea unui al doilea laborator de informaticd, a secretariatului,

direcf iunii, sdlii profesorale bibl iotecii cu calculatoare.

. Cele 14 sdli de clasd sunt mobilate in exclusivitate, prin intermediul dona{iilor primite

cu rnai mulli ani in urmd de la diverqi parteneri din strdindtate, cu mobilier care nu mai

corespundea in fdrile de provenienfd. De aceea in viitor trebuie avutd in vedere dotarea cu

mobilier modern gi ergonomic a sdlilor de clas6.

Una din marile probleme este lipsa unei sdli de sport sau cel pulin a unui teren pe care

sd se desfbqoare orele de educaiie fizicd. O alt6 problemd este lipsa unor cdrfi la bibliotecd, a

atlaselor de geografie, istorie, biologie, a enciclopediilor, a dictionarelor explicative de limbi

strdine, c[(i cu caracter religios.

Pentru rczolvarea in parte a acestor probleme pe viitor trebuie avutd in vedere

identificarea de sponsori, crearea de parteneriate cu alte gcoli din lard 9i din strdindtate,

conceperea unor proiecte qi colaborarea cu diferite fundalii pentru oblinerea sprijinului cultural 9i

material necesar imbundtflfirii calitd{ii procesului instructiv-educativ.

Liceul este un insemnat centru de culturd fiind implicat in activitdli de educafie psiho-

pedagogicd a elevilor, existd o bun[ colaborare in solufionarea problemelor educative (in

parteneriat), cu institutriile locale (Primdria Municipiului Zaldu, Consiliul Local, Eparhia

Reformat[ de pe ldngd Piatra Craiului Oradea, bisericile reformate, cadrele medicale, Polifia)

qcoala oferind consultan!6, spalii pentru intruniri 9i o serie de servicii.

INFORMATII CALITATIVE

Scopul Liceului Reformat ,,Wessel6nyi" este de a da societdlii tineri bine pregdtili din

punct de vedere profesional gi moral, capabili sd facd faf[ cerinfelor ce se impun in Uniunea

EuropeanS.

Liceul nostru se bucurb de respect qi prefuire din partea comunitElii fiind un mijloc

semnificativ de. promovare social[. Ambianfa din unitatea gcolard este favorabild desfrqurdrii

procesului instructiv-educativ.

intre diferitele categorii de angaja{i, rela{iile sunt armonioase. Starea disciplinar[ este

bund atflt la nivelul personalului cdt qi la elevi neexist6nd abateri grave de la normele prevdzute.

14
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Prin Programul managerial general pentru anul gcolar trecut, liceul nostru qi-a propus

activitSli menite sd aprofundeze reforma de inv[!6mdnt prin aplicarea noilor planuri - cadru la

toate clasele de liceu, prin individual\zarea institu{iei noastre in cadrul inv[{dmdntului sdl6jean,

prin aplicarea unui curriculum la decizia qcolii in concordanfd cu op{iunile elevilor gi cu

posibilitdiile liceului.

) Mediul social de provenienfi a elevilor

Elevii din liceul nostru provin din familii modeste din punct de vedere financiar, foarte

mulli dintre pdrin{i fiind gomeri, pensionari sau agricultori. De asemenea nivelul de educa(ie al

pdrinlilor este redus gi, din p[cate, este destul de redus gi interesul acestora pentru gcoal[.

) Modul de comunicare

Informafia circuld in cadrul qcolii la toate pdrfile interesate. int6lnirile Consiliului

profesoral sunt {inute cu regularitate, conform planificdrilor sau atunci cAnd situa{ia o cere. La

afiqierul gcolii sunt afigate toate informafiile, care sunt periodic actualizale.

F Managementul unitifii qcolare

Directorul gcolii beneficiazd de pregitire managerial5 de specialitate, fiind absolvent

al cursurilor postuniversitare ,,Management Educafional" organizat de Universitatea din Oradea,

a ,,Cursurilor de formare continud pentru personalul de conducere gi control" organizat de Casa

Corpului Didactic Sdlaj, cursuri de formare europeand din cadrul programului Comenius.

) Calitatea personalului

Profesorii din liceul nostru au participat la activitdtile metodice gi de formare

organizate la nivel judelean gi uneori la nivel nalional gi interna{ional, aducdndu-gi o contribufie

importantd la desfbgurarea acestora.

Activitatea comisiilor metodice s-a desftqurat in condiJii bune gi a avut un rol pozitiv in

formarea cadrelor didactice. ln gcoala noastrd s-au desfbgurat Cercuri Pedagogice la diferite

discipline, cercuri pedagogice cu directori\, ocazie cu care a fost apreciat interesul cadrelor

didactice pentru promovarea metodelor moderne de predare insugite la cursuri de perfec{ionare.

in rdndul cadrelor didactice se susfin examene pentru definitivare in invSldmdnt gi

pentru oblinerea gradelor didactice ceea ce face ca valoarea colectivului nostru didactic si

creasc6. De asemenea, corpul profesoral a cdpdtal vigoare prin titularizatea unor cadre tinere qi
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prin participarea unora la cursuri postuniversitare management educational, managementul

proiectelor, Magister I qi II, cursuri de formare intema{ionald Comenius etc.

. Calitatea activitdlii personalului didactic Ai nivelul atingerii standardelor de performanld

este in strdnsd rela{ie cu nivelul de pregdtire al elevilor, care este tot mai ridicat de la un an la

altul, mai ales la clasele primare qi gimnaziale. Aceasta presupune o mai bund pregdtire pentru

lecJii a cadrelor didactice, rcalizarea unor demersuri didactice eficiente, stabilirea unor obiective

de referinl[ concrete, aplicarea unor metode diverse de evaluare pentru realizarea unui

invd{[mdnt profund formati. Astfel, elevii cunosc aqteptdrile privind invdtarea, precum qi

criteriile de dvaluare a cunogtinfelor la sfArqitul unei perioade de invdJare. Activitatea de predare

genereazd qi susfine motivafia elevilor pentru invdfarea continud care este susfinutd gi de

metodele eficiente utilizate: explicafia, demonstratia, munca in echip6, activitdtile diferenliate,

realizarea lucrdrilor de portofoliu etc.

Personalul qcolii urmdregte integrarea unitdfli qcolare in strategia comunitard de

combatere a abandonului gcolar, a delicvenfei, a gomajului. in acest sens se stabilesc CD$-urile

gi CDL-urile.

Oferta educafionali

Actuala ofertd educafional[ are la bazd" o ofertd curriculard fundamentat[ pe planul

cadru de invdfdmAnt. in conformitate cu cerinfele reformei invdfdmdntului diferenla de ore dintre

curriculumul nucleu gi numdrul de ore siptdmdnal este acoperit prin curriculumul la decizia

gcolii care cuprinde pentru profilul real ore de aprofundare a chimiei, fizicli, biologiei,

matematicii. La toate profilurile una din ofertele curriculumului la decizia gcolii este reprezentat[

de disciplina ,,Studii biblice" conform profilului teologic reformat al qcolii.

Pentru prevenirea gi dezamorsarea eventualelor conflicte funclioneazd in unitatea

noastrd un cabinet de consiliere a elevilor unde elevii nogtri sunt consiliafi de cdtre consilierul si

preotul gcolar. Elevii, pdrin{ii qi cadrele didactice beneficiazb de consiliere gratuitd.

in unitatea noastrd func{ioneazd Consiliul Consultativ al Elevilor pe baza unui

regulament propriu ceea ce permite o bund circulafie a informafiilor in cadrul populaliei gcolare.

Existd o bund colaborare cu pdrinJii elevilor, interesali de bunul mers al gcolii, Consiliul

Reprezentativ al Pdrinfilor ne sprijina in multe dintre ac{iunile noastre. S-au incheiat parteneriate
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de colaborare cu primaria Municipiului Zal6u, Prefectura Judefului Sdlaj, Polilia Municipiului

Zaldu,DirecJia de Sdn[tate Publica Sdlaj, Crucea Rogie Romdnd filiala Sdlaj etc.

Activitatea educativ[ gi extracurriculard se desfrqoarl dupd programe proprii. in cadrul

Comisiei metodice a dirigin{ilor se organizeazd dezbateri pe teme educative qi se {in ore de

dirigen{ie cu caracter deschis. Diriginlii igi intocmesc planificlrile anuale 9i semestriale

cuprinzdnd teme din toate componentele educaliei. Consiliile profesorilor claselor ?qi desfdgoard

gedinlele ori de cdte ori este nevoie.

Consiliul de administralie, Comisia dirigin{ilor, Cornisiile la nivelul catedrelor qi cele

organlzatepe diferite probleme funclioneazd dupd programe proprii care, in general se respectd.

Conducerea liceului face eforturi in direcJia indeplinirii tuturor hotdrArilor Consiliului

de administrafie.

Oferta educafional5 actuali qi cererea de educafie

Actuala ofertd educafionald are la bazd o oferti curriculard fundamentatd pe planul

cadru de inv[!6m6nt. in conformitate cu cerinfele reformei invdldmAntului diferenfa de ore dintre

curriculumul nucleu qi numarul de ore s[ptlmdnal este acoperit prin curriculumul la decizia

qcolii care cuprinde pentru profilul teologie ore de aprofundare limbi strdine, Limba 9i literatura

maghiar[ ore de Istoria bisericii gi de Cunoqtinle confesionale care asigurd nu numai educalie

moral cregtin[ ci qi l6rgirea orizontului cultural. Elevii de la profilul real, prin disciplinele din

cadrul curriculumului la deciziagcolii pot s6-gi aprofundeze cunogtinlele de matematic[, chimie,

informaticd etc.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

ANALIZA COMPLEX/{ A COMaNITATU

Pirinfii

- La nivel de grupe gi clase s-au constituit comitete de p[rinfi , iar la nivel de unitate, Consiliul

Reprezentativ al p[rinlilor, care se reunesc semestrial.

- majoritatea p[rin{ilor sunt interesafi de calitatea serviciilor educaJionale ale qcolii.

Analiza cgmplexi a comuniti{ii

- existd o comunicare bund cu primdria, consiliul local, care infeleg rolul qcolii in educaJia

copiilor comunitdlii qi o trateaz[ ca atate;
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- existi parteneriate cu: politia, biserica sau ONG-uri, fundafii, care se implicd in activitdti de

voluntariat sau donafii pentru unitate;

Nevoile comunitd{ii:

$coala incearcd sd satisfacd nevoile comunitdlii. Tot mai mulli pdrin{i doresc pentru

copii lor un cadru stabil unde acegtia sd invefe principalele reguli moral cregtine de

comportament, adevdratul sistem de valori. $coala oferd o bund pregdtire civicd in vederea

asimildrii valorilor democratice, a valorilor europene, a multiculturalismului, a toleranlei gi

respectului fa16 de semeni.

De asemenea, gcoala oferd spafiu pentru diferite acliuni desfbgurate la nivel comunitar:

simpozioane, competi{ii, activit[1i ale diferitelor fundafii, trupe de teatru din localitate, formafii

de dans, fiind un important centru cultural.

Prin rezultatele constant bune pe care le-a avut Liceul Reformat,,Wessel6nyl" Zal6u,in

ultimii ani a crescut interesul comunitdtrii pentru gcoal6, s-a ridicat foarte mult prestigiul gcolii,

iar cadrele didactice au cdqtigat respectul pdrinfilor.

Existd o bund colaborare cu pdrinlii elevilor, gi o foarte bund colaborare cu Eparhia

Reformatd de pe l6ng[ Piatra Craiului Oradea, ca for superior de coordonare spiritualS gi cu

parohiile reformate din judetul Silaj.

$coala este in relatii foarte bune cu Primdria gi Consiliul Local al Municipiului Zal6u.

Aceastd bund colaborare gi sprijinul spiritual qi material acordat are efecte benefice asupra

calitdfii procesului instructiv-educativ.

Totodatd resim{im pregnant lipsa fondurilor, comparativ cu alte unitSli de invdidmdnt.

Este vorba atdt despre fonduri pentru modernizarea clSdirii, cdt gi despre fonduri pentru dotarea

qcolii.

Din datele structurii popula{iei ;i analiza mediului economic regional se pot desprinde

urm[toarele concluzii:

o Planurile de gcolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei - propo(ional cu nevoile pieJei

muncii.

. Adaptdrile structurale din economie presupun competenfe adecvate gi o mobilitate ocupafionald

sporitS.

r Aplicarea riguroasl a standardelor de preg[tire profesionalS;
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o Adapt[ri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

o Consolidarea pregdtirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenfe specifice

economiei de piaf6.

o Promovarea invSldrii pe parcursul intregii vieli.

o Ca rdspuns la schimbdrile tehnologice gi organizafionale induse de investi{iile str[ine qi

cerinlele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere cregterea numdrului de absolvenfi

cunosc[tori de limbi str6ine.

o Formarea unor competenfe adecvate pentru incadrarea in activitdli lucrative diverse pi

absolvirea unor institulii de inviJ[mdnt superior.

o Formarea continu6 a profesorilor.

o Parteneriatul qcoald-agenfi economici.

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI I PUNCTE SLABE

1. Oferta curriculari | 1. Oferta curriculari

o $coala dispune de planuri de invdJdmdnt | . Optiunite elevilor se orienteazd mai ales

pentru toate nivelurile de gcolarizare" I spre aprofundare la specialit[1ile din care

o Buna organizare a CD$-urilor; I susJin examenul de Bacalaureat.

o Acordarea CD$ se face in func{ie de optiunea

elevilor;

2. Resurse umane | 2. Resurse umane

. personal didactic calificat in proporlie de I . Existenta,incd, a unui numdr mare de corigenfi.

100%; | . Persistenla existentei fenomenului de abandon

o Ponderea cadrelor didactice titulare cu I qcolar;

gradul didactic I este de 12,50 o 
I . Consetuatorismul qi rezisten{a la schimbare a

o Existd o bun[ ilelimitare a responsabili6tilor I unor cadre didactice;

cadrelor didactice prin buna funcfionare a I o Insuficienta implicare a unor cadre didactice in

comisiilor; I activitdli extracurriculare.
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3. Resurse materiale gi financiare;

o nu existd laboratoare de specialitate funcfionale;

o materialul didactic in laboratoarele existente este

insuficient;

o fondurile bdnegti sunt insuficiente pentru

achizilionarea de echipamente gi materiale

didactice;

4. Rela{iile cu comunitatea

. lipsa legdturilor de parteneriat cu qcoli din UE;

o insuficiente legdturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

r in putine activitAli din gcoald existd o implicare

activd a pdrinfilor;

o nu exist[ suficientd comunicare cu qcolile

generale in vederea popularizirii ofertei

educafionale a qcolii;

. Pondere mare a cadrelor didactice cu

performanle in activitatea didacticd;

r Efective de elevi mari, interes crescut

pentru qcoald;

o Rezultate bune la examene.

3. Resurse materiale gi financiare

r $coala dispune de fonduri extrabugetare

realizate prin sponsorizlri gi dona{ii;

o Existenta laboratoarelor funcfionale pentru

informaticd;

o gcoala are bibliotecd proprie cu peste

10.000 de volume.

4. Rela{iile cu comunitatea

o colaborare bund cu Biserica Reformatd,

comunitatea local6, pdrinlii;

o au loc intdlniri semestriale cu Comitetul

consultativ al pdrin{ilor, suplimentate de

int6lniri ori de cdte ori este nevoie cu pirinfii;

o contactele cu diferite institulii prin realiza-

rea unor activitdtri extracurriculare (excursii,

viziondri de spectacole, acfiuni caritabile),

introduc elevii in mediul comunitar gi contribuie

la socializarea lor;

o existd legdturi de parteneriat cu Liceele

Reformate din Bazinul Carpatic, Primdria

Zaldu, Polifia de Proximitate, DSP, Biblioteca

Judeleand, Crucea Rogie Romdnd filiala Sdlaj

etc.
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AMENINTARI

1. Oferta curricularl

o Persistentra examenului de Bacalaureat

nediferen{iat la anumite discipline;

. Programele incdrcate orientate mai ales pe

transmitere de cunoqtin(e;

2. Resurse umane

o eventuala accentuare a dezinteresului pentru

educalie din partea elevilor;

o Scdderea natalitd\ii dupd anul 1990 cu implica{ii

negative in rcalizarea planului de qcolarizare;

. lipsa de timp a pirinlilor reduce implicarea

familiei in viaJa gcolii;

o renuntarea elevilor la continuara studiilor in

favoarea,,mirajului occidentului";

o Existentra unui numdr mare de elevi cu situafie

materialS precard.

o Repartizarea computefizatd a absolvenJilor de

qcoald general6;

r Personal nedidactic insuficient.

oPoR.TUNTTATI

L. Oferta curriculari

. C.D. $.-urile oferd po sibil itatea satisfacerii

dorin{ei de informare gi cunoagtere in diferite

domenii de activitate, in special in domeniul

religiei, domeniu specific liceului; '

. C.D.$.-urile permit valorificarea abilitd{ilor qi

aptitudinilor individuale ;

2. Resurse umane

o participarea unui numdr mare de cadre

didactice la cursurile de perfeclionare asigurd

creqterea calit{ii procesului instructiv-educativ;

o intdlnirile cadrelor didactice cu elevii in

activitdti extracurriculare, cresc coeziunea

grupurilor gi duc la o comunicare mai bunS;

. Nevoia de informare despre oferta

educajionald a gcolii in rdndurile elevilor din

inv6!6mdntul obligatoriu.

o Or ganizarea zilei Porfilor deschise ;

o Participarea la schimburile de elevi intre

gcoald gi alte unitlli gcolare din fard gi

strdinitate;

o Nevoia de informare despre oferta

educalionald a gcolii in r6ndurile elevilor din

invdfdmdntul obli gatoriu.
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3. Resurse materiale 9i

Financiare

o Degradarea spafiilor qcolare datoritd fondurilor

bdneqti limitate;

o Administrarea necorespunzitoare a resurselor

materiale gi financiare;

o Insuficien{a resurselor financiare pentru

intre{inerea gi modernizarea infrastructurii bazei

materiale a unitSlii gcolare;

o nerecunoa$terea performan{elor qi a rezultatelor

oblinute in procesul instructiv-educativ de cdtre

unele institulii Publice;

o spatii de recrealie insuficiente pentru

inv6!6mdntul primar qi gimnazial;

r dezinteresul societ4ii romdneqti fald de

problemele specifi ce invdldmdntului romdnesc'

4. Relafiile cu comunitatea

o Organizarea defectuoasd a activit[1ilor de

parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor

scontate;

o Nivelul de educaJie 9i timpul limitat al pdrin{ilor

poate conduce la o gi mai slabd implicare a

acestora in viala gcolar6;

o Instabilitatea la nivel social qi economic a

instituliilor potenlial partenere

o Insuficienla fondurilor financiare datorate crizei

3. Resurse materiale qi

Financiare

o Interes sporit din partea administra{iei locale,

a Eparhiei de pe l6ngd Piatra Craiului, Oradea, a

plrinfilor

o Descentra lizat ea qi autonomia instituf i onal6 ;

o Parteneriate cu finantare cu diferite

oragnizalii;

. Posibilitatea inchirierii unor spalii

disponibilizate;

4. Rela{iile cu comunitatea

o Interes sporit din partea administraliei locale,

a Eparhiei de pe ldngd Piatra Craiului, Oradea,

a pdrinlilor;

. Desfr$urarea de activitAti comune profesori-

p[rin1i-elevi;

o Schimburi de experientd cu unitdli similare,

alte licee reformate;

o Disponibilitate din partea unor parteneri ca

Universitati, Biserica, institulii culturale de a
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veni in sprijinul gcolii gi a proiectelor propuse;

o Actiuni in colaborare cu Politia comunitara,

Centrul Pro-Vita, Centrul Antidrog, DSP.

economice prin care trece societatea romaneasca;

o Pregdtirea precard a comunitdlii locale pentru

parteneriat in educalie, favorabil unitAtrii de

inv6{6mAnt.

' ANALIZA P.E.S.T.

Politicul:

Unitatea noastrd de invdfdmdnt funcJioneazd" intr-un context politic complex gi in

continud schimbare, care presupune existenta unor provocdri constante, in cdutarea unor valori

reale, qi a unor rdspunsuri pe care societatea romdneascd aflatd intr-o ,,tranzi\ie prelungitl"

trebuie sd le ofere. Numeroasele schimbdri de viziune in ceea ce priveqte politica educalionald a

guvernelor nationale care s-au succedat incepdnd din anul 1990 qi p6nd in prezent, au determinat

o instabilitate continu6 a vie{ii gcolilor romdneqti, motiv pentru care, in cdutarea unor soluJii

optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicafi in sistemul

educajional de a g6si solufii de adaptare la schimbdrile survenite, in acest context. Este absolut

necesar ca qcoala rom0neascd in ansamblul sdu s6-qi gdseascd repere definitorii de existenfd,

printr-o legislalie clard qi coerentd, reliefati de noua Lege a educaJiei ll20ll, care sd ofere

stabilitate, normalitate gi modernitate intregului spafiu instructiv-educativ rom6nesc. La nivel

local, Liceul Reformat ,,Wesselenyi" igi propune sd reahzeze o c6t mai mare apropiere de

institufiile organizationale-administrative ale Municipiului Zaldu gi ale Judelului Sdlaj: Primdria

ZaI6u, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judelean, in aqa fel incdt, indiferent de orientarea

politicd a acelora care alcdtuiesc aceste structuri, acestea sd sprijine pe mai departe dezvoltarea

unitari a institufiei noastre.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Zal6u poate fi definit ca o zon6 de

interacliune a unitdlilor industriale, comerciale qi servicii, aflatd, intr-o permanenti schimbare,

specifice unei economii de piaJd in ,,tranzi!ie". Transformdrile vie{ii economice locale din

ultimii 20 de ani gi-au pus amprenta in mod pregnant asupra evolufiei comunitdlii, gi implicit

asupra instituliilor qcolare, pe de o parte prin ?ncetarea activitAtilor unor intreprinderi industriale
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sau schimbarea profilului lor de func{ionalitate, iar pe de alta prin aparilia unor societd(i

comerciale care au incercat sd contrabalanseze nivelul de ocupa{ie al forfei de muncd, gi de

contribulie la taxele qi impozitele locale. Nivelul investitriilor autohtone gi strdine in mediul de

afaceri din oraq s-a situat in parametrii destul de modeqti, pentru a putea vorbi despre o creqtere

reald a nivelului de trai in zon6, cu toate eforturile intreprinse de cdtre autoritAtile locale in acest

sens. in aceste condilii, implicarea efectiv[ a oamenilor de afaceri, societ5{i comerciale, firme

private etc., in sus{inerea finanoiard a unitdlii noastre de invdfdmdnt a fost una scdzutd, fapt

relevat qi de interesul scdzut in sponsori zarea activitAtilor gcolare.

Socialul:

Cadrul economic complex gi problematic definitoriu pentru comunitatea locald gi-a pus

amprenta, a$a cum era de agteptat, in mod vizibil, asupra evoluliei sociale a acesteia, cu

repercursiuni directe sau indirecte in viala noastrd qcolar6. Problemele sociale specifice

angajaJilor din instituliile publice sau instituJiile comerciale reprezintd, de fapt, probleme ale

unor familii ai cbror copii sunt gi elevii nogtri, acestea fiind date in mod deosebit de o ratd a

qomajului destul de ridicatd, de limitarea sau inexisten[a unor locuri de muncd atractive.

Realitalile cadrului social autohton sunt concretizate qi de interesul justificat al locuitorilor de a-

gi cduta un loc de muncd in str[in6tate, in speranJa oblinerii unor venituri mullumitoare qi a unei

vieJi decente pentru ei gi pentru familiile lor" Acestea reprezintd doar cdteva aspecte care

contribuie la crearea unei imagini sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munc6, tAndra

genera{ie, intre care qi elevii liceului nostru, cdut6nd sd gdseascd rdspunsuri la aceste provocdri.

Cu toate cd existd o bund parte a elevilor nogtri care se confruntd cu probleme social-economice

vizibile, conducerea unitAtii qcolare, cadrele didactice qi angajafii unitalii depun eforturi sd

asigure acestora, condilii optime de inv[![mdnt, ajutor social objinut din diferite dona{ii.

Tehnologicul:

n ceea ce privegte cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenfa

unor sisteme de conexiune prin fibrd opticd a sistemului audio-vizual din localitate, care oferd

posibilitatea informdrii adulli lor gi tinerilor, deopotrivd.

Consemndm exisienla mai multor posturi Tv gi radio locale care se implicd constant gi activ in

prezentarea realitSlilor gcolare ale comunitd{ii, prin dezbateri gi emisiuni speciale sau prin

promovarea de materiale publicitare. O mare parte a populaJiei municipiului Zaldu a fost

24



LICEUL REFORMAT,,WESSELENYI" ZAL AU

conectatd la Internet, prin intermediul aceloragi sisteme de fibrd optic6, fapt care permite accesul

elevilor la o informare curentd gi suplimentard ?n diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea

ce privegte materialele de studiu ale programelor gcolare.

Liceul Reformat ,,Wesselenyi" s-a adaptat cerinfelor tehnologice modeme qi a venit in sprijinul

elevilor gi al cadrelor didactice prin amenajarea unor cabinete de informaticb 9i AEL cu

conexiune la Internet, dar gi prin o serie intreagd de activitS[i desftgurate prin dispozitive tehnice

(videoproiector, DVD-player ete).

SCHIMBARI PRECONIZATE

o Formarea unei echipe stabile in timp qi perfeclionarea cadrelor didactice prin

participarea la Programele de formare continud organizate de ISJ 9i CCD Sdlaj.

o Preocupdri pentru asigurarea reuqitei pi performanfei gcolare a elevilor.

. Asigurarea unui management performant, transparenjd in luarea deciziilor,

monitorizarea, permanentd a programelor qi proiectelor propuse gi o evaluare obiectivd a personalului

din toate compartimentele.

o Relatii comunitare qi de parteneriat care sd sprijine gi sd ridice prestigiul qcolii.

o Obiectivitate, legalitate gi transparenJd in folosirea resurselor financiare gi materiale.

o Participare la proiecte cu finanfare.

. intdrirea colabordrii cu Liceele reformate din tard si strdindtate.
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II. STRATEGIA PROIECTULUI

Viziunea qi misiunea qcolii

1. Viziunea qcolii

Formarea de oameni care sd-l cunoascd pe Dumnezeu prin studierea Scripturii, crealiei qi

culturii cu un caracter zidit pe valorile cregtine cu inalte competenle academice gi culturale

pentru a putea fi integrali qi repreentativi in familie, biseric[ qi societate.

2. Misiunea qcolii

Liceul Reformat ,,Wesseldnyi" Zaldu, unitate rcprezentativd in cadrul re(elei liceale din

judeful Sdlaj in domeniul pregdtirii resurselor umane pentru invdtdmAntul liceal gi al pregdtirii

umaniste gi cregtine a tineretului, oferd elevilor condilii bune de studiu, facilit6ndu-le

posibilitatea pdtrunderii in unitdlile de invdtdmdnt superior potrivit intereselor 9i aspiraliilor lor

Succesul elevilor este asigurat de existenfa unui colectiv didactic constituit din profesori

recunoscu{i ca valoare pe planjude{ean gi nafional, clrora li se adaugd profesori tineri cu o bund

pregitire profesionalS, psihopedagogicd gi didacticd, dornici de afirmare.

,,Invdldtura este singura etapd permanentd a vielii"

OBIECTIVAL GENERAL AL $COLII:
Obfinerea de performanle qcolare care sd o clasifice permanent intre primele gcoli din Romdnia.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectivul nr. I - Fundamentarea gi realizarea ofertei educaJionale in concordantd cu cerinlele

piefei

Obiectivul nr.2 * Cregterea calitalii serviciilor educaJionale ale unit[1ii gcolare

Obiectivul nr. 3 - Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalli actori sociali o

Obiectivul nr. 4 - Perfecfionarea profesionald a resurselor umane in concordanfd cu exigen{ele

inv[lSmdntului modern

Obiectivul nr. 5 - Orientarea gi consilierea elevilor, asistenld acordatd pdrintilor in vederea

construirii unei cariere de succes a elevilor

Obiectivul nr. 6 - Modernizarea infrastructurii gi abazei materiale a unitdlii
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Obiectivul m.7 - Implementarea de mdsuri pentru dezvoltarea unui management dezvoltarea

unui management al calitilii

TINTELB (SCOPURILE) STRATEGICE

fintele strategice care trebuie atinse pentru indeplinirea misiunii stabilite sunt:

T.l. Asigurarea calitdlii educa{iei pentru a da societdfii tineri bine pregdti{i din punct de vedere

profesional gi moral, capabili sd facd fa16 cerinlelor ce se impun in Uniunea Europeand.

T.2. Fundamentarea gi realizarea ofertei educationale gi de formare profesionali in concordan{d

cu cerinlele pie{ei muncii la nivel judelean, nafional gi european;

T"3. Asigurareabazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregdtirea profesionald a

elevilor gi cregterea indicatorilor de calitate a absolventilor;

T.4. Asigurarea unui parteneriat eficient al gcolii cu ceilalli actori sociali;

T.5. Conceperea qi implementarea strategiilor de dezvoltare institutionald, atdt prin creqterea

numlrului de elevi pe niveluri de invdfdmdnt, dar mai ales de autorizare de noi specialitdli.

T.6. Eficientizarea managementului activiti{ii personalului didactic Ai de conducere prin

respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregdtire psihopedagogicd, folosirea

tehnologiei IT la clas6;

T.7. Initrierea gi/sau participarea la evenimente nationale gi interna{ionale referitoare la formarea

tinerei genera{ii in spiritul respectdrii reciproce;

Resurse:

Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi menlionate in Planurile operalionale ale

proiectului qi vizeazd, toate categoriile: umane, materiale gi financiare, de timp, de expertizd gi de

experienfd, de autoritate qi putere, necesare desfrgurdrii acestui proiect.

Acest proiect se va desfEgura in perioada 2013-2018, pe parcursul a cinci etape:

. Etapa a I-a: 01.09.2013 - 31.08.2014

. Etapa a II-a: 01.09.2014 - 31.08.2015

. Etapa a III-n: 01.09.2015 - 31.08.2016

. Etapa a IV-a: 01.09.2016 - 31.08.2017

. Etapa a V-a: 01.09.2017 - 31.08.2018
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Pentru fiecare dintre activitdtile cuprinse in acest proiect, se va men{iona termenul de aplicare

corespunzdtor.

OPTIUNILE STRATEGICE

L Asigurarea calitdlii educaliei pentru a da societdlii tineri bine pregdtili din punct de vedere

profesional gi moral, capabili sdfacdfald cerinlelor ce se impan in Uniunea Europeund.

f . intocmirea planificdrilor calendaristice in conformitate cu cerinlele noilor programe

curriculare, pentru disciplinele din trunchiul comun.

2. Alegerea manualelor accesibile elevilor gi care corespund mai bine cerinfelor programelor.

3. Asigurarea unui CD$ adecvat specificului gcolii, intereselor elevilor gi comunitilii;

4. Asigurarea unei activitdti extracurriculare in funcfie de interesele qi necesitatrile elevilor, a

gcolii pi a comunitdlii;

5. Asigurarea unui program de pregdtire continui a cadrelor didactice in gcoald qi participarea la

toate activitilile organizate de Inspectoratul $colar Jude{ean S6laj gi Casa Corpului Didactic

Salaj.

il. Fundamentarea qi realizarea ofertei educalionale gi de formare profesionuld tn

concordanld cu cerinlele pielei muncii la nivel judelean, nalional Si europeun;

l.Aplicarea Planului managerial de personal

2. Democratizarea scolii prin participarea tuturor factorilor la luarea deciziilor;

3. Stabilirea curriculumului la dispozifia grddinilei in concordanld cu nevoile de educa[ie ale

copiilor gi ale comunitdlii locale, cu pdrinfii qi reprezentanlii comunitdlii.

III. Asigurarea buzei materiale proprii,la standarde moderne, pentru pregdtirea profesionald

a elevilor Si creSterea indicatorilor de calitate a absolventilor;

1. Dotarea sdlilor de clasd cu videoproiectoare, calcultoare gi sistem sonor.

2.Dotarea laboratoarelor de specialitate cu mobilier qi mijloace didactice moderne.

3. Dotarea bibliotecii gcolare cu cdrfi, atlase, enciclopedii.

4. Atragerea elevilor de gimnaziu cu rezultate peste medie la invdfdturd in liceul nostru;

5. Participarea pdrinfilor la imbundtd{irea conditriilor din qcoald;
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6. Contribu{ia partenerilor, a conducerii bisericii, a autoritatilor locale la suplimentarea

fondurilor destinate invdJdmdntului ;

7. Realizarea unor programe de parteneriat intre liceul nostru gi diferite organrza\ii;

8. Realizarea gi implementarea unor Proiecte de Granturi pentru Dezvoltare $colar6;

9. Participare la proiecte cu finanfare.

IV. Asigurarea unui parteneriat'eJicient al Scolii cu ceilaltri actori sociali;

1. Asigurarea asistentei psihopedagogice si spirituale pentru elevi,parinti si cadre didactice.

2. Colaborare cu polilia locald qi comunitard.

V.Conceperea Si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionald, atdt prin creSterea

numdrului de elevi pe niveluri de tnvdldmAil, dar mai ules de autorizare de noi specialitdli.

L lmplicarea elevilor si parintilor in activitati social - culturale

2.Implicarea copiilor in activititri social-umanitare, prin oferirea de ajutor copiilor cu nevoi

speciale qi persoanelor vdrstnice;

3. Diversificarea strategiilor de predare - ?nv5(are gi individualizarea instruirii

VI. EJicientizarea managementului activitdtrii personalului didactic qi de conducere prin

respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregdtire psihopedagogicd, folosirea

tehnologiei IT Ia clasd;

1. Dezvoltarea relatiilor comunitare

2. Crearea structurilor participative la nivel comunitar Atragerea de resurse financiare

3, Valorificarea zestrei spirituale a comunitatii

4. Identificarearesurselor financiare extrabugetare

5. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara

6. Intocmirea planului de invatamant si a programelor scolare aprobate de MENCS

7. Elaborarea ofertei curriculare si extracurriculare Ia decizia scolii in functie de nevoile

individuaie de educatie si de comanda sociala

8. Ofertarea pachetului educativ corespunzator specificului bilingv
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VIL Inilierea Si/sau participarea lu evenimente nalionale Si internalionale referitoare la

formarea tinerei generalii in spiritul respectdrii reciproce;

I.Dezvoltarea relatiilor comunitare Atragerea de resurse financiare

2. Organizarea de intdlniri periodice mixte;

3. Dezvoltarea unei activit6ti educative extragcolare gi extracurriculare care sd contribuie la

ameliorarea continud a procesului de utilizare a resurselor umane de care societatea dispune in

sensul form6rii t6ndrului de tip edropean;

4. Inilierea unor proiecte de facturd internalionald, parteneriate educa{ionale cu alte unitdli

qcolare

OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculard;

2. D ezv altarea resurselor umane ;

3. Atragerea de resurse financiare qi dezvoltareabazei materiale;

4. Dezvoltarea rela{iilor comunitare gi de parteneriat.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

1. CURRICULUM;

2" DOMENIUL SOCIO-UMAN;

3. BAZA MATERIALA;

4. DOMENIUL ECONOMICO _ FTNANCIAR;

5. CALITATE;

6. DOMENIUL MANAGERIAL.

1. CURRICULUM
. Model educa{ional nou, atractiv flexibil;

. Cregterea numdrului de activitSli extracurriculare gi diversificarea celor opfionale.

2. DOMBNIUL SOCIO-UMAN

. Preg[tirea foarte bund acadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar gi al celui nedidactic;

. Inifiativd, creativitate qi originalitate ?n actul didactic;

. A sumarea re sponsab i I itdf i i in r ealizar ea ob iectivel or;

3.BAZA MATERIALA
. Realizarea lucrdrilor de modemizare;
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. Achizilionarea obiectelor pentru dotare;

. Aparatura informaticd gi tehnicd - instalare intemet;

. Cregterea cantitdtii gi calitd{ii materialelor didactice confecJionate sau achizi{ionate;

'Dotarea sdlii de sport cu aparate corespunzitoare.

4. DOMENIUL ECONOMICO _FINANCIAR

. tncadrarea reparaliilor in fondurile alocate;

. Existenla de surse extrabugetard.

5. CALITATE
. Permanentb imbundtillire a calitdlii demersului didactic in vederea pregdtirii elevilor pentru

gcoal6, pentru via{d, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL
. Organizare flexibild;

. Realizarea practicd a proiectului pebaza unei planificdri adecvate;

. Strategii elaborate qi implementate adecvat;

. Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilitd.

ivnnets rneREA gr oENTRALTzAREA REzULTATELoR

. Domeniul Curricular;

. Resurse Umane;

. Resurse Materiale $i Financiare;

. Rela{ii De Parteneriat;

. Monitorizarea;

. Evaluarea.

PROGNOZA

Rezultatele agteptate func{ioneazd gi ca indicatori generali de performanfd ai intregii

strategii: dacd au fost ob{inute aceste rezultate, inseamnd cd strategia a fost aplicatd cu succes. in

funcfie de obiectivele qi de op{iunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru fiecare

dintre activitdtrile implicate de proiectul de dezvoltare aqteptdm anumite rezultate care sd

confirme succesul acestui proiect. in analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de

dezvoltare a qcolii, vom avea in vedere urmdtorii itemi de evaluare:
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o analiza aborddrii problemelor calitdlii - principii, politici, analiza anuald a modului de

implementare a curriculumului gi luarea mdsurilor care se impun pentru aplicarea lui eficientd pe

toate formele de gcolarizare;

o analiza extinderii parteneriatelor cu agenfii economici;

o analiza culturii calitdfii cu participarea tuturor pd(ilor interesate

o analizarea unor indicatori relevanli ai calitdtrii 9i introducerea de mecanisme de evaluare

intern6 a acestora;

o analiza celor mai bune practici in domeniul asiguririi calitdlii;

o analiza rezultatelor obfinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea

noilor metode de predare-inv6Jare;

o analiza modului de desfbgurare gi a rezultatelor examenelor de absolvire;

o statistici privind oferta pielei forfei de muncd gi orientarea elevilor;

o analizarezultatelor ob{inute in urma campaniei publicitare;

Rezultate agteptate: analiza modului de derulare a contractelor de colaborare gi sponsorizare

cu agenlii economici;

o analiza modului de constituire qi realizare a bugetului de venituri qi cheltuieli;

o analiza realizdrii planului de investilii gi reparalii propus, astfel incdt sd fie respectate

termenele trecute in proiect;

o statistici privind opfiunile elevilor gi planul de gcolarizare;

o relationarea unitdlii gcolare cu mediul social, cultural qi economic al comunitdlii;

o arhivarea gi pdstrarea tuturor documentelor gcolare, conform normelor legale"

Oferta educafionald este in m[surd sd rbspundd cerin{elor gi necesitdtilor comunitdlii

locale.

- Programele gi proiectele ce urmeazd a fi desfrgurate asigurd integrarea eficientd a tinerilor

in societate.

- Cadrele didactice gi angajafii unitdtii qcolare iqi consolideazdpregdtirea profesionalS.

-Deschider.a Ae noi perspective de colaborare gi parteneriat cu diverse institulii publice,

asociatii, ONG-uri la nivel nalional gi interna{ional.
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-Baza materiald gi mijloacele tehnice ale qcolii sunt in mdsur5 sd facd fa{6 unor noi cerinle

instructiv-educative.

'-Managementul unitd{ii gcolare este capabil s[ rlspundd cu succes schimbdrii legislaliei gi

metodologiilor in vigoare precum gi competiliei externe.

- Se creeazd premisele unei evaludri obiective a instituliei gi a organizaliei gcolare.

- Patrimoniul instituliei de invdldmdnt poate asigura condi{ii optime de desfbgurare a

procesului instructiv-educativ.

- Dezvoltarea multilaterald a personalitdlii elevilor ca urmare a promovdrii unor activitdtri

gcolare qi extragcolare interactive gi atractive.

- Oblinerea unor rezultate gcolare gi extraqcolare care sd imbogd{easc6 prestigiul unitdlii de

invdtdmint.

o Implementarea calitativd a Reformei invdtdmdntului in practica qcolard qi elaborarea unei

oferte curriculare care sd personalizeze liceul nostru;

o Crearea unui climat de siguranld frzicd qi de libertate spirituald pentru elevi, astfel incdt

acegtia sd devind p[rtagi la propria educalie;

o Corelarea calificdrilor profesionale cu cererea de pe piafa forfei de muncd;

r Preocuparea pentru limitarea fenomenului de abandon gcolar gi a micqordrii num[rului de

elevi cu probleme disciplinare.
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LICEUL REFORMAT,,WESSELENYI" ZALAU

IV.MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institu{ionali va fi realizatl de citre intregul

personal al gcolii.

Se va urmlri sistematic: - corespondenfa intre ceea ce s-a ficut qi ceea ce s-a planificat

- realizarea de ac{iuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinilii unor

indicatori de calitate.

Instrumente:

* rapoarte gi procese verbale ale responsabililor;

- hge de monitorizare; - chestionare aplicate beneficiarilor direc{i gi indirecfi;

- sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald gi echipa de reallzare

(actualizare) prin:

' intdlniri gi gedinfe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

Includerea de acfiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administrajie, al

Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor

' Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de

Administrafie

' Revizuire periodicd gi corecfii Activitdtile de monitorizare qi evaluare vor consta in: .

Realizarea procedurilor de monitorizare a fintelor.

' Discufii cu cadrele didactice gi elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul

de predare - invilare - evaluare.

IV. Monitorizarea gi evaluarea proiectului:

' Realizarea periodicd a unor fiqe referitoare la implementarea acfiunilor individuale.

' C omun i carea acliuni I or corecti ve prin raporta rc la r ezultatelor obf inute.

' Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea lintelor.

' Stabilirea impactului asupra comunitdlii.

Proiectul de dezvoltare institufionald pe perioada 2013-2018 a fost realizat respectdndu-

se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institulionald, procedura de intocmire a

planului operafional qi procedura de analizd SWOT.

Director, Prof: Bara Lajos Istvan

--


