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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmitoarelor

documente:

Legea Educatiei Nationale, Legea nr. 1/2011;

Statutul personalului didactic;

Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii in educatie;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatdgmantul preuniversitar;
Manualul de management educational pentru directorii unitafilor scolare, 2000;
Managementul educational pentru institutiile de invatimant, 2001.

Regulamentul intern al Liceului Reformat ,, Wesselenyi” Zalau.

Legea nr. 53/2005, Codul muncii;

Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar,
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PROIECTUL DE DEZVOLARE INSTITUTIONALA

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald a Liceului Reformat ,,Wesselényi” din
Zaldu pentru perioada 2013 - 2018 1si propune sa faca publice scopurile si mijloacele educatiei
din aceasti unitate de invifamant, precum si oferta educationald proprie, stréns legata de

potentialul uman §i material al scolii dar si de nevoile educationale ale comunitétii.

I. Argument - prezentarea unititii de invatiméant
1.Adresa: Zaliu, jud Sdlaj, Romdnia
Str. B-dul ,,Mihai Viteazul” nr. 25
Telefon: 060/ 614881
2. Scurt istoric

Liceul Reformat ,,Wesselényi” a luat fiintd in anul 1991, sub numele de Seminarul
Reformat din Zaliu. Din anul 1992 functioneazi in cladirea Colegiului Tehnic ,,Alessandru
Papiu Ilarian”. Incepand cu anul gcolar 2008-2009, Consiliul Local al Municipiului Zalau a decis
darea in administrare a cladirii unititii noastre de invatdmant.

Elevii care au optat pentru filiera vocationald, profil teologic, sunt specializati in religie,
filologie, stiinte sociale, limba englezd, limba germand. Elevii care au optat pentru filiera
teoreticd, profil matematici-informatica sunt specializati in matematica, informatica, fizicd,
chimie, biologie.

Liceul dispune de o bazid materiald corespunzitoare pentru desfdsurarea unui proces
instructiv-educativ eficient. Colectivul didactic este format din profesori cu o pregtire
profesionala si didacticd foarte buna.

In ultimii ani scolari, procentul de promovabilitate a depasit cifra de 95%, iar la
examenul de bacalaureat s-a ajuns la promovabilitate de 64,5%. La concursurile pe obiecte de
invatdmant, liceul nostru a obtinut rezultate bune la obiectele umaniste, in primul rand, dar si la
matematica si bielogie.

Elevii din clasa de matematici-informatici se prezintd an de an la examenul de atestare
in informatica. Toti elevii au reusit si promoveze acest examen. Absolventii tuturor profilurilor

se prezinti si la admiterea in invatamantul superior, obtinandu-se rezultate tot mai bune de la un
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an la altul. Numarul studentilor proveniti din liceul nostru a crescut simtitor in actualul an scolar
universitar, clase intregi fiind admise la diferite profiluri: Teologie, Limbi strdine, Psihologie,

Matematic, Studii Europene, Litere, Biologie, Geografie, Politehnicd, Medicina etc.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL SCOLII

Prezentare generali a unititii de invitimant

Liceul Reformat ,,Wesselenyi” Zaldu apartine filierei teoretice, fiind structurat pe patru
cicluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial si liceal, cu un numir total de 524 elevi. Inca
de la reinfiintarea sa din anul 1991, ca institutie de invatamant de sine stititoare, liceul a
cunoscut o serie intreagd de transformiri ale bazei didactico-materiale si patrimoniale,
remarcandu-se ca un centru educational de referinid al Municipiului Zal&u. Rezultatele bune
obtinute de-a lungul timpului la nvatdturd si disciplina de cdtre elevii scolii, precum si
profesionalismul cadrelor didactice si a angajatilor au adus, in mod firesc, prestigiu si
reprezentativitate, atat la nivel local cét si la nivel judetean si national. Indeosebi, in ultimii ani
de activitate, liceul cunoaste o transformare semnificativa ca imagine, prin investitii de calitate in
structura patrimoniald, fapt care constituie un element de atractivitate pentru tinerii ce doresc s
urmeze cursurile unei institutii reprezentative. Astfel, putem reliefa modernizarea locatiei unitatii
de invatdmant, reabilitarea sililor de clase, inovatii tehnice si investitii automatizate care asigurd
functionarea in conditii optime a activitailor instructiv-educative. Intr-o altd ordine de idei, dar
in acelasi context, subliniem rezultatele bune obtinute de elevii scolii la examene nationale,
olimpiade, concursuri si competitii scolare, care au impus Liceul Reformat ,,Wesselenyi” intre
liceele performante ale judetului Salaj. Succesele obtinute de citre elevii apartindnd unor grupe
diferite de varstad au fost posibile prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate
totodati si de perfectionarea profesionald, si in acelasi timp, prin munca si activitatile deosebite
ale angajatilor din sfera auxiliard si nedidactica. Toate aceste demersuri au fost realizate ca
urmare a implementarii unui sistem de management modern asigurat de catre echipa manageriald
si reprezentantii_Consiliului de administratie.

in relatia scoald — comunitate, Liceul Reformat ,,Wesselenyi” se prezinta ca un furnizor
de servicii educationale prin care elevul sa fie racordat direct la construirea propriului traseu de

acumulare a informatiilor. Unitatea scolard este integrata strategiei comunitare, prin
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responsabilitatea fata de beneficiarii educatiei, societatea civild, in ansamblul sdu; asigurand
trecerea de la cultura generald, universalistd, la una functionala si adaptatéd finalitagilor fiecrei
specializari. Privind retrospectiv asupra proiectului de dezvoltarea institutionala 2008 — 2013, s-a
constatat ca au fost realizate obiectivele propuse, si anume:

- dezvoltarea bazei materiale prin:

e reabilitarea locatiilor aflate in patrimoniu sau modernizarea acestora: silile de clasa
de la nivelul primar, cabinete de specialitate, sala festiva si dotarea sélii de sport cu echipamente
specifice, informatizarea intregii structuri scolare a liceului;

Pentru finalizarea realitatilor propuse, unitatea noastrd de invatimant a beneficiat de
fonduri financiare alocate de citre MECS, Consiliul local, proiecte cu finantare etc., in valoare
de 200 mii lei.

- optimizarea performantelor scolare ale elevilor prin:

e crearea unei atmosfere deschise, atragerea elevilor in cadrul scolar, eliminarea stérilor
conflictuale;

e antrenarea unui numdar cit mai mare al elevilor la concursurile si competitiile scolare,

e pregitirea eficientd a examenelor nationale;

e cointeresarea permanentd a parintilor in demersurile didactice, prin participare la
diverse actiuni, intalniri si dezbateri.

- cresterea autonomiei si eficientei activitétii manageriale si educationale prin:

e colaborarea permanenta cu autoritatile administrative locale, ONG-uri si firme private,
cooperarea directd si beneficd a membrilor conducerii unitétii si ai celor din Consiliul de
Administratie, perfectionarea manageriald continud, receptarea informatiilor in mod util,
actualizarea si respectarea legislatiei in domeniu;

- asigurarea resurselor financiare necesare desfasurdrii procesului de invd{dmant, in
conditii de calitate.

- Ascensiunea profesionala a cadrelor didactice si nedidactice realizata prin:

e asigurarea unui climat de incredere si responsabilitate, participarea eficientd a cadrelor
didactice la Comisiile metodice si la alte organisme interne, perfectionarea si formarea
profesionala continud. Succesul deosebit obtinut atat in ceea ce priveste dezvoltarea institutionald

si patrimoniald a unitétii noastre, cét si in domeniul instructiv-educativ, releva faptul ca ceriniele,
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obiectivele si tintele strategice prevdzute in documentatia PDI din anii 2008-2013 au fost atinse

in marea lor majoritate, subliniind, astfel, evident progresele scolare inregistrate. Definirea clard

a ofertei scolare reflectd oportunitatea responsabilitatii fata de interesele comunitatii, ale elevilor

si parintilor, prezentindu-ne, astfel, printr-o diversificare a ofertei curriculare, conform filierelor,

profilelor si a specializérilor propuse.

Invatamant:
— prescolar
— primar
— girhnazial
— liceal: uman: specializari: vocational teologic

real: specializiri: matematica-informaticd

. Diagnoza nevoilor educationale

Cunoasterea si aplicarea corectd a Curriculum-ului pentru invatdmantul scolar si prescolar -
2013;

Modernizarea spatiilor si completarea facilitatilor §i a dotarilor existente la scolile si
gridinitele din cadrul PJ-lui;

Asigurarea unui mediu educational care sd permita dezvoltarea liberd a fiecdrui copil si care
s3 evidentieze dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii sociale;

Construirea prin proiect de finantare a unei cladiri moderne pentru grupele de gradinita din
Dumbrava.

Dotarea scolii si gradinitelor cu materiale didactice, mijloace audio-video, jocuri educative si
alte materiale necesare procesului de educatie timpurie;

Amenajarea curtilor de joaci la gradinite.

Obtinerea acreditarii a nivelului primar si gimnazial.

Formarea continud a personalului didactic si nedidactic prin grade didactice, cursuri de
formare organizate de MECS, CCD, ISJ etc.

Cresterea atractivitatii unitatii noastre, prin desfasurarea unui program educational de calitate,
in vederea egalizarii sanselor fiecarui copil, cu acces la integrarea scolard si sociala;
Realizarea unor parteneriate cu licee reformate din Bazinul Carpatic.

Dotarea locatiilor administrative cu calculatoare, multifunctionale si xerox.
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2. Analiza scopurilor actuale ale activititii organizatiei

e Asigurarea calitafii procesului educational prin asumarea responsabilitatilor individuale a
tuturor membrilor organizatiei;

e Cresterea nivelului educatiei scolare §i prescolare prin perfectionarea continud a cadrelor
didactice si asigurarea materialelor didactice corespunzatoare;

e Cresterea rolului echipei manageriale in demersul curricular, extracurricular, al programelor
de parteneriat;

® Asigurareé pesonalului didactic titular si stabil, care sa asigure continuitatea la clase si la
grupele de copii;

o Diversificarea ofertei curriculare si a activittilor extracurriculare care sd defineasca ethosul
scolii;

o Implicarea activd a parintilor in educatia copiilor, la nivel organizatoric, decizional sau
material;

e Implicarea autoritafilor locale in imbunatatirea infrastructurii actuale la toate unitagile;

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
1. Resurse umane
Incadrarea cu personal didactic.
Personalul scolii in anul scolar 2013 —2014:
e cadre didactice: 32,84 norme, 39 persoane
e personal didactic auxiliar: 3 norme, 3 persoane
e personal nedidactic: 3,25 norme, 4 persoane
TOTAL: 39,09 norme ( 46 persoane)

Personal didactic:
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3 Profesor

Total i S 13 6 & g

Titulari - 29 cadre didactice, 10 cadre didactice suplinitori calificati

Personal nedidactic:

- 3,25 norme din care (4 persoane):

e 2725 ingrijitoare

e 1 muncitor de intretinere

Personal didactic auxiliar: 3,75 norme ( 4 persoane) din care:

e administrator financiar

e | secretar

Cadre didactice beneficiare a gradatiei de merit in perioada 2013 - 2016 sunt in numar de 4.
2.Elevi

Un numir mare de elevi ai scolii noastre provin din mediul rural, din familii cu
posibilititi materiale reduse. Existd de asemenea elevi proveniti din familii in care unul sau
ambii parinti lucreaza in striinitate. Numdrul elevilor este in crestere, datoritd claselor primare si
gimnaziale, precum si datorité claselor de seral.

Numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2013 - 2014 a fost de 524.

Incepand cu anul scolar 2013 - 2014, Liceul Reformat “Wesselényi” Zalau, cu statut de
unitate cu personalitate juridicd, are urmatoarele structuri:

e Gradinita cu Program Normal Dumbrava;
e Gradinita Nr. 6 cu Program Normal.

Gradinita cu Program Normal din Dumbrava este o institutie de invatdmant prescolar cu
program normal din orasul nostru, infiintatid in anul 2007. Inainte de a avea destinatia de
gradinitd, cladirea a fost locuintd particulard, care de-a lungul anilor a suferit mai multe
modificari, pentru a fi adaptati nevoilor activitailor specifice unei gradinite cu program normal.
In prezent, ea se afld pe strada Metereologiei nr. 2. In aceasta unitate functioneaza doua grupe

de copii.
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Gradinita cu Program Normal Nr. 6 se afla situatd pe str. 22 Decembrie 1989 din

Zalau. In aceastd unitate functioneaza o singurd grupa.

1 IX A 25 TEORETICA REAL MATEMATICA - 71
INFORMATICA

3 IXC 135 TEORETICA UMAN FILOLOGIE FR

XB 30  VOCATIONALA UMAN TEOLOGIE ZI

REAL MATEMATICA - 71
INFORMATICA

11 X1 B 30 VOCATIONALA

13 XM C 31 TEORETICA REAL  MATEMATICA - SERAL
INFORMATICA

Nivel primar: clasa 0 - 26 elevi; clasa I — 23 elevi; clasa a II-a - 24 elevi; clasa a IIl-a -
25 elevi; clasa a IV-a - 21elevi;

Nivel gimnazial: clasa a VI-a: 17 elevi

Gridinita Reformati cu Program Normal Zaldu - 38 in grupa

Gradinita Nr. 6 Zaldu - 17 in grupa

10
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Fiind un liceu vocational, elevii au posibilitatea de a lua parte la conferinte si concursuri
pe teme religioase organizate in tard si in strdinatate, la intalniri ce au menirea de a promova
spiritul crestin reformat si care permit includerea noastra in circuitul universal al crestinismului
reformat.

Elevii au, de asemenea, posibilitatea de a participa la o gamd largd de activitai
educative extrascolare care au ca scop antrenarea lor in manifestdri cultural artistice (cor,
concursuri de recitiri, concursuri sportive, excursii, vizite, manifestari teatrale etc.).

Pe viitor, trebuie avutd in vedere o atentie sporitd asupra frecventei, asupra diminudrii
absenteismului, asupra respectirii cu strictete a regulamentului scolar si a cerintelor unitare din
partea tuturor profesorilor.

De asemenea, trebuie eliminate intarzierile nejustificate de la ore, atat din partea
elevilor, cat si a profesorilor.

Rata abandonului scolar este foarte redusd, cadrele didactice si dirigintii facand
eforturi pentru ca fiecare elev inscris sa frecventeze cursurile.

In planul de scolarizare pentru anul scolar 2013-2014 s-au solicitat 2 clase a IX-a pentru
liceu inv. zi (1 filiera teoretica, profil real, specializarea matematicd-informaticd, 1 filiera
vocationald, profil uman, specializarea teologie), 1 clasa a IX-a invdtamant fird frecventd (profil
matematici-informatic#), 2 clase a XI-a — una - invitamant seral si una FR (profil filologie).
Celelalte clase au ramas in aceeasi structurad.

Au fost aprobate 2 clase inv. zi (1 profil real si profil profil uman, specializarea
Teologie), 1 clasd a IX-a FR si 1 claséd a XI-a seral.

3. Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic - Profesori

Nr. Catedra - Numidr Titulari Supl. ~  Grade didactice
crt. o posturi '  calificati Deb. Def. I I
I n Limba toména 2k ome . 1

2 Limba maghiard 2 DA | 1 1

11
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DA 1

Limba germana
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umane
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| 15 | Educatie art“isticé‘ 1 NU - 1

Personal didactic auxiliar
" Functia ‘ Numir ' ~ Studii

crt. ’ ; . posturi'

1 Secretar 1 Superioare

T 1 — Medii

Personal nedidactic

N Functia | = Numérposturl - Siadic -

1 ) ingrlj itor 4 | Medii

2 Muncitori intretinere . . . Profesional
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4. Resurse materiale

Liceul Reformat ,,Wesselényi” din Zaldu dispune de conditii materiale satisfacatoare si
Exista 17 sili de clasa, 2 laboratoare de informatica, care, prin dotarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii dispune de cate 25 calculatoare, si o bibliotecd ce cuprinde pestel15.000 volume si are
650 cititori.

Dotarea cu mijloace de invatdmant este satisfacatoare. Scoala dispune de mijloace audio-
vizuale moderne ( televizoare color, video, videoproiectoare, imprimante, fotocopiatoare). Prin
participare la diferite proiecte cu finantare am reusit si amenajam sdlile de clasd de la
invatdméntul primar, respectiv sala festiva , care a fost dotat si cu 100 de scaune.

in ultimii ani, cu ajutorul material acordat de M.E.C.S., Primaria Municipiului Zalau si
de Eparhia Reformata de pe langa Piatra Craiului Oradea, am reusit sd reconditiondm grupurile
sanitare si salile de clasd. Au fost schimbate usile si geamurile cu tdmplarie termopan. De
asemenea, a fost reconditionat holul de la intrarea scolii, au fost schimbate usile de la intrarea
principald si sala profesorald, a fost betonat trotuarul din fata scolii. Am reconditionat mobilierul
din secretariatul si directiunea scolii, am creat un cabinet pentru consilierul scolar si logoped.

Ca neajunsuri, amintim lipsa spatiilor necesare desfdsurarii in bune conditii a procesului
de invatdmant, lipsa laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie, limbi strdine, a materialelor si
mijloacelor didactice.
spatiului), a infiintdrii acestora profesorii si elevii scolii au propus dotarea sélilor de clasa cu
videoproiectoare si calculator si acces internet, pentru a imbunatatii procesul instructiv-educativ.

Consiliul Consultativ al Elevilor a solicitat conducerii scolii fonduri pentru amenajarea
statiei radio a scolii. In acest sens, in viitor trebuie avuta in vedere achizitionarea urmatoarelor
dotari: statie de amplificare, difuzoare, microfon, calculator, cabluri.

In vederea redactarii ziarului scolii Consiliul Consultativ al Elevilor, Colectivul
Redactional al rei;istei scolii ,,Ifjusag”, necesitd aparatura speciala.

Scoala are in dotare calculatoare vechi obtinute din fonduri proprii (exceptand cele 25

de calculatoare primite prin programul guvernamental de informatizare si dotare a liceelor).

13
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Avem in vedere dotarea unui al doilea laborator de informaticd, a secretariatului,
directiunii, sdlii profesorale bibliotecii cu calculatoare.

Cele 14 sali de clasd sunt mobilate in exclusivitate, prin intermediul donatiilor primite
cu mai multi ani in urma de la diversi parteneri din striinitate, cu mobilier care nu mai
corespundea in tarile de provenientd. De aceea in viitor trebuie avutd in vedere dotarea cu
mobilier modern si ergonomic a sélilor de clasa.

Una din marile probleme este lipsa unei séli de sport sau cel putin a unui teren pe care
s se desfisoare orele de educatie fizici. O altd problema este lipsa unor carti la biblioteca, a
atlaselor de geografie, istorie, biologie, a enciclopediilor, a dictionarelor explicative de limbi
straine, cargi cu caracter religios.

Pentru rezolvarea in parte a acestor probleme pe viitor trebuie avutd in vedere
identificarea de sponsori, crearea de parteneriate cu alte scoli din tard si din strdinatate,
conceperea unor proiecte si colaborarea cu diferite fundatii pentru obtinerea sprijinului cultural si
material necesar imbunatatirii calititii procesului instructiv-educativ.

Liceul este un insemnat centru de culturd fiind implicat in activitati de educatie psiho-
pedagogicd a elevilor, existd o bund colaborare in solutionarea problemelor educative (in
parteneriat), cu institutiile locale (Primaria Municipiului Zaldu, Consiliul Local, Eparhia
Reformatd de pe langd Piatra Craiului Oradea, bisericile reformate, cadrele medicale, Politia)

scoala oferind consultan{d, spatii pentru intruniri si o serie de servicii.
INFORMATII CALITATIVE

Scopul Liceului Reformat ,,Wesselényi” este de a da societtii tineri bine pregtiti din
punct de vedere profesional si moral, capabili sa faca fatd cerintelor ce se impun in Uniunea
Europeana.

Liceul nostru se bucurd de respect si pretuire din partea comunitatii fiind un mijloc
semnificativ de promovare sociald. Ambianta din unitatea scolard este favorabild desfasurarii
procesului instr{lctiv-educativ.

Intre diferitele categorii de angajati, relatiile sunt armonioase. Starea disciplinara este

buni atat la nivelul personalului cat si la elevi neexistand abateri grave de la normele prevazute.

14
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Prin Programul managerial general pentru anul scolar trecut, liceul nostru si-a propus
activitati menite si aprofundeze reforma de invatamant prin aplicarea noilor planuri - cadru la
toate clasele de liceu, prin individualizarea institutiei noastre in cadrul invatdmantului salajean,
prin aplicarea unui curriculum la decizia scolii in concordan{d cu optiunile elevilor si cu
> Mediul social de provenienti a elevilor

Elevii din liceul nostru provin din familii modeste din punct de vedere financiar, foarte
multi dintre parinti fiind someri, pensionari sau agricultori. De asemenea nivelul de educatie al
parintilor este redus si, din pacate, este destul de redus si interesul acestora pentru scoala.

» Modul de comunicare

Informatia circuld in cadrul scolii la toate partile interesate. Intalnirile Consiliului
profesoral sunt tinute cu regularitate, conform planificarilor sau atunci cand situagia o cere. La
afisierul scolii sunt afisate toate informatiile, care sunt periodic actualizate.

» Managementul unitatii scolare

Directorul scolii beneficiazi de pregitire manageriala de specialitate, fiind absolvent
al cursurilor postuniversitare ,,Management Educational” organizat de Universitatea din Oradea,
a ,,Cursurilor de formare continud pentru personalul de conducere si control” organizat de Casa
Corpului Didactic Salaj, cursuri de formare europeand din cadrul programului Comenius.

» Calitatea personalului

Profesorii din liceul nostru au participat la activititile metodice si de formare
organizate la nivel judetean i uneori la nivel national si international, aducandu-si o contribufie
importanta la desfasurarea acestora.

Activitatea comisiilor metodice s-a desfdsurat in conditii bune si a avut un rol pozitiv in
formarea cadrelor didactice. In scoala noastrd s-au desfisurat Cercuri Pedagogice la diferite
discipline, cercuri pedagogice cu directorii, ocazie cu care a fost apreciat interesul cadrelor
didactice pentru promovarea metodelor moderne de predare insusite la cursuri de perfectionare.

In randul cadrelor didactice se sustin examene pentru definitivare in invatamant si
pentru obtinerea‘ gradelor didactice ceea ce face ca valoarea colectivului nostru didactic sa

creasci. De asemenea, corpul profesoral a capatat vigoare prin titularizarea unor cadre tinere si
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prin participarea unora la cursuri postuniversitare management educational, managementul
proiectelor, Magister I si I, cursuri de formare internationala Comenius etc.

Calitatea activitatii personalului didactic si nivelul atingerii standardelor de performanta
este in strinsa relatie cu nivelul de pregatire al elevilor, care este tot mai ridicat de la un an la
altul, mai ales la clasele primare si gimnaziale. Aceasta presupune o mai bund pregétire pentru
lectii a cadrelor didactice, realizarea unor demersuri didactice eficiente, stabilirea unor obiective
de referinta concrete, aplicarea unor metode diverse de evaluare pentru realizarea unui
invatdmant profund formati. Astfel, elevii cunosc asteptirile privind invatarea, precum si
criteriile de evaluare a cunostintelor la sfarsitul unei perioade de invéatare. Activitatea de predare
genereaza §i sustine motivatia elevilor pentru invatarea continud care este sustinutd si de
metodele eficiente utilizate: explicatia, demonstratia, munca in echipd, activitatile diferentiate,
realizarea lucrdrilor de portofoliu etc.

Personalul scolii urmareste integrarea unitagii scolare in strategia comunitard de
combatere a abandonului scolar, a delicventei, a somajului. In acest sens se stabilesc CDS-urile
si CDL-urile.

Oferta educationala

Actuala ofertd educationald are la bazd o ofertd curriculard fundamentatd pe planul
cadru de invitdmant. In conformitate cu cerintele reformei invatamantului diferenta de ore dintre
curriculumul nucleu si numarul de ore sdptamanal este acoperit prin curriculumul la decizia
scolii care cuprinde pentru profilul real ore de aprofundare a chimiei, fizicii, biologiei,
matematicii. La toate profilurile una din ofertele curriculumului la decizia scolii este reprezentata
de disciplina ,,Studii biblice” conform profilului teologic reformat al scolii.

Pentru prevenirea si dezamorsarea eventualelor conflicte functioneazd in unitatea
noastrd un cabinet de consiliere a elevilor unde elevii nostri sunt consiliati de catre consilierul si
preotul scolar. Elevii, parintii si cadrele didactice beneficiaza de consiliere gratuita.

In unitatea noastra functioneazi Consiliul Consultativ al Elevilor pe baza unui
regulament propriu ceea ce permite o bund circulatie a informatiilor in cadrul populatiei scolare.

Exista o‘buné colaborare cu périntii elevilor, interesati de bunul mers al scolii, Consiliul

Reprezentativ al Parintilor ne sprijind in multe dintre actiunile noastre. S-au incheiat parteneriate
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de colaborare cu Primiria Municipiului Zalau, Prefectura Judetului Sélaj, Politia Municipiului
Zalau, Directia de Sanitate Publicd Salaj, Crucea Rogie Romana filiala Salaj etc.

Activitatea educativi si extracurriculard se desfdsoard dupa programe proprii. fn cadrul
Comisiei metodice a dirigintilor se organizeaza dezbateri pe teme educative si se tin ore de
dirigentie cu caracter deschis. Dirigintii isi intocmesc planificdrile anuale si semestriale
cuprinzand teme din toate componentele educatiei. Consiliile profesorilor claselor fsi desfasoara
sedintele ori de cate ori este nevoie.

Consiliul de administratie, Comisia dirigintilor, Comisiile la nivelul catedrelor si cele
organizéte pe diferite probleme functioneazd dupa programe proprii care, in general se respecta.

Conducerea liceului face eforturi in directia indeplinirii tuturor hotararilor Consiliului
de administratie.

Oferta educationalii actual si cererea de educatie

Actuala ofertd educationald are la bazd o oferta curriculard fundamentatd pe planul
cadru de invatamant. in conformitate cu cerintele reformei invatimantului diferenta de ore dintre
curriculumul nucleu si numarul de ore sdptiménal este acoperit prin curriculumul la decizia
scolii care cuprinde pentru profilul teologie ore de aprofundare limbi stridine, Limba si literatura
maghiard ore de Istoria bisericii si de Cunostinte confesionale care asigurd nu numai educatie
moral crestina ci si largirea orizontului cultural. Elevii de la profilul real, prin disciplinele din
cadrul curriculumului la decizia scolii pot si-si aprofundeze cunostintele de matematic, chimie,
informatica etc.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Parintii
- Lanivel de grupe si clase s-au constituit comitete de paringi, iar la nivel de unitate, Consiliul

Reprezentativ al pdrintilor, care se reunesc semestrial.

- majoritatea parintilor sunt interesati de calitatea serviciilor educationale ale scolii.

Analiza complexi a comunitatii
- existd o comunicare bund cu primaria, consiliul local, care inteleg rolul scolii in educatia

copiilor comunitétii §i o trateaza ca atare;
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- existd parteneriate cu: politia, biserica sau ONG-uri, fundatii, care se implica in activitati de
voluntariat sau donatii pentru unitate;
- Nevoile comunitatii:

Scoala incearca sd satisfacd nevoile comunitatii. Tot mai multi parinti doresc pentru
copii lor un cadru stabil unde acestia sid invete principalele reguli moral crestine de
comportament, adevaratul sistem de valori. Scoala oferd o buna pregatire civica in vederea
asimildrii valorilor democratice, a valorilor europene, a multiculturalismului, a tolerantei si
respectului fatd de semeni.

De asemenea, scoala oferd spatiu pentru diferite actiuni desfisurate la nivel comunitar:
simpozioane, competitii, activitdti ale diferitelor fundatii, trupe de teatru din localitate, formatii
de dans, fiind un important centru cultural.

Prin rezultatele constant bune pe care le-a avut Liceul Reformat ,, Wesselényi” Zalau, in
ultimii ani a crescut interesul comunitatii pentru scoald, s-a ridicat foarte mult prestigiul scolii,
iar cadrele didactice au castigat respectul parintilor.

Existd o bund colaborare cu parintii elevilor, si o foarte bund colaborare cu Eparhia
Reformatd de pe langd Piatra Craiului Oradea, ca for superior de coordonare spirituala si cu
parohiile reformate din judetul Salaj.

Scoala este in relatii foarte bune cu Primaria si Consiliul Local al Municipiului Zalau.
Aceastd buna colaborare si sprijinul spiritual si material acordat are efecte benefice asupra
calittii procesului instructiv-educativ.

Totodatd resimtim pregnant lipsa fondurilor, comparativ cu alte unitdti de invatamant.
Este vorba atat despre fonduri pentru modernizarea cladirii, cat si despre fonduri pentru dotarea
scolii.

Din datele structurii populatiei si analiza mediului economic regional se pot desprinde
urmatoarele concluzii:
e Planurile de gcolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii. )
e Adaptdrile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporita.

¢ Aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire profesionala;
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e Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

e Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
‘economiei de piata.

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

e Ca raspuns la schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere cresterea numdrului de absolventi
cunoscdtori de limbi stréine. -

o Formarea unor competente adecvate pentru incadrarea in activitdfi lucrative diverse si

absolvirea unor institutii de invatamant superior.

e Formarea continud a profesorilor.

e Parteneriatul scoala-agenti economici.

ANALIZA S.W.0O.T.

PUNCTE TARI

1. Oferta curriculara

e Scoala dispune de planuri de Invatamant
pentru toate nivelurile de scolarizare.

e Buna organizare a CDS-urilor;

e Acordarea CDS se face in functie de optiunea
elevilor;

2. Resurse umane

e Personal didactic calificat in proportie de
100%;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 12,50 %

¢ Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice prin buna functionare a

comisiilor;

PUNCTE SLABE

1. Oferta curriculara
e Optiunile elevilor se orienteaza mai ales
spre aprofundare la specialitatile din care

sustin examenul de Bacalaureat.

2. Resurse umane
e Existenta, inca, a unui numar mare de corigenti.
e Persistenta existentei fenomenului de abandon
scolar;
e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;
e Insuficienta implicare a unor cadre didactice in

activitati extracurriculare.
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e Pondere mare a cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica;

» Efective de elevi mari, interes crescut
pentru scoala;

¢ Rezultate bune la examene.

3. Resurse materiale si financiare

e Scoala dispune de fonduri extrabugetare
realizate prin sponsorizari si donatii;

o Existenfa laboratoarelor functionale pentru
informaticd;

e scoala are bibliotecd proprie cu peste
10.000 de volume.

4. Relatiile cu comunitatea

e colaborare buna cu Biserica Reformati,
comunitatea locald, parintii;

e au loc intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor, suplimentate de
intalniri ori de cate ori este nevoie cu péarintii;
e contactele cu diferite institutii prin realiza-
rea unor activitati extracurriculare (excursii,

viziondri de spectacole, actiuni caritabile),

introduc elevii in mediul comunitar si contribuie

la socializarea lor;

e cxista legdturi de parteneriat cu Liceele
Reformate din Bazinul Carpatic, Primaria
Zalau, Politia de Proximitate, DSP, Biblioteca
Judeteand, Crucea Rosie Romana filiala Silaj

ete.

3. Resurse materiale si financiare;

e nu exista laboratoare de specialitate functionale;
e materialul didactic in laboratoarele existente este
insuficient;

e fondurile banesti sunt insuficiente pentru
achizitionarea de echipamente si materiale
didactice;

4. Relatiile cu comunitatea

e lipsa legaturilor de parteneriat cu scoli din UE;

e insuficiente legéturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
e in putine activitati din scoald existd o implicare
activa a périntilor;

¢ nu exista suficientd comunicare cu scolile
generale in vederea popularizdrii ofertei

educationale a scolii;
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OPORTUNITATI

1. Oferta curriculara

e C.D.S.-urile ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate, in special in domeniul
religiei, domeniu specific liceului; -

e C.D.S.-urile permit valorificarea abilitatilor si
aptitudinilor individuale;

2. Resurse umane

e participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursurile de perfectionare asigurad
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
e intalnirile cadrelor didactice cu elevii in
activitati extracurriculare, cresc coeziunea
grupurilor si duc la 0o comunicare mai bun;

e Nevoia de informare despre oferta
educational a scolii in randurile elevilor din
invatdmantul obligatoriu.

¢ Organizarea zilei Portilor deschise;

e Participarea la schimburile de elevi intre
scoala si alte unitati scolare din tara si
strainatate;

¢ Nevoia de informare despre oferta
educationald a scolii in rdndurile elevilor din

invatamantul obligatoriu.

AMENINTARI

1. Oferta curriculara

e Persistenta examenului de Bacalaureat
nediferentiat la anumite discipline;

e Programele incarcate orientate mai ales pe

transmitere de cunostinte;

2. Resurse umane

e eventuala accentuare a dezinteresului pentru
educatie din partea elevilor;

e Scidderea natalitatii dupa anul 1990 cu implicatii
negative in realizarea planului de scolarizare;

e lipsa de timp a péarintilor reduce implicarea
familiei in viata scolii;

e renuntarea elevilor la continuara studiilor in
favoarea ,,mirajului occidentului”;

¢ Existenta unui numar mare de elevi cu situatie
materiald precara.

» Repartizarea computerizatd a absolventilor de
scoala generala;

e Personal nedidactic insuficient.
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3. Resurse materiale si

Financiare

o Intéres sporit din partea administratiei locale,
a Eparhiei de pe langa Piatra Craiului, Oradea, a
parintilor

e Descentralizarea si autonomia institutionald;

e Parteneriate cu finantare cu diferite
oragnizatii;

e Posibilitatea inchirierii unor spatii

disponibilizate;

4, Relatiile cu comunitatea

e Interes sporit din partea administratiei locale,
a Eparhiei de pe langa Piatra Craiului, Oradea,
a parintilor;

e Desfasurarea de activitafi comune profesori-
parinti-elevi;

e Schimburi de experienta cu unitai similare,
alte licee reformate;

e Disponibilitate din partea unor parteneri ca

Universitati, Biserica, institutii culturale dea

3. Resurse materiale si

Financiare

e Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor
bénesti limitate;

e Administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare;

e Insuficienta resurselor financiare pentru
intretinerea si modernizarea infrastructurii bazei
materiale a unitatii scolare;

e nerecunoasterea performantelor si a rezultatelor
obtinute in procesul instructiv-educativ de cétre
unele institutii publice;

e spatii de recreatie insuficiente pentru
invatamantul primar si gimnazial;

e dezinteresul societatii romanesti fatd de

problemele specifice invitamantului romanesc.

4. Relatiile cu comunitatea

e Organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;

o Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate conduce la o si mai slaba implicare a
acestora in viata scolara,

o Instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

e Insuficienta fondurilor financiare datorate crizei
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veni in sprijinul scolii si a proiectelor propuse;
e Actiuni in colaborare cu Politia comunitara,

Centrul Pro-Vita, Centrul Antidrog, DSP.

economice prin care trece societatea romaneasca;
e Pregatirea precard a comunitatii locale pentru

parteneriat in educatie, favorabil unitdtii de

invatamant.

ANALIZA P.E.S.T.
Politicul:

Unitatea noastrd de invatamant functioneazi intr-un context politic complex si in
continud schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori
reale, si a unor raspunsuri pe care societatea romaneasca aflatd intr-o ,tranzitie prelungitd”
trebuie sa le ofere. Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationald a
guvernelor nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pand in prezent, au determinat
o instabilitate continud a vietii scolilor roménesti, motiv pentru care, in cdutarea unor solutii
optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul
educational de a gasi solutii de adaptare la schimbdrile survenite, in acest context. Este absolut
necesar ca scoala romaneascd in ansamblul sdu si-si géseascd repere definitorii de existentd,
printr-o legislatie clara si coerentd, reliefatd de noua Lege a educatiei 1/2011, care sd ofere
stabilitate, normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv-educativ romanesc. La nivel
local, Liceul Reformat ,,Wesselenyi” isi propune sd realizeze o cdt mai mare apropiere de
institutiile organizationale-administrative ale Municipiului Zaldu si ale Judetului Sélaj: Primaria
Zalau, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean, in asa fel incét, indiferent de orientarea
politicd a acelora care alcétuiesc aceste structuri, acestea sd sprijine pe mai departe dezvoltarea
unitara a institutiei noastre.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Zaldu poate fi definit ca o zona de
interactiune a unitdtilor industriale, comerciale si servicii, aflatd intr-o permanenta schimbare,
specifice unei economii de piatd in ,tranzitie”. Transformarile vietii economice locale din
ultimii 20 de ani si-au pus amprenta in mod pregnant asupra evolutiei comunitatii, si implicit

asupra institutiilor scolare, pe de o parte prin incetarea activitatilor unor intreprinderi industriale
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sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alta prin aparitia unor societiti
comerciale care au incercat sd contrabalanseze nivelul de ocupatie al fortei de munca, si de
contributie la taxele si impozitele locale. Nivelul investitiilor autohtone si striaine in mediul de
afaceri din oras s-a situat in parametrii destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere
reald a nivelului de trai in zond, cu toate eforturile intreprinse de catre autoritatile locale in acest
sens. In aceste conditii, implicarea efectivd a oamenilor de afaceri, societdti comerciale, firme
private etc., in sustinerea finaneiard a unitafii noastre de invéatdmant a fost una scdzuta, fapt
relevat si de interesul scdzut in sponsorizarea activitatilor scolare.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus
amprenta, asa cum era de asteptat, In mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu
repercursiuni  directe sau indirecte in viata noastrd scolard. Problemele sociale specifice
angajatilor din institutiile publice sau institutiile comerciale reprezintd, de fapt, probleme ale
unor familii ai cdror copii sunt si elevii nostri, acestea fiind date in mod deosebit de o ratd a
somajului destul de ridicatd, de limitarea sau inexistenta unor locuri de muncid atractive.
Realitdtile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-
si cduta un loc de munci in strdinatate, in speranta obtinerii unor venituri multumitoare si a unei
vieti decente pentru ei si pentru familiile lor. Acestea reprezintd doar citeva aspecte care
contribuie la crearea unei imagini sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munc4, tnira
generatie, intre care si elevii liceului nostru, cautand sa gaseasca raspunsuri la aceste provocari.
Cu toate ca existd o bund parte a elevilor nostri care se confruntd cu probleme social-economice
vizibile, conducerea unititii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi si
asigure acestora, conditii optime de inva{amant, ajutor social obtinut din diferite donatii.
Tehnologicul:

n ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenta
unor sisteme de conexiune prin fibrd optica a sistemului audio-vizual din localitate, care oferd
posibilitatea informarii adultilor si tinerilor, deopotriva.

Consemnam exis:[en‘;a mai multor posturi Tv si radio locale care se implica constant si activ in
prezentarea realitdtilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni speciale sau prin

promovarea de materiale publicitare. O mare parte a populatiei municipiului Zaldu a fost
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conectatd la Internet, prin intermediul acelorasi sisteme de fibra optic, fapt care permite accesul
elevilor la o informare curenti si suplimentara in diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea
ce priveste materialele de studiu ale programelor gcolare.

Liceul Reformat ,, Wesselenyi” s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit in sprijinul
elevilor si al cadrelor didactice prin amenajarea unor cabinete de informaticd si AEL cu
conexiune la Internet, dar si prin o serie intreaga de activitati desfasurate prin dispozitive tehnice

(videoproiector, DVD-player etc:).

SCHIMBARI PRECONIZATE

e Formarea unei echipe stabile in timp si perfectionarea cadrelor didactice prin

participarea la Programele de formare continua organizate de ISJ si CCD Silaj.

e Preocupiri pentru asigurarea reusitei si performantei scolare a elevilor.

e Asigurarea unui management performant, transparenta in luarea deciziilor,

monitorizarea, permanenti a programelor si proiectelor propuse si o evaluare obiectivd a personalului
din toate compartimentele.

e Relatii comunitare si de parteneriat care sa sprijine si sd ridice prestigiul scolii.

e Obiectivitate, legalitate si transparenta in folosirea resurselor financiare si materiale.

e Participare la proiecte cu finantare.

e Intdrirea colabordrii cu Liceele reformate din tard si strdinatate.
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%

II. STRATEGIA PROIECTULUI
Viziunea si misiunea scolii
1. Viziunea scolii
Formarea de oameni care si-1 cunoascd pe Dumnezeu prin studierea Scripturii, creatiei si
culturii cu un caracter zidit pe valorile crestine cu 1nalte competente academice si culturale
pentru a putea fi integrati si repreentativi in familie, biserica si societate.
2. Misiunea scolii
Liceul Reformat ,,Wesselényi” Zaldu, unitate reprezentativa in cadrul retelei liceale din
judetul Sélaj' in domeniul pregétirii resurselor umane pentru invatamantul liceal si al pregatirii
umaniste si crestine a tineretului, oferd elevilor conditii bune de studiu, facilitandu-le
posibilitatea pdtrunderii in unitatile de invatamant superior potrivit intereselor si aspiratiilor lor
Succesul elevilor este asigurat de existenta unui colectiv didactic constituit din profesori
recunoscuti ca valoare pe plan judetean si national, cérora li se adauga profesori tineri cu o buna

pregétire profesionald, psihopedagogicd si didactica, dornici de afirmare.
,Invdtdatura este singura etapd permanentd a vietii”

OBIECTIVUL GENERAL AL SCOLII:
Obtinerea de performante scolare care sé o clasifice permanent intre primele scoli din Roménia.
OBIECTIVE SPECIFICE:
Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele
pietei
Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unititii scolare
Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalti actori sociali o

Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordanta cu exigentele

invatdmantului modern

Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistenta acordata parintilor in vederea

construirii unei cariere de succes a elevilor

Obiectivul nr. 6 — Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii
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Obiectivul nr. 7 — Implementarea de méasuri pentru dezvoltarea unui management dezvoltarea

unui management al calitatii

TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Tintele strategice care trebuie atinse pentru indeplinirea misiunii stabilite sunt:
T.1. Asigurarea calitdtii educatiei pentru a da societatii tineri bine pregatiti din punct de vedere
profesional i moral, capabili sa faca fata cerintelor ce se impun in Uniunea Europeana.
T.2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionald in concordanta
cu cerintele pietei muncii la nivel judetean, national si european;
T.3. Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregatirea profesionald a
elevilor si cresterea indicatorilor de calitate a absolventilor;
T.4. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali;
T.5. Conceperea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionald, atit prin cresterea
numarului de elevi pe niveluri de invatdmant, dar mai ales de autorizare de noi specialitati.
T.6. Eficientizarea managementului activitétii personalului didactic si de conducere prin
respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregitire psihopedagogica, folosirea
tehnologiei IT la clasa;
T.7. Initierea si/sau participarea la evenimente nationale si internationale referitoare la formarea

tinerei generatii in spiritul respectdrii reciproce;

Resurse:

Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi mentionate in Planurile operationale ale
proiectului si vizeaza toate categoriile: umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza si de
experientd, de autoritate si putere, necesare desfasurarii acestui proiect.

Acest proiect se va desfasura in perioada 2013-2018, pe parcursul a cinci etape:

* Etapa a I-a: 01.09.2013 - 31.08.2014
 Etapa a Il-a: 01.09.2014 - 31.08.2015

* Etapa a Ill-a: 61.09.2015 - 31.08.2016
* Etapa a IV-a: 01.09.2016 - 31.08.2017
* Etapa a V-a: 01.09.2017 - 31.08.2018
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Pentru fiecare dintre activitatile cuprinse in acest proiect, se va mentiona termenul de aplicare
corespunzator.
OPTIUNILE STRATEGICE

L. Asigurarea calitatii educatiei pentru a da societdtii tineri bine pregititi din punct de vedere
profesional si moral, capabili sd facd fatd cerintelor ce se impun in Uniunea Europeand.

1. Intocmirea planificarilor calendaristice in conformitate cu cerintele noilor programe
curriculare, pentru disciplinele din trunchiul comun.

2. Alegerea manualelor accesibile elevilor si care corespund mai bine cerintelor programelor.

3. Asigurarea unui CDS adecvat specificului scolii, intereselor elevilor si comunitatii;

4. Asigurarea unei activitati extracurriculare in functie de interesele si necesitatile elevilor, a
scolii si a comunitétii;

5. Asigurarea unui program de pregitire continud a cadrelor didactice in scoald si participarea la
toate activitdtile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Silaj si Casa Corpului Didactic

Salaj.

II. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionald in
concordantd cu cerintele pietei muncii la nivel judetean, national si european;

1.Aplicarea Planului managerial de personal

2. Democratizarea scolii prin participarea tuturor factorilor la luarea deciziilor;

3. Stabilirea curriculumului la dispozitia gradinitei in concordanta cu nevoile de educatie ale

copiilor si ale comunititii locale, cu parintii si reprezentantii comunitatii.

III. Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregitirea profesionald
a elevilor §i cresterea indicatorilor de calitate a absolventilor;

1. Dotarea sililor de clasd cu videoproiectoare, calcultoare si sistem sonor.

2.Dotarea laboratoarelor de specialitate cu mobilier si mijloace didactice moderne.

3. Dotarea bibliotecii scolare cu cérti, atlase, enciclopedii.

4. Atragerea elevilor de gimnaziu cu rezultate peste medie la invatatura in liceul nostru;

5. Participarea pdrintilor la imbunétatirea conditiilor din scoala;
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6. Contributia partenerilor, a conducerii bisericii, a autoritdtilor locale la suplimentarea
fondurilor destinate invatdmantului;

7. Realizarea unor programe de parteneriat intre liceul nostru si diferite organizatii,

8. Realizarea si implementarea unor Proiecte de Granturi pentru Dezvoltare Scolard;

9. Participare la proiecte cu finantare.

1V. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalfi actori sociali;
1. Asigurarea asistentei psihopedagogice si spirituale pentru elevi,parinti si cadre didactice.

2. Colaborare cu politia locald si comunitara.

V.Conceperea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionald, atdt prin cresterea
numdrului de elevi pe niveluri de invdtdmant, dar mai ales de autorizare de noi specialitdati.

1. Implicarea elevilor si parintilor in activitati social — culturale

2. Implicarea copiilor in activitati social-umanitare, prin oferirea de ajutor copiilor cu nevoi
speciale si persoanelor varstnice;

3. Diversificarea strategiilor de predare - invétare si individualizarea instruirii

VI. Eficientizarea managementului activitatii personalului didactic si de conducere prin

respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregdtire psihopedagogicd, folosirea

tehnologiei IT la clasd;

p—

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Crearea structurilor participative la nivel comunitar Atragerea de resurse financiare

Valorificarea zestrei spirituale a comunitatii

2
3
4. Identificarea resurselor financiare extrabugetare
5. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara

6. Intocmirea planului de invatamant si a programelor scolare aprobate de MENCS
7.

Elaborarea ofertei curriculare si extracurriculare la decizia scolii in functie de nevoile
individuale de educatie si de comanda sociala

8. Ofertarea pachetului educativ corespunzator specificului bilingv
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VIIL. Inifierea si/sau participarea la evenimente nationale §i internationale referitoare la
formarea tinerei generatii in spiritul respectdrii reciproce;

1.Dezvoltarea relatiilor comunitare Atragerea de resurse financiare

2. Organizarea de intalniri periodice mixte;

3. Dezvoltarea unei activitdfi educative extragcolare si extracurriculare care sa contribuie la
ameliorarea continud a procesului de utilizare a resurselor umane de care societatea dispune in
sensul formarii tAndrului de tip european;

4. Initierea unor proiecte de facturd internationald, parteneriate educationale cu alte unitati
scolare
OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculard;
2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.
MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

1. CURRICULUM,;
2. DOMENIUL SOCIO-UMAN;
3. BAZA MATERIALA;
4. DOMENIUL ECONOMICO — FINANCIAR;
5. CALITATE;
6. DOMENIUL MANAGERIAL.
1. CURRICULUM
* Model educational nou, atractiv flexibil;
» Cresterea numarului de activitati extracurriculare i diversificarea celor optionale.
2. DOMENIUL SOCIO-UMAN
* Pregitirea foarte buna acadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si al celui nedidactic;
« Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
* Asumarea respc;nsabilitétii in realizarea obiectivelor;
3. BAZA MATERIALA

* Realizarea lucrarilor de modernizare;
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* Achizitionarea obiectelor pentru dotare;

* Aparatura informaticd si tehnicd - instalare internet;

* Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate;
* Dotarea silii de sport cu aparate corespunzatoare.

4. DOMENIUL ECONOMICO -FINANCIAR

« Incadrarea reparatiilor in fondurile alocate;

* Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE

* Permanenta imbunititire a calitatii demersului didactic in vederea pregitirii elevilor pentru
scoald, pentru viatd, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL

* Organizare flexibild;

* Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
» Strategii elaborate si implementate adecvat;

* Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.
INREGISTRAREA SI CENTRALIZAREA REZULTATELOR

» Domeniul Curricular;

» Resurse Umane;

* Resurse Materiale Si Financiare;

* Relatii De Parteneriat;

* Monitorizarea;

* Evaluarea.

PROGNOZA

Rezultatele asteptate functioneazd si ca indicatori generali de performantd ai intregii
strategii: daci au fost obtinute aceste rezultate, inseamna ci strategia a fost aplicatd cu succes. In
functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru fiecare
dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptim anumite rezultate care sa
confirme succesul acestui proiect. in analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de

dezvoltare a scolii, vom avea in vedere urmatorii itemi de evaluare:
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e analiza abordirii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anuald a modului de
implementare a curriculumului i luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui eficienta pe
toate formele de scolarizare;

e analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici;

e analiza culturii calitdtii cu participarea tuturor pdrtilor interesate

e analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
internd a acestora; |

e analiza celor mai bune practici in domeniul asigurdrii calitatii;

e analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea
noilor metode de predare-invatare;

e analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;

e statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;

e analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;

Rezultate agteptate: analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare
cu agentii economici;

e analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;

e analiza realizdrii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat si fie respectate
termenele trecute in proiect;

e statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

e relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitétii;

e arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.

— Oferta educationald este in masurd sd raspundd cerintelor si necesitdtilor comunitatii
locale.

— Programele si proiectele ce urmeazd a fi desfasurate asigura integrarea eficientd a tinerilor
in societate.

— Cadrele didactice si angajatii unitatii scolare 1si consolideazd pregétirea profesionala.

—Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse institutii publice,

asociatii, ONG-uri la nivel national si international.
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—Baza materiala si mijloacele tehnice ale scolii sunt in méasurd sa faca fatd unor noi cerinte
instructiv-educative.
-—Managementul unittii scolare este capabil sd rdspunda cu succes schimbarii legislatiei si
metodologiilor in vigoare precum si competitiei externe.
— Se creeazd premisele unei evaludri obiective a institutiei si a organizatiei scolare.
— Patrimoniul institutiei de invdtamant poate asigura conditii optime de desfdsurare a
procesului instructiv-educativ.
— Dezvoltarea multilaterald a personalitatii elevilor ca urmare a promovérii unor activitafi
scolare si extrascolare interactive si atractive.
— Obtinerea unor rezultate scolare si extrascolare care sd Tmbogéteasca prestigiul unitatii de
invatamant.
e Implementarea calitativd a Reformei invatdmantului in practica scolard si elaborarea unei
oferte curriculare care sa personalizeze liceul nostru;
e Crearea unui climat de siguranta fizica si de libertate spirituald pentru elevi, astfel incat
acestia sa devind pdrtasi la propria educatie;
e (Corelarea calificarilor profesionale cu cererea de pe piata fortei de munca;
e Preocuparea pentru limitarea fenomenului de abandon scolar si a micsordrii numarului de

elevi cu probleme disciplinare.
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LICEUL REFORMAT ,,WESSELENYI” ZALAU

IV.MONITORIZAREA SI EVLUAREA PROIECTULUI
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de citre intregul
personal al scolii.

Se va urmiri sistematic: - corespondenta intre ceea ce s-a fiacut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectérii termenelor sau neindeplinitii unor
indicatori de calitate.

Instrumente:

- rapoarte si procese verbale ale responsabililor;

- fise de monitorizare; - chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

- sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare
(actualizare) prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al
Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie

- Revizuire periodica si corectii Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in: -
Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
de predare — invatare — evaluare.

IV. Monitorizarea si evaluarea proiectului:

- Realizarea periodicé a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

- Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pe perioada 2013-2018 a fost realizat respectandu-
se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionald, procedura de intocmire a

planului operational si procedura de analizd SWOT.

Director, Prof. Bara Lajos Istvan
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