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A. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenid a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdgilor de Invatamant
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4919/14.01.2015;

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologici continudrii
studiilor dupi finalizarea invatdméantului obligatoriu;

Regulamentul privind actele de studii si documente gcolare in invatdmantul
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
unititilor de invatimant preuniversitar in vederea acreditarii;

Ordin nr. 3104/30.01.2013 pentru modificarea si completarea Metodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic din invitiméantul preuniversitar
in anul scolar 2013 - 2014, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6239/2012

Ordin nr. 3271/25.02.2013 pentru modificarea si completarea Mefodologiei -
cadru privind mobilitatea personalului didactic din invdatamdntul preuniversitar
in anul scolar 2013-2014, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetérii,
tineretului si sportului nr. 6239/2012

Ordin MEN nr. 4959/2.09.2013 pentru aprobarea Metodologiei de organizare gi
desfdsurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se
vacanteazd pe parcursul anului scolar in unitdtile de invitdmdnt preuniversitar
de stat

Ordin  MEN nr. 4923/29.08.2013 privind organizarea si desfdsurarea
examenului de bacalaureat national — 2014

Ordin MEN nr. 4925/29.08.2013 privind organizarea si desfisurarea admiterii
in Invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2014-2015

0.G nr. 97/9.09.2009 privind noua structurd si noua metodologie de organizare a
examenului national de bacalaureat;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de
performantd pentru evaluarea cadrelor didactice din invafidmantul preuniversitar;
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Ordinul nr. 4872/22.07.2009 privind aprobarea Certificatului de absolvire a
Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic si Metodologia

formirii continue a personalului didactic din invitdmantul preuniversitar;
¢ Ordinele M.E.C.I nr. 5097, nr. 5098, nr. 5099 din 2009, privind aprobarea

programelor scolare pentru disciplinele de studiu din InvafEmantul

preuniversitar;
e Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
¢ Ordinul MEN 4927/28.08.2013 privind modificarea i completarea Ordinului nr.

5347/2011 privind aprobarea planurilor-cadru de invataméant pentru clasele a [X-

a —a XII-a, filiera vocationald, profilul pedagogic;
¢  Guvernul Roméniei - Programul National de Guvernare 2013-2016;
o Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-

2020-2030;
e Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilititi adoptatd de

Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 §i semnata

de Romdnia in data de 27 iulie 2007;
e Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.LE.C.I de

reducere a fenomenului de violenta in unitdtile de invataméant preuniversitar

e Ordinele MEN privind structura anului scolar 2015-2016, privind
organizarea §i desfasurarea examenelor nationale si admiterea in Invatdmantul liceal
de stat;

e Ordinul 5561/2011 §i 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din invatiméntul preuniversitar;

o Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violentd in unitatile din
invataméantul preuniversitar;

e OUG 49/2014 privind instituirea unor mé&suri in domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

¢ Codul de eticd pentru invatamantul preuniversitar;

¢ Buletinele informative ale MEN; Ordinele, notele, notificérile si precizérile
MEN, care vin in sprijinul aplicarii LEN.

¢ Strategia manageriala a ISJ Salaj pentru anul scolar 2015-2016;

¢ Rapoartele de analiza pe anul scolar 2014-2015;

e Ordinul nr. 4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfdsurare a examenului de certificare a calificdrii absolventilor invatamantului
liceal, filiera vocationala
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B. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

in societatea actuald, caracterizatd de dinamism si doringd de reformare, de revizuire §i
reorganizare a sistemului de invatdmant, existenfa unei viziuni coerente, a unei diagnoze §i prognoze
obiective la nivelul unei institutii de invatimant este o conditie sine qua non in vederca obtinerii calitatii
si performantei.

Comisia de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionald, constituitd in conformitate cu
prevederile ROFUIP din ianuarie 2015, a considerat necesard realizarea unui document personalizat,
racordat la realitatile si nevoile scolii, la viziunea si misiunea unititii de invaamant, care si valorifice
punctele tari §i oportunititile, dar si sa amelioreze punctele slabe §i si reducsi, pina la eliminare,
amenintdrile.

Conceperea pe o perioadd de patru ani are ca argument legislajia in vigoare, reformele
curriculare care, in conformitate cu ritmul stabilit de minister, vor atinge nivelul liceal peste 5 ani. Am
considerat necesar, asadar, si elabordm un document a cirui valabilitate sa nu fie afectatd de modificiiri
precum criteriile de admitere in liceu, curriculumul pentru nivelul inferior §i superior al liceului, forma
de examinare la finalul studiilor liceale, admiterea in forme de studiu superioare, dinamica colectivului
didactic, evolutia economici a zonei sau cerinfele inserarii profesionale.

Astfel, stabilirea unor tinte strategice realiste, n concordanti cu politica educationald nationald, a
scolil §i cu valorile europene, cu domeniile funciionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
materiale si financiare relatii comunitare) va avea ca rezultat fixarea directiei de dezvoltare a scolii, a
culturii educationale. Formularea clard a obiectivelor va permite atingerea tintelor, iar identificarea
activitdtilor specifice, stabilirea responsabililor si a termenelor, precum si a meodalititilor de
monitorizare vor avea ca rezultat materializarea si eficientizarea demersului proiectiv.

Elaborat si fundamentat in concordantd cu specificul local, dar si cu imperativele societitii, ale
Uniunii Europene care promoveazi respectul pentru diversitate culturald, etnicd, interculturalitatea,
solidaritatea, unitaie in diversitate, cooperarea, prezentul proiect propune o strategie care sd stimuleze
respectul pentru valorile europene, respectul pentru om, respectul pentru actul educativ, respectul pentru
tot ce inseamni Liceul Pedagogic ,,Gh. Sincai” Zalau.

in contextul sciderii natalitdfii, al optiunilor pragmatice ale parintilor si elevilor, al competitiei
acerbe intre licee, propunerea unei strategii care sa individualizeze liceul in peisajut invatamantului local
prin :
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-oferta curriculari variata;
- activitafile extragcolare, proiectele educative, parteneriate strategice;
-cresterea vizibilititii in comunitate §i la nivel national;

- rezultatele la final de ciclu, dar si la olimpiade si concursuri gcolare;

- certificarea internationald prin participarea la examene de competentd lingvisticd sau de tip
ECDL;

-insertia elevilor absolventi in sistemul de invatamant, ca educatori sau Tnvatitori;
- orientarea scolard in vederea alegerii constiente a traseului educational sau profesional;

- crearea unui ambient favorabil, a unei baze materiale necesare unei educatii in conformitate cu
necesititile societdtii actuale.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. LICEUL PEDAGOGIC ,,GH. SINCAI”: TRECUT SI PREZENT
Scurt istoric

Istoria Liceului Pedagogic ,,Gh. Sincai” Zalau este, indisolubil, legatd de momentul reinfiintarii
judetului S3laj, in anul 1968. Tn vederea asigurarii unei stabilititi a personalului didactic al judetului, se
impunea infiintarea unui liceu pedagogic care si scolarizeze elevi proveniti din localititile judetului.

Astfel, in 1968, 1SJ Silaj, prin inspectorul gcolar general prof. Emil Trif, a solicitat Ministerului
Invitamantului, aprobarea infiintarii unui liceu cu profil pedagogic.

Pentru anul scolar 1968-1969, au fost aprobate doud clase cu profil pedagogic, care au functionat in
cadrul Liceului de cultur generala Zalau.

fn 1969, a fost infiintat Liceul Pedagogic Zaliu, prin Ordinul Ministrului nr. 50/08.1969, primul
director al liceului fiind prof. Vasile Fircas. Aldturi de clasele de liceu, a functionat si un institut
pedagogic de 2 ani, prima promotic a acestuia absolvind in anul scolar 1970-1971, iar prima promotie a
liceului in anul scolar 1971-1972. in primul an, clasele liceului au functionat in cadrul Scolii generale
nr.6 Zaliu( actualmente Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu™), deveniti ulterior scoald de aplicatie.
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Din anul 1970, liceul a functionat in cladirea in care functioncazi si in prezent, situati pe strada
Crigan, nr. 15 A. Primul colectiv de conducere a fost constituit din prof. Vasile Fércag-director, prof.
Gheorghe Bosca, prof. Iuliu Suciu, prof. Stela Temes- directori adjuncti,

Alituri de cladirea cu 21 de sili de clasa si laboratoare, liceul a beneficiat si de un internat cu 208
Jocuri, o cantina pentru 500 de persoane pe seric si o sald de sport.

fn 1974, dupi pensionarea dir. Vasile Farcag, conducerea liceului a fost preluata de prof. Comel
Nemes, pand n 1982. '

in pericada 1978-1982, liceul incepe si scolarizeze clevi la profilul industrie usoard, clasele de
pedagogic aflandu-se in lichidare. in 1982 a absolvit ultima clasi cu profil pedagogic, liceul devenind,
prin Decretul 220/1982, Liceul Industrial nr.5 Zalau, director fiind numita prof. Ana Cheta. Denumirea
liceului este menfinuta pani in 1990, unitatea beneficiind, in aceasta pericada, de o imbundtitire a bazei
materiale, dar si de o schimbare a colectivului de cadre didactice, dati fiind schimbarea profilutui.

in anul 1990, ca urmare a memoriului adresat ministrului de cétre noul director, liceul revine la
profilul pedagogic, sub denumirea de Scoala Normala Zalau, in perioada 1990-2000 conducerea fiind
asigurati de prof. Iuliu Suciu, directorii adjuncti de la acea datd fiind Barta Tiberiu si Toth Alexandru.

Din anul scolar 1990-1991, liceul va functiona i cu profil umanist-sectiile romana si maghiaré-,
carora li se vor alitura, in 1993, clase de seminar teologic, profilul industrie usoard aflandu-se in
lichidare. In acea perioads, in scoald vor functiona si clase cu profil pedagogic postliceal, invatimant de
Zi.

Din 1993, liceul va beneficia, la propunerea directorului luliv Suciu, de un patron spiritual. E anu! in

care liceul devine Scoala Normala ,,Gheorghe $imcai” Zalau. Dezvelirea bustului crturarului Gheorghe
Sincai, operd a sculptorului sildjean loan Mihele, are loc in data de 23 mai 1996.

in perioada 1993-1999, liceul funcfioneaza cu profilurile pedagogic, umanist, artistic, teologic.

Dupi 1999, scoala va functiona sub denumirea de Liceul Pedagogic ,,Gh. Sincai”, alaturi de profilul
pedagogic regisindu-se profilul uman, sectiile roména si maghiari. Din inifiativa inspectorului scolar
general prof. dr. Toan Abrudan, in cadrul liceului, va functiona si un colegiu pedagogic de 3 ani, filiali a
Universitatii ,,.Babes-Bolyai” Cluj-Napoca.

in perioada septembrie 2000- martie 2006, la conducerea liceului s-a aflat prof.dr. loana Mircus, iar
in perioada martie 2006-septembrie 2012, director al liceului a fost prof. Laura Crisan. Director adjunct
al liceului a fost, timp de 21 de ani, prof. Toth Alexandru.

fn 2012, ca urmare a publicarii Procedurii de atribuire a denumirilor institutiilor de Invifimant
din sistemul national de invitimant preuniversitar din 13.12.2011 si a planului de scolarizare care
cuprindea, preponderent, clase cu profil umanist, filierd teoretica, denumirea liceului s-a modificat in
Liceul Teoretic ,,Gh. Sincai” Zaldu.
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Demersurile iniiate de directorul prof. dr. Codin Ciurean au avut ca rezultat revenirea la cunoscuta
denumire a liceului, incepind cu 1 septembrie 2014, odaté cu revenirea la conducerea liceului a doamnei
prof. Crigan Laura.

Astdzi, liceul functioneaz sub denumirea care I-a consacrat de-a lungul timpului:

Liceul Pedagogic ,,Gh. Sincai” Zalau.

2. Evolutia denumirii si a profilurilor liceului

]c\r{': Perioada Denumirea Profil Nivel de pregitire
1 11968 - 1970 Li dagogi P e | leeu -
iceul Pedagogic rofil pedagogic sepal de aplicatie
2 Liceul Pedagogic T
1970 - 1974 it. i i -
0 Instit.Pedagogic Profil pedagogic Tristitit ped,
3 1974 - 1978 Liceul Pedagogic Profil pedagogic liceu — zi
Profil pedagogic " .
4 11978 - 1982 Liceul Pedagogic Profil  industrie | o "
% liceu seral
usoari
< .| licew —zi
5 1982 - 1990 Liceul Industrial nr.5 Proﬁl- indysrie liceu seral
usoari . N
scoala profesionald — zi
Profil pedagogic liceu - zi cu sectiile
g Umanist roméani — maghiard
6 | 1990 - 1993 | Seoala Normald Artistic licen — zi
Profil industrie | liceu seral
ugoari gcoala profesionald —zi
Profil pedagogic
. Umanist liceu - zi cu sectiile
1 1993 - 1999 Seoalx Norm?la - Artistic roméani — maghiari
»Gheorghe Sincai . s .
Seminar Teologic | licen — zi
Ortodox
liceu — zi si
8 Liceul Pedagogic Profil pedagogic frecventii redusi
1999 - 2012 N h -
»Gheorghe Sincai Umanist cu sectiile
romiini-maghiari
9. | 20122014 Liceul Teoretic Profil pedagogic | jiceyzi
»Gh. Sincai” Umanist sectiile romini §i maghiara
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Liceul Pedagogic Profil pedagogic liceu-zi

10.
2014-prezent »Gheorghe Sincai” Umanist sectiile romina si maghiari

3. Date de identificare a unititii de inviatiméint

a. Analiza cantitativa

Denumire completi Cod SIRUES [ Judet | Localitate
LICEUL PEDAGOGIC ,GHEORGHE SINCAI” { 1315440 Silaj | Zalau
ZALAU

Mediul de rezidenta: urban.

Pozitionarea scolii in localitate: zoné centrali.

Tipul unitdii de invatdmant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011, completat si modificat
prin O.M.E.C.T.S nr. 3283/2012): Liceu Pedagogic

Tipul unitatii in functie de forma de finantare: buget.

Cuantum total al bugetului de venituri al unititii scolare (pentru toate tipurile de finantare — de bazi,
suplimentari si complementard - gi indiferent de sursd — bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii)
exprimat in mii RON:

Buget pe anul 2013 Buget pe anul 2014 Buget pe anul 2015
3999 3945 4218

Tipul unitdtii in functie de forma de educatie: unitate de Inviatimént traditional.
Nivelu! de invatiméant din unitate; liceal.

Filierele (si profiluri) prezente in unitate: teoreticii (uman), vocationalii (pedagogic)
Unitatea functioneazi In nvatdmAntul de zi Intr-un schimb.

Limbi materne de predare in unitate: roméni, maghiari, germana.

Limbi strdine studiate in unitate: engleza, francezii, germana, spanioli.

Numdrul de clase din invatdmantul liceal (IX - XII):

An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015 An scolar 2015-2016

26 25 24
| Filologi | Stiinte | Pedagogic ||| Filologi | Stiinte | Pedagogic ||| Filologi [ Stiinte | Pedagogic |

P Mt L S T e
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e social | (invatator- ¢ social | (invititor- e social | (invititor-
e educatoare e educatoare e educatoare

) ) )

17 4 5 16 4 5 15 4 5

Numirul de elevi din gcoala:

An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015 An seolar 2015-2016
742 712 688
Filologi { Stiint | Pedagogic Filologi | Stiint | Pedagogic Filologi | Stiint | Pedagogic
€ e {invatator- e € (invititor- e € (invitator-
social | educatoar social | educatoar social | educatoar
e e) & e) e e)
474 127 141 447 125 140 140

b. Analiza calitativa

Se remarcd pozifionarea scolii in zona centrald a resedintei de judet, aspect ce reprezinti
un punct tare al scolii.

Este singurul liceu pedagogic, respectiv singura unitate scolarddin judet care are clase, pe
filiera vocationald, de profil pedagogic, reprezenténd astfel sursa principald a furnizirii de
resursa profesionala (educator, invititor) pentru invitimantul primar in judetul Silaj.

Prin profilurile de la filiera teoretica (filologie si stiinfe sociale), unitatea scolard se
remarcd, la nivelul judetului, ca singura scoalicu orientare exclusiva pe domeniul
uman/vocational si singura care ofera specilizarea stiinte sociale in limbile roména si
maghiara.

Scoala ofera posibilitatea studierii la nivel avansat sau incepitor, a doud dintre limbile
strdine, englez4, francezd sau germand, dar si a limbii spaniole, ca CDS.

Referitor la evolutia numirului de elevi, constatim faptul cd in ultimii trei ani scolari,
acesta a scazut, fapt datorat reducerii prin planul de scolarizare aprobat de citre 18] Silaj
cu céte o clasd anual, desi scoala este preferati de absolventii de gimnaziu, fapt
demonstrat i prin numarul mare de cereri de transfer in gcoald de la alte unititi scolare,
astfel ¢, in fiecare an, num#rul mediu de elevi pe clasi a fost mai mare de 28.

Bugetul anual al scolii este relativ constant, in jurul valorii de 4 000 000 lei, in fiecare an
calendaristic.

4. Caracteristici ale mediului familial

a. Analiza cantitativi

Structura etnici a elevilor:

10
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An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015 An scolar 2015-2016
742 712
Romani | Maghiard | Rromi Romand | Maghiara | Rromi
/Secui /Secui
514 225 3 498 210 4
(69,27%) | (30,32%) | (0,40%) (69,94%) | (29,49%) | (0,56%)

Distributia efectiveior de elevi din invifaméntul de zi, in functie de nivelul educational al familiei:

r Numar elevi, an scolar
2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016

Cel pufin un parinte are studii generale (8 clase absolvite) 7 8

Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit) 552 512

Cel putin un parinte are studii superioare 183 192

Nici un parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite) 0 0

Numir mediu ani studiu 12,95 13,03

Numsir elevi din familii cu nivel economic scdzut pentru care s-a intoecmit dosarul pentru bursd sociald,
indiferent daca beneficiazi de aceasta sau nu i s-a putut acorda din cauza unor restrictii financiare

An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015 An scolar 2015-2016
45 55

b. Analiza calitativa

« De langd clasele de predare in limba romana, scoala are si clase cu predare Tn limbile materne,
maghiard §i germani, de aici rezultdnd procentajul ridicat al numéruiui de elevi de etnie
maghiari/secui.

e Este singurul liceu din judet cu clase de predare in limba maternd germana.

s Se asiguri locuri rezervate pentru elevii de etnie rromi, Insi numdrul acestora este foarte mic.

o Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel educational mediu.

e Un procentaj intre 5-8% dintre elevi au solicitat bursa sociald.

5. Conditii de acces la scoala
a, Analiza cantitativa

Distributia elevilor in functie de timpul mediu de deplasare la gcoala:
[ [ Numir elevi |
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An scolar An scolar An scolar
2013-2014 2014-2015 2015-2016
Sub 30 de minute 608 (81,94%) | 578 (81,18%)
Tntre 30 si 60 de minute | 134 (18,06%) | 134 (18,82%)
Peste 60 de minute 0 0
Timp mediu 20,42 20,65

b. Analiza calitativa
o Peste 80% dintre elevi pot ajunge in mai putin de 30 de minute de la domiciuliu la scoald, iar
cei care fac naveta beneficizi de mijloace de transport cu orar adecvat, care s le asigure un
acces in timp relativ scurt {sub 60 de minute), indiferent de zona din judef de unde vin.

6. Baza materiala
a, Analiza cantitativa

An scolar An scolar An scolar
2013-2014 2014-2015 2015-2016
Sali de clasd 31 31
Laboratoare/cabinete scolare | 4 4 (6)
Ateliere scolare 0 0
Neutilizate sau in conservare | 0 0

Baza sportiva: existd sald de sport utilizat pentru procesul propriu si 2 terenuri de handbal/baschet.
Unitatea dispune de urmatoarele servicii de masa si/sau cazare:

e Cantind / sald de mese cu 380 de locuri. Pregitirea hranei este asiguratd prin bucitiria

proprie, avind capacitatea de pregétire suficientd.

e Internat cu 117 locuri de cazare.
Servicii medicale: unitatea dispune de cabinet medical si asigurarea asistentei cu cadre medii
sanitare.
Cabinet de asistentd psihopedagogici si incadrarea scolii cu specialist (consilier colar), cu norméd
intreaga.
Utilitagi: curent electric, apd curentd, telefon.
in scoali exist bibliotecd scolara, care asigurd nevoile unitégii, atit pentru elevi, cadre didactice si
conducere.

Numiirul de computere din gcoala:
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An scolar An scolar An scolar
2013-2014 2014-2015 2015-2016

Numar de  calculatoare | 11 11

utilizate in  administratie

(cabinet director, cancelarie,

secretariat, bibliotecd)

Numarul de calculatoare | 2 3

utilizate exclusiv de cadrele ‘

didactice

Numir de calculatoare | 54 66

utilizate in activitifi cu
elevii si de citre elevi
Numar de calculatoare cu | 54 66
acces la internet, utilizate in
activitafi cu elevii §i de cétre
elevi

Total 67 80

b. Analiza calitativa

e Unitatea dispune de servicii de cazare (internat) si masa (cantind), asigurd asistentd medicald
si psihopedagogici cu personal de specialitate.

e Biblioteca scolii asigura elevilor gi personalului accesul la un numar mare de volume, precum
si posibiitatea studiului la sala de lecturd sau a organizirii de evenimente culturale.

o in scoald existd cabinete/laboratoare gcolare pentru disciplinele: informatica (doud), fizica,
chimie, biologie, limbi striine. De asemenea, existd o sala multimedia gi o sald festivi.

e Ca elemente de dotare, mobilierul din silile de clasd in care se desfigoard activitatea
didactica este fix in majoritatea sililor, cu o pozitionare majoritard tradifionald, cu pupitre
pozitionate in lungul silii (adéncimea silii de curs), in raport cu catedra.

o In ce priveste utilizarea computerelor in procesul de nvatamant, gradul de utilizare efectivi a
computerelor, in raport cu numarul planificat de ore, este estimativ intre 25 - 49% din orele
planificate.

e Unitatea scolard are softuri educationale pentru céteva discipline, iar in pregdtirea si
derularea activitdfilor cu elevii se folosesc enciclopedii electronice, filme pe CD/DVD,
fotografii digitale.

in perioada 2012-2016 s-au realizat urmatoarele:

e schimbarea acoperisului la cele 3 corpuri de cladiri ale liceului
« reabilitarea silii de sport
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reabilitarea sistemului de canalizare
inlocuirea gemurilor cladirii liceului dinspre interior;
reabilitirii fatadelor liceului, a grupurilor sociale;

demararea proiectelor de reabilitare termicd a liceului (sistem de incalzire centrald si
inlocuirea gemurilor de la fafa

modernizarea laboratoarelor de informatica, fizica si chimie si a sali de clasi amenajarea
unui nou laborator de informatica,

reabilitarea cabinetului medical scolar si a cabinetului de asistentd psihopedagogica

dotarea cu material didactic a catedrelor de istorie, geografie, fizica, chimie, matematic;
dotarea cu calculatoare, cu videoproiector, cu imprimante, statie de amplificare, copiatoare,
materiale si echipamente sportive,

dotarea laboratoarelor de informatica, fizicd, chimie, biologie, cabinetului de psihopedagogie,
silii de sport, bibliotecd cu sprijinul resurselor financiare puse la dispozifie de asociatia de
parinti si consiliul local.

imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii prin sponsorizari §i donafii.

7. Resursele umane

a. Analiza cantitativi

- Informatii privind cadrele didactice din unitate

Distributia pe grade didactice:

Anscolar | Nr.total | Nr.prof. | Nr.prof. | Nr.prof. . Nr. prof. | Nr. prof. | Nr. prof.
Profesori | titulari Grad 1 Grad 11 Definitiv | debutanti | doctorat
2012-2013 | 51 28 18 9 16 2 6
2013-2014 | 60 32 21 16 13 3 7
2014-2015 | 63 33 23 18 12 1 9
2015-2016 | 55 44 27 16 4 - 3

Cadre didactice care predau in unitate:

Numir cadre didactice
An scolar 2013-2014 | An gcolar 2014-2015 | An gcolar 2015-2016

Total 65 63

Calificate 65 63

Care domiciliazd in altd | 5 (7,69%) 6 (9,52%)

localitate (navetigti)

Nou venite in gcoald 9 (13,85%) 3 (4,76%)
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Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat:

Numdrul de cadre didactice

An gcolar 2013-2014

An scolar 2014-2015

An scolar 2015-2016

Numir total de norme

54,54

50,03

Numir de norme
acoperite cu personalul
scolii in cadrul normei
didactice

38,77

36

Numirul de norme
acoperite cu personalul
scolii la plata cu ora

9,33

Numidrul de norme
acoperite cu
colaboratori, angajati la
plata cu ora

6,44

- Acoperirea cu personal didactic auxiliar este la nivelul normativelor.
- Informatii privind personalul de conducere: 2 directori (director si director adjunct).
- Formarea continud: numirul de ore de participare a cadrelor didactice din unitate la programe de
formare continud acreditate: 1070 (16,46 ore/ cadru didactic) in anul scolar 2012-2013 5i 1020 in
anul scolar 2013-2014 (16,19 ore/cadru didactic).
Profesorii liceului pe grupe de virsti pentru perioada 2012-2016

Grupe de varstd | Pana la 25 | 25-35ani | 35-45ani | 45-55 ani Peste 55 ani | Total
ani

2012-2013 - 15 15 2 5 37

2013-2014 - 10 17 6 6 39

2014-2015 - 10 17 6 8 41

2015-2016 - 10 17 8 8 43

e Numirul cadrelor didactice cu gradatie de merit si cu salariu de merit

An scolar An scolar An scolar An scolar
2012-2013 | 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Gradatie de merit | 13 11 13 16
profesori
Gradatie de merit | 1 1 1 3
auxiliar
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+ Personal didactic auxiliar

An scolar

2012-2013 | 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Personal didactic auxiliar 10 10 10 10
Personal nedidactic 17 17 17 17
Total 27 27 27 27
Piatit din fonduri proprii 1 1 1 1

e Cadre didactice cu responsabilitti 1a nivel de zoni si judet:
- responsabili ai cercurilor metodice pe zona -0
- membri in consiliul consultativ al disciplinelor -9
- profesori metodisti — 4
- profesori coordonatori ai grupelor de excelentd - 0

- Numarul cadrelor didactice care au calitate de formatori (cu certificat / atestat); 13.

b. Analiza calitativi:
- Se remarch stabilitatea si calitatea personalului didactic, in conditiile in care media de varstd se
situeaza in jurul vérstei de 40 de ani;
- Confirmarea valorii si a activitatii asidue e vizibila in numirul mare de gradatii de merit,
respectiv in numirul de formatori, membri n comisii judetene sau nationale.
- Numirul total de norme a fost In scidere prin sciderea anuald a numdrului de clase si implicit a
numirului de ore, dar acestea sunt acoperite in totalitate cu profesori calificati.

- Stabilitatea este asiguratd de ciitre personalul scolii ca profesori titulari in unitate. Dintre
acestia, majoritatea au gradul didactic I, dintre care se remarci numarul mare al celor cu
doctorat. Existi si colaboratori, la plata cu ora, profesori pensionari care au o bogatd
experien{a profesionala si care sunt atagati scolii.

- Se manifestd o preocupare permanenti a cadrelor didactice pentru participarea la programe
de formare continud, in special pentru cele desfasurate in strainatate.

8. Frecventa, rezultatele scolare si participarea elevilor la
activitiiti extragcolare, extracurriculare

a.Analiza cantitativa

Numirul de absente

An scolar 2013-2014 | An scolar 2014-2015 | An scolar 2015-2016
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Motivate 16582
Nemotivate 7601

Total absente pe an 24183
Absente pe copil 32,59

Situatia scolara la final de an, thainte de corigentd:

Numirul elevi _

An scolar 2013-2014 | An scolar 2014-2015 | An scolar 2015-2016
Repetenti 3
| Corigentl 16

Situatia scolard la final de an, dupa corigentd:

Numiirul elevi

An scolar 2013-2014 | An scolar 2014-2015 | An scolar 2015-2016
Repetenti 0
Corigenti 0

Media minima de intrare in clasa a [X-a pentru ultimele patru generatii de elevi ai scolii s-a sitvat

in intervalul de notare: 7-7,99.
- Ponderea elevilor care au promovat testele nafionale (examenul de capacitate) la finalul clasei a

VliI-a, pentru elevii din clasa a IX-a este de peste 90%.

Promovabilitatea la examenele nationale

[Anul Promovabilitate 4‘
BACALAUREAT
2011-2012 94.,08%
2012-2013 96,13%
2013-2014 95,22%
20142015 91,75%

Rata medie de cuprindere a elevilor in fnvitamantul superior §i postliceal este de peste

90%
r Rata medie de promovabilitate bacalaureat 94,29%
- Rata medie de promovabilitate a anului scolar
Anul Liceu zi
2011-2012 99,53%
— 2012-2013 99,61% E
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2013-2014 99,60%
2014-2015 97.21%

Rata medie de promovabilitate pe cei patru ani 98,98 %

Rezultate scolare la olimpiade §i concursuri scolare

in pericada 2011-2015 rezultatele la olimpiadele si concursurile gcolare faza judeteand,
najionald §i internationala se prezintd astfel:

Rezultate Faza nationald Faza judeteani
Premiul | 2 35

Premiul 11 1 28

Premiul 111 - 26

Premiul IV 1 -

Menfiuni 3 60

Premiul special - -

\iarticipare 27

- Rezultate la examene de certificare a competentelor, in anul scolar 2013-2014: 54 de elevi
inserisi la examen din care 54 de absolventi.

. Numirul absolventilor din anul scolar 2013-2014, care s¢ regasesc in anul scolar urmétor in
diferite unitati de invatimant:

- Numirul absolventilor de liceu - cilcul inferior care au optat pentru continuarea liceului (ciclul
superior): 162.

- Numdirul absolventilor de liceu (clasa a X1I-a): 210.

- Numirul absolventilor de liceu ai colii care s-au inscris in invataméntul superior: 163.

- Ponderea absolventilor care au beneficiat de consiliere / orientare scolard §i profesionald /
asistentd psihopedagogica pe parcursul celor patru ani de studiu, in vederea profesionalizirii
si/sau a continudrii educatiei in ciclul urmitor este estimat Intre 50 si 75%.

- Numir de elevi care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri pe discipline,
expozifii, concursuri sportive sau artistice, ca urmare a participirii la aceste evenimente,
incepand cu faza judeteana: 207.

Numarul elevilor care invatd in clase bilingve sau cu predare intensivi a unei fimbi striiine:

[ An scolar 2013-2014 185
| An scolar 2014-2015 168
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Venituri proprii realizate prin: sponsorizari, participarea la proiecte §i programe nationale sau
internationale, activitifi productive, prestéri servicii, organizarea de evenimente pentru comunitate, etc.
(mii RON):

An scolar 2013-2014 361 ‘

An gcolar 2014-2015 952 |

b. Analiza calitativi .

- Se remarci promovabilitatea ridicatd la final de an gcolar, precum si incadrarea unui numér
foarte mare de elevi in rubricile cu medii mari.

- Media minima de intrare in clasa a 1X-a a fost in fiecare an peste 7, ceca ce dovedeste faptul ca
scoala are un standard ridicat in selectia absolventilor de gimnaziu, fiind, din acest punct de
vedere, una dintre scolile cele mai solicitate din judet.

- Majoritatea absolvenfilor s-au inscris in invatamantul superior.

- Peste 50% dintre elevi au beneficiat de consiliere/orientare gcolard §i profesionald/asistentd
psihopedagogics, in vederea profesionalizarii sau cuprinderii in invitimantul superior sau
postliceal.

- Un numir mare de elevi participi la olimpiade si concursuri scolare, obtinind numeroase premii
sau mentiuni la fazele superioare, in special la cele judetene.

- in fiecare an scolar, in oferta scolii apar un numdr mare de discipline optionale, pe arii
curriculare si discipline, optionale ca extindere, aprofundare sau disciplind nou.

- Rezultatele la examenele nationale (bacalaureat) sunt remarcabile, cu un procent de
promovabilitate foarte ridicat §i cu o situare a scolii pe primele locuri in judet in fiecare an.

- Toti elevii inscrisi au absolvit examenele de certificare a competentelor.

- Un punct tare al scolii sunt clasele bilingve cu predare intensiva a unei limbi striine.

- Prin participarea la proiecte $i programe nationale sau internationale, sponsorizari, organizarea
de evenimente, activitdti, se atrag fonduri importante, folosite ca venituri proprii in scopul
imbunatatirii bazei materiale si a conditiilor de studiu.

10.Evolutia populatiei scolare — numir de elevi

a. Analiza cantitativii

Anul Ciclu! liceal Total
Sectia roména Sectia maghiara Sectia germana
2012-2013 533 218 29 780
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2013-2014 508 208 26 742
2014-2015 493 204 13 712
2015-2016 481 195 12 688
- Evolutia numiirului de clase:
An Liceu zi ‘ Total
gcolar Profil pedagogic Profil uman
2012-2013 5 22 27
2013-2014 5 21 26
2014-2015 5 20 25
2015-2016 5 19 24

b. Analiza calitativa:

- Se remarcd o mentinere, relativ constanti, a raportului elevi roméani-maghiari, in contextul
reducerii numérului de clase cu 4 in ultimii 4 ani;

- Numarul redus al elevilor care aleg germani materna a condus la functionarea claselor respective
sub efectiv si, treptat, la eliminarea lor din proeictul de gcolarizare.

11.Curriculum la decizia scolii

a. Analizi cantitativa :Situatia CDS-urilor

Nr. | Aria curricular3 Nr. Extindere | Aprofundare | Disciplind | Extracurriculare
crt. CDS noudl
1 2012-2013 61 6 28 21 6
2. 2013-2014 67 1 33 19 14
3. 2014-2015 67 3 36 28 11
4 2015-2016 67 2 37 28 11
Total

b. Analiza calitativa

- se remarci o stangnare a numarului de optionale in ultimii ani;
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- este evidentdi cresterea numdrului de optionale de tip aprofundare, explicabild prin confortul
profesorului (nu necesitd programd noud sau rubricd noud), dar regasitd in rezultatele bune de la
bacalaureat;

- este semnificativa cresterea numdrului de CDS ca disciplind noud, aspect pozitiv care trebuie
valorizat in continuare.

12.Relatii de parteneriat

a. Analiza cantitativa:

Institutii partenere in proiecte ale scolii:

De stat: [.S.J Salaj, Priméria municipiului Zaldu, Politia municipiului Zalau, Politia de
proximitate, CPECA Salaj,DJTS Silaj,DSP Silaj, Regia Autonoma Apele Romane, Centrul de
Culturd si Arta,Uzina Electrica Zalau, Muzeu! de Istorie Zalau, Spitalul Judetean, MICHELIN
S.A. Zalau, Palatul Copiilor, CCD Silaj, Jandarmeria Zaldu, Agentia de Mediu Salaj,SGA Silaj,
Statia Meteo Zaliu, CJRAE Silaj, Centrul de Sanatate si Politici de sanitate,Biblioeca
Judeteand,Crucea Rosie Silaj,ROREC, AVE Zalau,CSEI ,SPERANTA™ ZALaU.

Asociatii, O.N.G-uri: Corpul Pacii, ASOCIATIA ,PRADER WILLI” Zaldu, $coala Postliceald
Sanitard Christiana, Zalau, JUNIOR ACHIVEMENT, Asociatia Culturala Katakomba Zalau,
Asociatia Psihologilor Silaj,Asociatia Pro Democratia Bucuresti, Reprezentantii Comisiei
Europene in Romaénia.

Universititi:

Facultatea de Geografie Cluj-Napoca,Facultatea de Psihologie si Stiinte ale educafiei Cluj-
Napoca,Facultatea de Litere Cluj-Napoca,Universitatea JPartium” Oradea, Universitatea
Crestind ,,Dimitrie Cantemir”

Proiecte si programe europene:

LLP OPEDUCA 2013 COMENIUS CMP STICHING EXPERTISE CENTRUM LEREN
VOOR DUERZOME ONTVIHKELLING

ERASMUS +KA 1 MODERN TEACHING PRACTICE FOR QUALITY EDUCATION
ERASMUS +KA 2 COMPETENT IN VOLUNTEERING COMPETENT IN LIFE

- YOUTHIN ACTION, CIPRU

- MADE FOR EUROPE

EUROPA, CASA NOASTRA

b. Analiza calitativi:

- se observa o diversitate a institutiilor partenere in proiecte initiate de gcoald sau In care gcoala a fost
partener;

- parteneriatele cu institufiile locale au asigurat vizibilitatea liceului si au fost tot atitea ocazii de
cunoastere a unor meserii st medii sociale;

—_
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- partencriatele Cu universitatile au asigurat informarea corectd, detaliatd cu privire la oferta
educationald, oferind elevilor sansa unei cunoasteri directe a specificului profilului sau al profesiet alese;
- implicarea sau initierea unor parteneriate europene pentru proiectele KA1, KA?Z a reprezentat o
oportunitate peniru clevii gi profesorii nostri atat din punctul de vedere al achizitiilor, al competentelor
lingvistice, cat si din punctul de vedere al contactelor europene, al cunoasterii realitatilor din alte sisteme
de invatimant.

13.Analiza diagnosticd deé tip SWOT pentru perioada 2011-2015

m Puncte tari/aspectepozitive Puncte slabe/aspecte Oportunitati
0 negative

D11-
012

2012-

-Realizarea planului de | -Buget insuficient pentru -Colaborarea -Diminuarea
seolarizare aprobat de MECTS; investitii si plata institutionald, fondurilor allocate
_Rezultate bune objinute la drepturilor salariale | relaxarea educatiei;

examenul de bacalaureat; restante; conditiilor de | -Lipsa de coeren{d
_Rata mare de promovabilitate; -Performante scolare | accedere la | legislativd in
-Diversitatea ofertei | modeste 1a concursuri si | finantari pe | domeniul educatiel
educationale; olimpiade scolare; aceasta linie si | §icel fiscal;

-Riscul nerealizarii
planului de
scolarizare la
specializarea limba
germand maternd,

-Diversitatea activitatilor
extracurriculare i implicarea didactic auxiliar  §1
unui numir mare de elevi; nedidactic prin blocarea
_Calificatival FB obtinut de | posturilor vacante;

toate cadrefe didactice; -Calificativ bine si

cregterea
cuantumului
finantarilor
alocate gcolii;

- Accesarea unor

-Deficit de personal

-Preocuparca cadrelor didactice | satisfacator obtinut  de proiecte -Diminuarea
pentru perfectionarea prin grade anggjatii  din sectorul | multilaterale din | eficientei in
didactice; didactic auxiliar; fonduri sectoarele cu
-Participarea qumeroasi  a | -Implicarea modestd  a | structurale personal

cadrelor didactice la cursuri de | parintilor in viata gcolii; curopene(FSE); insuficient;

formare prin proiecte POSDRU;
-Acce sarea mobilitatilor
individuale Comenius;

Numirul mare de cadre
didactice member in corpul
national  al expertilor  in
management i mentori;
-Dotarea cu echipamente 1T;
-Siguranta elevilor in spatiul
scolar;

-Implementarca noutitilor
legislative;

-Lipsa unor documente
actualizate(PD1, ROL);

-Implicarea
activa a
parintilor in viata
geolit;

_ Realizarea _planului de

Numir redus de elevi in | -Atragerea de | -Riscul nerealizirii
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scolarizare aprobat de ISJ;

- Acoperirea tuturor posturilor
cu personal calificat;
-Constituirea consiliilor st a
comisiilor necesare functiondrii
eficiente a scolii;
-Functionarea optima a C.A i a
C.P. (10 sedinte)
-Functionarea reald a unor
comisii: CEAC, curriculum,
proiecte, combaterea violentei,
SNAC
-Elaborarea fisei postului pentru
personalul didactic;

Elaborarca de  procedure

CEAC,;
-Elaborarea ROI;
-Elaborarea programelor de

CDS si avizarea lor in comisia

de curriculum;

-Controlul si avizarea
documentelor  scolare ale
personalului didactic;
-Asigurarea  securitdtii i

sigurantei elevilor in gcoald;
-Rata de  promovabilitate
05,38%, din care 56,8% cu
medii intre 9 si 10;
-Monitorizarea  prezentei la
cursuri §i raportarea lunard la
18]

-Interventia corectivi in cazul
elevilor cu numir mare de
absente prin analiza in Consiliul
clasei si Consiliul profesoral;
-Asigurarea  suportului  de
consiliere gcolard pentru elevii
care au solicitat sau cei cu
probleme;

-Dotarea unor sili de clasd cu
mijloace audio-video;
-Participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare si

clasa de germand
materna(5);
-Deficiente in

functionarea
compartimentului
administrative si
financiar(casierie);
-Mentinerea unor. posture
blocate, 4 norma
pedagog;

‘Nerespectarea termenelor
de intocmire a
documentelor scolare;
-Nerealizarea PDI;
-Numir redus de asistente
realizate de directori la
ore;

-Constituirea unei baze de
date incompletedin cauza

netransmiterii datelor
solicitate de caire unele
cadre didactice;

-31 de elevi corigenti;

-Un elev exmatriculat din
cauza absenieismului;

-Un elev repetent din
cauza neincheierii situatiei
scolare  la  inceputul
semestrului al 1l-lea;

-5 elevi cu situatia
neincheiati;

-Numir mare de absente:

9435, din care 2927
nemotivate;
-Sincope in evaluarea

ritmica in cazul unor cadre

didactice;
-Insuficiente mijloace
didactice electronice  si

gradul avansate de uzurd
al celor existente;

-Deficiente in
functionarea unor

sponsorizri
pentru
imbunatatirea
bazei materiale;
-Accesarea unor
proiecte;
-Implicarea
activa a
parintilor in viata
scolii;

planului de
gcolarizare la
specializirile

germand maternd-
franceza bilingv;
-Lipsa de coerentd
legislativa in
domeniul educatiei
si cel fiscal;
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inscrierca la examene pentru
obtinerea gradelor didactice;
fncadrarea in  bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat;
-Achizitia de mijloace didactice
necesare eficientizarii activitatii
didactice;

-Imbunititirea conditiilor de
locuit in cdmin prin
achizifionarea a 30 de saltele
pentru paturile de la parter si
punerea in functiune a instalatiei

solare de finc3lzire a apei
menajere;

-Achizitia de carte pentru
biblioteca(1455 ron);

-Transferul unui  autoturism

Cielo din proprietatea C.S.S. in
proprietatea scolii;

-Realizarea de venituri
extrabugetare din inchirierea de
spatii si prestarea de servicii;
-Realizarea  unor  reparatii
curente;

-Disponibilitatea péarintilor de a
sprijini  imbunitifirea  bazei
materiale a gcolii din fondul
Asociatiei- achizitionare
copiator;

-Plata sumelor castigate prin
sentinte definitive;

-Elaborarea proiectului de buget
si a planului de achizitii pentru
anul financiar 2013;

-Depunerea unui proiect de
consultanti printr-un Program
finantat de guvernul
german(SES);

-Premii obtinute de elevi la
competitiile sportive scolare;
-Organizarea unor evenimente
cu impact In comunitatea locald
si mediatizate

mijloace  didactice i
furnizarea serviciului de
internet;

-Alocatii bugetare foarte
mici pentru investitii;
-Resurse reduse financiare
din proiecte si
sponsoriziri;

-Lipsa fondurilor pentru
decontarea navetei
profesorilor;

-Numir redus de burse

acordate  elevilor  si
plafonarea  cuantumului
acestora;

-Diminuarea fondului

Asociatiei périntilor din
cauza nepldtii cotizatiei;

-Neactualizarea  site-ului
scolii;

-Situatii incertd a
conducerii Asociatiei
périntilor;

-Implicarea modestd a
parintilor in viata scolii;
-Lipsa planurilor
manageriale si
operafionale la nivelul
comisiilor;

-Dificultdti in asigurarea
suplinirii profesortlor
absenti din motive
obiective;

-Deficiente in
compartimentul
administrativ;
-Dificultdti in aplicarea
ROI(uniforma, fumat,
copiat);

-Intarziere in realizarea

site-ului scolii;
-Rezultate modeste la
olimpiade si concursuri;
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-Introducerea  uniformei ca
element distinctive pentru elevii
licenlui;

-Publicarea numarului 2 al
revistei Colocvii didactice;
-Sprijinul périntilor in
introducerea uniformei;
-Colaborarea cu [SJ, Primaria
Zal3u, Politia, Biserica;
-Implicarea gcolii in proiecte de

parteneriat la  nivel local,
national;

-Elaborarea documentelor
managerial  obligatorii: P.M,
P.O., tematica C.A. C.P,

rapoarte de analizi, decizii;
-Elaborare si aprobare in C.A. a
ROI

-Verificarea si
documentelor;
-Elaborarea si
proceduri;

- Calitatea activitatii instructiv-
educative;

-incadrarea cu personal calificat;
Interesul pentru perfectionare
-Rata mare de promovabilitate a
anitor de studii si Ja examenul
de bacalaureat;

-Numir mare de elevi care au
obtinut atestate profesionale si
competente lingvistice si de
utilizare a calculatorului;
-Participarea la fazele nationale
ale olimpiadelor gcolare;
-Implicarea elevilor si
profesorilor n activitifi
extracurriculare;

-fmbunitatirea bazei materiale;
-Realizarea unor lucréri de
reabilitate a  cladirilor i
investitii in baza materiala;
-Elaborarea unor proiecte de

avizares

aprobarea de

-Elevi corigenti si
repetenti;

-Elevi nepromovati la
bacalaureat;

-Insuficiente resurse
financiare pentru

reabilitatea cladirilor;
-Mobilier uzat in unele
séli de clasi,

-Deficiente in colaborarca
scoald-familie;
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parteneriat cu diferite institutii

locale, dar si parteneriate
internationale;
-Controlul si avizarea | -Necesitatea modificarilor

documentetor scolare elaborate
de personalul didactic;
-Constituirea CA, CP si a
comisiilor;

-Functionarea optimd a CA si
CP;

-Elaborarea programelor CDS si
avizarea lor de Comisia de
curriculum;

-Elaborarea RAE! pentru anul
precedent;

-Intocmirea raportului privind
starea Invatamantului;
-Elaborarea P.M. pentru anul in
curs;

-intocmirea documentelor legale
privind managementul financiar;

-Coordonarea activitatii
comisiilor;

~Monitorizarea activititilor
desfigurate in toate
compartimentelor;

-Asigurarea  securitifii §i

sigurantei elevilor in scoald;

-Realizarea demersurilor
necesare pentru  schimbarea
denumirii scolii;

-Constituirea Consortiului

Silvania-$incai-Eminescu,
-Utilizarea mijloacelor moderne
de predare-invitare;
-Diversificarea ofertei;
-Obtinerea unor premii i
mentiuni la diverse concursuri
stiintifice, cultural-artistice,
sportive;

-Interesul unor cadre didactice
pentru formarea continud,

de incadrare din cauza
schimbirii regulamentului
de practicd pedagogica §i
a constrangerilor bugetare;
-Deficiente in realizarea
serviciului pe scoald;

-Nerespectarea termenelor

de intocmire a
documentelor scolare;
-Deficiente in
funcfionarea
compartimentului

administrativ;

-Deficiente de colaborare
in unele comisii;

-Lipsa unei culturi
organizationale solide;
-Sciderea ratei
promovabilitate cu 1,6 ;
-Cresterea numdrului de
elevi repetenti, corigenti si
cu situatie neincheiat;
-Cregterea numiérului de
absente si  de medii
scizute la purtare;

de

-Rezultate modeste la
olimpiade si concursuri
scolare;
-Exigenta  redusdi in
evaluare la  anumite
discipline;

-Diminuarea numirului de
clase fati de proiectul
propus;

-Constituirea unor clase
mixte pentru a nu renunia
la anumite specializiri;

-Dominanta CDS  de

26




MINISTERUL EDUCATIE!I ST CERCETARII STIDNTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SALAJ
LICEVL PEDAGOGIC,GHEORGHE SINCATI” ZALAU
450051, SALAT, Str. Crisam, 137A, tel/fax: 0260/662199, 0260/610423
g;glg_ﬂ: pedagogic_zalau@yahoo.com, wiww.pedagogiczalauro

-Organizarea a  numeroase
activititi extracurriculare;
-Realizarea planului de
scolarizare aprobat de .S.].;
-Efectiv mediu pe clasa ridicat
28.,5;

-Numar mare de elevi care
solicitd transferul la liceul
nostru;

-Oferta educationald
diversificatd, nr mare de
discipline optionale;

-Elaborarea ofertei educationale
si parcurgerea etapelor legale;
-Acoperirea tuturor posturilor cu
personal didactic calificat;
-Participarea cadrelor la cursuri
de formare si perfectionare;
-Realizarea unor diseminari a
experientelor acumulate;
-Organizarea concursului pentru
ocuparea postului de
supraveghetor de noapte si
demararea procedurilor pentru
organizarea concursului pentru

ocuparea postului de
administrator financiar;
-Monitorizarea realizarii

executiei bugetare;

-Dotarea salilor de clasd cu
televizoare §i calculatoare;
-Dotarea a 2 sili de clasd cu
mobilier nou;

-Amenajarea terenului de sport;
-Elaborarea proiectului de buget
si a planului de achizitii;
-Realizarea inventarierii bazei
materiale a unitafii;

~Implicarea parintilor in
dotarea/amenajarea unor sili de
clasa;

-Organizarca simularilor si a
examenului de  bacalaurcat,

aprofundare;

-Lipsa unei corelatii intre
oferta  educationald gl
performanta;

-Scaderea numdrului de
cadre didactice care au
participat la cursuri de
formare; :
-Formarea continudi a
cadrelor nu se reflectii in
rezultatele elevilor;

-Insuficiente Iesurse
pentru
dotarea/modernizarea
scolii;

— o
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Scoala altfel, Zilele scolii;

& Fundamentarea corecti a
planului de scolarizare

o Existenta tuturor
documentelor curriculare
elaborate la fiecare disciplind;

X8 Cadre didactice formate

si abilitate in  activitati
interdisciplinare
transdisciplinare,
crossscurriculare;
& Atmosfera creativd, de
colaborare intre majoritatea

cadrelor didactice

%  Munca in echipd pentru
proiectarea ,implementarca §i
evaluarea CDS;
%  Existenta
pentru reforma
< Num#r mare de cadre
didactice calificate

&  Numir mare de cadre
didactice  motivate  pentru
formarea continud

> Organizarea activitifilor

motivatiei

extra curriculare dupd o
planificare proprie
%  Cadre didactice care

utilizeazd frecvent metode §i
mijloace moderne la clasa;

<> Interesul pentru pregitire
profesionala prin cursuri, master
si doctorat;

<  Implicarea comunit&ii I
identificarea posibilitdtilor de
finantare a lucrarilor angajate
pentru coald

%  atragerea de  resurse
bugetare si dotarea sililor de
clasi cu sprijinul Asociatie
cultural-educative ,,Gh. Sincai”
RS implicarea in _proiecte

<> Inexistenta  unor
programe la disciplinele

profilului pedagogic;

- Avalansa de
informatii si
reglementiri;

< Sporadice
atitudini,valori si
metodologii invechite ;

< Lipsa asumdrii
responsabilitatii;

< Rezistenta la

schimbare reald;
% Slaba implicare a

L

parintilor privind
optiunile elevilor
& absenta unor

fonduri financiare care sa
permitd realizarea unor
activitati extracurriculare
de calitate

< Siaba reprezentare
a cocziunii de grup §i a
sentimentului
apartenentei profesorilor
<> Slaba implicare a
familiei in viata scolii si a
comunititii

<& Inexistenta  unor
cursuri de formare, in
oferta CCD, care s&
acopere aria de interes a
profesorilor

<> Comoditatea  din
partea unor factori de
raspundere in
valorificarea

a resurselor financiare
< Restrictii ce tin de
timpul limitat si lacune

#  Existenfa
manualelor
alternative §i a
ghidurilor
profesionale

<> Colaborar

ea cu paringii si
comunitatea
locala in vederea
realizarii analizei
de nevoi

< Colaborar
ea cu alte scoli
cu experintd In
domeniul
curricular
specific.

d Existenta
unei palete largi
de optionale de
tip CDS, care s
acopere mevoile
elevilor

< Existenta
unor cadre
didactice formate
pe probleme de
reformé;

« Participarea
la cursuri,
formiri care sa

dea un plus de
calitate
procesului
educativ

g Existenta
unor reviste ale
elevilor i ale
profesorilor care
sa permitd
diseminarea

L
»

Dezechilibr
ul real dintre
numarul de ore,
confinuturile
programelor si
nivelul de
cunosgtinte si
deprinderi cu care
elevul termind
ciclul gimnazial

Absenta  unei
revizuiri  realiste,
autentice a
programelor si a
planurilor-cadru

% Lipsa unui
cadru legislativ
clar care sd
stimuleze formarea

4+ Supraaglom
cadrelor
didactice prin
asumarea unor
responsabilitati,
activitafi
neremunerate

< Birocratizar
ea invitamantului

< Lipsa
facilitatilor oferite
de comunitate
cadrelor didactice
tinere specializate
,pentru  rezolvarea
unor situatii
deosebite

%  Alocarcade
fonduri din
consiliul local nu
acoperd
intotdeauna

erarea
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nationale §i internajionale care informationale in | informatiilor, a | necesarul ]
au adus  goolii resurse | legislatie cunostintelor % Lipsa de
financiare; < uzura morald si | dobandite ca | interes din partea
< reabilitarea  internatului | materiald a materialului | urmare a | paringilor in raport
si a cantinei liceului in anul | didactice participérii la | cu deucatia si in
2015 > absenta unor | cursuri, proiecte | particular In raport
w Structura  activd  si | manuale specifice | etc cu evolutia
dinamicd a unor membrii ai | profilului i limbii de| % Initierea | propriilor copii
comitetului de parinti pe scoald | predare unui proiect de < Carenfe
gi pe clase < degradarea salii de | realibilitare atitudinale si
%  Dorinta factorilor de | sport in absenta unui | integrald a scolii | comportamentale
conducere din scoala de a stabili | program de realibilitare incepand cu anul | ale pirintilor
relajii stabile §i durabile cu o 2016. < Probleme
autorititile locale si agentii » Absenta educatici | Relatii de | ca  marinalizarea
economici pentru  colaborare  cu parteneriat  cu | sau
& Implicarea fin proiecte comunitatea agentii automarginalizarca
realizate de institutii publice sau | < Lacune ale | economici  care | unor familii
agenti economici din localitate mecanismelfor de | ar putea | defavorizate
&  Colaborare continud si | comunicare sponsoriza % Carentele
de calitate cu  institutiile interinstitutionale activitati ale | legislatiel in
culturale, Crucea Rogie, Politie, | < Insuficienta scolii vigoare privind
Jandarmerie comunicare cu | % Colaborarea | legea sponsorizdrii
comunitatea scolii cu agentii Absenta
absenta membrilor | economici mecanismelor
institutiilor  locale la| Valorificarea | eficiente care si
sedintele C.A al unitafii posibilitatilor de | faciliteze
dotare existente | parteneriatu! agenti
in scopul | economici - gcoald
realizdrii  unor
venituri
extrabugetare
< Implicarea
unor péarinti
realizarea
sarcinilor
educationale

14.Analiza SWOT pe domenii functionale

Analizind mediul extern §i mai ales pe cel intern, echipa manageriala a concluzionat ci este necesard
realizarea unui proiect de dezvoltare institutionald centrat pe nevoia principald de asumare 2 unei
misiuni sociale clare si de definire a responsabilitafilor la nivel comunitar si scolar. Analiza finald
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SWOT s-a realizat diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a putea stabili opfiuni strategice
ale scolii, si anume: curriculum, resurse umane, resurse materiale §i financiare, dezvoltare si relatii

comunitare,

A. Dezvoltare curriculari

PUNCTE TARI
% Fundamentarea corectd a planului de gcolarizare;
Existenta tuturor documentelor curriculare elaborate
la fiecare disciplina;
Cadre didactice formate si abilitate in activitati
interdisciplinar,transdisciplinare, crossscurriculare;
< Atmosferd creativd, de colaborare intre majoritatea
cadrelor didactice;
< Munca in echipd pentru proiectarea ,implementarea
si evaluarea CDS;
% Existenta motivatiei pentru reformi;

.

.

X3

-

PUNCTE SLABE

< Inexistenta unor programe la disciplinele
profilului pedagogic;

% Avalanga de informatii si reglementiri;

% Sporadice atitudini,valori $i metodologii
invechite ;

%+ Lipsa asumirii responsabilitilii;

% Rezislenta la schimbare reald;

% Slaba implicare a périntilor privind
optiunile elevilor;

% Absenta unor fonduri care s3 permitd
realizarea unor activititi extracurriculare
de calitate;

OPORTUNITATI

v Existenfa manualelor alternative si a ghidurilor
profesionale;

Colaborarea cu périnfii si comunitatea locala in
vederea realizirii analizei de nevoi;

Colaborarea cu alte scoli cu experintd in domeniul
curricular din tiri europene;

Existenta unei palete largi de optionale de tip CDS,
care si acopere nevoile elevilor, unele
transdiciplinare;

*,
g

*
0‘0

AMENINTARI

4 Dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de
cunogtinte si deprinderi cu care elevul
termind ciclul gimnazial

Absenia unei revizuiri realiste, autentice
a programelor gi a planurilor-cadru;

-,
0.0

B. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
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PUNCTE TARI

& Numir mare de cadre didactice calificate;

& Numir mare de cadre didactice motivate pentru
formarea continud;

& Organizarea activitailor extracurriculare dupd o
planificare proprie;

mijloace moderne la clasd;

& Interesul pentru pregitire profesionald prin cursuri,
master si doctorat,

& Numir mare de membri in Corpul National al
Expertilor in Management Educational

& Cadre didactice care utilizeazi frecvent metode si .

PUNCTE SLABE

&
LX4

Slaba reprezentare a coeziunii de grup
si a sentimentului apartenentei
profesorilor;

Slaba implicare a familiei in viafa
scolii si a comunitétii;

Inexistenta unor cursuri de formare, in
oferta CCD, care si acopere aria de
interes a profesorilor;

OPORTUNITATI

% Existenta unor cadre didactice formate pe probleme
de reformi care manifestd disponibilitate pentru
dezvoltarea gcolii;

% Participarea la cursuri, formiri care s dea un plus de
calitate procesului educativ;

& Existenta unor reviste ale elevilor si ale profesorilor
care si permiti diseminarea informatiilor, a
cunogtintelor dobéndite ca urmare a participdrii la
cursuri, proiecte etc

% Implicarea cadrelor didactice in proiccte europenc
care dau valoare europeani activitatilor scolii;

AMENINTARI

)
0.0

.
Lo

Lipsa facilititilor oferite de comunitate
cadrelor didactice tinere specializaie
,pentru  rezolvarea  unor situatii
deosebite;

Lipsa unui cadru legislativ clar care sa
stimuleze formarea;

Supraaglomerarea cadrelor didactice
prin asumarea unor responsabilitafi,
activitati neremunerate;

Birocratizarea invatimantului;

C.ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZFEI

MATERIALE

PUNCTE TARI

% Implicarea comunititii in identificarea posibilitatiler
de finantare a lucrarilor angajate pentru gcoald;

< atragerea de resurse bugetare i dotarea sililor de

clasd cu sprijinul Asociatiei cultural-educative ,Gh.

Sincai”;

implicarea in proiccte nationale si internationale care

au adus scolii resurse financiare;

reabilitarea internatului si a cantinei liceului in anul
2015;

-
L4

..
*!

PUNCTE SLABE

-,
0'0

X3

o

»
L

Comoditatea din partea unor factori de
rispundere in valorificarea
posibilitatilor de atragere a resurselor
financiare;

Restrictii ce fin de timpul limitat §i
lacune informationale in legislatie;
Uzura morali si materiald a materialutui
didactice;

Absenta unor manuale specifice
profilului §i limbii de predare;
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SINCAI” ZALAU

% degradarea slii de sport in absena unuj
program de realibilitare;

OPORTUNITATI
% Initierea unui proiect de realibilitare integrala a scolii

incepand cu anul 2016;

% Relafii de parteneriat cu agentii economici care ar

putea sponsoriza ocazional diferite activitdi ale
scolii;

# Colaborarea scolii cu agentii economici;
& Valorificarea posibilititilor de dotare existente in

scopul realizéirii unor venituri extrabugetare,

AMENINTARI

&

% Alocarea de fonduri din bugetul local
nu acopera intotdeauna necesarul;

D. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

<,
e

*
R

PUNCTE TARI

Structura activd §i dinamicd a unor membrii  ai
comitetului de paringi pe scoald si pe clase;

Dorinta factorilor de conducere din scoala de a stabili
relatii stabile si durabile cu autoritatile locale si
agentii economici;

Implicarea in proiecte realizate de institutii publice
sau agenti economici din localitate;

Colaborare continua si de calitate cu institutiile
culturale, Crucea Rosie, Politie, Jandarmerie;

PUNCTE SLABE

% Absenta educatiei pentru colaborare cu
comunitatea;

< Lacune ale mecanismelor de

comunicare interinstitutionale;
Insuficienta comunicare cu comunitatea;
Absenta membrilor institutiilor locale la
sedintele C.A al uniiitii;

*,
K X4

o,
*

L
0.0

*
”»e

OPORTUNITATI

Implementarea noii legislatii pentru realizarca
obiectivelor comune gcoald — comunitate;

Implicarea unor périnti in sustinerea gi rezolvarca
intereselor scolii si realizarea sarcinilor educationale;

Paleta largh de proiecte ale institutiilor locale;

AMENINTARI

< Lipsa de interes din partea parintilor in

raport cu deucatia §i in particular in

raport cu evolutia propriilor copii;

Carente atitudinale si comportamentale
ale pariniilor;

& Probleme ca marginalizarea unor familit
defavorizate;

& Carentele legislatiei in vigoare privind
legea sponsorizirii;

& Absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul agenti economici
- scoald;

.
"0
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14, ANALIZA PEST

A. Contextul politic

a. Prezentarea contextului politic:

Ca urmare a descentralizirii administratiei publlce rolul fundamentat in sprijinirea financiari a
institutiilor de inviitimant 1-a avut comunitatea locald, care a sprijinit, de multe ori, nevoile scolii. Se
remarcd, la nivel local, existenfa unor cadre didactice care sunt consilieri locali, aspect ce reprezintd
un avantaj evident si existenfa reprezentantilor primarului, respectiv ai consiliului local, in
compenenta Consiliului de administratie al liceului.

b. Analiza contextului politic:
Cu toate acestea, la nivelul politicilor educationale nationale, se pot constata urmitoarele:

e Reformele In invatamant reprezintd doar declarativ o prioritate a tuturor guvernelor. Existd o
incoerenti a legislatiei scolare generata de viziunile diferite ale partidelor politice care ajung la
guvenare, dovada fiind numeroasele modificéri ale legii educatiei prin crdonanfe de urgen{d sau
ale altor acte normative prin ordine de ministru;

¢ Unititile de invitiméant au dobindit o anumitd autonomie asupra particularititilor gcolare si
asupra curriculumului, ins3 nu §i in privinja planului de scolarizare;

s Reforma curriculard necesari nu ajunge si la ciclul liceal . Ea incepe si se termind la ciclurile
inferioare;

e Descentralizarea se manifesta ca delegare de autoritate;

o Sisterul de invatamant a rdmas tributar modelului de distributiea puterii intre partidele politice
la nivelul local;

o In Consiliul de administratie, cadrele didacticesunt minoritare,

o Ministerul nu respecti legislatia in domenii esentiale cum ar fi finantarea sistemului previzutd in

Constitutie $i ocuparea posturilor de conducere prin concurs.

B. Contextul economic
a. Prezentarea contextului economic:
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Conform datelor oferite de Institutul National de Statisticd, economia judetului Silaj este caracterizata
drept o economie industrial-agrara, specializatd in industria ugoara, constructii de magini si echipamente,
industrie alimentar si productie de mobilier §i dispundnd de un sector primar si tetiar in ascensiune.

La nivelul judetului Silaj structura populatiei ocupate civile pe activitati economice, la 1
ianuarie 2010 se prezinta astfel.

Mii persoane

2010 Agricultura Flndustrie Constructii = Servicii -

Silaj | 348 23.0 39 353

Pentru invdjdmdntul superior, dintre grupele de ocupatii cu numér semnificativ de locuri de
munca vacante la nivel judetean, se desprind cu tendinti de crestere a locurilor de munci in paralel cu
scaderea numirului de someri si balantd favorabila locuri de munci-someri (in ordinea numdrului de
locuri de munca vacante la nivel regional): specialisti in administratia publicd, ingineri constructori,
specialisti in informatica, ingineri mecanici, specialigti in sistemul bancar, jurigti.

La acestia se adaugd inginerii electronisti §i medicii, ambele cu aceeasi tendind crestere a
locurilor de munci in paralel cu sciderea numarului de someri, cu balantd deficitard locuri de munca-
someri.

b. Analiza contextului economic

Situatia prezentats mai sus este relativ favorabili liceului nostru, intrucat doar doua categorii de
ocupatii dintre cele cu deficit de personal sunt preferate de absolventii nostri: administratia publica si
domeniul juridic. Un aspect pozitiv il reprezintd faptul cd modificarea legislatiei in vigoare a permis
absolventilor de la profilul pedagogic si participe la examenul de titularizare in Invajimant la finalizarea
studiilor liceale. Tn anul 2015, 10 din cei 28 de absolventi de la profil pedagogic au participat la
examenul de titularizare, 8 obtindnd note peste 7, iar 2 intre 5,50 si 7.

Pe de alti parte, avand in vedere numdrul total al somerilor inregistra{i in 2010 gi numérul mare
al absolventilor nostri care urmeazi studii universitare, este evident faptul c¢i majoritatea reugesc sé se
integreze profesional dupa absolvirea facultitii.

- Nivel de pregatire
ciclul inferior  al invatimant secundar a o
. : . . . o max. a invatamant
liceului sau scoli de arte si | superior  sau invatimaint .
= : superior
meserii postliceal
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Acestor aspecte i se adauga si urmitoareie:

» Potentialului economic al zonei este modest, aspect ce se rasfrénge i asupra resurselor financiare
alocate inva{amantului;

> Bugetul calculat conform costului standard pe elev acopera bugetul de cheltuieli.

dovada fiind insertia mare a absolventilor din ultimii ani.

3.Contextul social
a. Prezentarea contextului social:

Analiza demografica realizata de INS evidentiazd o ingrijoritoare scidere a populatiei judefului
Salaj in urmitorii ani, cu precidere pe tranga de vérstd care include populatia scolard de peste 15 ani.
Declinul demografic natural impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale. a dezvoltdrii resurselor
umane, sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul uman.

Judet / grupe de varsti | 2003 | 2005 | 2010 |2015 | 2020 | 2025
(ani)

Silaj 2492 | 246,8 | 240,0 |232,2 |2234 |213,7

0-14 450 (424 (389 1374 351 322

15-64 1673 | 167,3 {1650 |159,6 |1533 }1472

65 si peste 369 | 37,1 36,1 352 | 35,1 343
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Pe de altd parte, ponderea populatiei feminine in judet reprezintd, in ceea c¢ ne priveste, un
avantaj, daci avem in vedere optiunile acesteia pentru profilul uman, respectiv vocational.

_ Feminin m 30149
= :
= i

Masceulin ™ 28.96
= Feninin ) m 20.33
£ T !
= H

Mascilin i’ % - 2305

¢ =

e

0.00 10.00 20.00 20.00 40.00

Judetul Siilaj, populatia pe sexe si medii rezidentiale la 1 iulie 2008

Structura etnicd a judetului reprezinta un alt aspect pozitiv, avind in vedere limbile de predare din
liceul nostru.

SALAJ 176671 57167 102 12544 1366

Regiunea 2054793 | 529204 11299 96013 17226
Nord Vest

80,00-

70,00

60,00

50,00

40.00 m SALAS T

M Regiunea Nord Vest

30,00-

20,00

0,00

Romani Maghiari Germani Rromi Slovaci
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Dinamica populatie scolare in judetul Salaj, In perioada 2000-2015

Anii Inv. gimnazial Inv. liceal j

Inv. primar

(cLI-IV)
2000/2001 | 13382 15352 8312
20012002 12766 15151 8638
2002/2003 | 12243 14426 9361
200372004 | 12317 13334 9699
20042005 | 11768 12345 9732
2005/2006 | 11363 11567 9525
2006/2007 11139 11091 9520
2007/2006 10686 11154 9445
2008/2009 10647 10723 9427
2009/2010 10556 10509 10148
2010/2011 | 10302 10381 10554
201172012 | 9913 9973 10750
2012/2013 | 11182 9952 9999
2013/2014 11079 9888 9158
2014/2015 | 11054 9642 8303

b. Analiza contextului social:

Un aspect negativ il reprezinta situatiile in care unul sau ambii pdrinti sunt plecati in
sir3inatate, element care are, de cele mai multe ori, o influentd negativa asupra parcursului
scolar al elevului. Acelasi efect il are, de multe ori, mass-media, prin promovarea unor
programe care nu sunt, cum s-ar dori, alternative la educafia formala.

in ceea ce priveste componenta financiara a familiilor, scoala incearca si intervina in
vederea suplimentirii bugetului familiei prin programele de burse sociale sau de performanti,
prin programul Bani de liceu, dar si prin proiecte cu finanfare europeand care sd asigure
diverse oportunitiji acestor elevi.

De remarcat susfinerea financiara asigurati prin programul burselor Tenaris de
care au beneficiat elevii merituosi §i proiectele sustinute financiar de aceeasi firmi.

Aspectele semnificative care configureaza contextul social pot fi sintetizate dupd cum
urmeaza.

% Contextual social actual este nefavorabil educatiei. Educatia nu este vizutd ca un
mijloc de promovare sociald i economici. Influenta mijloacelor mass-media asupra
educatiei este In general negativil.

» Reducerea populatiei scolare a deteriminat si la nivelul unitatii diminuvarea numdrului
de clase gi elevi.

» Tendinta de scadere se va mentine §i in viitor, avand in vedere dinamica populatiei
scolare din ciclurile primar i gimnazial.
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» Elevii Liceului Pedagogic provin din judetul Salaj, si in foarte putine cazuri din
Maramures , Satu Mare.

» 18 % din elevii scolii fac naveta zilnic.

» Mulfi elevi au unul sau ambii parinfi plecati in striindtate, ei fiind lasati in grija
rudelor.

» [Implicarea paringilor in viata scolii estc modesta.

> Existenta Asociafiei Cultural-Educative Gh. Sincai reprezintd un avantaj pentru
scoalad.

» Relaiile scolii cu institutiile locale sunt bune.

4, CONTEXTUL TEHNOLOGIC

a. Prezentarea contextului tehnologic:

fn ultimii ani, dezvoltarea tehnologiei a marcat puternic si activitatea instructiv-
educativa. Generalizarea accesului la internet faciliteazi informarea profesorilor, elevilor,
fiind tot mai frecvent utilizat in activitatea didacticid.Programele de investifii vizeazi
achizitionarea de mijloace tehnologice de predare, un mijloc util, dar, in acelagi timp si un
factor disturbator fiind reprezentat chiar de telefonul mobil sau tableta.
in anul 2003, scoala a primit aparaturd pentru dotarca a doui laboratoare de
informatica, functionale si astdzi, ce reprezintd solide mijloace pentru desfasurarea unui
invatamant modern pentru desfisurarea orelor de TIC.

Din totalul de 85 de calculatoare existente in scoald, 10 sunt utilizate in administrafie i
75 sunt utilizate in procesul de invajamant, dupd cum urmeazd: 65 de catre elevi, in
laboratoare si sili de clasd gi 10 de cétre profesori, in cancelaric si in cadrul comisiilor
metodice.

in acest an, au fost achizitionate 13 unititi performante, in vederea dotarii
corespunzitoare a laboratoarelor in care se desfagoard examenul de competente digitale, datd
fiind uzarea morald a celor existente in scoala.

b. Analiza contextului tehnologic:

intrucat fondurile de la bugetul local nu au fost prea generoase, pentru dotarea scolii,
am apelat, indeosebi, la atragerea de surse extrabugetare pentru a menfine si imbun&tati si
chiar imbogati dotarea cu aparaturi IT. Necesitdfile sunt insd deosebit de mari si, mai ales,
nivelul de asteptare al elevilor, parintilor §i profesorilor, In acest timp al societdtii cunoasterii,
incat a fi deosebit de necesard dotarea tuturor claselor cu cel putin un video-proiector, iar
acest proiect de anvergurd nu poate fi sustinut din fonduri proprii. Primii pasi au fost facuti
prin achizitionare aparaturii cu sprijinul Asociatiei cultural-educative ,,Gh. Sincai”, asociatie
din care fac parte parintii elevilor din scoala noastra.

Extrem de oportune sunt, in perspectiva asigurdrii calitatii invataméntului si a oferirii
de sanse egale in dezvoltare a tuturor elevilor, reluarea Programului ministerului privind
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dotarea unitiilor de invatdmant cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, fizicd, chimie §i
pentru imbogatirea fondului de carte a bibliotecilor scolare.

Strategia privind dezvoltarea unititii
CULTURA ORGANIZATIONALA

A.VIZIUNEA SCOLII

Educatia in spiritul valorilor romanesti §i universale, prin promovarea calititii
si performantei intr-un climat de muncd si invdtare stimulativ, flexibil, deschis, cooperant.

B. MISIUNEA

Misiunea LICEULUI PEDAGOGIC ,,GH SINCAI” este sa asigure o educafie
de calitate pentruformarea unui absolvent educat si instruit, capabil de inserfie
profesionald §i sociald rapidd si cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbdrile
impuse de ritmul rapid al transformarilor societdfii.

C. POLITICA EDUCATIONALA A SCOLII

Intreaga activitate din Liceului Pedagogic ,Gh. Sincai™ a fost 5i va fi organizata astfel
incat si se creeze in cadrul siu un mediu educafional profesionist, la standarde instructionale
si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in
vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeasca
o pregitire generald buna, cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
deprinderi de munci intelectuald peniru a putea invita pe tot parcursul viefii, competente
necesare inseriei sociale i profesionale.

Ethosul profesional e unul apreciat la nivel local si national, fiind caracterizat de valori
precum fnalta pregitire de specialitate, creativitate, obiectivitate, promovare a calitafii,
cooperare, respect reciproc, respect pentru profesie, demnitate. Exista i cazuri izolate de
conservatorism sau refuz al implicarii in activitati extrascolare, proiecte educative, pe fondul

tn conformitate cu particularititile invitimantului vocational si cu specificul scolii,
Comisia de elaborare a Regulamentului de ordine interioard a revizuit, in anul 2015, RO,
reglementind practica pedagogicd si capitolul privind recompensele i sanctiunile elevilor,
precum §i activitatea personalului nedidactic.

Liceul Pedagogic ,Gh. Sincai” oferd elevilor o pregitire foarte bund, datoratd
incadrarii cu personal didactic foarte bine pregétit, cu studii postuniversitare, de master $i
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doctorat.Climatu! scolii este unul stimulativ, dinamic, elevii beneficiind de sustinere, dar si de
un mediu securizant, asigurat prin personal specializat si aparatura performanta. Echipa
manageriali este deschisd, receptivé la sugestiile profesorilor si elevilor, se implicd activ in
viata gcolii, apreciind §i incurajand rezultatele elevilor si ale profesorilor. Buna pregétire de
specialitate, competenta si experienta cadrelor didactice, calitatea de metodisti si mentori a
majorititii sunt atuurl care se reflectd in rezultatele scolare si in atitudinea democraticd a

conducerii liceutui.
D. Directiile geolii:

* situarea liceului intre primele unititi de invagmant din judet, in urma rezultatelor
obtinute la Examenul National de Bacalaureat de cétre elevii nostri ( in anul precedent,
liceul a ocupat locul al 1I-lea, clasarea superioard in comparatie cu anii precedenti);

* realizarea planului de gcolarizare, fapt datorat renumelui liceului, bunei organizirii a
prezentirii ofertei educaionale in cadrul Zilelor §eolii;

* oferta variati de programe jcolare §i extragcolare care conduc la personalizarea
procesului instructiv-educativ;

* derularea unor proiecte europene:

LLP OPEDUCA 2013 Stichting Expertise Centrum Leren voor Duurzame
Ontwikkeling, RCE Rhine-Meuse-NL

Erasmus + KA1 Modern teaching practice for quality education 2014

Frasmus + KA 2 Competent in Volunteering- Competent in Live-CIVIL-
Slovakia 2014

* functionarea Asociatiei cultural-educative ,Gh. Sincai” din care fac parte parintii
elevilor din liceul nosiru;

* participarea la cursuri de formare si la mobilitati individuale a unui numér mare de
cadre didactice;

* monitorizarea frecventei elevilor si aplicarca prevederilor ROFUIP, fapt care a
generat scaderea continud a numarului de absente si imbunatitirea situatiei scolare;

* atragerea de fonduri extrabugetare in vederea imbunatatirii bazei materiale a gcolii, a
reabilitarii scolii si a internatului;

* participarea, incununata de succes, la competitia ,,Ecoprovocarea”, al carei premiu a
permis instalarea de panouri solare in vederea asigurdrii unor cpnditii mai bune in
internatul liceului;

* asigurarea pazei perimetrului seolii cu personal specializat, ca urmarc a incheierii
unui contract fapt care a sporit sigurania elevilor §i a personalului scolii in spatiul de
invatamant;

* bazi materiald bund

* relatii foarte bune cu parintii §i comunitatea

* o traditie instructiv-educativi concretizaté intr-o imagine foarte buna a gcolii.
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2. Tintele si optiunile strategice

(optiuni de tip curricular, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare)

T1: Promovarea unui management eficient, flexibil, axat pe motivarea i
implicarea personalului scolii, a beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei in vederea
cresterii responsabilitiii, a consolidairii culturii organizationale §i a coeziunii de grup.

Optiuni strategice:

- Implicarea continui a managerilor scolii si a profesorilor diriginti in activitai locale,
nationale si europene care si formeze si 83 dezvolte competente managerial-antreprenoriale in
vederea realizarii unui autentic schimb de experienie;

- Desfisurarea activititilor specifice in catedrd, comisii, consilii profesorale, lectorate cu
parintii cu accent pe flexibilitatea comportamentelor, tolerantd, adaptabilitate si pe activitatea
in echipe, dupa modelul activititilor desfasurate in cadrul proiectelor europene;

- Stimularea, eficientizarea si multiplicarea activitatilor ce ncurajeaza valori europene precum
spiritul de echipd, cooperarea, infelegerea, sustinerea reciproc, in vederea ;

. Realizarea de activititi care si consolideze cultura organizationald prin
identificarea,promovarea, sustinerea valorilor, normelor si simbolurilor specifice institutiei.

T2: Optimizarea calitiitii procesului didactic prin formarea si perfectionarea
continuii, in vederea dezvoltdrii spiritului competitiv, a obtinerii performantei si a
consolidarii imaginii gcolii in comunitate.

Optiuni strategice:

. Stimularea interesului pentru formare si dezvoltare profesionald si personald prin
asigurarea unor experiente europene, in cadrul unor proiecte §i programe;

- Promovarea unui demers didactic de calitate, in vederea atingerii performantei scolare;

- Dezvoltarea bazei materiale in vederea asigurdrii logisticii necesare obtinerii
performantei;

- Asigurarii vizibilitafii calitatii educaiel, a situatiei scolare, a rezultatelor la concursuri
si olimpiade gcolare si a activititilor si proiectelor derulate;

- Stimularea participarii la concursuri si olimpiade prin premicrea elevilor si a
profesorilor care obtin rezultate, cu sprijinul partenerilor locali;

T3: Revizuirea ofertei CDS astfel incit acesta si corespundid nevoilor
peneficiarilor, si permiti dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si
antreprenoriale in vederea facilitirii integririi in spatiul european,

41




MINISTERUL EDUCATIEI 81 CERCETARI STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI SALAJ
LICETL PEDAGOGIC,GHEORGHE $INCAI” ZALAU
450051, SALAJ, Str. Grisan, 15/A tel/fax: 0260662 199, 0260610423
e-mail: pedagogic_zalau@vahoo.com, www pedagogiczalaunro

Optiuni strategice:

- Racordarea ofertei de CDS la nevoile reale ale elevilor si ale societatii, in special prin
propunerea unor optionale de tip disciplini noud;

. Propunerea unor optionale de tip CDS care si facilieze comunicarea libera,
argumentativi in limba roména si in limbi de circulatie internationald;

. Modernizarea sistemului informatic in vederea utilizarii aparaturii LT. in cadrul
optionalelor CDS.

T4: Sustinerea §i promovarea profilului pedagogic, c¢a o componenti
reprezentativi a liceului gi indispensabili a sistemului de invitamant.

Optiuni strategice:

- Popularizarea ofertei educationale la nivelul intregului judet pentru profilul pedagogic
prin campanii de promovare;

. Reslizarea de auxiliare didactice in vederea cregterii calitafii actului didactic la acest
profil si inregistrarea produselor rezultate din proiecte europene in biblicteca liceului;

- Revizuirea documentelor gcolare interne(proceduri, regulamente, fige de evaluare a
activitatii) in scopul eficientizarii procesului si produsului educativ;

- TImplicarea elevilor de la profilul pedagogic in activitati si proiecte locale, nationale,
internationale.

T5: Asigurarea unui climat educational optim si a unei infrastructuri moderne,
securizante, favorabile dezvoltirii si progresului in conformitate cu standardele
nationale si europene.

Optiuni strategice:

- Reabilitarea 5i modernizarea cladirilor scolii;

- Optimizarea sistemelor de asigurare a pazei, protectiei, securitatii elevilor in mediul
scolar;

. Realizarea unor planuri de combatere a violentei si de prevenire a comportamentelor
deviante si a unor proiecte educative cu implicarca autorititilor locale, nationale i
internationale;

Té: Afirmarea scolii in plan local, national si european prin realizarea de
parteneriate locale, nationale si internationale in vederea promovarii valorilor nationale
n spatiul european §i a racorddrii la valori europene precum toleranta, egalitate,
respect, unitate, comunicare, democratie.

Optiuni strategice.

- Cresterea capacitifii institufionale, pentru elaborarea §i gestionarea proiectelor,
formarea cadrelor in domeniul managementului de proiect si valorizarea competenfelor
cadrelor certificate ca manageri de proiect;

- Derularea proiectelor Erasmus + initiate in anii anteriori, in conditiile i la termenele
previzute in proiect;

- Asigurarea sustenabiliti{ii proiectelor prin noi candidaturi pentru proiecte europene;
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