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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1 Diagnoza mediului extern
1 Contextul economic si social

Liceul Ortodox ,,Sf. Nicolae™ este situat in municipiul Zaldu, judetul Salaj.
Municipiul Zalau, situat pe valea cu acelasi nume, in apropiere de extremitatea
nordicd a muntilor Meses, reprezintd cu aproximatie centrul geografic al Salajului,
ceea ce ii conferd rolul de centru polarizator al intregului judet, in special pentru

artea central — sudica. Influenta se resimte, mai ales, in domeniul social — politic.
E‘l municipiu sunt cele mai importante institutii de culturd, invatimant, sinitate s.a.
Profilele din domeniul vocational (teologic, de arta, sportiv, pedagogic) existente
in municipiul Zaldu selecteaza tineri din intregul judet.

Din anul 1876, orasul are rol de resedinia a nou infiintatului comitat Salaj.
Evolueazd ca orag mic pana la reinfiintarea judetului Salaj in anul 1968. Dupa
aceastd datd, progreseaza rapid atét in plan economic, cét si social. In 3 decenii
populatia sporeste de peste 4 ori, fiind in prezent un oras important, de dimensiuni
medii. Apar cartierele de locuit s§i platforma industriala ce cuprinde unitati
industriale mari, unele supradimensionate (ex. IAIFO, Silcotub, s.a.) care vor crea
dificultafi in procesul de privatizare — restructurare inceput dupa anul 1989, Efectul
in plan economico — social este dureros: somaj, falimentarea unor unititi si
redimensionarea altora. Drept urmare, orasul Zalau, ca multe altele din tara,
cunoaste un declin atat in plan economic, cat si social. Doar in ultimii ani (2004 —
2005), numarul persoanelor care pleaca (isi schimbi domiciliul stabil) este dublu
fatd de cei nou veniti. Dinamica naturald se incadreazi in parametri general-
valabili pentru intreaga {ara. In anul 2004, sporul natural a fost de 4,22%o.

Populatia totald stabila la 01.07.2004 era de 64.648 locuitori, iar cu
domiciliul in localitate erau 65.172 persoane.

Suprafata locuibild, proprietate publicad si privatd, reflectd o situatie mai
bund comparativ cu alte orase resedinida de judet. Statistic, revin doar 3
persoane/locuinta §i respectiv 12m? de spatiu locativ la o pesoana.

Numdrul salariatilor reprezintd circa 30% din total populatiei stabile.
Numdrul salariatilor din industrie reprezinta 11,3% din totalul populatiei stabile,
lar in constructii doar 2,1%. A crescut semnificativ numarul persoanelor salariate
in sfera serviciilor, acest sector reprezentdnd circa 46% din numirul total al
persoanelor salariate. Im general, continua sa scadd numarul total al salariatilor (in
2005 faja de 2004, procentual, salariatii sunt cu 8,9% mai putini). Implicit, apar
efecte negative i in refeaua scolara care este in restrangere.

in municipiul Zalau sunt 35 de unititi de invatimant, cu un numar mediu de
salariati de 1.605 (anul 2004). Fiinteaza 9 unitati liceale cu 5.521 elevi, la care se
adaugé 1.354 elevi din invatamantul profesional, 151 de elevi care urmeaza cursuri
postliceale si 253 studenti care invati in Zalau.



in domeniul sanatatii, prin Spitalul Judetean, Zalaul este centrul focalizator
principal din judef. Existd 155 de medici in sectorul public si alti 28 in sistem
privat. La acestia se adauga 38 de medici stomatologi (dintre care 26 lucreazi in
cabinete private) si 50 farmacisti (43 in sector privat).

In municipiu existd in domeniul arti — culturd 2 institutii si 32 de biblioteci,
dintre care cea mai reprezentativd este Biblioteca Judeteand “lonitd Scipione
Badescu”.

2. Analiza SWOT

.4 Ww.
- municipul este resedinti de jude: - elevii provin din medii sociale cu situatie
- scoala este situatd in centrul orasului; materiala slaba;
- situarea sub jurisdictia Episcopiei Salajului | - accesul la unele produse culturale este
aflatd in municipiu; limitat;
- situajie economica modesti a comunitatilor
eclesiale in care vor activa absolventii;
- situarea scolii la mare distantd de centrul
episcopal.
0. T.
- potentiala dezvoltare econumicd a zonei | - sciderea generald a populatiei scolare:
prin investifiile strdine facilitate de |- scdderea interesului pentru scoala din cauza
construirea autostrazii Transilvania; suprasaturafiel sisitemului cu absolvenfi in
- dezvoltarea comunititilor rurale in care se domeniu.
vor integra absolveniii prin fonduri
europene:

I1.2. Diagnoza mediului intern
1. Informatii generale privind unitatea

Scurt istoric:

Liceul Ortodox ..Sf. Nicolae” a fost infiintat in contextul revigorarii
invatdmantului teologic in perioada de libertate religioasa si democratie de dupa
decembrie 1989, mai intdi, ca o clasd cu profil teologic, la filiera vocationala din
cadrul Scolii Normale “Gheorghe Sincai” Zalau, in anul scolar 1994 — 1995,

Dupa patru ani, cind existau deja 5 clase de elevi, cite una pentru fiecare an
de studiu (IX — XIII), respectiv la 1 septembrie 1998, scoala devine institutie de
sine statdtoare, functionand in cladirea ce a functionat pana atunci ca internat al
Colegiului National “Silvania™, pe atunci fiintind sub numele de Liceu Teoretic
Zalau,

Scoala are dubla subordonare, functionand sub coordonarea Inspectoratului
Scolar Judetean Salaj §i a Episcopiei Salajului, reprezentanta in teritoriu a
Patriarhiei Ortodxe Romadne.



Patronii spirituali ai scolii sunt Sfintii Trei lerarhi — Vasile cel Mare,
Grigorie de Nazians si loan Gurd de Aur — cu zi de praznuire la 30 ianuarie a
fiecdrui an, care sunt, de altfel, patronii invagamantului teologic din intreaga lume
ortodoxd s1 Sfantul Ierarh Nicolae, cu zi de praznuire in 6 decembrie, ziua unititii
noastre de invatamant.

Scoala functioneaza cu 5 clase in fiecare an scolar, céte o clasa pe fiecare an
de studiu, durata studiilor liceale fiind de 5 ani, dar incepind cu promotia 2004 —
2005 durata studiilor s-a redus la 4 ani. Elevii nostri sunt scolarizati la filiera
vocationald, profilul teologic, specializarea personal de cult, pregatii fiind sa
devind preoti cu studii medii, cdntare{i bisericesti si profesori de religie la ciclul
primar §i sd acceadd in invatamantul superior teologic sau la alte specializari de
facturd umanista.

De asemenea, in contextul largirii ofertei educationale a scolii, in prezent in
unitatea noastrd de invitamant functioneaza ciclul primal (clasele 0-4) si ciclul
gimnazial (clasele 5-6)

Liceul dispune de o bazd materiald bund, corespunzitoare pentru
desfasurarea unui proces instructiv—educativ eficient.

Corpul profesoral este format din cadre didactice in majoritate tinere, dar cu
o bunad pregitire profesionald, pedagogi prin vocatie, oameni harnici si foarte
devotati scolii.

Nivelul de atingere a standardelor educationale de citre elevi este ridicat, iar
la examenul de bacalaureat promovabilitatea a fost de ridicata, incd din sesiunea
iunie — iulie, in fiecare an scolar.

La concursurile pe obiecte de invatdmant si la olimpiadele scolare, liceul
nostru a obtinut rezultate bune la disciplinele teologice, dar si la alte discipline din
ariile curriculare “Limba §i comunicare” si “Om si societate”, respectiv limba
romand, limba latina, limba greaci si istorie.

La sfarsitul anilor de studii, elevii nostri sustin si un examen de certificare a
competentelor profesionale, prin care isi demonstreazd competentele necesare
activitatii pastoral — misionare, certificatul obtinut in urma acestui examen dandu-
le posibilitatea incadrarii in activitatea lor, ca personal de cult secundar.

In majoritate covdrsitoare, absolventii nostri au promovat, in fiecare an,
examenul de admitere in invatamantul superior teologic, dar si in alte domenii
precum: drept, filosofie, filologie, politie. Procentul de promovabilitate in
invatdmantul superior variazi in limite cuprinse intre 90-100%.

Viabilitatea acestei institutii de invatamant se verifica si prin faptul ca, de pe
bancile scolii au absolvit, pana in prezent, 19 generatii de teologi, numariand
aproximativ 440 de absolventi, dintre care, peste 70 au ajuns preoti. Din totalul
preotilor care activeaza in Episcopia Silajului, 30% au trecut prin scoala noastra,
1ar dintre preotii sub 35 de ani, peste 90% sunt fosti elevi ai scolii.

Elevii Liceului Ortodox ,.Sfantul Nicolae™ sunt scolarizati exclusiv la forma
de invatimant de zi.

INTRODUCERE



UNITATEA SCOLARA: Liceul Ortodox “Sfantul Nicolae™
TIPUL SCOLII: Liceal
LIMBA DE PREDARE: Roména

POPULATIA SCOLARA:

NUMAR DE ELEVI: 206

NUMAR DE CLASE: 11

PROVENIENTA: Mediul rural si mediul urban

PERSONALUL SCOLII:

NUMAR DE CADRE DIDACTICE: 21 persoane
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 4 persoane
PERSONAL NEDIDACTIC: 2 persoane



Constructia scolara

Unitatea functioneaza intr-o cladire care a avut ca destinatie initiala cazarea
elevilor Liceului Teoretic Zaldu, devenit ulterior Colegiul National . Silvania™,
Dupa primirea in folosin{d, la 1 septembrie 1998, in cladire s-au efectuat ample
lucrdri de modernizare §i reamenajare, astfel incat ea s ofere conditii optime
desfasurarii procesulul instructiv — educativ, la ora actuala, etajele I si al Il-ea ale
cladirii au devenit spatii de invatamant corespunzatoare standardelor.

Parterul cladirii §i o parte a etajului I sunt ocupate de clasele primare si cele
gimnaziale, insd spatiile scolare sunt bine delimitate, elevii celor 3 cicluri de
invatimant ale scolii noastre folosind intrdri diferite, neintersectindu-se si
neexistand probleme generate de acest aspect, sub nicio forma.

Etajul al Ill-lea al cladirii si-a pastrat destinatia initiala (de internat), cu
imbundtatirile de rigoare, in cele 11 dormitoare asigurdndu-se 75 de locuri de
cazare pentru elevii care provin din afara orasului. Elevii interni servesc masa in
conditii optime, la cantina Liceului Pedagogic “Gheorghe Sincai”, situat in aceeasi
incinta.

Asadar, spafiul de invatdmant este constituit dintr-o singura cladire, cu 4
nivele s1 cu o suprafati utild de 2008 m?, in perimetrul céreia au fost amenajate:

- 11 sili de clasa,

- 3 cabinete: limba romana, stiinte si limbi moderne,

- un laborator de informatica,

- un Paraclis in care se desfisoard orele de practica liturgica i programul zilnic
de rugaciune,

- o salda multimedia — punct de documentare pentru orientarea in carierd, ce ofera
cadrelor didactice si elevilor acces la internet, bibliografie psihopedagogica,
elc..

- cabinet de consiliere psihopedagogica,

- biblioteca, cu un numir incd relativ mic de carti, in principal, literaturd
teologica, dar al carui fond de carte este in crestere de la un an la altul.

- Sala de lecturi cu 15 locuri si acces la internet,

- Curte interioara, cu suprafata de 920 mp, care serveste si ca teren de sport.
Atat cladirea, cat si terenul aferent se gdsesc in proprietatea Primériei
municipiului Zalau,

Utilitati

Scoala este conectata la reteaua de curent electric a orasului, are sistem de
canalizare, este legatd la reteaua termicd a orasului, grupurile sanitare au fost
modernizate, are apd calda in fiecare zi (pentru elevii interni). De asemenea, scoala
are telefon, fax, Internet.



DOCUMENTE CARE STAU LA BAZA PLANULUI STRATEGIC:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificérile si completarile
ulterioare;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Ppreuniversitar din 15.12. 2014;

Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS, nr. 5561/07.10.2011
cu modificarile si completarile ulterioare;

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in
domeniul Educatiei;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaéniei — orizonturi
2013-2020-2030;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobata cu completéari si modificéri prin Legea nr.
87/13.04.2006, cu completarile si modificarile ulterioare;

HG n. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare si functionare
provizorie a unitdtilor de invatdmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si evaluare periodici a unitatilor de invitamant
preuniversitar, pubicatd in MO nr. 38/18.01.2007;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a
indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invitamantul preuniversitar, publicatd in MO nr. 822/08.12.2008;

M.S. nr. 1995/1995 privind aprobarea Nnormelor de igiena privind unitatile
pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si a tinerilor;

G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajari
care se supun avizarii/autorizarii privind securitatea la incendii;

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitdtii in munca;

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzénd
standardele management/ control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii cu toate modificarile si completérile
ulterioare;

G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Ccodului de etica profesionala a
expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de aprobare institutionald in
vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii peiodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, publicata in MO nr 59/25.01.2007;

OMECTS nr. 5565/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;



e OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de
invatdmant preuniversitar,

o G.nr. 1258/18.10. 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii Invatamantului
Preuniversitar;

e Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al ISJ Salaj;

e Raportul 1SJ Salaj privind starea invataméantului in judetul Salaj in anul
scolar 2015-2016;

e Raportul ISJ Silaj privind starea invatamantului in judetul Silaj in anul
scolar 2014-2015.

CONSIDERATII MOTIVATIONALE

Prezentul Plan de actiune scolara constituie un instrument necesar si vital in sensul
adaptarii la schimbdrile din societate, precum si in sensul compatibilizarii cu
scolile similare nationale si internationale. Deoarece prin elaborarea sii
implementarea lui se poate realiza dezvoltarea institutiei, acesta se mai numeste si
Plan de Dezvoltare Institutionala. El continud, in mod firesc, Planul de actiune, pe
care il analizeaza, il amendeaza pe alocuri sau il desavarseste, asa cum se poate
desprinde din analiza sa in acest nou Plan. Tinand cont de aceste aspecte si de cele
legate de dezvoltarea accelerata a scolii noastre, vechiul plan se dovedeste
necorespunzitor obiectivelor actuale, prezentul plan dovedindu-se absolut necesar
si oportun.

Curriculum

Se respectd legislafia in vigoare in privinta aplicarii §i dezvoltarii
curriculum-ului.

Pentru anul scolar 2005 — 2006, la clasele IX-X, s-a aplicat Planul cadru
/aprobat prin O.M.E.C.T. nr. 5723/23.12.2003, iar la clasele XI-XIII, Planul cadru
aprobat prin O.M.E.C. nr. 3670/17.04.2001, Planul cadru aprobat prin
OM.E.C.T.S. nr. 3654/29.03.2014 pentru invatamantul primar, Planul cadru
aprobat prin OME.C.T. nr. 5755/17.09.2012, pentru clasa pregatitoare.
Curriculum-ul la decizia gcolii (CDS) urmareste specificul teologic al scolii si
necesitatile practice ale elevilor (aprofundarea pregatirii la disciplinele de examen).



Analiza SWOT (curriculum)

Curriculum centrat pe pregitirea teologica
Discipline umaniste cu pondere mare
(elevii pot opta pentru continuarea
studiilor si in alte domenii)

Numéar redus de ore alocat

unor
discipline teologice

Neactualizarea programelor scolare
Lipsa manualelor la unele discipline
teologice

Dezvoltarea unor programe optionale
atractive, interdisciplinare
Restructurarea programelor analitice

Excluderea unor discipline teologice
din Planul-cadru, prin reducerea
scolarizarii la 4 ani

Supraincarcarea elevilor prin cresterea
numdrului siptdménal de ore

2. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Statul de functii al unitatii intocmit conform legislatiei in vigoare, cuprindea
la 1 octombrie 2015, un numdr de 22,55 norme/posturi didactice. Aceste posturi
erau ocupate de 22 cadre didactice. Numarul redus de clase existente in scoala
facea ca doar la disciplinele la care prin planul cadru este alocat un numir mai
mare de ore si se poatd construi catedre intregi care sa fie ocupate de profesorii
titulari in gcoald. Avem in vedere cazul disciplinelor: limba si literatura roména,
limba engleza, limba francezi, matematicd si discipline teologice. Restul
disciplinelor au o pondere redusa si, prin urmare, sunt predate in sistem plata cu
ora de cétre cadre didactice titulare la alte licee din oras, dar pentru care s-a
incercat, pe cat posibil, asigurarea continuitétii, asa incat procesul didactic sa nu
aibd de suferit prin schimbarea anuald a cadrelor, iar acestea, la rindul lor, s
devind devotate unitatii, sa-si asume specificul unui mediu teologic si si prezinte
disponibilitate pentru multitudinea sarcinilor pe care aceasta le presupune. In timp,
priorititile s-au schimbat, datoritd extinderii numarului de clase si ciclurilor de
invatdmant.

2.1. Pentru anul scolar 2016-2017 incadrarea cu personal didactic a scolii
se prezinta astfel:

Nr. | Numele si prenumele = Specialitatea | Titular in Grad Observatii
Crt. cadrului didactic scoali didactic
I: Pr. Brisc Petru Dogmatica Da Definitivat




2. Covaci Silvia Limba Da Gradul 11
englezd
3. Pop Monica Limba Da Gradul 1
franceza
4, Lazir Florin Muzica Nu Debutant
bisericeasca
5. Nechita Stefania Limba si Da Gradul [
literatura
roméana
6. Timariu Bogdan Studii biblice Nu Debutant
T Baidoc Liviu Istorie Nu Gradul 1 Titular la Lic.
Pedagogic
Gheorghe Sincai
8. Gordan Maria Biologie Da Gradul | Titular la Lic
."Gheorghe
Sincai”
9. Pop Simona Chimie Nu Gradul 1 Titular la Liceul
Tehnologic
Voievodul Gelu
10. Céampean Elena Geografie Nu Gradul | Titular la Gr.§e.
“Voievodul
Gelu™
11. Pop Nicolae Fizicd Da Gradul 1
Matematica
12. Ghiman Cornelia Informatica - Gradul 1 Titular la Liceul
de artd loan
Sima”
13. Panc Gheorghe Educatie - Gradul II Titular la C.S.8.
fizica Zalau
14. Terhesiu Silviu Socio-umane Nu Debutant Titular la Lic.
Ppedagogic
Gheorghe Sincai
15 Bulgérean Maria Prof. Inv. Da Gradul |
Primar
16. Cucevan Liliana Prof. Inv. Da Gradul |
Minodora Primar
17 Dosa Andreia Prof. Inv. Da Debutant
Primar
18 | Nechita Diana Vasilica Prof. Inv. Da Definitivat
Primar
19 Bulgérean Maria Educatie Da Gradul 1
plastica

2.2. Functia de director este ocupatd de Arhim. Antonie Pinta Adrian,

profesor la catedra de Discipline Teologie , avand la 1 septembrie 2016 gradul
didactic -Debutant si in curs de desfasurare a activitatilor pentru gradul didactic-




Definitivat, cu o vechime in inviatamant de 2 ani, un masterat in Departamentul
pentru Pregatirea si Pefectionarea Personalului Didactic.

2.3. Raportul numir de elevi/numir de cadre didactice este de 206/17,66.
respectiv 11,66 elevi/cadru didactic.

2.4, Potrivit aceluiasi statut de functii de la 1 septembrie 2016, incadrarea cu
personal didactic auxiliar si nedidactic este urmatoarea:

Nr. Numele si prenumele | Functia Calificarea de baza
Crt.
1. Marcug Marcela Contabil | Economist
2. Pavel Mihaela Pedagog Administratie Publica
3. [ Petran Remus Supraveghetor de
noapte
4. Sandor Anca Bibliotecar Biblioteconomie
5. Pavel loan Administrator,
muncitor de intretinere
| 6. Mocan Cristina Ingrijitor
. Y Cerghizan Luminita Secretar Economist

2.5. Raportul numir de elevi/numir personal didactic este 206/41.2
respectiv 103 elevi/personal nedidactic.

2.6. Formarea continui a personalului didactic s-a realizat dupd programul
aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii si in baza planurilor manageriale ale
comisiilor metodice din scoala.

Cadrele didactice din scoald au participat la activititile metodice si de
formare organizate la nivel judetean si chiar national, aducéndu-si si o contributie
importanta la desfasurarea acestora.

Sefii comisiilor metodice au intocmit planuri manageriale eficiente, cu
activitdfi complexe, in spiritul reformei §i a intelegerii obiectivelor ei, astfel incét
activitatea comisiilor metodice a avut un rol important in formarea cadrelor
didactice.

Preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare si fomare continua este
evidentiatd si de inscrierea la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, in
termenele minime previzute de reglementirile in vigoare si de urmare a unor
cursuri post universitare de catre majoritatea lor.

De asemenea, majoritatea profesorilor din gcoald au participat la cursuri de
initiere in utilizarea calculatorului si la cursuri de formare pentru implementarea
programului AEL in procesul didactic.

Anual, directorul unitatii participa la actiuni de formare la nivel national,
organizate de Patriarhia Romana, sub egida Ministerului Educatiei si Cercetarii.



2.7. Calitatea activititii personalului didactic si nivelul atingerii
standardelor de performantd este evidentiatd de nivelul de pregitire ridicat al
elevilor si de rezultatele bune ale acestora, atét la evaludrile permanente din scoala,
cat si la cele nationale, prin examenele de finalizare a cursurilor liceale,

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intilnesc, insi
si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutini, automultumire.

Conducerea scolii a fost preocupati de elaborarea unui Regulament de
ordine interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, dar si norme
vizand activitatea cadrelor didactice. Directorul se declard deschis la sugestiile
profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectid
competenta, le acorda sprijin, evitand situatiile conflictuale.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Activitatea cadrelor didactice se bazeazd pe o bunia pregatire pentru lectie,
realizarea unor demersuri didactice eficiente, orientate in special spre formarea
deprinderilor, abilitatilor si atitudinilor vizate de obiectivele programelor de
invatamant, utilizarea unor strategii didactice adecvate, creative si aplicarea unor
metode variate de evaluare, care vizeazd dezvoltarea creativititii, adaptabilitaii si
transferabilitafil cunostintelor in situatii noi, intr-un cuvant, realizarea unui proces
didactic profund formativ.

Astfel, elevii cunosc asteptarile privind invatarea, precum si criteriile de
evaluare a cunostintelor la sfarsitul unei perioade de invatare, ceea ce le trezeste si
sustine motivatia pentru invatarea continua.

Analiza SWOT (personalul didactic)

S. W.

- corp profesoral tindr, bine pregatit |- personal nedidactic §i didactic auxiliar
profesional, dornic de afirmare insuficient pentru volumul de munca
cadre didactice titulare la catedrele | - numar mic de cadre titulare, din cauza
complete din scoala numarului redus de clase

- absolvirea unor studii post universitare in | - responsabilitifi multiple ale cadrelor
managementul  educational sau in didactice in diverse domenii, care nu
specialitate de citre tofi profesorii titulari permit o eficientd foarte sporita in
din gcoala niciun domeniu

- implicare redusa a personalului
netitular in viata scolii




- oferta CCD de formare continud a |- insuficienia dirigintilor cu formatie
corpului profesoral; teologica:

| - titularizarea profesorului de muzicd, | - pierderi de personal competent prin
actualmente  detasat in  interesul orientarea spre invatamantul
invatamantului universitar

1.3. Informatii cu privire la elevi

Interesul populatiei scolare pentru scoala noastra este in crestere, planul de
scolarizare realizandu-se in fiecare an.

3.1. In anul scolar 2016 — 2017, in scoald invatd un numir de 206 elevi,
distribuiti in 11 clase, cite o clasd pentru fiecare an de studiu, cu urmatoarele

efective:

Nr. Clasa Nr. Ciclu de Efectiv de invitﬁmn‘
cert. clasa invatamant elevi Diriginte
1 Pregitito 1 Primar 14 Dosa
are Andreea
2 I 1 Primar 20 Nechita
Diana
3 I 1 Primar 19 Cucevan
Liliana
4 111 1 Primar 16 Bulgirean
Maria
5 v 1 Primar 17 Silaghi
Mihaela
f v 1 Gimnazial 18 Covaci
Silvia
7 VI 1 Gimnazial 15 Pop
Monica
8 IX 1 Liceal 23 Lazar
Florin
9 X 1 Liceal 25 Pop
Nicolae
10 XI 1 Liceal 23 Urs Andrei




11 Xl 1 Liceal 16 Brisc Petru

Mediatizarea scolii si promovarea imaginii acesteia, in vederea atragerii de
elevi, se face anual prin participarea la Targul de ofertd educationala, organizat de
citre Inspectoratul Scolar Judetean Salaj, prin redactarea de pliante care contin
informatii despre oferta educationald a scolii $i popularizarea lor prin gradinitele
din municipiul Zaldu, in randul absolventilor de clasa a VIll-a, prin intermediul
profesorilor si a preotilor din comunititile judetului, prin publicarea ofertei
educationale in presa locald si prin activititile misionare ale corului scolil noastre,
"Predania”, in parohiile ortodoxe din cadrul Episcopiei Salajului.

Avand in vedere specificul vocational al scolii si implicatiile complexe ale
acesteia, scoala acorda atentie sporita activitatii §i preocuparilor elevilor si in afara
scolii, in familie i in comunitatea ecleziald si, de aceea, la inscrierea in Liceul
Ortodox "Sfantul Nicolae”, candidatilor li se solicitd si recomandarea de incredere
din partea Consiliului Parohial al comunitdtii din care fac parte, precum si
adeverinta apartenentei la Biserica Ortodoxa. Atentia scolii cu privire la acest
aspect se mentine apoi pe toatd durata scolarizirii elevilor ciclului liceal, acestia
fiind obligati sa prezinte, dupd fiecare vacantd, caracteriziri comportamentale si
adeverinte de prezentd permanenta si activd la serviciile religioase oficiate in
parohie, eliberate de preotul paroh.

Majoritatea elevilor din ciclul liceal, care aleg sd invete in scoala noastra
sunt de nivel mediu, dar in cei 4 ani de studiu, prin efortul dascililor din scoala,
reusesc sd se ridice foarte mult si chiar si atingd standardele educationale.
Promovabilitatea la incheierea semestrului al Il-lea a fost peste 95%, iar dupa
examenul de corigente de 100%. Repetenta practic este inexistentd, abandonul
scolar de asemenea, iar participarea la cursuri este foarte buna.

In anul scolar 2015 — 2016, din totalul elevilor inscrisi la examenul de
bacalaureat 76% au promovat.

La examenul de certificare a competentelor profesionale s-au inscris, in anul
scolar 2015 — 2016, 2 candidati si au promovat 2, dovedind o buna pregatie de
specialitate si intocmind lucrdri foarte complexe si documentate. Trebuie sa
mentiondm faptul cd, incepand cu anul 2011, se observid un interses scdzut pentru
obtinerea certificirii competentelor profesionale din partea elevilor.

3.2. Rezultate la examenele finale

Nr. | Examenul | Numir de | Numir de Medii | Medii Medii | Medii
ert. | participant | promovat | intre intre intre intre
i i 6-6,99 | 7-899 8§-899 (9-10
l. Bacalaureat 17 13 5 7 1 -
2. Competente 2 2 - 2 2
profesionale




3. Admitere in 13
invifimantul
superior

13

Situatia disciplinara din gcoala este in general bund si pentru ca

Regulamentul de functionare a scolilor teologice are prevederi foarte stricte in

privinta comportamentului elevilor.

3.3. Medii generale pe clase:

Clasa I = Promovati (FB)
Clasa a II-a= Promovati (FB)
Clasa a I1I-a= Promovati (FB)
Clasa a [V-a= Promovati (FB)
Clasa a V-a= 9,23
ClasaaIX-a=8,12

Clasaa X-a= 8,26

Clasa a XI-a = 8,33

Clasa a XII-a= 8,37

-

Clasa Numiir Medin urban Mediu rural Total Motivate | Nemo-
total de absente tivate
elevi
Nr. Procent | Nr. Procent
elevi elevi
Pregatit 20 17 B5% 3 15% - - -
oare
l 19 17 89% 2 11% - - -
11 16 15 93% 1 7% - - -
I11 17 17 100% - - - - -
v 18 11 61% 7 38% - - -
\'4 15 9 60% 6 40% 22 22 0
IX 25 | 11 44% 14 66% 451 233 218
X 23 | 7 30% 16 70% 650 437 213
X1 16 [ 43% 9 57% 639 423 216
XI1 17 0 52% 8 48% 868 570 208
 TOTAL 186 120 64% | 66 35% 2630 1685 945
3.4. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
Etapa judeteani
Nr. Disciplina Numir de | Premiul = Premiul | Premiul | Mentiuni Partici-
crt. partici- 1 I I panti la
panti etapa

nationald




1. Dogmatica 9 2 { 2 1 4
2. L.B.O.R. 10 2 1 | 1 2 1
3 S.V.T.

4. SN.T.

5. | Limba romana 7 - - - ]

6. | Limba englezi 2 - - - -

S-au obtinut premii si la concursuri locale si judetene de teatru: Premiul 1
pentru interpretare, Premiul I pentru interpretare feminind, Premiul I pentru
interpretare masculind la Festivalul de Teatru pentru liceeni, 2 Premii I la
Concursul "Exprima-te liber!” — faza locala si Premiile I si II la faza nationala a
aceluiasi concurs.

Corul "Predania™ al scolii noastre a desfasurat pe intreg parcursul anului
scolar o activitate deosebitd, participand la diverse manifestari culturale si
religioase, contribuind decisiv la imbundtatirea imaginii scolii.

Analiza SWOT (elevi)

S. W.

- rezultate bune la examenele finale - interes scédzut pentru invafaturd al unor

- situatie disciplinard buni elevi

- frecventa la ore corespunzitoare - abateri disciplinare accidentale

- interes constant pentru scoala - situatie materiald precard a unor elevi

0. T

- orientarea  absolventilor spre diverse | -~ posibilda scidere a interesului pentru

domenii din invaiamantul superior. scoala din  cauza  suprasaturdrii
sistemului

efectiv redus de elevi, ceea ce ar putea duce
la pierderea personalitatii juridice a scolii

1.4. Resurse materiale

Spatiile de invatamant (amintite la capitolul Constructia scolard) sunt utilizate
la maximum, dimineata ca sali de desfasurare a orelor de curs, iar dupi-amiaza ca
sali de meditatii pentru elevii interni. Toate silile de clasa sunt dotate cu mobilier
corespunzdtor nou sau in stare foarte bund. S-a dotat laboratorul de liturgica cu
planse specifice, s-a amenajat cabinetul de limbi moderne, precum si cel de limba
romand, s-a dotat Paraclisul scolii cu toate cele necesare pentru buna desfisurare a



programului religios zilnic si practicii liturgice, s-au imbunatatit conditiile in
laboratorul de informatica si s-au efectuat lucriri complexe de amenajare a incintei
scolii, a internatului, a terenului de sport si aleilor scolii. Biblioteca a fost dotati cu
mobilier adecvat si s-au investit sume importante in achizitia de carte teologica si
de litaraturd universala.
In incinta scolii functioneaza un internat scolar cu capacitate de 55 de locuri,
care in anul scolar in curs este ocupat in proportie de 100 %.
Scoala nu are o sald de sport corespunzator amenajata.

Analiza SWOT (resurse materiale)

S. | w.
- Bazi materiald corespunziitoare instruirii | - Lipsa unei baze sportive adecvate
im profil - Spatiu necorespunzator peniru
- Retea de calculatoare conectatd la Internet desfisurarea orelor in ansamblu coral
- Paraclis cu ambient propice desfigurarii | - Supraaglomerarea dormitoarelor in
programului de rugiciune zilnic §i a internat
practicii liturgice - Fond de carte teologicd si literaturd
romana si universala redus
0. T.
- Posibilitatea de imbogatire a bazei | - intretinere costisitoare a  cladini
materiale prin fonduri externe (ajutor din {cheltuieli curente mari)
partea Primariei) — Posibile probleme financiare, odatd cu
- Extinderea spatiului de invii{imant introducerea sistemului de finanfare
- Realizarea de proiecte de dezvoltare scolara proportional cu numérul elevilor.

I.5. Relatia cu comunitatea

5.1 Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale se face prin
activitdtile desfasurate de Comisia de orientare scolara si profesionala. Anual s-au
realizat intdlniri cu périntii copiilor prescolari, in gradinitele din municipiul Zalau
si, totodatd, cu elevii claselor a VIII-a din judet pentru prezentarea ofertei scolii, s-
a amenajat un stand in cadrul Targului de ofertd educationald organizat de
Inspectoratul  §colar Judetean, s-au eleborat pliante cu oferta scolii, a fost
popularizatd in presd si prin preotii din comunititile parohiale ale Episcopiei
Salajului.

5.2. Parteneriatul scoald - Bisericd este extrem de eficient si se
concretizeaza in colabordri constructive cu Episcopia, Protopopiatele si parohiile
ortodoxe din judet, in care gcoala, prin profesorii si elevii sai, realizeazi activitati
pastoral — misionare menite sd contribuie activ la strategia misionari a Bisericii.



5.3. Relatia scoald — familie este asigurata printr-o legaturd permanenti cu
parintii elevilor, prin sedinte si lectorate a nivelul claselor si al scolii si prin
antrenarea Comitetelor de périnti pe clase si a Consiliului reprezentativ al parintilor
in deciziile majore legate de dezvoltarea scolii §i in atragerea de resurse financiare
pentru imbunatatirea bazei didactico — materiale a scolii.

5.4. Colaborarea cu Primiria si Consiliul local este foarte buna, scoala
beneficiind de resursele financiare necesare sustinerii cheltuielilor de personal,
materiale, de intrefinere §i fiind sprijinitd in asigurarea conditiilor pentru buna
desfasurare a activitatii.

Analiza SWOT (relatii comunitare)

8. W.

- Relafia de colaborare strinse cu Biserica, | - Lipsa unor proiecte educationale cu
familia si comunitatea locala parteneri din Comunitatea Europeana

- Servicii comunitare oferite de scoald prin | - Deficienje sporadice ale comunicérii cu
paraclisul scolii parintii

0. y ik

- realizarea demersurilor pentru proiecte | - lipsa canalelor de comunicare cu
scolare s parteneriate cu institutiile si périntii plecati in striinatate
autorititile locale - pierderea  statutului  juridic prin

scaderea numarului de elevi

I.6. Analiza P.E.S.T.

e Politicul

Politicile educationale la nivel national si local incep sd devina coerente, iar
resursele financiare recent acordate invatdmantului de citre Guvernul Romaniei
sunt generoase depinzdnd de capacitatea scolilor atragerea de fonduri prin
realizarea de proiecte. Accentul cade pe asigurarea egalititii de sanse si sporirea
accentului la educatie, asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului
national de invatimant cu sistemul european de educatie §i formare profesionala,
descentralizarea sistemului de invafamant §i stimularea educatiei permanente.

La nivelul judetean prioritatile politicii educationale ale M.Ed.C. sunt
urmdrite cu responsabilitate si eficientd, iar unitatile de invatamént sunt mobilizate,
consiliate §1 monitorizate in implementarea acestei politici.



Politica de salarizare a rimas insd aproape neschimbatd astfel incat
invatamantul raimane un sector putin atractiv, iar ,,exodul™ cadrelor din invatamant
spre alte domenii continua.

¢« Economicul
Din punct de vedere economic se pare ca asistim la o ugoard cregtere iar la
nivelul M.Ed.C exista preocupiri sporite fatd de aspectele economice din sistem :
dotarea scolilor cu mobilier scolar, usoare cresteri salariale ale personalului,
posibilitatea accesarii de fonduri pe baza de proiecte.
Situatia economicad a orasului nostru este determinatd de o industrie modest
dezvoltata iar veniturile proprii ale scolii sunt nesemnificative.

e Socialul

Puterea economici a familiilor elevilor este reduséd, o buna parte a acestora
provin din mediul rural si au o situatie materiala precari, pe care Liceul Ortodox
"Sfantul Nicolae™ incearcd sd-i sus{ina prin oferirea de burse, obtinute la nivelul
Episcopiei Salajului sau prin intermediul unor activitati cu scop caritabil, pe care le
desfagoard, in special, cu prilejul Sarbatorilor de iarna sau ale Sarbatorilor pascale.

Rata ridicatd a gomajului $i veniturile foarte scazute ale multor familii,
determina din ce in ce mai multi parin{i sa-si caute un loc de munca in strainatate,
in detrimentul educatiei copiilor, care rdméan in grija rudelor sau chiar singuri, incat
ajung uneori la comportamente nedorite.

¢ Tehnologicul
Scoala are acces nelimitat la internet si dispune de mijloace moderne de
invatdmant, recent achizitionate. In acest sens, scoala pune la dispozitia elevilor si
a profesorilor sala multimedia, utila atdt pentru intruniri, conferinte sau cercuri
pedagogice, cat si in procesul de predare-invitare.

1.7. Grupuri de interese

- MENCS si Inspectoratul Scolar Judetean;

- Patnarhia Ortodoxa Romana si Episcopia Ortodoxa a Salajului;
- Elevii;

- Dascilii;

- Parintii;

- Personalul TESA, didactic auxiliar;

- Comunitatea local si ecleziala,



Interese/ asteptiri

7.1. Ministerul Educatiei i Cercetirii si Inspectoratul Scolar Judetean:
- respectarea politicii scolare, a procedurilor si normelor in vigoare — reformarea —

parcurgerea (respectarea) programei cu elevii.

7.2. Patriarhia Romana si Episcopia Salajului:

promovarea strategiei misionare a Bisericii Ortodoxe Romane,
pregitirea temeinicd a elevilor,
formarea deprinderilor necesare activitatii pastorale.

7.3. Consiliul Local:

utilizarea optima a resurselor financiare alocate,
intretinerea si modernizarea spatiilor de invatare si a bazei didactice.

7.4. Elevii:

obtinerea unor calificari (diploma) i pregétiri care sa le asigure viitorul loc de
munca;

integrare sociala;

realizarea unor idealuri;

sentimentul de apartenenta.

7.5. Parintii:

mediu care asigurd securitate si siguranta copiilor;

insugirea unor norme solide de conduitd morala si sociala pentru copiii lor,
organizarea timpului liber (activitdti extrascolare, excursii, tabere);
identificarea si valorificarea talentelor copilului;

profesori competenti.

7.6. Dascalii:

recompensarea dupa cantitatea si calitatea muncii;

dezvoltarea profesionala si satisfactia profesorului;

ambient placut;

baza materiala si acces la informatie;

conducere democratici;

restructurarea programei,

impunerea statutului de profesor in societate (dobéandirea respectului meritat).

7.7. TESA :

siguranta postului si recunoasterea utilitatii (rolului) de catre profesori si elevi.



1.8. Nevoi identificate :

- accentuarea specificului vocational al scolii;

- promovarea strategiei misionare a Bisericii Ortodoxe Roméne;

- dezvoltarea capacititii de elaborare a proiectelor;

- dezvoltarea capacitatilor de comunicare si colaborare interinstitutionala;
- dezvoltarea profesionala a profesorilor;

- motivarea elevilor;

- modernizarea bazei materiale;

- imbogatirea fondului de carte teologica, literaturd romana si universala;
- implicare;

- consiliere profesionala;

- relatii interumane adecvate;

- educatie multiculturala;

- compensatie;

- satisfactie;

- ameliorarea relatiei cu parintii.



I1. Misiunea scolii

Scoala noastra ofera elevilor sdai o culturd generala si de specialitate
teologica temeinicd, facilitindu-le accesul la informatie, la cultura si civilizatia
europeand, stimulindu-i spre dialog interreligios §i intercultural §i
consolidandu-le formarea duhovniceasca si morald. Suntem deschisi spre tofi cei
care-si descoperi vocatia de a-I sluji lui Dumnezeu si de a fi mdarturisitorii Sdi in
lume, sprijinindu-i in formarea competentelor necesare activititii pastoral —
misionare §i ajutandu-i sa devina in viata buni crestini, dedicati slujirii
oamenilor, Bisericii si lui Dummnezeu.

II1. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

I. Consolidarea culturii organizationale specifice invitimantului teologic.

Argument: Necesitatea personalizarii unititii  de
invatimant ca scoala vocationald cu o menire si o misiune
aparte in invatdmantul sildjean si in comunitatea locala si
ecleziala.

Optiuni strategice:

- Elaborarea unei oferte curriculare corespunzitoare specificului vocational
teologic al scolii ;

- Consolidarea corpului profesoral de specialitate;

- Imbunatatirea bazei didactice-materiale — suport pentru activitatea specifica;

- Intarirea colaboririi cu comunitatea ecleziala (Episcopie, Protopopiat, Biserici
parohiale).

II. Facilitarea accesului elevilor la informatie, la culturd si civilizatie
europeana.

Argument: Asigurarea unei pregétiri temeinice a
elevilor care sa creeze nu numai temelia unei
performante de durata, ci si sd mijloceasca
adaptarea rapida a tinerilor la permanentele
schimbari din societate, sd stimuleze initiativa si
gandirea critica.



Optiuni strategice:

- Valorificarea valentelor educative si culturale ale tuturor disciplinelor de
invatdmant;

- Profesionalizarea corpului didactic — factor optimizator al calitatii procesului de
invatdmant;

- Dotarea scolii cu mijloace moderne de inviatamant, facilitarea accesului
permanent al elevilor le reteaua informationala electronica si la un fond bogat
de carte

- Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte cu institutii si asociatii culturale,
ONG-uri.

II1. Dezvoltarea unor parteneriate cu scoli si institutii locale si din afara

tarii.
Argument: Importanta dezvoltirii abilitatilor de
comunicare in limbile de circulatie europeana, a
stimuldrii deschiderii spre dialog interreligios si
intercultural, a dezvoltarii capacitatilor de
colaborare institutionala.
Optiuni strategice:

- Accesarea surselor informationale specifice;

- Formarea §i implicarea cadrelor didactice in realizarea de proiecte;

- Identificarea unor surse de finantare pentru sustinerea unor astfel de proiecte;
- Contactarea potentialilor parteneri si colaboratori in proiecte.

IV. Implicarea scolii in comunitate ca factor activ al strategiei misionare a
Bisericii Ortodoxe Romane.

Argument: Necesitatea promovirii valorilor
autentice intr-o societate in care ierarhia valorilor
morale este adesea rasturnati si imoralitatea
propusa ca normalitate in numele libertatii de
exprimare a persoanei umane si a drepturilor
omului.

Optiuni strategice:

- Evidentierea importantei aspectelor pastoral-misionare ale curriculum-ului de
specialitate;



Responsabilizarea cadrelor didactice si a elevilor in asumarea calititii de factori
de educatie moral-crestind a comunitaii;

Promovarea in media localad a imaginii scolii prin exemple de buna practica;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin serviciile religioase din cadrul
paraclisului scolii, activititi misionare in parohiile din judet si actiuni cultural-
religioase ale scolii noastre.

V. Elaborarea unor oferte educationale de reconversie profesionala a
adultilor (personal de cult).

Argument: Necesitatea formdrii de personal de
cult pregdtit corespunzitor (cdntdreti bisericesti)
pentru  parohiille  judetului, in  contextul
obligativitafii profesionalizarii acestora pentru
salarizarea lor de citre stat.

Optiuni strategice:

Conceperea programelor de studiu, a suportului de curs;

Alegerea si motivarea personalului didactic calificat necesar;

Implicarea beneficiarilor formarii in sustinerea materiala si logisticd a formdérii;
Colaborarea cu Episcopia Silajului, protopopiatele si A.J.O.F.M.Silaj in
vederea identificérii formabililor interesati.

VI. Dezvoltarea bazei materiale si a logisticii necesare desfasurarii optime a
procesului de invatimant.

Argument: Asigurarea conditiilor optime de
studiu, sustinerea dezvoltarii personale a elevilor si
a dezvoltarn profesionale a cadrelor didactice,
crearea unei scoli modermne si competitive, la
nivelul cerinelor europene.

Optiuni strategice:

Asigurarea tuturor suporturilor curriculare , imbunétitirea fondului de carte a
bibliotecii, dotarea cu mijloace moderne de invitamant;

Motivarea personalului scolii si a elevilor in vederea identificdrii unor surse
potentiale de finantare extrabugetari;

Amenajarea unor noi spatii de invitamaént (sald de cor, sala de sport si dotarea
cu mobilier adecvat)



- Realizarea unor parteneriate cu comitetul de parinti, fundatii, parohii si alfi terti
in vederea atragerii de resurse financiare.

VII. Dezvoltarea capacitatii institutiei de elaborare si gestionare a
proiectelor.

Argument: Necesitatea credrii premiselor pentru
asigurarea unui grad ridicat de absobrtie a
fondurilor europene.

Optiuni strategice:

- Intocmirea de proiecte coerente, pragmatice §i eligibile in vederea atragerii de
fonduri pentru scoala;

- Formarea cadrelor didactice din scoald in managementul proiectelor.

- Obtinerea de fonduri pentru imbogatirea fondului de carte al bibliotecii si
pentru facilitarea unor excursii de studii pentru elevi.

- Colaborarea cu institutiile capabile sa ofere consiliere in managementul
proiectelor (Casa Corpului Didactic, Prefectura, Consiliul Judetean, Primiria).

VIII. Extinderea si dezvoltarea liceului ortodox care urmireste
consolidarea si mentinerea ciclurilor primar, gimnazial si liceal.

Argument : Necesitatea orientdrii copiilor din
varste fragede spre valori morale, spirituale si

estetice.

Optiuni strategice:

-intocmirea dosarului pentru acreditare A.R.A.C.L.P a claselor de gimnaziu;
-alcdtuirea planului de scolarizare cuprinzand doua noi clase (a V-a si a VI-a)
-pregatirea tuturor resurselor necesare desfisuririi procesului educativ pentru noile
niveluri;

-valorificarea valentelor educationale intre nivele scolare ;

-promovarea interdisciplinarititii: Teologie — Ecologie — Arte vizuale;

-formarea gustului estetic si dezvoltarea abilitatilor practice;

-consiliere spirituald permanenta in spatiul scolar;

RESURSE IDENTIFICATE:
¢ Resurse financiare:



- fonduri bugetare acordate de Consiliul Local pentru:

- plata salariilor personalului

- intrefinerea, functionarea si repararea scolii

- cheltuieli de deplasare pentru cadrele didactice
- dotarea cu material didactic

- acordarea de burse pentru elevi

- fonduri bugetare acordate de la Inspectoratul Scolar Judetean Silaj:

- plata profesorilor implicati in desfagurarea examenelor nationale
- acordarea sprijinului material “Bani de liceu™

- venituri proprii realizate din regia internat si inchirieri de spatii
pentru;

cheltuieli materiale si servicii
furnituri de birou §i consumabile
carte scolara

realizarea pliantelor promotionale

- fondun extarbugetare acordate de Episcopia Ortodoxa a Salajului pentru:

- carte de specialitate
- obiecte de cult

- venituri extrabugetare provenite din sponsoriziri pentru modernizarea bazei
materiale

Resurse materiale:
-baza materiala a scolii
-consumabile.
Resurse informationale, de expertiza si de experienti ;
- reteaua electronica
- formatori nationali, regionali si locali
- consultanti — O.N.G.
Resurse de timp permanent
Resurse de autoritate si putere:
- Insepctoratul $colar Judetean Salaj
- Casa Corpului Didactic
- Episcopia Ortodoxa a Salajului.
Resurse umane:
- cadrele didactice si elevii din scoala.
- parintii.



CUPRINS

1. DIAGNOZA MEDIULUT EXTERN STINTERN....ccvvvevvsrrrresssnsrsens

L1 Diagnoza medinlui extern .........ccconcinnnsenns

1.2, Diagnoza mediului intern

Fﬂﬂfﬁﬂ"“.uuuu.u.u-....-.....—............ S T T T T T T Ty

L3. Informatii cu privire la elevi

EXQIEENET «oonrenrieviiniiiiiniissenssnsssssnssssssssansssssssesnnsnns

E1Dn TUHCEEME .ovnnniiisismimiiiiimsssistsssssrrimmmsissss

I.4. Resurse materiale..........o.....

L.5. Relatia cu cOMUNItATEA . .creeecvecevnvenenssrssmssnsanns

L6. Analiza P.E.S. T cirecinrnncsssrsnnans

L7. Grupuri de interese ..........cconunnnes

I.8. Nevoi identificate 1........cccovoivvirersnnnsnnne

. MISTUNEA SCOLIL.covrvsomsmsrormmsresssrosssnmmmssessssoserssassossmonessss
Ill. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE....c.ccisisussussaisonsess
CUPRING iioicasinimmiimpecimmmpoisrot






