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“ Eu sunt copilul,
Tu tii in mainile tale destinul meu,
Tu determini, in cea mai mare masura,
Daca voi reusi sau esua in viata!
Da-mi, te rog, acele lucruri care
Sa ma indrepte spre fericire,
Educa-ma te rog ca sa pot fi
O binecuvantare pentru lume!”
(Child’s Appels,Gepe Cole — monografie Sf. Mucenita Filofteia)

»Un invdtdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-o gridinitd la nivel european,
iatd dezideratul gradinitei pe care o reprezint.”

* Dorinfa de a realiza o imagine care sa reflecte un invafimant european de calitate derulat in
gradinifa noastra
* Necesitatea imbunatatirii ethos-ului gradinitei



Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

Inspectoratul Scolar Judetean Salaj
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT PITICH ISTETI 2J%
Roménia, Loc. Zaliu, Str. Sf. Vineri, Nr, 7, Jud. Silaj, Cod 450103

Tel/fax: 0040.0260.616980; E-mail: gradinital 1(@yvahoo.com
Director: prof. §TIRB MIHAELA DELIA

4 Necesitatea, oportunitatea si fezabilitatea Proiectului de Dezvoltare Institutionali

Traind intr-o lume a vitezei, scindata, din punct de vedere spiritual, de evolutia rapida a tehnicii gi
preocupata peste masura de latura materiala a vietii, omul incearca sa gaseasca o poarta spre recapatarea
anumitor valori sociale, morale i spirituale pierdute. Si unde poate sa regaseasca toate acestea, daca nu
intr-o lume aparte, in care nu se intalnesc grijile oamenilor mari, intr-o lume a inocentei si a bucuriei, in

,lumea copiilor”.

In anii scolari anteriori, apeldnd la experienta profesionala si manageriala, am incercat sa recreem
intr-un spatiu educational nou, aceasta lume a copiilor. Mizand pe colaborare i munca in echipa, am
reusif, sa asiguram un climat educational propice dezvoltarii intelectuale si individuale a copiilor din
gradinita, intr-un context multicultural Pentru obtinerea unei bune calitati in educatie, am sustinut
dezvoltarea unor parteneriate si proiecte educationale, prin implicarea dinamica in actul educational, atat a

cadrelor didactice din gradinita, cat si a diverselor institutii.

invaamantul constituie prima prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urméreste
realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste universal recunoscute, pe valorile

democratiei §i pe aspiratiile scolii romanesti, $i contribuie la promovarea si pastrarea identita{ii nationale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu program prelungit ,,PITICII ISTETI” a fost
realizat pe baza diagnozei §i analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel
local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt §i mediu §i pe baza chestionarelor si a discutiilor
cu pdrintii §i reprezentantii comunitatii locale (agenti economici, fundatii, organizatii, etc.). Datele
obfinute demonstreaza oportunitatea acestui proiect, oportunitate care impune o noud analiza a
activitatii la nivelul gradinitei in contextul mediul intern i extern, stabilirea de prioriti{i avind in vedere
atat prioritatile educationale ale ISJ Salaj cét si ale MENCS, obiective in concordanti cu viziunea i
misiunea gradinifei. Promovénd obiectivele, implementind i valorificind rezultatele, gradinita va deveni
un mediu de promovare a valorilor i practicilor democratice, in care sa existe un climat propice invatarii
s1 formarii copilului pentru gcoala §i pentru viata sociald ulterioard. Reforma, in ansamblul e, trebuie si se
realizeze prin valorificarea traditiilor invatiméantului roménesc si compatibilizarea cu sistemele de

invatamant europene.




Ministerul Educatici Nationale si Cercetarii Stiintifice
Inspectoratul Scolar Judetean Silaj
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT PITICII ISTETI
Romania, Loc. Zaliu. Str. Sf. Vineri, Nr. 7, Jud. Silaj. Cod 450103
Telffax: 0040.0260.616980; E-mail ; gradinital li@vahoo.com
Director: prof. $TIRB MIHAELA DELIA

Este momentul ca, in contextul actual creat de modernizarea invatdmantului preprimar, sa definim
la nivelul propriei organizatii scolare o politicd coerenta si responsabild, prin innoirea si flexibilizarea
conceptului de management educational §i de asigurare a calitatii. Aceasta, deoarece implementarea
sistemului de management al calitatii va conduce la crearea unor noi modele de gandire si comportament,
care vor contribui la imbunitatirea continua a procesului instructiv-educativ din gradinita. in acest context,

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar necesitate motivatd de urmatoarele elemente:

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

Y

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relafii comunitare).

Y

Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

‘f

Y

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile i fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

Y

intareste parteneriatele din interiorul i exteriorul gradinifei, stimuleaza dezvoltarea imaginii
gradinifei in intregul ei.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este conceput pentru o
perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea institutiei, inclusiv
prioritatile in alocarea resurselor umane, materiale, finaciare si informationale. Rapoartele de activitate au
evidentiat aspecte care justifica fezabilitatea acestui Proiect de Dezvoltare Institutionala:

» numarul de copii in cregtere;

» oferta educationala bogata, atractiva;

» personalul calificat; baza materiald bogata;
Vg

dotare moderna;

v

deschiderea spre colaborare nationald §i europeana;
» calitatea serviciilor educationale oferite.
Proiectul de Dezvoltare Institutionald al gradinitei reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementdri i inifiative si este motivat de concentrarea atentiei asupra finalititilor educatiei
timpurii (sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi i

atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii).Ca parte integranta a
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procesului de dezvoltare instituionald, asigurarea calitatii este 0 componentd importanti a Proiectului

de dezvoltare al gradinitei impulsionand desfisurarea unor activititi din ce in ce mai riguroase de

autoevaluare §i evaluare la nivel institutional si individual.

Asigurarea calititii la nivelul gridinitei se va concretiza printr-o serie de actiuni de dezvoltare a

capacitdfii institufionale de elaborare/planificare/implementare/ de programe de studiu prin care se

formeaza increderea beneficiarilor cd organizatia furnizoare de educatie satisface standardele de calitate.

Reperele strategice de asigurare a calitatii in gradinia sunt:

b /i, R,

Y

VV VYV

Functionarea optima a sistemului de evaluare interna;

Cunoagterea si aplicarea standardelor nationale de referinti;

Normarea $i monitorizarea activitatii structurilor organizatorice la nivelul gradinitei (comisii de
lucru, consilii, etc);

Utilizarea standardelor nationale de referinta ca repere generale in initierea si proiectarea
activitatilor;

Identificarea aspectelor interne care necesita ameliorare in raport cu standardele de referinta;
Dezvoltarea permanenti a sistemului intern de comunicare;

Sincronizarea demersului educational cu tendintele reformei in invatamant;

Centrarea tuturor demersurilor institutionale si educationale pe beneficiarii directi si indirecti ai

serviciilor furnizate de gradinita;

Activitatea comisiei, avand la baza planul operational si planul de activitate elaborate anual se

concretizeaza in :

intalniri lunare,

activitafi de monitorizare,

elaborarea de diverse proceduri,

elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale,
elaborarea, anual, a figei de autoevaluare interna a calitatii,
elaborarea, semestrial/anual, a planului de imbunatatire,
elaborare RAEL

L B T D N
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Ca mecanism important de asigurare a calitdtii mentionam autoevaluarea. Are un rol central in
procesul de asigurare a calitatii si se realizeaza pe baza unei proceduri elaborata de Comisia de Evaluarea
si Asigurarea Calitatii. Asigurarea calitafii in gradinitd este un deziderat care se realizeaza treptat
cuprinzand toate aspectele procesului educational pornind de la calitatea actului educational, implicarea
copiilor in activititile extracurriculare, realizarea de proiecte educationale in parteneriat, implicarea
parintilor in viata gradinitei.

Demersul didactic a avut si va avea ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie gradinifa

printre unitatile de invatamant cu rezultate bune, prin misurarea valorii adaugate a progresului individual

al fiecirui copil,asigurdnd nu numai calitatea, dar si echitarea in educatie.
Directiile de dezvoltare a activititii scolare pentru fiecare an gcolar sunt:

% Implementarea procedurilor operationale la nivelul fiecarui demers institutional;

® Optimizarea performantei scolare;

% Adaptarea prioritatilor gradinitei la nevoile de formare ale tanarului modern si la cerintele
societatii;

% Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare a ofertei scolare;

% Implicarea gradinifei in activitati de proiect cu impact extern / continuarea proiectelor

existente;

4 CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionali a fost conceput pe baza urmitoarelor documente:
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 actualizata;

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizatd in 2010);

Ordin privind structura anului scolar 2013-2014 in conformitate cu HG nr.185/2013;

vV V V

v Vv

Buletinele Informative ale MECS;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invé{dméntul preuniversitar;

‘1’

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

‘?’

b4

OMEN privind acordarea acreditérii unitatilor de invatimant preuniversitar - 26 august 2013;
6
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» Ordinele, notele, notificarile si precizirile MECS
» Raportul privind analiza activitatii pentru anul scolar 2014-2015

Prezentul proiect de dezvoltare institutional{i al GRADINITEI CU P.P. PITICII ISTETI, ZALAU
pentru perioada 2015-2020 isi propune si facd publice scopurile si mijloacele educatiei din aceasti unitate
de invdfamant, precum §i oferta educationala proprie, strins legata de potentialul uman si material al scolii

dar si de nevoile educationale ale comunitafii.

4 PREZENTAREA GRADINITEI CU P.P. PITICII ISTETI ZALAU

Gradinita cu Program Prelungit PITICII ISTETI este o institutie prescolara care face parte din

sistemul national de invatamant, este situata in partea de N-V a orasului Zalau, pe strada Sfanta Vineri,
nr. 7. Si-a deschis portile pentru prima data in anul 1980.

Gradinita are un efectiv de 190 prescolari impartiti in 8 grupe cu program prelungit din care
7grupe cu predare in limba romana si 1grupa combinata cu predare in limba maghiara.

Gradinifa dispune de o baza materiali la standarde ridicate, astfel:

» O cladire formata din: 8 sali de grupa; 1 sala profesorald, 1 sald de materiale didactice; 1 cabinet de
consiliere gcolard/logopedie, 1 cabinet medical, 1 birou administrativ, 1 bucatirie, 1 magazie, 6
bai; 1 spaldtorie/croitorie; teren de joacd; mobilier: masute, sciunele, dulidpioare, patuturi, birouri;
baza tehnologica adecvatd: videoproiector, sistem audio , aparat foto, aparat infoliat, aparat
spiralat; materiale necesare desfdsurarii activitatilor pe domenii experientiale, activitatilor liber
alese i activitatilor de dezvoltare personala: carfi de colorat, carfi de povesti, creioane colorate,
foarfeci, hértie colorata, ete.

Pentru desfasurarea in conditii optime si moderne a procesului instructiv-educativ, fiecare sala de
grupa este dotata cu calculator (acces la internet), imprimante, televizoare conectate la reteaua de cablu,
DVD-uri cu programe educative, radiocasetofon cu CD.

Resursele umane sunt cele mai importante in procesul de invatare, sunt de fapt cele care presteaza
serviciul de educatie. Personalul gradinitei este compus din Idirector, 16 profesori pentru invatiméantul
prescolar/educatoare, 1 logoped, 1 consilier scolar, 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu, 1

asistenta medicala, 3 bucatarese, 8 ingrijitoare copii, 1 spalatoreasa/lenjereasa, 1 muncitor intretinere.
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Serviciile de baza oferite de gradinitd sunt cele de inva{amant. Pe langad acestea gradinifa ofera
activititi dintre cele mai diverse: limbi straine (germana, engleza), muzica (pian), dezvoltarea vorbirii,
dans, arte plastice, §.a. Aceste servicii au un caracter optional.

In ce priveste programul zilnic, gradinita oferd un program care incepe la ora 6" dimineata pina la
orele 17°°, copilul beneficiind si de trei mese si o gustare si orele de odihna.

4 TRASATURI CARACTERISTICE

OFERTA EDUCATIONALA:

Tipul scolii: Gradinita cu program prelungit

Nivelul de scolarizare: invatamant de zi

a. Domeniul: invatamant prescolar

b. Gridinita cu Program Prelungit PITICII ISTETI Zaldu este o unitate scolara pentru invafamant
prescolar, finantatd din bugetul local, dar si din resurse proprii, adoptdnd sistemul traditional de
invatamant.

c. Predarea se face in limba roména si maghiara.

d. Limbile striine studiate in gradinitd sunt: germana si engleza.

e. Gridinita noastri formeazii un prescolar responsabil, capabil sa se integreze cu succes in viaja
scolard.

g. In gridinita noastri:

» copiii vor beneficia de servicii de educatie 1a un inalt nivel de calitate;

» vaavea loc instruirea si educarea copiilor in vederea adaptarii i integrarii lor in viafa gcolara;

siguranta §i securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ care se desfagoara;

Y ¥

avem o oferta educationala bogata;

» avem cadre didactice extrem debine pregitite, personal didactic auxiliar si nedidactic profesionist.

h. Toti prescolarii devin competitivi deoarece gradinifa noastra va asigura;

> formarea competentelor necesare integrarii in sistemul de invatamant primar ,

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fa{a solicitdrilor cu care viatd ii va incerca
(violenta, imoralitatea, abandon gcolar, ete.);

» sanse egale la instruire.
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4 SUCCESELE OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN

Cuprinderea unui numar relativ mare de copii de 2 ani in grupele de prescolari;

Implicarea gradinitei in parteneriate si programe educative;

Organizarea in gradinifa a unui Concurs International si a unui Simpozion National;

VvV Y V ¥

Participarea la actiunile organizate in gradini{a a reprezentantilor ISJ, Primaria Municipiului Zaliu;

v

Sarbatorirea ,,Carnavalului Toamnei”si a zilei de 1 iunie, promovand imaginea unititii printr-o

reclama pozitiva.

Y

montat jaluzele pentru geamurile din bai,

Y

schimbat bancutele invechite din holuri cu canapelute,

renovat duldpiorele pentru hainele copiilor,

Y ¥

schimbat tacAmurile ,

cumpadrat tigdi si castroane,

Y

v

Jucdrii §i casute de joaca,

v

3 aspiratoare profesionale.
S-au facut reparafii capitale: amenajare vestiare si magazie conform cerintelor DSV, inlocuire
instalatiei termice la subsolul unitatii si lucrari de hidroizolatie la infrastructura cladirii din partea vestica,

montat parchet gi gresie pe holul de la parter.

Cu ajutorul Asociatiei ,,Piticii Isteti” am atras fonduri extrabugetare din sponsorizari si prin
redirectionarea a 2% din impozitul pe salar reusind sd schimbam poarta de la intrarea in gradinita,
sa montam una cu automatizare, sa schimbam balustrada de pe casa scarilor, sa plantam flori in

curtea gradinifei, sd organizim petrecerea de 1 iunie,sa pictdm holul de la intrare.

4 VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

Activitatea din gradinita se caracterizeazi prin dinamism , promptitudine, receptivitate,

coeziune,din partea tuturor factirilor inplicati in procedsul instructiv-educativ. Climatul din unitate este
favorabil activitatii de tip creativ. Lucrul acesta se realizeaza in condifiile unei culturi organizationale care
promoveaza valori reale.

Deviza noastri este:

e Deschidere ....................... Intotdeauna vom gési pe cineva dispus sa invete.

9
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e Responsabilitate ................. Stiu bine ce am de facut.

e Colegialitate...................... Lucrul cel mai bun este in echipa.
o RespectTECiPIor ... icin.oosst Oricine are ceva de oferit.

e Egalitatea sanselor............... Copiii sunt ,,centrul universului”.
e Asumarea riscurilor.............. Experienta este cheia succesului.

Aceste valori le sunt transmise §i impartagite parintilor, copiilor si tuturor partenerilor educationali
implicati, in vederea dezvoltarii gradinitei ca institutie destinata instruirii §i educdrii copiilor de varsta
prescolara ( i timpurie, echipa manageriala avind urmétoarea viziune:

“ SA DEVENIM LIDERI PE PIATA SERVICHLOR DE INVATAMANT, ACORDAND SERVICII
DE CALITATE SUPERIOARA, LA CELE MAI INALTE STANDARDE SI CU CEA MAI BUNA
TEHNOLOGIE.”

dupa sloganul :

»GRADINITA NOASTRA ESTE IMPARATIA JOCULUI, EDUCATIEI SI INVATARIL”

4 PRINCIPII CALAUZITOARE

» Management participativ;

» Conducere bazata pe valorizarea resurselor umane;

# Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si pe proceduri optime;
» Recunoasterea valorilor/accent pe echitatea recompenselor si pe recompensarea performantelor de

echipa;

Y

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

b 4

Implementarea curriculumului, programei pentru invatamantul prescolar;
» Realizarea unui sistem coerent de EDUCATIE TIMPURIE

4+ PRIORITATI MANAGERIALE
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie in gradinita noastra;

v

Asigurarea frecventei la educatie a copiilor inscrisi in gradinita;

v

o
[/

» Asigurarea calitatii educatiei, diversitatea ofertei/serviciilor educationale;

10
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» Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului educativ;
=

» Dezvoltarea institutionala;

» Realizarea unui sistem coerent de EDUCATIE TIMPURIE, armonizarea curriculumului national.
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4 Diagnoza mediului intern: - realizati prin analiza SWOT

PUNCTE TARI

* Respectul de care se bucura gradinita in comunitatea locala-afluenta copiilor in gradinita noastra;

o Calitatea personalului gradinitei: cadre didacticel00% calificat, 90% titulare, bine si foarte bine
pregatite din punct de vedere stiintific: 14 educatoare Grad didactic I , 3 educatoare Grad didactic
11, un logoped si un consilier gcolar.

¢ Interes crescut din partea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru propria dezvoltare
profesionala.

e Stagii de formare si perfectionare a majoritatii personalului gradinitei:- toate cadrele didactice
participa la cursurile de formare organizate, personalul auxiliar la perfectionare pe problematici
financiare si achizitii publice ( aplicatii Seap); personalul nedidactic la perfectionare pe probleme
si notiuni fundamentare de igiena/ ordin al Ministrului Sanatatii nr.1225/2007.

e Calitate, diversitate si flexibilitate a procesului instructiv- educativ, a ofertei educationale.

* Rezultate deosebite, interes si experienta bogata in demararea de proiecte educationale/ europene
/nationale si locale,

e Dotarea gradinitei cu echipament informatic, mijloace multimedia, biblioteca si cabinet
psihopedagogic.

* Interes crescut al conducerii gradinitei pentru dezvoltarea bazei materiale din gradinita.
Imbunatatirea fondului de carte, buna dotare bucatarie si nu in ultimul rand al grupelor atat cu

mobilier adecvat cat si cu materiale didactice adecvate

11
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Derularea de proiecte de educatie pentru parinti: “Educati asa!”, , Meseria de parinte”, , Curcubeul
schimbarii”; - derularea de proiecte nationale initiate de MECTS/Primarie / Comunitate locala,
parinti vizand investitiile, reparatiile capitale, curente, dotari etc.

Implicarea in procesul educativ a Comisiei pentru asigurarea calitatii din gradinita

Buna colaborare intre toate compartamentele gradinitei - precum si intre conducere si forurile
superioare, respectiv ISJ, Primarie, parinti, Consiliul Jjudetean, DSV, DSP, DSM, ISU, Institutii
economice, Comunitatea locala

Implicarea tot mai buna a parintilor, comunitatii in viata si activitatea gradinitei

Promptitudine, profesionalism, respect si punctualitate in realizarea tuturor documentelor scolare

negesare in desfasurarea optima a activitatii din gradinita

PUNCTE SLABE

Insuficienta implicare a cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare didactice omologate de
MECS

Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice

Evaluarea invatarii nu urmareste suficient cat de mult este implicat copilul in procesul educativ
Numar restrains de actiuni de interventie, chestionare, teste specifice ale consilierului scolar
aplicate pe copiii care necesita sprijin real in evolufia comportamentali in gradinita noastra
Insuficiente activitati ale comisiei interne de autoevaluare institutionala

Lucrarile de investitii, reparatii capitale si curente incepute in gradinita sunt slab sustinute de
reprezentantii locali

Dotari minime cu mobilier specific (ergonomic) inclusiv in curtea de joaca

Sistem minim de paza si securitate / unitate

Dotari minime / biblioteca

OPORTUNITATI

Descentralizarea institutiei de invatamant;
Asigurarea calitatii educatiei prin politici educationale promovate de minister;
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Formarea continua a cadrelor didactice prin participarea la programe si proiecte educationale;
Existenta unui amplu program de modernizare a institutiei prescolare sustinut prin finantari locale;
Implicarea parintilor, a marilor firme zalauane in sprijinirea gradinite;

Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale.

AMENINTARI

Scaderea atractivitatii pentru intrarea si ramanerea in sistem a personalului calificat;

Obstacole pe termen scurt si mediu financiare, (costuri ridicate) vizand continuarea modenizarii
gradinitei,

Impactul cresterii migratiei fortei de munca, somajul (cu consecintele copiilor lasati in grija unui
parinte/ bunici, demografice/ economice etc);

Diminuarea statutului dascalului in societate.

ANALIZA SWOT

a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e managerial — oferta gradinitei nu satisface
e Pentru fiecare nivel de scolarizare, gradinita nevoile tuturor prescolarilor
dispune de intregul material curricular e administrativ — optionalela se fac in functie
(planuri de invatamant i programe scolare, de decizia majoritafii copiilor grupei
auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare, e resurse umane — insuficienta diversitate a
indrumétoare etc.). abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (paringilor gi copiilor)
beneficiarilor
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea oportunititilor de formare a
cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoagtere in diferite
domenii de activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism gcolar §i
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitafilor
individuale.

Insuficienta diversificare si adecvare a CD$
la cerintele si solicitarile parintilor g1
copiilor poate scidea motivatia acestora
pentru invitare precum §i interesul pentru
aceasta unitate de invatimant. Exista riscul
micsordrii numdarului de cereri de inscriere
in institugie.

Baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numadrul calculatoarelor din

gridinita nu este suficient.

b)

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat in proportie de
100 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 80 %

relatiile interpersonale (educatoare-elev,
conducere-subalterni, educatoare-parinti,
educatoare-educatoare etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

existd o bund delimitare a responsabilitatilor

slabd motivare datorita salariilor mici

slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

lipsa dotarii cabinetului de consultantd
psihopedagogica/logopedica
conservatorismul si rezistenfa la schimbare a
unor cadre didactice

conservatorismul unor cadre didactice

privind aspecte precum: organizarea §i
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@S

cadrelor didactice (existd comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna

coordonare a acestora

desfagurarea activitatilor, centrarea
activitafii didactice pe nevoile copilului,

informatizarea invataméantului etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numarul de intdlniri $i activita{i comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartagirea experienfei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buni

varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de CCD, ONG,

scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregitirea cu profesionalism a
activitatilor etc.)

scaderea prestigiului cadrelor didactice

universitati criza de timp a parintilor datorati actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflecta atét in relatia educatoare — copil cét
st in performanta scolara a copiilor
¢) Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizicd a spatiilor gcolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare
gradinita dispune de fonduri banesti
extrabugetare

exista cabinet de consiliere psihopedagogica

fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat, biblioteca

materialul didactic este insuficient si este
depasit

fondurile banegti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice i copiilor,

pentru achizitionarea unor echipamente gi
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@S

materiale didactice, pentru intrefinerea

spatiilor scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare §i autonomie institutionala
parteneriat cu comunitatea locald (primirie,
périnti), ONG, firme

posibilitatea antrendrii copiilor si parintilor

in activitafi productive si de intretinere a

degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intreginerea

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morali a echipamentelor

gradinitei existente
d) Resurse financiare si materiale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

semestrial — Comisia metodica organizeazi
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile

intalniri semestriale cu Comitetul consultativ
al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parinii

dezvoltarea relatiei educatoare-copii-parinti
se realizeaza gi prin intermediul serbarilor
scolare

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite, vizionari de
spectacole, acfiuni caritabile la camine de
batrani, orfelinate etc., introduc copiii in
mediul comunitar §i contribuie la

socializarea lor,

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G -uri
legaturile cu coala in vederea realizirii unei
orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

pufine activitati desfasurate in gradinita

implica coparticiparea parintilor
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OPORTUNITATI AMENINTARI

e disponibilitatea §i responsabilitatea unor e organizarea defectoasa a activitatilor de
institufii de a veni in sprijinul gradinitei ' parteneriat poate conduce la diminuarea sau
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii chiar inversarea efectelor scontate
culturale) e nivelul de educatie si timpul limitat al

e cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ parintilor poate conduce la slaba implicare a
al parintilor privind desfasurarea de parintilor in viata scolari
activita{i comune parinti-educatoare-copii ¢ instabilitate la nivel social §i economic a

e responsabilitatea altor institufii omoloage institutiilor potential partenere
pentru schimburi de experienta

4 Diagnoza mediului extern: - realizati prin analiza P.E.S.T.
POLITIC

politica MECS si ISJ Silaj privind continuarei reformei educationale;

politica educationala existenta are in vedere asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea cu
sistemul european;

mutatii privind trecerea la invatamantul obligatoriu de la 6 ani (clasa pregatitoare- in prezent mai
greu de realizat in situatii in care parintii nu au optat pentru inscrierea in invatamantul primar)
mutatii privind educatia timpurie (1-3 ani) politici favorabile atat la nivel national cat si local
legislativ/ normativ, concrete si conectate cu realitatile din teren pentru invatamantul primar;

din programele, proiectele pentru invatamatul preuniversitar cu finantare, invatamantul prescolar
nu se regéseste

continuare reparatii capitale- investitii incepute (realizate 20%), continuarea lor din proiecte/

programe la nivel national/ local etc

ECONOMIC

resurse bugetare din fondurile Primariei Zalau asigura deocamdata fonduri minimale necesare
unitatii - desfasurarii unei educatii de calitate;
resurse extrabugetare: cele in cadrul parteneriatelor cu parintii in conditiile in care ei platesc in

totalitate hrana pentru copilul lor;
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B nivelul mediu al veniturilor din Judetul Salaj este cu cel putin 10% sub media nationala;

B revigorarea economiei atat pe plan national cat si local

SOCIAL

B copiii din gradinita noastra provin din familii cu stare materiala si sociala foarte buna, buna sau
medie. Au o pondere relativ scazuta copiii proveniti din familii cu stare materiala precara (10-
15%);

B 80% dintre copii provin din zona —de N-V a Municipiului Zalau, 19% alte zone ale orasului si 1%
copii straini proveniti din familii a caror parinti lucreaza la firme multinationale sau au propria
firma in Zalau;

B Somajul este relativ scazut in Judetul Salaj insa este in crestere numarul familiilor tinere care
pleaca provizoriu la munca in strainatate- idem pentru personalul nedidactic din gradinita noastra

TEHNOLOGIC

B pgradinita prin forte proprii (parteneriate- europene, cu parintii) si Primaria Zalau- a reusit
achizitionarea si formarea unei sali cu destinatie sala profesorala/serbari/spactacole;

B reusim foarte greu achizitionarea de tehnica noua de calcul prin sprijin limitat din fonduri locale si
ale parintilor;

B lipsa aparatura audio- vizuala de calitate, cea existenta este slab calitativa si achizitionata prin
sponsorizari,

B lipsa programe educative specifice invatamantlui prescolar (cele promovate pe piata sunt scumpe);

B sistem de paza si securitate a institutiei minim, fapt care poate pune in pericol integritatea
patrimoniului

ECOLOGIC

B posibilitati medii privind conditiile ergonomice din grupe (mobilier adecvat), dotari jocuri de curte
si terenul sportiv in aer liber care necesita reamenajare adecvata dezvoltarii/ pregatirii copilului
intr-un mod sanatos '

B pregatire sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie atat in interiorul cladirii cat si in
exteriorul acesteia

PROGNOZA GENERALA /NEVOI IDENTIFICATE

B implementarea reformei curriculare, imbunatatirea calitativa a ofertei educationale;
18
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B dimensionarea ofertei educationale din gradinita in functie de propunerea parintilor/ nevoile
comunitatii locale (zonei),

B scaderea numarului de copii in grupe de la 25-30 copii/grupa la normativul legal 15-20/ grupa;

W intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor didactice prin participarea acestora la
realizarea de proiecte scolare si cursuri de formare continua;

B proiectarea curriculara va fi centrata pe competente care sa vizeze finalitatile activitatilor formative
si instructive specifice invatamantului prescolar;

B implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatea gradinitei, inclusiv in programul de
implementare al reformei- vizand educatiei timpurie, nu in ultimul rand atragerea de resurse
materiale si financiare necesare;

B continuarea reabilitarii cladirii gradinitei, a dotarilor si a amenajarilor interioare, exterioare, teren
de sport si curtea de joaca

TINTE STRATEGICE
1. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel
inciit activitatea si fie centratii pe copil in vederea dezvoltirii personalitifii si adaptarii optime la
viata de scolar

ARGUMENT

Pentru ca nu exista doi copii la fel se impune individualizarea instruirii si implicit diversificarea
strategiilor de predare-invatare. Se impune astfel autoperfectionarea §i perfectionarea prin cursuri in
domeniul strategiilor de cooperare §i educatie de tip inclusiv a cadrelor didactice, procurarea §i
confectionarea de materiale didactice specifice.

2. Stimularea interesului personalului gridinifei pentru propria formare, incurajind
participarea la programe de dezvoltare si perfectionare profesionald, in vederea eficientizarii
activititii in toate sectoarele

ARGUMENT

Participarea periodicd a personalului didactic, didactic- auxiliar §i nedidactic la programe de
formare profesionald va determina echiparea acestuia cu un set de informatii, abilitdti, priceperi, utile
fiecaruia in activitatea sa specifici din gradinitd. Numai un om format, poate la rindul sdu sa
formeze/modeleze personalitati.

3. Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei
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ARGUMENT

Este necesara abordarea curricumu-lui la decizia gradinitei si a activitatilor extracurriculare tinand
cont de inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. In acest sens vom introduce noi activitati opfionale
cu caracter atractiv si vom asigura baza logisticd pentru aceste activitati, prin realizarea parteneriatelor.

4. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale §i internafionale care si
lirgeasci viziunea asupra educatiei si si asigure implicarea gradinitei in viata comunititii

ARGUMENT

incheierea de parteneriate cu diverse institutii din comunitate este benefici atét pentru gridinifa cét
si pentru copii. Dezvoltarea unor astfel de proiecte contribuie decisiv la promovarea imaginii gradinitei in
comunitate. Parteneriatul cu autoritifile locale trebuie sa fie reconsiderat din perspectiva sensibilizarii
acestora in ceea ce priveste nevoia realizirii de investifii, ludnd in calcul si posibilitatea accesarii de
proiecte cu finanfare europeand pentru imbunétitirea bazei materiale si reducerea cheltuielilor. Importanta
parteneriatului cu familia se justificd prin faptul ca, de multe ori parintii intdmpina dificultati in relatiile cu
copiii, de multe ori apeland la educatoare pentru aflarea unor raspunsuri. Programul “Educati asa™ si
“Meseria de parinte” sunt cursuri de educatie pentru parinti, desfagurate de catre educatoare (instructori de
parinti) care au posibilitatea si raspunda la majoritatea intrebarilor parintilor in ceea ce priveste
comportamentul optim in raport cu propriul copil. Pe de alta parte, familia a fost §i va rimane unul dintre
cei mai de seamd sustinitori a intregii activiti{i din gradinita . Se impune apoi lirgirea sferei
parteneriatelor educationale si inafara graniteor tarii.

5. Crearea unor conditii optime de inviitare pentru prescolari prin modernizarea spatiilor,
continuarea dotarilor existente, izolarea termici a clidirii, securizarea institutiei

ARGUMENT

Dotarea  salilor de grupd cu materiale didactice §i mijloace audio-vizuale performante,
modernizarea spatiilor de de joacd, a curtii gradinifei, utilarea corespunzatoare a silii de sport, vor
contribui la realizarea unui ambient educational propice atat sub aspect fizic cdt si psihic. Izolarea cladirii
va determina sciderea costurilor la incalzire, precum si cresterea gradului de confort. Montarea sistemului
de supraveghere video a cladirii va duce la cresterea securitdtii patrimoniului, a personalului i copiilor.

6. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si promovarea
educatiei incluzive in gradinita.

ARGUMENT

Politicile educationale, cresterea numirului de copii cu tendinte hiperactive si alte cerinte
educative speciale implica desfasurarea i promovarea unei educatii cu un pregnant caracter incluziv.
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PLAN OPERATIONAL
TINTA 1 :

Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educationale astfel
incit activitatea si fie centratd pe copil in vederea dezvoltirii personalititii si adaptirii optime la
viata de scolar

OBIECTIV 1
% Identificarea calitifii managementului grupei
RESURSE

v Financiare : donatii si sponsorizari interne si externe
v" Umane : cadre didactice, parinti

AUTORITATE

v Gradinita

RESPONSABIL

v" Director , cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
v An scolar 2015-2016

INDICATORI DE PERFORMANTA

v Abilitati si aptitudini individuale
v Gestionarea resurselor materiale

OBIECTIV 2

4 Diversificarea strategiilor de predare-invatare
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RESURSE

v" Umane : cadre didactice

AUTORITATE
v" Gradinita

RESPONSABIL

v director ,cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
v" An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

¥" Cresterea calitatii informatiilor
v" Produsele activitatii.

TINTA 2

Stimularea interesului personalului gridinitei pentru propria formare, ncurajind
participarea la programe de dezvoltare si perfectionare profesionald, in vederea eficientizirii
activitiitii in toate sectoarele

OBIECTIV 1

4 Perfectionarea personalului didactic al unitatii in domeniul educatiei timpurii

RESURSE

v" Financiare: fonduri proprii sau contributii personale
v Umane : personalul didactic

AUTORITATE
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v" Gradinita, CCD Silaj, Furnizori de programe de formare

RESPONSABIL

v Director, RFC, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
v" An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

v Dobéndirea unor strategii de mangement al grupei de prescolari.

OBIECTIV 2

4 Participarea peronalului didactic —auxiliar si nedidactic la cursuri de formare specifice
sectorului in care i5i desfisoara activitatea

RESURSE

v" Financiare: fonduri proprii
v" Umane : personal didactic-auxiliar §i nedidactic

AUTORITATE

v Gradinita

RESPONSABIL

v' Director, adm. financiar, adm. patrimoniu, ingrijitoare, bucatirese

ORIZONT DE TIMP

v" An scolar 2015-2016

INDICATORI DE PERFORMANTA
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v Dobiéndirea de abilitati specifice sectorului de activitate unde activeaza.

TINTA 3
Dezvoltarea curriculumului la decizia griadinitei
OBIECTIV 1

# Introducerea unor noi activitati optionale atractive

RESURSE

v Financiare : donatii si sponsorizari

v Umane : cadre didactice, profesori de specialitate
AUTORITATE

v Gradinita;
RESPONSABIL

v" Cadre didactice, profesori specializati
ORIZONT DE TIMP

v" An scolar 2015-2020
INDICATORI DE PERFORMANTA

v Prezentarea ofertei CDS

v’ Alegerea optionalului
v" Satisfactia in urma participarii

TINTA 4

Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care si lirgeasci
viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea gridinitei in viata comunitatii

OBIECTIV 1

4 Organizarea si desfasurarea unor intilniri si seminarii pentru informarea si educarea
parintilor

RESURSE
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v Umane :cadre didactice, parinti

AUTORITATE

v Gradinita

RESPONSABIL

v" Director, instructori de parinti

ORIZONT DE TIMP

v" An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

v' Articole, anunturi, tabele de inscriere, bazi logistica, chestionare curs, albume fotografii,
diseminarea in mass-media.
OBIECTIV 2

4 Dezvoltarea unor proiecte educationale si de parteneriat cu: comitetele de parinti, gradinite,
scoli, biserica, pompierii, polifia, autoritatile locale.

RESURSE

v" Financiare: fonduri proprii, donatii si sponsorizari;
v Umane: cadre didactice, parinti, invatatori reprezentanti ai institutiilor locale

AUTORITATE

v Gradinita, scoala, politia, primaria, biserica

RESPONSABIL

v Director, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
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v" An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

Proiectul educational

Protocol de parteneriat

Realizarea activitatilor planificate in proiecte
Rezultate ale parteneriatelor

Albume foto

Portofolii (copii si educatoare)

SN s

OBIECTIV 3

4 Organizarea unor activitati cu participarea pirintilor si a altor parteneri sociali pentru
cunoasterea nevoilor gradinitei

RESURSE

v" Financiare: donatii si sponsorizari interne si externe;
v" Umane: cadre didactice, parinti, reprezentanti ai autoritailor locale

AUTORITATE
v" Gradinita
v

RESPONSABIL

v" Director, coordonatorul comisiei de proiecte, cadre didactice, parteneri

ORIZONT DE TIMP
v" An scolar 2015-2019

INDICATORI DE PERFORMANTA

v' Pliante
v Demersuri care vizeazi imbunititirea conditiilor

TINTA 5
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Crearea unor conditii optime de inviitare pentru prescolari prin modernizarea spatiilor,
continuarea dotarilor existente, izolarea termici a cladirii, securizarea institutiei

OBIECTIV 1

4 Identificarea lucririlor si a costurilor acestora necesare dotirilor care se impun.
RESURSE

v" Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
v" Umane: echipa manageriala; specialisti in domeniu.

AUTORITATE

v Gradinita;

RESPONSABIL

v" Director econimic Primarie, adm. financiar, administrator patrimoniu

ORIZONT DE TIMP

v" An scolar 2015-2017

INDICATORI DE PERFORMANTA

v" Studiu de fezabilitate; note de constatare ISC, ISU, DSP si DSV:
OBIECTIV 2

4 Identificarea resurselor financiare necesare realizarii acestor lucrari

RESURSE

v Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
v Umane: echipa de proiect, adm. financiar

AUTORITATE

v Gradinita;
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RESPONSABIL

v" Director

ORIZONT DE TIMP
v" An scolar 2015-2017

INDICATORI DE PERFORMANTA

v" Convocarea echipei de proiect:
v Nota de fundamentare a bugetului;
v" Identificarea proiectelor de finantare

OBIECTIV 3

4 intocmirea proiectului si implementarea

RESURSE

v Financiare:bugetul local, finantari nerambursabile
v" Umane: echipa de proiect, adm. financiar

AUTORITATE

v" Primiria, Gradinita;

RESPONSABIL

v' Reprezentanti ai autoritatilor locale, arhitect, specialisti, etc.

ORIZONT DE TIMP
v" An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA
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v" Convocarea echipei de proiect;

v" Note de fundamentare a bugetului;

v" Studii de teren, analize, proiectul tehnic

v" Aprobarea proiectului; !

v" Implementarea prevederilor si specificdrilor cu respectarea normelor legale.

TINTA 6

Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si promovarea educatiei
incluzive in gradinita

OBIECTIV 1
4 Egalizarea sanselor de integrare in gridinitdi a copiilor indiferent de etnie, religie, nevoi

speciale, etc
RESURSE

v Umane: echipa manageriala; medici, psihologi, consilier scolar, logoped, cadre didactice,
parinti .

AUTORITATE

v" Gradinita;

RESPONSABIL

v" Director

ORIZONT DE TIMP
v" An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

v" Evaluarea anuala a copiilor ; note de constatare ale specialistilor.

OBIECTIV 2

4 Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv
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RESURSE
v" Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
v" Umane: echipa de proiect;contabil

AUTORITATE

v Gradinita:
RESPONSABIL

v Director
ORIZONT DE TIMP

v" An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

v" Programele educationale specifice aplicate copiilor cu CES.
v Identificarea strategiilor incluzive.

OBIECTIV 3

4 Realizarea unor planuri de interventie personalizatii pentru copiii cu CES

RESURSE

v" Umane: cadre didactice, consilier scolar, logoped

AUTORITATE

v" Gradinita

RESPONSABIL

v’ cadre didactice, consilier scolar, logoped, parinti

ORIZONT DE TIMP

v" An scolar 2015-2020
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INDICATORI DE PERFORMANTA

v" Plan de interventie personalizata;
v" Implicarea consilierului scolar in derularea programelor de interventie personalizata.

s AUTOR | RESPON | ORIZONT | INDICATORI DE
TNIA OBIECTIV | RESURSE ITATE | SABIL | DE TIMP | PERFORMANTA
Financiare:
1. Dezvoltarea donatii si
managementului sponsorizari - Abilitati si
grupei prin o1 interne si - Director | An scolar |aptitudini
implementarea Identificarea | externe, taxa |Gy init individuale
educationale astfel = nanagementul | Umane: 9 |didactice 2016 |- Gestionarea
Scht aclivitates s& ULETUPel | cadre resurselor materiale
fie centratii pe copil didactice,
in vederea |parinti
dezvoltarii
. s w |
persona!ftﬁtu.sl 02. Di ‘ Aot |- Cresterea calitatii
afiaptﬁm optime la | Diversificarea | Umane: - T LHECtOr s T
viata de scolar strategiilor de |cadre Gradinit |_ c,4re 2015 -
predare- didactice a didactice 2018 - Produsele
invatare activitatii
|
2. Stimularea 0O1. Financiare:
interesului Perfectionarea fonduri
personalului pe.rsonzflului propr_ii, i An scolar |- dobédndirea unor
gridinitei pentru dld@tfg .al contributii ;}1- dinit - Iisector Sirabaiide
| propria formare, umtatu'm personale | Oradinit .RFC 2015- | management al
incurajind domen?u? Umane: i 2018 - | grupei de prescolari
participarea la educatiei :
rograme de timpurii PR
e . didactic, RFC
dezvoltare si
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perfectionare 02. Financiare:
profesionald, in Participarea | fonduri
vederea g:cdr:‘)za]“h“ proprii Dob{mdlirea de
eficientizirii atllxi;ia: $_l (bugetul J An scolar :abllltﬁIISI gradul de
. . s oA . . | i
activitatii in toate | .0 oo 4 unitatii) St |- Ditector i flpllcare ala::estora
sectoarele cursuri de . = [m sectorul in care
e Umane: 2016 |isi desfasoara
specifice personalul_ activitatea
sectorului  in|did. Auxiliar (
care isi g1 nedidactic [
Jdesﬂsoarﬁ
Ol. 'Financiare:
Introducerea |donatii si sk - Prezentarea
::t?:figli N e An scolar S
.‘ 5 J =
| Sroemak i oph(?nale S;;I?e Gradinit |- Profesori 2015 - d A!egell'e:\ ;
curricumu-lui la aftractive, cu didactice a de S0 optionalului
decizia gradinitei caracter 2 specialitat . Satisfactin g ;
. profesori de , atisfactia in urma
intercultural = e e
specialitate, participarii
parinti
Ol. - Articole,
1 Organizarea si | '| anunturi,tabele de
| desfasurarea | i' inscriere, baza
4. Desvataren unor| . ogtiivi oi Director | logistica
el seminarii £ = | An goolar chgelstion;lre curs
proiecte locale, cadre Geadinit |- >
tru T mit - |alb fotografi
el ik inftfrfrlilarea si i Instructori i djs:rl::jjla:eggirna :
internationale care pannti de parinti 2018 :
5 educarea mass-media.
sa lirgeasca Bt
% parintilor
viziunea asupra
educatiei si si
asigure implicarea
radinitei in via .
. : i = i Financiare: |. - Director | An scolar |- Protocol de
unor proiecte fOIldl.I.ll'.l Gradinit |- Cadre 2015 -
' de parteneriat g:;’; E’l o i didactice | 2018 |- Realizarea
i cu: comitetele | 3 ‘ activitatilor
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de parinti, |sponsorizari, |- Scoala planificate in
grédmlte., sfoll, T S0 proiecte
pompierii,
- cadre . - Albume foto
politia, | e ctice. |- Politia 1
| biserica, St !, - Portofolii (copii si
! a?;zzllt:tl invatatori.,re'p S educatoare)
rezentanti a1
institutiilor |-
locale Biserica |
|
03. Financiare:
Organizarea |donatii si
unor activitafi |sponsorizari
cu participarea |interne si 'l - Director
parintilor si a |externe; E
altor parteneri I - Co_orjd. Aot
sociali pentru Umane: [= Comisia SCOT | pliante
CURGHSeTcs cr}dm _ Gradinit |de 2015 - .
sevorkor dxd?c:_lce, a proiecte 019 | Demersuri
. ...  parinti, [
EA reprezentanti - Cadre i
ai didactice |
partenerilor
din
comunitate ‘_
Financiare:
OL1. donatii, |
5. Crearea unor sponsorizari |
fon?itii optimede | [dentificarea ;i finantari eriiarid - Sl’l.ld.il‘] de
inviitare pentru lucrdarilor sia |perambursabi An scolar | fezabilitate
. ‘Bugetul local e | 2017 |ISC,ISU, DSPsi
spatiilor, necesare a : DSV
continuarea dotirilor care | Umane: i .
dotarilor existente, seimpun, | echipa 1‘
izolarea termici a manageriala;
cladirii, securizarea specialisti in
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institutiei

domeniu.
02. Financiare: " - Convocarea
Identificarea |donatii, echipei de proiect;
resurselor  |sponsorizari
financiare  |si finantari - Nota de
necesare | nerambursabi fundamen"ltare 8
realizarii  |lesi dela | bugetului;
acestor lucrari | Bugetul Primaria } - Identificarea
local, i An scolar  proiectelor de
o 2015- 2017 finantare.
echipa de
proiect;
director
economic
Pimarie, adm.
financiar
gradinita
03. Financiare: ; - Convocarea
Intocmirea | donatii, . ] echipei de proiect;
Pmiectului si sponsorizari - Director - Note de
implementare < bt ] fundameptare a
a . bugetului;
nerambursabi Reprezent. - Studii de teren,
le 51 ::Z la autoritatil analize, proiectul
Buge .. lorlocale, tehnic;
local; S e An scolar |- Aprobarea
.- | =arhitecti roiectului;
Uane | " | 2015. 2020 —Il)mplementarea
echipa de - proiectului
proiect; specialisti respectarea,
director in prev:ederil‘or si
st ATt specificarilor,
e normelor legale.
Pimarie, adm.
financiar
gradinita
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6. Asigurarea
accesului egal si
sporit al copiilor
spre cunoastere si
actiune si
promovarea
educatiei incluzive
Iin gradinita

Ol. Financiare: ‘ - Integrarea copiilor
Egalizarea  fonduri ’ 'cu CES in gradinita
:ﬁanseior df propri, -
mteg.ra.re in contributii ale - Date privind
gradinita a Heriiitor evaluarea anuala a
iclt:(ll)ilil'::':nt e i | copiilor, traseul
. «',tnie3 religie, ;;i':j:;e: Gradinit i An scolar educational; .
:;::ilale, ete !manageriala; 3 2015-2020 ._;lee d_e (fox_lsta‘tare
|medici, , ¢ specialistilor;
| psihologi, '
cons. §colari, |
logoped, '%
cadre
‘Ididactice
02. Financiare: -Programe specifice
Introducerea |donatii, aplicabile copiilor
strategiilor | sponsorizari -Director cu CES ;
didactice | si finantari Citre e
specifice  |nerambursabi didactice | Anscolar i
educatiei de |le S et i aieg? el
tipincluziy | Gradinit |_coygitier | 2015-2020 | incluzive.
s 7 g scolar,
didactice, jlogoped
consilier i
scolar,
logoped 1
03. _ Director -Plan de interventie
Realizarea personalizata;
unor planuri U.man’e:cadre | -Cadre | v ] .
de interventie | didactice, " . |didactice | Anscolar |- Implicarea
| personsliath | parinti Gradinit ' S8 consilierului scolar
pentru copiii psiholog, a -consilier 15- si a logopedului in
cu CES consilier scolar derularea
. scolar, - programelor de
logoped, - profesor interventie
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' | medici logoped | } personalizata.
specialisti, :
medic scolar ' ‘

4 OPTIUNI STRATEGICE ST MODALITATI DE REALIZARE

U Dezvoltarea curriculara

Organizarea si desfégurarea flexibila a activitatii didactice din gradinita;

Intocmirea planificarilor instructiv-educative anuale §i saptaménale {inind cont de particularitatile
de varsta ale copiilor si in functie de evaluarea predictiva;

Folosirea unor strategii didactice specifice pentru invatimantul prescolar;

Oferta bogata si atractiva pentru activitégile optionale:;

Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic.
Dezvoltarea resurselor umane

Respectarea numarului de copii inscrisi in valori normale;

Perfectionarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Participarea educatoarelor la activitafi de cercetare.

Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Continuarea dotarii salilor de grupa cu mobilier specific prescolar;

Dotarea cu aparatura electronica de uz didactic , cu jocuri si jucérii;

Atragerea de donatii materiale si financiare de la parin{i si societiti comerciale, etc.;

Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri;

O Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

- Extinderea relatiilor de parteneriat cu Priméria, Consiliul Local, ISU, Politia, Biserica, cu alti parteneri
educationali , cu alte gradinite din judet, din tara si striinitate.
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