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Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungit ,,PETER PAN” este un document proiectiv care valorificd
analiza contextului socio-economic, analiza nevoilor reale de
formare profesionald, precum si priorititile educationale la nivel
national, regional si local.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungit ,,PETER PAN” cuprinde actiuni concrete de racordare a
educatiei si formarii profesionale furnizate la reperele dezvoltarii
economice din reglunea de Nord-Vest si respectiv judetul SALAJ
specificate in PRAI si PLAL

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gréadinitei cu Program
Prelungit ,,PETER PAN” este realizat pe o perioadd de 4 ani
deoarece conducerea gridinitei va realiza o analizd a activitatii la
un un an dupd un ciclu de absolvire pentru a lua decizii pertinente
in vederea indeplinirii misiunii si viziunii gradinitei si a asigura
calitatea in educatie.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungit ,,PETER PAN” este documentul proiectiv _necesar,
oportun si_fezabil fundamentat pe analiza contextului socio-
economic si cultural a orasului ZALAU; pe baza acestui proiect se
elaboreazd planul de implementare a tuturor activitatilor in scopul
realizarii tintelor strategice ceea ce va determina indeplinirea
misiunii gradinitei.
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Motivarea necesitiftii, fezabilitatii si a oportunititii proiectului de
dezvoltare institutionali

Proiectul de dezvoltare institutionald al gradinitei este un document ce valorificd analiza
contextului socio-economic, analiza nevoilor reale de formare profesionald, precum si prioritatile
educationale la nivel national, regional si local.

Ca modalitate de planificare a activitatii pe termen lung si scurt, Proiectul de Dezvoltare
Institutionald al gradinitei cuprinde actiuni concrete de racordare a educatiei si formarii profesionale
furnizate la reperele dezvoltirii economice din regiunea de Nord-Vest si respectiv judetul SALAJ.

Ca parte integranti a procesului de dezvoltare institutionald, asigurarea calitatii este o
componentd importantd a Proiectului de Dezvoltare Institutionald al gradinitei, impulsionand
desfisurarea unor activitati din ce in ce mai riguroase de autoevaluare si evaluare la nivel institutional
si individual.

Este necesar si oportun si se elaboreze un proiect de dezvoltare institutionala pentru ca acesta
este un instrument prin care colectivul gridinitei sub coordonarea directorului isi propune sa producd
schimbri si si realizeze o dezvoltare institutionald complexa, pe mai multe directii de actiune.

Reusita acestui proiect este direct propor{ionald cu respectarea urmatoarelor etape:

I. Analiza / diagnoza / prognoza, in scopul identificirii si stabilirii problemei centrale a
proiectului (identificarea nevoilor de bazd, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care se poate
baza proiectul).

IL Definirea obiectivelor care vor fi corelate / armonizate cu finalitatile generale ale
educatiei, cu politica educationali la nivel national si local, cu obiectivele reformei educationale si cu
interesele copiilor i ale parintilor, avindu-se mereu in vedere posibilitagile reale de finalizare a
acestora.

IIL. Stabilirea strategiei de acfiune care presupune urmdtorii pasi: stabilirea resurselor, a
mijloacelor de realizare a proiectului, a responsabilitagilor privind gestionarea acestuia §i a echipelor
de realizare a actiunilor prezumate.

IV. Realizarea unui studiu de fezabilitate prin care vor fi identificate aspectele referitoare

la conditiile de reusité, impactul si rezultatele scontate.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit “PETER
PAN”, a fost conceput ca raspuns la necesitatea identificatd de a aborda intr-o manierd strategicd
coerentd activitatea manageriala atit pe termen scurt cat si pe termen lung, din dorinta de areluao -~

veche traditie legatd de sustinerea invitiméntului modern, in directa corelatie cu resursele existente,
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elementele de culturi organizationald, misiunea gradinitei, finalitatile educatiei in general si ale
invatimantului roménesc in special, in contextul european contemporan.

Durata proiectului este de 4 ani pentru a contura o perioada in care se pot
realiza obiectivele propuse, respectiv ne-am propus si facem o comparaie a rezultatelor la nivelul
domeniilor:

e Capacitate institutionala,

o Eficacitate educationald si

e Managementul calitatii la nivelul unui ciclu de invétimant, finalizat in anul gcolar 2013-2014.
Astfel putem lua decizii pertinente, decizii strategice, tactice si operationale in vederea

indeplinirii misiunii $i viziunii gcolii si a asigura calitatea in educafie.
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I. NECESITATEA, OPORTUNITATEA SI FEZABILITATEA

INFIINTARII
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PETER PAN”, ZALAU

Asociatia ,, Taramul Peter Pan” avind ca obiect principal de activitate organizarea de
invatamant preuniversitar prescolar isi propune si participe activ la consolidarea climatului spiritual
si moral al societatii roménesti prin diverse proiecte, precum infiintarea si subventionarea de gradinite
pentru copil.

Asociatia ,, Tardmul Peter Pan” avand sediul in Zalau , str. Liviu Rebreanu nr 11 ocupi locatia
de la adresa, loc. Zaldu, str. Decebal, nr. 1/A, locatie in care Isi va desfésura activitatea si Gradinita cu
Program Prelungit ,,PETER PAN”.

Spatiul este situat in zona centrald a municipiului Zalau , respectiv zona CENTRU.

Darerclor il

Gridinita cu Program
Prelungit ,,Peter Pan”

Municipiul Zalau, resedinta judetului Salaj, este situat in zona centrald a judetului, in bazinul
hidrografic al raului Zalau, la contactul depresiunii cu acelasi nume si Culmea Mesesului. Cu o
suprafata totala de 90,09 km?, teritoriul aministrativ al municipiului include si localitatea Stana,

agezare situatd la sud-est de Meses, in bazinul hidrografic al Agrijului.

Cu evolutii fluctuante de-a lungul timpului, populatia municipiului Zaldu numara la ultimul
recensamant 62927 locuitori. Din punct de vedere etnic, conform datelor de la recensdméntul
populatiei din anul 2002, populatia avea urmatoarea structurd: 80,9% romani, 17,5% maghiari, 1,4%
rromi, 0,03% slovaci, 0,07% germani, 0,097% altii.
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Municipiul Zalau, pe langa importanta sa economic, constituie si un puternic centru cultural,
de invétdmant, si nu in ultimul rénd, un atractiv areal turistic. De curand, municipiul Zaliu, pe langa
renumele scolilor si liceelor existente, se poate méandri cu prezenta a doua colegii universitare

acreditate.
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LOCATIA
GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PETER
PAN”
loc. ZALAU, jud.SALAJ
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Gradinita cu Program Prelungit ,PETER PAN” isi propune un program desfasurat in limba

romana.

Din analiza datelor furnizate de rapoartele Inspectoratului Scolar Judetean Silaj s-a

constatat ci existd pana in prezent doar, doud gradinite particulare una sub tutela bisericii catolice si

cealalti sub tutela bisericii baptiste in orasul ZALAU.

Toate aceste date demonstreazi NECESITATEA, FEZABILI-TATEA si

OPORTUNITATEA infiingirii Gridinitei cu Program Prelungit , PETER PAN”.

La aceste date statistice se mai adauga si alte elemente pe care le vom promova si

implementa, §i anume:

Desfasurarea activitatii in spatii moderne, proprii, cu o bogati si diversificatd bazd materiald
proprie (mobilier, mijloace audio-vizuale si IT, material didactic, auxiliare curriculare, fond
de carte) cu respectarea prevederilor Normativului de dotare minimald pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani aprobat prin Ordinul nr. 3850/17.05.2010;
Cooperarea cu parintii atdt in desfisurarea activitatii scolare cét si extracurriculare,
acordandu-se o important3 deosebita tuturor aspectelor dezvoltirii copilului: intelectual, fizic,
social si emotional.

Cooperarea cu Compania multinationald S.A TENARIS SILCOTUB ZALAU ca sponsor
principal al activitatii gradinitei.

Desfisurarea activitatii instructiv-educative cu cadre didactice care au performanie in
activitatea metodica si stiingifica.

Promovarea formarii continue prin participarea la schimburi de experienta organizate la nivel
judetean, regional, national si european.

Dezvoltarea de programe de activitati extracurriculare la care pot participa si copii de la alte
institutii de invatimant prescolar.

Implicarea copiilor in proiecte sociale.

Dezvoltarea unui Program de burse pentru integrarea copiilor cu aptitudini deosebite din
medii defavorizate.

Programele educationale se vor desfisura intr-un mediu cald si stimulativ si vor duce la

dezvoltarea imaginii pozitive a fiecarui copil despre el insusi. Structurarea lor il va ajuta pe copil s&

invete si devind independent, si rezolve probleme, si ia decizii fard a depasi limitele care 1i oferd

acestuia sigurant3, sa fie fericit.

Permanent vom promova colaborarea cu comunitatea avand drept scop, identificarea nevoilor

societatii in educatia copiilor nostri.

Considerdm c, rolul gradinitelor este esential pentru educatia si viitorul copiilor. De altfel,

conform propunerilor de modificare a legislatiei in domeniul educatiei, este probabil ca gradinita sa
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devind obligatorie. $i este normal si fie aga, intr-o perioada cand copiii Invati la gridinitd si {ind

creionul in mand, fac bastonage, invati literele i cifrele, Isi dezvoltd atentia, invata s respecte reguli

si se familiarizeaza cu viata in colectivitate.

intreaga activitate desfisurati la nivelul institutiei de invitimant va avea la

baza legislatia invitdmantului preuniversitar:

Legea Educatiei nr. 1/2011 — republicati cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea 128/1997- Statutul Personalului Didactic;

Ordonanta de Urgenti nr.75 privind asigurarea calititii in educatie;

Codul muncii;

Ordonanta 138 din 31 august 2000 privind privind unele reglementiri ale
inviatimantului particular®*) (actualizati pani la data de 20 mai 2002%);

Ordinul Ministerului Sanititii nr. 1955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea
Normelor de igieni privind unitiitile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor gi
tinerilor;

Ordinul nr. 5.656 din 22 decembrie 2004 privind aprobarea Metodologiei de organizare
si desfasurare a concursului pentru ocuparea posturilor/catedrelor didactice vacante
din unitatile de invatimant particular din inviifimantul preuniversitar;

Legea nr. 334 din 31 mai 2002 , republicati si actualizati - legea bibliotecilor;
Notificarea MEN nr 44990/1999 privind criteriile de normare a persenalului nedidactic
si didactic auxiliar din unititile de invitadmant preuniversitar de stat;

Ordinul nr. 3.250 din 12 februarie 1998 privind criteriile de normare a personalului

didactic auxiliar din invifadmantul preuniversitar de stat.

II. DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

I1.1. Diagnoza mediului extern

Judetul Silaj este agezat in partea de Nord-Vest a Romaniei respectiv in centrul Regiunii de

Dezvoltare Nord-Vest si se suprapune pe cea mai mare parte a zonei de legaturd dintre Carpatii

Orientali i Muntii Apuseni, cunoscutd sub denumirea de Platforma Somegsana, care are o suprafati de

3864,48 km2, ceea ce reprezintd 1,6% din suprafafa érii. Se invecineazi cu judetele Satu Mare si

Maramures la Nord, Bihor la vest si Sud-Vest si Cluj la Sud si Est.
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Resedinta de judet este municipiul Zalau, situat in centrul judetului. Celelalte trei orage ale
judetului sunt: Simleul Silvaniei, Jibou si Cehu Silvaniei. Din punct de vedere geografic, judetul Sélaj
este o zona de dealuri si depresiuni situate pe cursul vailor Almasului, Agrijului, Somesului, Crasnei
si Barcaului. Zona montani este reprezentatd in partea de Sud-Vest prin doud ramificatii nordice ale
muntilor Apuseni: culmile Mesesului si Plopisului. Depresiunile au o larga réspandire pe teritoriul

judetului si reprezintd importante zone agricole de concentrare a agezarilor.

Principala caracteristica a retelei hidrografice a Salajului este relativa uniformitate a repartitiei
raurilor pe intregul teritoriu, cu o foarte slaba prezentd a retelei lacustre naturale, dar cu aparitia din
ce in ce mai des a lacurilor artificiale. Riurile Somes, Crasna, Barciu, Almas Agrij si Salaj reprezinti
principalele ape curgitoare din judet. De asemenea, pe raza judetului se afla si Lacul de acumulare
Varsolt de pe cursul raului Crasna. Apele acopera 57,8 km2 , reprezenténd 1,5% din suprafata totald a
judetului.

Regiunea Nord-Vest

in contextul integrarii Roméniei in Uniunea Europeana, dezvoltarea resurselor umane este o
prioritate strategicd in concordantd cu obiectivele europene, stabilite prin Agenda de la Lisabona. in
Planul National de Dezvoltare 2007-2013, problematica resurselor umane este o prioritate majord,

alaturi de cresterea gradului de ocupare si combatere a excluziunii sociale.
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in Strategia regionald de dezvoltare a resurselor umane conceptul strategic de referintd il
reprezintd Viziunea Consortiului Regional privind dezvoltarea Regiunii pe termen lung (2027):
“Comunitifile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) inteleg si valorifice impreuna,
respectind principiile dezvoltiirii durabile resursele naturale, materiale, umane, tradiiile
istorice si interculturale in scopul unei dezvoltiri susfinute, constante care fac din Transilvania

de Nord una dintre cele mai dinamice regiuni europene.

Regiunea Transilvaniei de Nord, prin amplasarea si dotarile sale infrastructurale indeplineste
un rol strategic, de deservire logisticd, a teritoriilor de la Vestul, Estul, Sudul si Nordul su.

Domeniile de excelent ale regiunii, care se disting prin potentialul lor inovativ, ,,dezvoltare
tehnologica™ si pozitionarea pe pietele europene a produselor regionale sunt: agricultura, industria
alimentard si a bunurilor de consum (mobilier si confectii), industria de masini i echipamente,
turismul si IT&C.

Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educatie a adultilor, de formare
continui a adultilor si invitimant universitar fiind recunoscute la nivel international.

Cetatenii regiunii se disting prin mentalitatea lor inovativd, cooperantd care, alaturi de un
nivel de al calititii vietii ridicat (cu un PIB de 55% din media europeand) fac din Transilvania de
Nord una dintre destinatiile preferate de investitori si turisti in Europa Centrala si de Est.” (preluat din
PDR)

Pornind de la obiectivele strategice formulate in Strategia de Dezvoltare a Resurselor Umane
Transilvania de Nord, (2007-2013), educatia si in special invitaméntul profesional si tehnic, va
realiza:

e Dezvoltarea educatiei si formarii profesionale in sprijinul cresterii ocupérii forei de munca si

cresterii competitivitatii economice.

o Corelarea invitarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii.

Numir de elevi /cadru didactic

Din analiza realizati, rezultd ci numirul de elevi pe un cadru didactic, este la limita inferioara
in clasamentul judetelor pe regiune. INS furnizeazi date privind numdrul de elevi pe personal
didactic, nu pe norme didactice, ceea ce creazi diferente sau chiar erori la nivelul profesional si

postliceal.

Din analiza graficului de mai jos rezultd ca numarul de elevi inscrisi la gradinite este de 9175
in timp ce la nivel primar si gimnazial, raportul este mai mare aceasta denotd si o lipsa de interes a

parintilor fatd de gradinita.
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invigimantul prescolar, in profil teritorial, in anul scolar 2010/2011

Copii inscrisi Personal didactic
3 Gradinite
Macroregiunea decona i .
Regiunea de dezvoltare Judetul P din care: din care:
Total feminin Total feminin
TOTAL 1498 673736 328769 37353 37218
MACROREGIUNEA 1 483 186295 90974 11219 11188
Nord - Vest 204 95496 46665 5860 5844
Bihor 50 21184 10466 1375 1373
Bistrita-Nésdud 21 11888 5886 680 679
Cluj 57 22321 10752 1421 1417
Maramures 27 17080 8322 945 937
Satu Mare 27 13848 6675 855 854
Silaj 22 9175 4564 584 584
Sursa: INS
Populatia scolard, in profil teritorial si niveluri de educatie,
in anul scolar 2010/2011
Primar si gi 1 |
Mecroregiimes, Pregcolar i i ial invatamantul
Regiunea de dezvoltare Total e Primar G 3
Judetul Total (cL I-IV) (cl. V-VIID) special
(cl. I-VIIT)
TOTAL 4029226 673736 1691441 822620 852480 16341
MACROREGIUNEA 1 1022586 186295 416957 206485 205703 4769
Nord - Vest 533240 95496 217818 106293 108693 2832
Bihor 121087 21184 50255 24663 24949 643
Bistrita-Nasaud 57578 11888 28269 13754 14091 424
Cluyj 156821 22321 45500 22129 22324 1047
Maramures 91501 17080 41979 20084 21408 487
Satu Mare 64087 13848 31064 15361 15540 163
Silaj 42166 9175 20751 10302 10381 68

IL. 2. Diagnoza mediului intern

I1.2.1 Prezentarea Gridinitei cu Program Prelungit ,,PETER PAN”

Gradinita cu Program Prelungit ,,PETER PAN” este localizatd in loc. Zaldu, strada Decebal,

nr. 1/A, in centrul oragului.

Pentru spatiul in care gradinita isi va desfasura activitatea existd un contract de inchiriere nr

33853/27.06.2013, Autorizatie sanitard de functionare ceea ce demonstreazi indeplinirea conditiilor
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precizate in Ordinul nr. 1030 din 2009 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor.

Confortul termic este asigurat prin centrala termici proprie, apa este asiguratd prin racord la
refeaua publicd. Conditiile de iluminat sunt corespunzitoare, unitatea fiind racordatd la refeaua
publici, iluminatul si ventilatia realizindu-se atat natural, cat si artificial.

Repartitia salilor este facuta astfel pe fiecare nivel.

Subsol magazie de alimente

Nivel 1. Spalator + Filtru sanitar, Sali de mese, Bucatirie, Vestiare, Cabinet medical +
1zolator + Birou

Nivel 2. Sili de grupa (dou#), Grup sanitar

Nivel 3. Sald de grupa, Sald multimedia/Sala profesorald/Biblioteca, Grup sanitar

Gradinita isi propune si scolarizeze copii cu varste cuprinse intre 2 - 6 ani si va functiona intr-
un spatiu luminos si spatios, cu sili de grupd dotate cu mobilier modern si atractiv, materiale
didactice recomandate de programa educationald, precum si echipamete IT.

in cadrul gridinitei pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de comisii,
subordonate in totalitate interesului general al gradinitei Se mentioneazi in acest sens: comisia
pentru evaluarea si asigurarea calititii, comitetele de périnti la nivelul grupelor, Consiliul
reprezentativ a parintilor, Consiliul profesoral, Consiliul de administratie, Comisia metodica.

intre aceste comisii, constituite conform Regulamentului de Organizare si Funcfionare a
Unititilor de Invitimant Preuniversitar, respectiv Regulamentul intern (personalizat), va exista
interactiune si comunicare institutionald continui care functioneazi conform organigramei gradinitei.

Organigrama va fi elementul principal care va sta la definirea sistemelor de comunicare
formal3 internd si externd. Pentru o functionare eficientd a acestor sisteme se vor elabora proceduri de
catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (procedura de informare, procedura de

comunicare cu parintii etc).

I11.2.2. Curriculum-strategie CDS-After School
Demersul nostru educational isi propune s dezvolte in fiecare copil capacitatea de a fi:
e creativ
e analitic
e capabil sa defineasca o problema si s o rezolve,
e comunicativ cu semenii si de a intelege si a negocia
in acest sens gradinita noastri se bazeaza pe Curriculumul National pentru Invatamantul

Prescolar urménd planul de invétamant in vigoare:
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PLAN de INVATAMANT
- nivel pregcolar -
Nr.ore/turi, din
Nr.de norma cadrului
Intervalul de virsta Categorii de activitati activititi/siptimi didactic, dedicat
de invitare categoriilor de
ititi din planul
ON* OP/OS* de invatamant

Activitifi pe domenii
experientiale (integrate 7 +7 2h x 5 zile = 10h
sau pe discipline)
37 - 60 luni (3.1 - 5 ani) Jocuri si activitai

didactice alese 10 +5 1.5h x 5 zile = 7,5h
Activititi de dezvoltare

personald 5 +10 1,5h x 5 zile = 7,5h
TOTAL 22 +22 25h
Activitati pe domenii

experientiale (integrate 10 +10 3h x5 zile = 15h

sau pe discipline)
Jocuri si activitagi

61 — 84 luni (5.1 - 7 ani) didactice alese 10 +5 1h x 5 zile = 5h
Activitifi de dezvoltare
personald 6 +11 1h x 5 zile = 5h
TOTAL
26 +26 25h

Noti:
* Abrevieri pentru cele trei tipuri de program din griidinite: normal (ON), prelungit (OP) §i sdptimanal (OS).

La programul prelungit numdrul de activiti{i mentionat reprezinti activitifile care se adaugd in programul de dupi-amiazi al
copiilor (tura a II-a a educatoarei).

Gradinita va oferi un program de educatie bazat pe metode si strategii didactice moderne,
activ-participative. In cadrul programului vor fi respectate cerintele Curriculum-ului national,
curriculum aprobat prin ORDIN Nr. 5233 din 1 septembrie 2008 - Curriculum pentru educafia
timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsd intre nastere si 6/7 ani, ACT EMIS DE: MINISTERUL
EDUCATIEI, CERCETARII SI TINERETULUL, ACT PUBLICAT IN: MONITORUL
OFICIAL NR. 892 din 29 decembrie 2008.

in cadrul proiectarii activitatii educationale se va respecta structura si modul de aplicare a
celor 6 teme anuale de studiu din curriculum national:

1. Cine sunt/ suntem?
Cénd, cum si de ce se intampla?
Cum este, a fost si va fi aici pe pimant?

Cum planificim/ organizim o activitate?

P

Cu ce si cum exprimdm ceea ce simfim?
6. Ce si cum vreau si fiu?
Activitatea didacticd cu copiii se va derula pe diferite proiecte tematice, sau pe teme pentru
siptimani independente.
in activtatea cu prescolarii vor fi evitate urmdtoarele aspecte:
1. A utiliza, in activitatile desfisurate cu copiii pe domenii experientiale ( DLC, DS,

DOS ), numai fige/caiete de lucru;
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2. A incirca mediul educational al grupei cu materiale care nu sunt in acord cu tema
studiati sau cu momentul parcurs din anul gcolar;

3. A nu implica pregcolarii in amenajarea mediului educational si in procesul de evaluare
al activitailor/proiectelor;

4. A utiliza in exces mijloacele audio-vizuale (televizor, casetofon, computer etc.) pe
durata unei zile de activitate cu copiii;

5. A evita, in mod deliberat, activititile in aer liber prevazute de Metodologia de aplicare

a planului de invi{imant pentru copiii cu vérste intre 3 si 6/7 ani;

Privind partea de curriculum ne propunem ca toate aspectele implementirii sa fie analizate in
Comisia metodicii. Vom aborda la nivelul activititii educationale dous aspecte pe care le consideram

importante:

1. CALITATEA TOTALA iN EDUCATIE si
2. PREDAREA-INVATAREA INTEGRATA.

in vederea dezvoltrii-proiectarii Curriculumului la decizia gridinitei (CDS), la nivelul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitiitii se va elabora o procedurd care va prezenta

etapele de elaborare, aprobare si atribuire a unui optional.

Prin aceastd procedurd se va stabili modul de realizare a activita{ii, compartimentele si
persoanele implicate in desfasurarea activitatii. Etapele strategiei de dezvoltare-proiectare a CDS-ului
sunt:

1 Identificarea nevoilor si intereselor de formare ale copiilor care stau la
baza ofertelor CDS;
2 Depunerea ofertelor CDS de ciitre cadrele didactice in cadrul Consiliului
de Administratie;
Elaborarea ofertei de discipline optionale la nivelul gradinifei;
Prezentarea ofertei CDS parintilor si exprimarea optiunilor acestora;

Aprobarea si validarea ofertei disciplinelor optionale;

A U A W

Avizarea programelor optionale.

Toate aceste etape vor fi justificate prin procesele verbale intocmite la nivelul Comisiei
metodice, Consiliului profesoral, Consiliului périntilor si Consiliului de administratie. Pentru
eficientizarea activititii de elaborare, aprobare si atribuire a unui optional procedura va fi insotita de o
schem3 flux a documentelor. ‘

Privind activititile de after school, ne propunem ca, in parteneriat cu périntii, si cream un

cadru propice formirii unei personalitifi armonioase, creative, centrate pe valorile perene universale.
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Aceasta, pentru ci nici o politicd educationald savantd nu sta in picioare daci nu i se oferd sigurantd
copilului si posibilitatea de a se manifesta liber si creativ, de a-si exprima talentele in prezent pentru
a-si implini visurile in viitor.

In acest context personalul didactic va face o primi oferti si se vor aplica chestionare
parintilor, la inceputul anului scolar. In urma analizei chestionarelor se vor stabili activitatile ,after
school” care se vor desfisura pe parcursul anului gcolar.

Vom rispunde la orice alt activitate solicitati de parinti $i noi ne vom stridui s gasim cei
mai buni profesori i cea mai bund solutie.

Se vor promova urmatoarele programe:

Program de muzica

Programul promoveazd muzica drept elementul care sensibilizeaza copilul, fie ca este vorba
despre interpretarea unui cintec, audifii muzicale sau cantul la un instrument muzical. Copiii se
implic3 activ si afectiv in orice context muzical incd de la o varst3 fragedd. Obiectivele urmirite de
profesor sunt: exprimarea liberd a sentimentelor prin intermediul muzicii dezvoltind astfel
creativitatea artistici si alegerea celor mai potrivite cantece si jocuri muzicale pentru ca educatia
muzicali si se realizeze la nivel optim. Muzica insd are multiple valente formative iar invitarea si
practicarea ei dezvoltd o serie de procese psiho-intelectuale ca: gandirea, memoria, atentia,

afectivitatea, vointa, imaginatia §i creativitatea.

Program de dans

Promoveazi dezvoltarea armonioasd a corpului, dansul fiind 0 modalitate constructiva de
canalizare a energiei copiilor. Dansul este vizut ca un joc, cu invatare prin joc, este un mijloc prin
care copiii vor cunoaste si alte forme ale artei, ca dram3 i muzicd. Obiectivele urmarite de instructor
in cadrul programului sunt: dezvoltarea armonioasd a copiilor, insusirea capacitdtii de coordonare
artistice a migcdilor de dans, dezvoltarea echilibrului, Imbunititirea sinatatii, imbunétatirea

capacitatilor de comunicare, dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa.

Program de artd

Programul promoveaza dezvoltarea §i cultivarea capacitatilor de a comunica prin culoare
dezvoltarea simtului artistic i a creativitatii copiilor prin activitdti de modelaj, desen, picturd
Obiectivele urmirite in cadrul programului sunt: deprinderea unor tehnici specifice artei picturale,
cunoagterea culorilor primare, a culorilor secundare si a non-culorilor, dezvoltarea capacitifii
creatoare a copiilor, educarea trisaturilor pozitive de vointa si caracter, dezvoltarea simgului practic si

estetic, stimularea expresivitatii i creativitatii prin desen, pictur.

26



Program de englezd

Programul promoveaza dezvoltarea abilitatilor copiilor de a comunica intr-o limba straind incd
de la o varsta fragedd deoarece capacittile copiilor de absorbtie intelectuald sunt foarte puternice
acum. Prin jocuri, cAntece, poezii si imagini li se trezeste copiilor interesul pentru explorarea unei
limbi striine, dispozitia pentru asimilarea unor cunostinte absolut noi pentru ei si, de ce nu, accesul la
alte culturi. Obiectivul principal il reprezintd motivarea copiilor si foloseascd limba englezi, sa
doreasca si invete si sa lucreze eficient in echipe. fn cadrul programului, prin joc si distractie ca
elemente principale, copiii vor fi incurajati s& vorbeasci engleza, limba straind tot mai importantd in

UE si in lume.

Programul de taekwondo

Programul promoveazd una dintre cele mai vechi arte martiale ca si sport care dezvoltd
disciplina, forta si rezistenta la copii. Obiectivele urmirite de antrenor in cadrul programului de
tackwondo sunt: mentinerea copilului intr-o forma fizicd bund, dezvoltarea simtului tactic dezvoltarea
capacitatii de orientare in spatiu §i timp, capacititii de reactie, de percepere a ritmului. Totodatd se
urmireste dezvoltarea coordonarii migcarilor, dezvoltarea echilibrului atat fizic cat si psihic,
integrarea in grup si socializarea, formarea si dezvoltarea unor importante calitati moral-volitive si

anume: curajul, vointa, perseverenta si hotarrea.

Programul de dezvoltare psihofizicid

Integrarea senzoriald este cea mai importantd metodi de prelucrare a informatiilor ajunse la
creier trimisd de senzori pentru a fi folositd. Cele sapte sisteme senzoriale sunt responsabile pentru
detectarea semnalelor vizuale, a sunetelor, mirosurilor, gusturilor, temperaturilor, durerii, pozitiei $i
miscarii corpului. Obiectivele principale ale programului urmaresc ca participantii: si descopere
pértile componente ale corpului uman utilizind mulaje, plange sau prin studiul propriului corp, sd
descopere si s@ invete care sunt organele interne ale corpului uman, care este rolul fiecdrui organ
intern, s realizeze exercitii de integrare senzoriald (exercitii cu saculetii senzoriali, sarituri la
trambulind, exercitii pe trambulind, exercitii cu mingea Bobath, exercitii cu hamacul, exercitii

utilizand tablia cu roti, parcurgerea unor trasee de la simplu la complex).

I1.2.3. Predare — invitare — evaluare

Ne dorim ca educatoarele noastre si devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori
ai mediului de invatare, accentul fiind pus pe implicarea activd a copilului in procesul de predare -

invatare. Aceastd formare participativd pe care o implicd invitarea activd centratd pe copil, se va
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regasi nu numai in planurile de activitate ci si in planificérile didactice-caietul educatoarei - i in
rezultatele la invaiturd. La grupa copiii vor fi incurajati s& participe si sd isi impartiseasca

experientele, se vor folosesc si o serie de noi tehnici de invaare:

b

problematizare;
2 lucrul in grup;
3 proiecte;
4 chestionare;
5 materiale video;
6 studii de caz;
7 studiul individual, etc.

Activitatile pe care educatoarele le vor intreprinde la grupd se vor desfisura utilizand:

1 aparate, machete, planse

2 video, casete video si CD/DVD;

3 retroproiectoare, videoproiectoare;

4  jucirii, caiete speciale etc.

Activitatea de evaluare a rezultatelor scolare va rispunde tematicilor: ce sunt i cum evaludm
rezultatele scolare, functiile evaludrii rezultatelor scolare, metode de masurare a rezultatelor scolare,
aprecierea rezultatelor scolare, factori perturbatori ai evaludrii , implicatii etice ale evaluarii
rezultatelor scolare-in etapa aprecierii.

Ca strategii de evaluare se vor folosi: evaluarea inifiald, evaluarea sumativd, evaluarea
finald.

La nivelul invitimantului prescolar rezultatele copiilor se reflectd in performantele acestora la

invatatura in urma analizirii Fiselor de evaluare pe nivele de varsta.
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Prognozam, procentual, urmaitoarea situatie a rezultatelor scolare:

Categoria | Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
de 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
activitate Grupa Grupa | Grupa | Gr. Gr. Gr. Gr. Gr. Gr.
mica mici mijlocie | mica mijlocie | mare | mica mijlocie | mare
Activitati de 85% 90A% 90% | 90% | 95% 100% 95:% 95% | 100%
Elncaes i i i i i i i i i
Acﬁvi‘ti!f 85% 920% | 90% 90% | 95% 109% 95% | 95% | 100%
matematice i i i i i i i i i
Cunoasterea 85% 90% | 90% | 90% | 95% 100% 95% | 95% | 100%
mediului i i i i i i i i i
Educatie 90% 90% | 90% | 90% 95% 109% 90% | 95% | 100%
pentru i i i i i i i i i
Activitati 90% 90% | 90% | 90% | 95% |100% 95% 95% | 100%
practice i i i i i i i i i
Educatie 95.% 95% | 95% 95% | 95% | 100% 95'\% 95% | 100%
muzicald i i i i i i i i i
Educatie 95% 95% | 95% 95% | 95% | 100% 95% | 95% | 100%
plastica i i i i i i i i i
Educatie 100% 100% 100% | 100% 100% | 100% 100% | 100% | 100%
fizich i i i i i i i i i

=] este echivalentul calificativului FB ( reprezinti "insusit” din Fisa de evaluare a copiilor)

La inceputul fieciirui an scolar se va compara aceastii prognozi cu datele reale in cadrul
comisiei metodice cat si a CEAC. Se vor identifica apectele care necesiti amelioriri si se va
elabora pe baza acestora un plan de imbuniitafiri.

Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unei Strategii a evolutiei performantelor

scolare. In acest sens se va elabora o proceduri de monitorizare a performantelor scolare. Se vor
stabili, la nivelul gridinitei, criterii clare si cunoscute de citre cadrele didactice, copii si parintii
acestora, privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind
insuccesul scolar i consecintele acestuia. Privind insuccesul se vor organiza programe remediale.

in cadrul Procedurii de monitorizare a performantelor scolare vor fi specificate
modalititile de diseminare a informaiilor cu privire la performantele scolare in randul beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei fie direct, in timpul desfasurarii unor activitati comune, fie indirect prin
mijloacele mass-media, pe site-ul gradinitei.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii va elabora o procedurd privind evolutia
scolari a absolventilor, aceasta fiind un element principal al strategiei de urmiirire a evolutiei
scolare.

Daci in cadrul activitatii educationale in gradinitd evolutia scolara va fi urmdritd prin fige de
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evaluare, dupi absolvire, conducerea gradinitei si educatoarele isi vor stabili un plan de intdlniri cu

cadrele didactice din invatiméntul primar in scopul ,,actualizarii” evolutiei scolare.

11.2.4. Activititile extracurriculare

Alsturi de performantele scolare vor fi evaluate si performantele obtinute in

activitatile extracurriculare.

Obiectivele care vor fi urmiirite la nivelul activitifii extracurriculare sunt:

1 Utilizarea potentialului activititilor extracurriculare ca mijloc complementar de integrare

social3 i participare activa a copiiilor in comunitate;

2 Recunoagterea activitatilor extracurriculare ca dimensiune semnificativa a politicilor

nationale gi europene in acest domeniu;

3 Consilierea, monitorizarea si evaluarea activitdtilor extracurriculare pe baza criteriilor si

indicatorilor de calitate;

4 Deschiderea gradinitei spre comunitate si intérirea parteneriatului educational.

Directiile de actiune vor fi:

1 Restructurarea activitdtilor extracurriculare in functie de prioritatile in educatie la nivel

local, judetean si national;

2 Realizarea de proiecte de dezvoltare comunitara.

Activititile extracurriculare vor fi planificate cu implicarea cadrelor didactice, a copiilor, a
parintilor si a altor membri ai comunittii, vor fi popularizate in randul personalului gradinitei, al
copiilor, al parintilor i al altor purtitori de interese prin diverse metode: pliante, afise, articole in
presa locald, pe site-ul gridinitei, articole in revista gradinitei (revista electronica va fi elaborati
incepand cu anul gcolar 2013-2014).

Continuturile activititilor extracurriculare vor raspunde proiectelor care promoveaza Educatia
ecologicd, Educatia democraticd si Educatia pentru sdndiate.

In cadrul proiectelor de educatie ecologica se va pune accent pe transmiterea unor informatii
despre ecologie, dobandirea unor cunostinte despre relatia om-mediu, educarea unor comportamente
si conduite civilizate fati de mediul ambiant, formarea deprinderilor si obignuintelor de a proteja
mediul, imbogatirea vocabularului activ cu cuvinte din domeniul ecologic, cultivarea unor atitudini
de investigare, cercetare, exploatare a mediului, ingrijirea gradinii gradinitei, curiozitati din lumea
plantelor si animalelor, cunoagterea plantelor si animalelor ocrotite de lege, contributia copiilor la
reciclarea materialelor refolosibile, formarea unei atitudini de dezaprobare fatd de cei ce incalcd

conservare a naturii, a elementelor primare din natura in vederea cultivérii atitudinilor responsabile a
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implicdrii directe in protectia mediului.

Proiectele de parteneriat educational cu comunitatea locald - Primérie, Politie, Biserica — vor
avea ca argument educatia prescolarilor pentru cetitenie democraticd in vederea formirii unor
cetiteni activi si responsabili. Prin actiunile desfasurate in acest sens copiii isi insusesc concepte
cheie — libertate, justitie, egalitate, solidaritate, compasiune ajutorare, respect, cunosc modul de
functionare a institutiilor democratice inteleg rolul drepturilor omului in viata cotidiand, sunt pusi in
diferite situatii de a respecta pe cei de langi ei, isi formeaza deprinderi de a-si proteja propria
persoana si pe ceilalfi.

in cadrul proiectelor de educatie pentru sanitate vor fi implicati copiii, parintii, educatoarele,
medici, asistente medicale, urmarindu-se formarea unor priceperi §i abiliti{i de mentinere a unor
relatii echilibrate, sinitoase cu mediul social §i natural, elaborarea deprinderilor si formarea
obisnuintelor igienice necesare dezvoltarii armonioase si echilibrate.

Educatia religioasi a cirei calitate va fi imbunatd{itd prin parteneriate cu reprezentanti
bisericii, se va putea realiza prin convorbiri tematice, lecturi, poezii, cantece, colinde, vizite, excursii
care au ca obiectiv turistic méanistiri. Educatia moral-civici este un proces complex ce trebuie condus
nu numai cu stiinta ci i cu arta si inalta miiestrie pedagogica, astfel incét copiii sd-si insugeascd
principiile moral-civice pozitive ale societétii in care triiesc §i si le promoveze consecvent in viafa. .

Ne propunem si participim la activitatile extracurriculare initiate de Inspectoratul $colar
Judetean Silaj, de Ministerul Educatiei Nationale, Casa Corpului Didactic Salaj si de alte institutii de
invifamant. Toate activitatile vor fi structurate sub formé de proiecte cu diferite continuturi: cultural,
artistic, spiritual, stiingific, tehnico-aplicativ, sportiv etc. Nu vor lipsi excursiile, drumetiile,
spectacolele, concursurile scolare, serbirile, festivitatile etc. Ne propunem, in contextul unei
prognoze, ca an de an numdrul activitdtilor extracurriculare sd creascd cu cel putin o activitate fatd
de anul precedent.

Rezultatele activitatilor extracurriculare vor fi prezente, an de an, in Oferta educationald a
gradinitei si permanent se va analiza impactul acestor activititi asupra grupurilor-{inta.

Prin activitatile curriculare si extracurriculare ne propunem ca, in parteneriat cu parintii, sa
credm un cadru propice formrii unei personalitdti armonioase, creative, centrate pe valorile perene
universale. Aceasta, pentru ci nici o politici educationala savanta nu sta in picioare dacd nu i se oferd
sigurant3 copilului si posibilitatea de a se manifesta liber i creativ, de a-si exprima talentele in

prezent pentru a-gi implini visurile in viitor.

I1.3.Resurse umane
I1.3.1. Personalul gradinitei

in anul scolar 2013-2014 personalul gradinitei va fi format din: un director, un profesor pentru

invatimantul prescolar/educatare, un profesor colaborator limba englezd, un profesor colaborator
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muzicd, un profesor colaborator arte plastice, un profesor colaborator educatie fizica. Directorul si
profesorul pentru invatdmantul prescolar/ educatoarea, incepénd cu data de 01.09.2013 vor fi
incadrati cu norma de baza in unitatea de Invatimant.

Conducerea gradinitei va fi asigurati de doamna Sarb Diana Elena cadru didactic cu
experientd de 9 ani in invatdmant, grad didactic, definitivat. Daca la inceput plecim cu un singur
profesor pentru invitamantul prescolar/educatoare la grupa intrand si directorul din anul scolar 2014-
2015 numirul preconizat va fi de patru pentru doua grupe, iar din anul scolar 2015-2016 numarul

preconizat va fi de sase, pentru trei grupe.

Prognozi personal didactic:

Nr.
Anul scolar prognozat Personal didactic

Director (1), profesor pentru invatamantul prescolar/ educatoare
2013-2014 6 (1), un profesor colaborator limba englezi (1), un profesor
colaborator muzica (1), un profesor colaborator arte

plastice(1), un profesor colaborator educatie fizica (1)

Director (1), profesor pentru inva{amantul prescolar/ educatoare
2014-2015 10 (4) , un profesor colaborator limba engleza (1), un profesor
colaborator muzica (1), un profesor colaborator arte
plastice (1), un profesor colaborator educatie fizicd (1)

consilier scolar (1)

Director (1), profesor pentru inva{amantul prescolar/ educatoare
2015-2016 12 (6), un profesor colaborator limba englezi (1), un profesor
colaborator muzici (1), un profesor colaborator arte
plastice (1), un profesor colaborator educatie fizica (1),

consilier gcolar (1)

Director (1), profesor pentru inva{amantul prescolar/ educatoare
2016 -2017 12 (6), un profesor colaborator limba englezi (1), un profesor
colaborator muzica (1), un profesor colaborator arte
plastice (1), un profesor colaborator educatie fizica (1),

consilier gcolar (1)

Prognozd personal didactic auxiliar si personal nedidactic
Normarea personalului nedidactic se va face conform Legii bibliotecilor, 0.M.3250/1998
impreund cu Notificarea nr.44990/28.12.1999 privind normativele actualizate de personal didactic

auxiliar si de personal de administratie din invatamantul preuniversitar salarizat de la bugetul de stat
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si a H.G.281/1993.
Prognozi personal didactic auxiliar si personal nedidactic
Anul scolar Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
2013-2014 1/2 norma secretar 1 norma personal de ingrijire

1/2 norma administrator

2014-2015 1/2 norma secretar 2 norme personal de ingrijire

1/2 norma administrator

2015-2016 1/2 norma secretar 3 norme personal de ingrijire
1/2 norma administrator
2016-2017 1/2 norma secretar 3 norme personal de ingrijire

1/2 norma administrator

Anual se va realiza evaluarea personalului gradinitei avand la baza fisa de evaluare care va

respecta cerintele legislatiei in vigoare privind evaluarea personalului didactic.

11.3.2.Comisii metodice i de lucru
La nivelul gradinitei se vor constitui comisii metodice §i urmitoarele comisii de lucru
(constituirea acestora se va face in functie de numarul de cadre didactice):
1 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii - CEAC
2 Comisia metodicii si pentru formare continui si perfecfionarea personalului
3 Comisia SSM — PSI-PC
4 Comisia pentru activititi curriculare si extracurriculare
5

Comisia de promovarea a imaginii gridinitei

in cadrul Consiliului Profesoral si la nivelul fiecarei comisii se vor stabili sarcini la nivelul
fiecdrui cadru didactic pentru a se putea acoperi necesarul fiecarei comisii.

Pentru primul an de activitate vom functiona cu doud comisii, respectiv Comisia metodici si
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitiifii; celelalte comisii vor fi reprezentate prin
responsabili. Toate responsabilitétile vor fi trecute in fisa postului.

Anual cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continui si perfectionare.
in acest context responsabilul pentru formare continud si perfectionarea personalului va avea
urmitoarele atributii:

1. mentinerea legaturii cu CCD, ISJ si alte institutii sau departamente care pot furniza cursuri de
formare continud;

2. asigurarea informdrii cadrelor didactice asupra cadrului legislativ in vigoare si asupra ofertei
in privinta formarii;
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3. realizarea unei evidente clare a cursurilor de perfectionare si a examenelor privind gradele
didactice, precum si a altor forme de perfectionare (doctorat, masterat, studii aprofundate,
cursuri postuniversitare);

4. urmirirea modului de implementare a achizitiilor (competente, capacitati, informatii)
dobéndite de cadrele didactice la diversele perfectioniri in cadrul procesului educational
(lectii deschise, ateliere de lucru, interasistente desfasurate de cadrele didactice);

5. identificarea nevoilor cadrelor didactice in privin{a formarii;

6. indrumarea cadrelor didactice pentru alegerea formelor de perfectionare potrivite.

in baza identificrii nevoilor de formare, activitate realizati la inceputul fiecdrui an gcolar se
vor stabili si cursurile la care si participe personalul didactic si nedidactic.

in baza identificrii an de an, a nevoilor de formare se vor stabili si alte cursuri la care sd
participe personalul gridinitei. Formarea continud se va realiza si prin participarea la diferite
simpozioane, work-shopuri, comisii metodice ale ISJ-ului, proiecte europene.

Ne propunem ca pani in anul gcolar 2015-2016 toate cadrele didactice si aiba definitivatul
sau gradul didactic II.

Ne propunem si organizim examenul de titularizare in unitate, incepand cu anul scolar 2014-
2015.

Asigurarea calitiitii educatiei la nivelul gradinitei va fi asiguratd printr-o serie de
actiuni de dezvoltare a capacitatii instituionale de elaborare/planificare/ implementare de programe
de studiu prin care se formeazai increderea beneficiarilor ci organizatia furnizoare de educatie
satisface standardele de calitate.

Mecanismele de asigurare a calititii sunt:

1. La nivelul gridiniei se va infiinta Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,
conform legislatiei in vigoare. Se vor emite decizii si se vor stabili responsabilitatile membrilor
acestei comisii. Anual se vor elabora/revizui propria strategie si propriul regulament de functionare
ale comisiel.

Componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din unitate va cuprinde:

a) reprezentanti ai corpului profesoral,
b) un reprezentant al parintilor,

¢) un reprezentant al fondatorului.

d) un reprezentant al Consiliului local

Activitatea comisiei avind la bazi planul operational si planul de activitate elaborate anual se
va concretiza in:

- intdlniri lunare

- activitati de monitorizare,
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- elaborarea de diverse proceduri

- elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale

- elaborarea, anual, a fisei de autoevaluare interna a calititii

- elaborarea, semestrial/anual, a planului de imbuniitatire

Prognozi-elaboriiri proceduri/manual

An scolar An scolar An scolar An scolar
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Elaborare-proceduri
Elaborarea a 13 Elaborare proceduri Elaborarea unui Elaborare-proceduri
proceduri Elaborarea unui ghid manual de asigurarea | Revizuire ghid
de proceduri calitatii Revizuire manual
Revizuire ghid

2. Ca mecanism important de asigurare a calitiifii menfionim autoevaluarea.

Are un rol central in procesul de asigurare a calitatii si se va realiza pe baza unei

proceduri elaborata de comisie.

II.3.3. Copiii

Populatia scolara — Prognozia

Grupa An scolar An scolar An scolar An scolar
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Mica 1/15 1/15 115 1/15
Mijlocie 0 1/15 115 1/15
Mare 0 0 1/15 1/15
Numdr total | Numdr total copii: | Numdr total copii: | Numdr total copii: | Numdr total copii:
copii/ salide | 15 30 45 45
grupd Vor fi amenajate 1 | Vor fi amenajate 2 | Vor fi amenajate 3 | Vor fi amenajate 3
sdli de grupd sali de grupd sali de grupa sali de grupd

Se va merge pe un numér maxim de 15 copii, considerdnd ca acest numir oferd cadrelor

didactice eficienta in procesul instructiv educativ si posibilitatea personalizarii activitdtilor in functie

de potentialul fiecarui copil.

inscrierea copiilor se va face conform Regulamentului intern si pe baza Procedurii

de inscriere. Vom inscrie orice copil indiferent de religie, etnie si nivel social familial sau daci va

dori un copil cu cerinte educationale speciale.
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Integrarea copiilor cu nevoi speciale o concepem ca un proces care, implicand actiuni

complexe bazate pe diferite functii §i strategii, actiuni care genereazi o fuziune intre sistemul de

personalitate si sistemul social. Efectul este acela al dezvoltérii dinamice §i reciproce.

Programele de invitimant pentru acesti copii vor respecta principiile de descentralizare, de

flexibilitate si de descongestionare a procesului educativ.

1)
2)
3)
4)

5)
6)

in acest sens etapele integririi copiilor cu nevoi speciale la nivelul gradinitei noastre sunt:
Pregitirea grupei care va primi copilul;
Pregiitirea parintilor copiilor
Pregitirea cadrului didactic care va prelua cazul
Adaptarea programei, respectiv:
e Abordarea diferentiati a continuturilor de invitare;
e Adaptarea modalitiitilorde invitare;
e Adaptarea metodelor de predare ;
Evaluarea cunostingelor la nivelul lor de evolufie.
Crearea unei atmosfere calme, lucrind pe grupuri mici, educatoarea supervizand si

indrumand discret fiecare grup de copii

in intreaga activitate desfasurati educatoarea va avea in vedere realizarea umétoarelor obiective:

o fincurajarea relatiilor naturale de sprijin;

e Promovarea interactiunilor copiilor de aceesi varsti prin stategii de tipul
»invifarea in cooperare si parteneriat intre copii”’;

e Dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproci;

e Consilierea pirintilor copiilor

Astfel vom ajuta la depagirea de citre copil a cel putin doud bariere:

propria sa timiditate, inhibitie sociali coroboratii cu un complex de inferioritate care
se manifesta prin izolare;

respingerea de citre ceilalfi, datorate de cele mai multe ori ignoranfei si
prejudecatilor.

Se va monitoriza traiectul scolar al copiilor gradinitei prin intermediul unor metode si

instrumente interne, de citre cadrele didactice responsabile si directiunea gradinitei. Se vor utiliza

rezultatele statistice interne privind traiectul scolar i profesional ulterior al copiilor gradinitei pentru

promovarea imaginii unittii de invi{imant si dezvoltarea institutionald. La nivelul Comisiei pentru

Evaluarea si Asigurarea Calititii se va realiza o procedura pentru monitorizarea traiectului gcolar.

in vederea functionirii sistemului de gestionare a informatiei, inregistrarii, prelucrarii §i

utillizarii datelor se va realiza o bazi de date atit in format electronic cét si pe suport de hartie si se va

elabora o preocedura.
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Contributia Parteneriatului ,,Gradinita-Scoalid” la integrarea copiilor din

Gradinita in Clasa Pregititoare

Obiectivul invatimantului pregcolar este de a oferi sprijin competent pentru dezvoltarea
armonioasi in plan fizic, intelectual i social a copiilor, pregatindu-i totodata pentru o cat mai usoard
adaptare la activitatea gcolara.

Din ansamblul obiectivelor gridinitei, cel mai important este dezvoltarea capacitétilor
intelectuale, punerea bazelor pentru conturarea unei personalitd{i armonioase, cultivarea motivatiei
afective fati de invatiturd, in general, fati de frecventerea scolii, in particular. Complementar, functia
gridinitei de a oferi copiilor o sumi de cunostinte, capabilitdti, experiente si activitati instructiv-
educative favorizeaza accesul prescolarilor in invatdmantul primar.

Atat pentru copii, cat §i pentru parinti, trecerea de la gradinita la scoald este un pas dificil. La
gradinita copiii sunt incurajai sa se manifeste liber, se respecta plicerea copilului pentru ceea ce face,
educatoarea este mai atentd cu fiecare si 1i Infelege. Scoala insi, avand obiective mai precise, este mai
rigidd in respectarea programului si a cerintelor didactice. Ea are agteptari clare privind ce anume
trebuie sa stie copiii sa facd atunci cénd intra in clasa pregatitoare. Dar aceste asteptari este bine sa fie
impartisite si educatoarelor si parintilor pentru ca pregitirea copiilor in vederea debutului scolar sa se
petreaca in timp, si fie bine gandita si proiectata.

Desigur, la varsta de 6 ani copiii poseda in mod firesc acea maturitate intelectuala care si le
permitd si abordeze sarcini gcolare, iar prin frecventarea gradinitei i-au format deprinderi de operare
cu notiuni, gi-au stabilizat atentia, au un limbaj bogat, si se exprimi corect, posedd constiinta asupra
indeplinirii sarcinilor trasate de cadrul didactic. Totusi rimane o zond care il supune pe copil la o
adevaratd incercare: din punct de vedere afectiv, efortul de acomodare al copilului este mare; prea
multd noutate deodata, colegi noi, invitatoare, local, orar, reguli, responsabilitti, etc. .

O stransi colaborare intre gradinita i scoald este impusé de faptul ¢ acestea sunt incluse in
acelasi ciclu curricular, numit ciclul achizitiilor fundamentale. Finalitatile invatadmantului pregcolar si
ale primelor clase ale scolii primare sunt comune; abilitatile formate deja in invagdmantul prescolar
sunt reluate in clasa pregititoare apoi in clasele I si a IT a §i exersate in contexte mai noi, mai
complexe. In ceea ce priveste rolul gradinitei de copii, acesta este inteles de la complinirea educatiei
in sanul familiei, pana la similitudini de organizare, functionare, de confinut i metode, cu scoala.
Grédinita si scoala se aflad in raport privilegiat de continuitate care implicd in mod obligatoriu
necesitatea colaborarii dintre educatoare si invatatori, respectiv dintre prescolari si scolarii mici.

Integrarea copilului in coald presupune mai intai formarea unor reprezentari corecte despre
scoald, care si le permitd pregcolarilor o adaptare efectiv emotionald la mediul scolar. Un rol
important in debutul scolar il va avea intotdeauna institutia prescolara, ea fiind o etapa intermediara

indispensabila.
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Pentru asigurarea unei continuité{i reale intre educatia din gradinitd §i cea din scoala primar3,
Gridinita noastr doreste si aiba definitd o strategie clard in ceea ce priveste evolutia scolara.

Educatia prescolar3 este solutia principald pentru reusita copilului in debutul scolaritatii, uneori
pentru reusita scolara in intregul proces de invétdmant. Eficienta se poate obtine numai dacd aceasta
educatie este de o anume calitate.

Reusita in educafia gcolara este conditionatd i de modul in care a fost facuta educatia globala a
copilului, adeseori aceasta vizdnd solicitarea unilaterala a acestuia in gradinit3d, de multe ori
preponderent intelectuald, daca trecerea la educatia scolard nu ignora performantele obtinute la
anumite categorii in educatia pregcolard, dacd organizarea procesului instructiv-educativ scolar
vizeaza nivelul minim, mediu i superior de dezvoltare a copilului.

Asigurarea continuitaii intre cele doud cicluri revine deopotrivd educatoarei si invatatorului,
prin:

e urmidrirea copiilor in ciclul primar si consemnarea dificultitilor de integrare ce le-au avut,
e prin cunoagterea specificului muncii ambelor cicluri de invatamant, pentru facilitarea
legaturilor si transferului mai usor si firesc, dintr-un mediu in altul, cu cerinte diferiten
dar care au gi continuitate, iar trecerea sa nu se realizeze brusc.
intrucat varsta prescolari 3-6 ani nu prezinti pentru scoald o relevantd mare decét prin
procesul de formare a individului prin achizitii cantitative si de socializare, colaborarea cu scoala, nu
se face intre grupele mici si nivelul primar. Acest rol ii revine educatoarei copilului de nivel 5-6 ani
cu invatatorii claselor pregititoare si/sau a-IV-a, neexcluzand si cele trei clase intermediare pentru
cunoasterea evolp’(iei copiilor care au frecventat gradinita.

Pentru ci s-a realizat o tranzitie de vArstd prin parcurgerea grupei pregétitoare in scoald dar si
coborarea treptatid a nivelului de gcolarizare de la 7-8 ani la 6 ani, se are in vedere cunoasterea
reciprocd a achizitiilor ce trebuiesc dobandite, pentru ca prescolarul sa se integreze cu usurintd in
clasa pregatitoare, fir3 a invita de la gradinitd ceea ce trebuie parcurs la scoala.

Invatitorul trebuie s stie ce achizitii a dobandit copilul, ce a parcurs la gradinita, pentru a nu
repeta prea mult ceea ce se cunoaste §i a trece la o alta etapd, altfel intervine suprapunerea sarcinilor,
fapt ce duce la pierderea interesului copilului pentru lucrul nou. Cunoagsterea se realizeazad prin
studierea reciproci a programei celor doud niveluri de gcolaritate §i prin cunoasterea, din colaborare,
a particularitdtilor muncii in gridinit3 si in ciclul primar, chiar pani la cunoagterea copilului ca tip de
achizitie sau comportament.

in gradinita noastra se urméreste :

1. conturarea unei bune colaborari, atdt instititionald cu scoala, dar, mai ales, intre

educatoarele si invatatorii din cele doud niveluri de inva{dmant prin proiectarea de
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activititi commune la nivel de comisie metodicd, prin ajutor din partea scolarilor la

diverse actiuni ale grupelor din gradinita.

2. derularea unor dezbateri interactive pe diferite tematici de interes comun,

interasistente, derularea unor proiecte tematice comune participarea la serbari

comune,

3. expozitii cu lucrari din ambele tipuri de institutii, actiuni la nivel local sau

interjudetean,

4. derularea unor parteneriate,

5. publicarea in revista gcolii a articolelor realizate de educatoare,

O buni colaborare se realizeaza si prin:

1. cunoagterea colectivelor de copii care urmeazid si plece la clasa pregatitoare ,

implicandu-i mai mult pe acestia in actiunile comune.

2. ajutarea parintilor copiilor sd cunoascd invatatorii care preiau clasele pregatitoare

invitindu-i la sedinte speciale in care acestia se prezint3 isi expun modul si strategiile

de lucru.

DE CE?

Cunoscéndu-i pe invatitori din diverse vizite si actiuni, cunoscand localul scolii prin derularea

sebdrilor de Criciun, 8 Martie, Pasti, sfarsit de an, vizionari de spectacole in amfiteatrul scolii,

cunoasterea claselor, vizite cu fratii la gcoald sau cu grupa la clasele primare, s.a. copiii nu mai merg

in primele zile de scoald pe un teren stréin, ostil, necunoscut si de care s aiba temeri, riménéand doar

emotia unui nou drum, unor inceputuri ale cunoagterii pe alte terpte.

Traiectul scolar

Incepand cu anul in care se va forma grupa mare se va urmari eficienta externd , respectiv

integrarea copiilor in invatamantul primar. Se va consitui o baza de date la nivelul serviciului

secretariat. Baza de date va cuprinde date privind monitorizarea elevilor privind performantele

acestora n clasa pregatitoare.

In acest context prognoza privind traiectul scolar se prezint3 astfel:

Anul scolar Total absolventi Inscriere clasa pregatitoare
2015-2016 15 100% in invitadmantul de stat
2016-2017 15 100% in invitdmantul de stat
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Fise de evaluare — posibile modele
Model 1

I.  Rezultate obtinute de elevi la intrarea in clasa pregititoare
A. In urma probei de evaluare

Disciplina:
Capacitatea
Felul evaluarii Data

Nr. | Numele si prenumele Calificativ Masuri
crt. FB |[B [S |I ameliorative

L

RN SN | P[P

10.

11.

12.

13:

14.

15.
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Model 2

Evaluarea rezultatelor scolare
LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Eleviil(a): - svvnpussnmsnmamasmmpiss din  clasa...pregititoare....,  semestrul L
APRECIERI
OBIECTUL | CUNOSTINTE, COMPETENTE SI ATITUDINI CARE FB |B IS
TREBUIE DOVEDITE
B. LIMB | * intelege semnificatia globald a unui mesaj oral;
= Sesizeazi intuitiv corectitudinea g icald a unei propozitii 1
ASI = Formuleazi risp i logice si complete la intrebirile puse;
®  Precizeazi ordinea si locul cuvintelor intr-o propozitie:
= Completeaza propoxziii | ;
LITERATU | . Distinge sunetele si silabele dintr-un cuvant dat §i desparte corect astfel de cuvinte
RA in silabe;
ROMANA ®  Ordoneazi corect silabe si alcituieste cuvinte din 2-3-4 silabe;
= Isi concentreazi atentia pentru a asculta mesajele formulate de invatitor;
®*  Formuleazi la cerere intrebdri §i rispunsuri corecte;
=  Construieste corect propozitii simple §i dezvoltate;
=  Manifestd inifiativa §i independentd in i orald ;
®*  Asociazi corect sunetul cu litera scrisd de tipar §i de mani;
.

Identificd si utilizeazi corect grupurile de litere de la inceputul si din interiorul

cuvantului;

=  Asociazi forma graficd a unui cuvant cu sensul acestuia;

= Desprinde semnificafia globali a unui text cu ajutorul intrebérilor adresate de
nvititor §i formuleazi enunfun corecte;

= Citeste fluent, corect si constient turi te , respectdnd intonatia ceruti

de semnele de punctuatie :

‘= Citeste cursiv §i corect un text nou, la prima vedere;

®  Memoreazi §i recitil poezii folosind intonafia potrivitd textului:
= Scrie corect , lizibil §i ingrijit cuvinte, propozitii sub formi de :
1. Copiere si transcriere
2. Dictare
=  Literele au formi grafici corectd, i
litere este corect executatd;
= Construieste in scris scurte propozitii corecte din punct de vedere gramatical ,
respactd organizare in pagind(alineatul)
=  Manifesta initiativd in exprimarea opiniilor si atitudiniilor proprii;
= Manifesti interes §i curiozitate pentru lectiile de limba §i literatura roména (este
activ la lectii)
=  Citeste suplimentar( alte texte);
= Se evidentiazi prin creativitate i originalitate.

d P T FaAopee P

in g intre
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Model 3

Evaluarea rezultatelor scolare

MATEMATICA
Blevul(a)......ocvvveeeeeeiiiiicniaenees din clasa  ...pregititoare...., semestrul I, an
SOONAL, 0 waniismamsmses
APRECIERI
OBIECTUL CUNOSTINTE, COMPETENTE SI ATITUDINI CARE
TREBUIE DOVEDITE
F.B |B |[S |I
MATEMATICA | = Intelege sistemul pozitional de formare a numerelor

( numdri crescitor si descrescitor in concentrul 0-1 0);

Scrie §i citeste numerele naturale de la 0-10;
Compari si ordoneazi numerel naturale de la 0 — 10;
Stabileste succesorul si predecesorul oricirui numdr;
Efectueazi operatii de adunare si de scidere in
concentrul 1-10;

= _Afli un numdr necunoscut din cadrul unei egalitafi;

= Recunoaste forme plane si forme spatiale , clasificd dupa

forme obiecte date;

= Stabileste pozitii relative ale obiectelor in spafiu ;

= [si concentreazi atentia pentru a asculta explicatiile
invagatorului;

= Descompune numere mai mici de 10 in sume sau
diferente, utilizind obiecte sau reprezentdri ;

s Utilizeazd in calcule mai multe mai multe modalitifi de
descompunere a numerelor;

= Rezolvi probleme care presupun o singurd operafie
dintre cele invifate ;

= Compune probleme dupi un exercifiu dat sau dupd
imagini;

s [ntelege semnificatia globali a unei sarcini simple de
lucru si a enuntului unei probleme;

= Manifesti independentd si profunzime in gandire ;

= Ritmul de lucru;

Se implicd in lectie, intervine cu completdri , manifestd

interes §i curiozitate pentru lectiile de matematicd
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Pentru asigurarea serviciilor medicale Asociatia , Tiramul Peter Pan” a incheiat un
contract de colaborare cu doamna Dr. Teodora Mirici, medic primar, absolvent’ a Universitafii de
Medicin si Farmacie Iuliu Hatieganu Cluj Napoca, specializarea medic de familie cu nr. de parafd
AT0578.

Pentru asigurarea serviciilor de consiliere psihopedagogica Asociatia ,, Taramul
lui Peter Pan”, va incheia pentru anul scolar 2014-201 5, un protocol de colaborare cu doamna
profesor, absolventd a Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiel.

in vederea asiguririi securitiii si sigurantei copiilor incepénd cu anul scolar 2013-
2014 se va incheia un contract de colaborare cu o firma de specialitate. fn primul an, respectiv 2013-
2014, va fi desemnat §i un responsabil cu SSM, PSI si PC.

in ceea ce priveste asigurarea hranei zilnice 2 copiilor Gradinita cu Prgram Prelungit ,.Peter
Pan,, aceasta se realizeazi prin bucétéria proprie autorizatd de ANSVSA Directia Sanitard Veterinard
si pentru Siguranta Alimentelor Silaj cu nr VA 2189 din 20.08.2009. Masa se serveste dimineata

(Mic dejun ) si la amiazi (Pranz) si dup-masa (Gustare).

Gridinita cu program prelungit ,,Peter Pan” promveaza si Educatia incluziva

Educatia incluziva este 0 orientare care presupune o schimbare a modalititilor de tratare a
problemelor educationale, bazaté pe considerentul c¢a modificérile in metodologie si organizare, aduse
pentru a raspunde copiilor cu dificultati de invagare, sunt benefice pentru toti copiii. intr-adevir,
persoanele cu nevoi speciale devin factorul stimulator care incurajeazd dezvoltarea, pentru crearea
unui mediu de invatamant mai cuprinzator.

Educatia incluziva incearci si se adreseze nevoilor de finvitare ale tuturor copiilor,
concentrandu-se in special asupra nevoilor celor vulnerabili la marginalizare si excludere.

fn contextul educatiei incluzive «...scolile trebuie si primeascd tofi copiii, fird nici o
deosebire privind conditiile lor fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau de alt naturd.
Acestea se referd si la copiii cu dizabilitati sau copiii apartinand minoritatilor lingvistice, etnice sau
culturale si copiii din alte zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate. (Declarafia de la

Salamanca si Cadrul General de Actiune al Nevoilor Speciale in Educatie, paragraful 3)

Obiectivele educatiei incluzive promovate de Gridinifa

= Si demonstreze ca infeleg filosofia si practicile educatiei incluzive, multi-culturale §i anti-
discriminatorii si cd se dedica implementarii acestora;

=  Si-si examineze propria lor atitudine fata de alte grupuri etnice si culturale

= S3 explice cum se nasc prejudecitile si rasismul;
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= Sa utilizeze diverse procedee educative indnd cont de diferentele culturale $i lingvistice §i

aptitudinale;

= Sigtie cumsd adapteze demersul did ieze de resursele culturale cu

actic pentru ca acesta s benefic

care vin elevii in scoald;

« S3 elaboreze un plan de incluziune adaptat la conditiile gradinitei S comunititii in care activeazd,
Competente formate

= Abilitati privind comunicarea §i identificarea diversitatii;
= Capacitatea de valorificare eficientd a resurselor, cu precadere umane;
= Adaptabilitate si toleran{d;

= Spirit dinamic, de echipé §i modestie;

= Abilitatea gestiondrii conflictelor.

Educatia incluzivad — adoptatd de Gradinifa noastrii se doreste 2 fi un proces de

imbunititire a activititii scolare
ncluzive este acela ¢& toti copiil trebuie sa invete impreund,

oriunde este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei sau dificultatile in care s€ pot

Principiul fundamental al scolii i

afla 53 nu mai aibd nici o importan{.

e didactice vor tine cont de un curriculum adecvat, de adoptarea

Gradinita i implicit cadrel
i noi de predare, it si de solicitarea ajutorului unor cadre €O
profesori itineranti).

ul de asimilare a elevului in cadrul

unor tehnic mpetente, specializate in
educatie incluziva (psilolog, consilier scolar, logoped,
Pornind de la faptul cd, Integrarea este proces

e elevul se adapteazd soolii in timp ce aceasta ramane in cea

invatamantului normal, proces prin car
schimbata, Gradinifa va adopta termenul de incluziune care
mbe si sa se adapteze nevoilor elevului .

mai mare parte ne accentueaza ideea [+£:

scolile s sistemul educational in general trebuie si se schi

nvatamantul incluziv nu este privit ca ceva static, definitiv, ci mai curdnd ca un proces

continuu in vederea atingerii unui sCOp-

Integrarea pune accent pe:

a) mnevoile «glevilor cu nevol speciale”;

b) schimbarea, remedierea elevului vizat;

c) profesionisti, expertizd specializatd si sprijin formal.
Incluziunea pune accent pe:

a) schimbarile din scoald;

b) beneficiile aduse elevilor prin faptul @ ii include pe tofi;
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II.

<)
d)

sprijinul informal si expertiza scolilor de masd,

un bun act al predarii pentru toti elevii;

Scoala tradifionali versus scoala incluzivd

Tati cAteva aspecte-cheie ale educatiei incluzive adoptate de Gradinita:

a)
b)

©)
d)

Bazati pe comunitate — reflectd comunitatea ca intreg.

Fara bariere — este accesibili tuturor, atdt sub aspectul fizic, cat si sub cel curricular,
prin sisteme de sprijin i metode de comunicare.

Promoveazi colaborarea ~lucreazi cu alte gradinite, mai degraba decét competitiv,
Promoveazi egalitatea — are un caracter democratic, toti membrii avand drepturi si
responsabilitai.

In viziunea noastra, acestea sunt

Principiile unei gridinite incluzive de succes

O viziune a egalitdtii si incluziunii public afirmatd

Sisteme de cooperare

Roluri si responsabilitéti flexibile

Parteneriat cu parintii, care se implica in activitatile de planificare si implementare a

strategiilor unei scoli inclusive

Strategii pentru griidinifa §i personalul didactic

a) Principii generale:

Stabilirea unei filosofii a gradinitel

S3 se formeze un grup de lucru pentru incluziune.

o Mentinerea flexibilitatii si realizarea faptului c& nu este un proces usor de implementat.

b) Conditii necesare pentru progresul gridinitei

Stil eficient de conducere din partea tuturor angajatilor, nu numai din partea directorului.

Implicarea personalului si parintilor in elaborarea politicilor gridinifei si in procesul

decizional.

Angajament fati de planificarea prin colaborare

Strategii de coordonare

Atentie acordati posibilelor avantaje ale procesului de analizd

Politic pentru dezvoltarea personalului.
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o In concluzie, care este rolul specialistilor in contextul re-conceptualizarii nevoilor speciale
de educatie?

e Rol de mentinere — raspundem nevoilor copiilor ce au dificultati in cadrul sistemelor de
educatie prezente, si astfel ajutdm neintentionat la mentinerea starii de fapt.

e Rol de modificare - raspundem nevoilor copiilor ce au dificultati in cadrul sistemelor de
educatie prezente prin cAutdri orientate spre incercarea de a adapta structurile existente.

e Rol de dezvoltare - rispundem nevoilor copiilor ce au dificultafi in cadrul sistemelor de
educatie prezente incercind si elaboram structuri noi menite si faciliteze procesul de

invitare pentru toti copiii.

a) Indicatori de incluziune
A.  Crearea unei culturi de incluziune

L Constructia comunitard

L. Fiecare copil sé fie incurajat si se simta binevenit.

2 Copiii si-gi acorde reciproc ajutor.

3. Personalul didactic sa colaboreze.

4. Personalul didactic si copiii s se respecte reciproc.

5 Si se formeze un parteneriat intre personalul didactic si paringi.
6. Personalul didactic si directorii s coopereze in conditii bune.
Z Toate comunittile locale sa fie implicate in activitatea scolara.

IL Stabilirea unor valori de incluziune

1. S3 existe agteptiri mari fa3 de toti copiii.

2 Personalul didactic, directorul si parintii s impartiseasc filosofia integrarii.

3; Copiii s fie apreciati in mod egal.

4 Copiii si personalul didactic sa se trateze reciproc cu respect, dar si ca ocupanti ai

unui “rol”.
5. Personalul didactic si caute si elimine barierele din calea invétarii si participarii in
privinta tuturor aspectelor gradinitei .

6. Gradinita s se striduiasci sa reduca pe cat posibil toate formele de discriminare.

B.  Producerea unor politici de incluziune

1. Dezvoltarea unei griidinite a tuturor
1. Toti membrii personalului didactic s fie ajutafi sa se familiarizeze cu gradinita.

2 Gradinita si caute si inscrie tofi copiii care vin la inscriere.
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Disciplina la activitdti si se bazeze pe respectul reciproc.

8.Educatoarele , si planifice in parteneriat.

N I I T SIS

Si se incurajeze participarea tuturor copiilor.

—
=

Toti copiii s ia parte la activitatile extracurriculare

II. Mobilizarea resurselor

1.  Diferentele dintre copii sa fie folosite ca RESURSA pentru a ajuta predarea si
invatarea.
2. iIntreaga experientd a personalului didactic sa fie utilizata.
3.  Personalul didactic si dezvolte resurse cu scopul de a facilita invatarea si
participarea.
4. Resursele comunitatii si fie distribuite in mod echitabil, astfel incat sa se faciliteze
incluziunea.
Ghid de reflectie al directorului asupra educatiei incluzive
e Care este relevanta educatiei inclusive pentru activititile gradinitei mele?
e Cat de mult doresc si angajez gridinita mea pe calea dezvoltérii unei culturi inclusive?
e (Cat de pregitite sunt cadrele didactice din gcoala mea pentru a se angaja pe calea
dezvoltarii unei culturi inclusive?
e Ce trebuie si asigur pentru cadrele didactice din gridinit3 pentru a le facilita succesul
in drumul spre realizarea educagiei inclusive?
e Ce schimbari in mediul fizic al gridinitei pot si comunice angajarea directiunii in
sensul realizirii unei educatii inclusive ?
e (e mesaje pot si transmit spre comunitate pentru a semnala angajarea gradinifei pe

calea realizirii unei educatii inclusive?

3 Gradinita si permita ca toate spafiile si fie fizic accesibile tuturor copiilor
4. Toti copiii noi s fie ajutati si se familiarizeze cu scoala.
5. Toti copiiii sa fie apreciati.
C.  Dezvoltarea practicilor de incluziune
L. Orchestrarea invatirii
. Predarea si se planifice luAndu-se in considerare toti copiii.
. Lectiile s incurajeze participarea tuturor copiilor.
. Lectiile si dezvolte capacitatea de a intelege diferentele.
. Copiii s fie implicati activ in propriul proces de invitare.
. Copiii sa Invete prin colaborare.
Evaluarea si contribuie la obtinerea de realizari de catre toti copiii.
v.
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e De ce sprijin am nevoie din afara comunitétii pentru a ma asigura c educatia inclusiva

nu este doar ,,0 moda trecatoare”?

11. 4. Baza materiala

Activitatea educationala se va desfasura in spatiul inchiriat conform contractului de inchiriere
nr. 33853/27.06.2013 incheiat intre Rotar Cornel si Rotar Aurica in calitate de proprietar si
Asociatia ,, Taramul lui Peter Pan” in calitate de chirias, in locatia dn Zalau, str. Decebal nr. 1/A.

Spatiul pentru procesul instructiv educativ are o suprafati de 260 mp si este compus din sali
de grupa in numir de 5, cabinet metodic, sald de mese, grupuri sanitare, dormitor, secretariat, spatiu
pentru echipa manageriala.

Dupi activitatile desfasurate in salile de grupa copiii au posibilitatea de a se recrea in curtea
gradinitei care este dotati cu aparate de joacd; suprafata spatiului de joacd este de aproximativ 400
mp.

Pentru modernizarea si dinamica dezvoltarii invitimantului este necesari o bazi materiald cu
mijloace didactice care sa faciliteze participarea copiilor la investigarea adevirurilor pe care le invata,
experimentarea si aplicarea lor in practici. Mijloacele de invd{dmant usureazd nu numai
achizitionarea cunostiintelor ci si formarea unor abilitdti intelectuale, comportamente motrice §i
operatii manuale. Astfel s-a avut in vedere crearea unor mijloace didactice logico-intuitive, logico —
rationale si respectiv mijloace de exersare si formare.

Biblioteca gradinitei va debuta la inceputul de an scolar cu un numér de peste 167 de volume pe

domenii experientiale dupd cum urmeaza:

Domeniul experiential Nr. de volume*
Domeniul estetic §i creativ 6
Domeniul om §i societate 31
Domeniul limba si jcare 81
Domeniul Stiinfe 47
Domeniul psihomotric 2

*Anual fondul de carte se va mari cu cel putin 10 volume.

Materialul didactic achizitionat va respecta cerintele Normativului de dotare minimald pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani aprobat prin Ordinul nr. 3850/17.05.2010 si

este specificat in tabelul urmitor:
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Tip material didactic

Denumire material didactic

Mijloace audiovizuale si
IT

Calculatoare, multifunctionalii, TV, aparat foto digital, aparat
video

Material grafic

Povesti, planse, seturi de postere , Dictionar explicativ ilustrat,
Alfabetul in imagini.

Jocuri didactice

Puzzle, Povestiri cu rezolvarea problemelor, marionete,
figurine, jocuri.

Aparate truse Sabloane, Forme geometrice — set jocuri, Alfabetul care se
2 poate umple, Set de numere si semne demonstrative, Lupa,
echipamente . - 5
Mulaj corp uman, Forme geometrice cu siret, Perle colorate,
Piramida alimentatiei sanatoase.
Mobilier Paturi, Set colorat, Mese si scaune, Vestiare copii, Masa centru

logistic, Bibliorafturi.

Modele pentru educatia

mediului

Set constructii ,,Oras”, Autostrada — piese din lemn, Figurine -
animale domestice, Figurine - animale salbatice, planse.

Aparate, echipamente si

materiale sportive

Set de mingi, Set de palete, Trambulina, Set dezvoltare
psihomotrici SCOGYM 3, Tobogan, Hinta.

Materiale si mijloace de inviitimant, auxiliare curriculare

Mijloacele de invatimént si auxiliarele curriculare utilizate in procesul educational sunt in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat, cu oferta educationali si cerintele programelor
scolare.

Ne propunem ca in fiecare an sa imbogatim si s& perfectionim dotarea cu materiale si resurse
didactice cu sprijinul comunitétii locale, cu sprijinul societatii comerciale care patroneazi gradinia,

prin initiative proprii, cu resursele atrase printr-un management eficient.

IL. 5. Oferta educationala

Oferta educationald 2013-2014 se realizeazi prin programa scolard si continutul acesteia, ce
corespunde invitAmantului prescolar. Este concretizatd prin existenta resurselor educationale
implicate in activitate. Realizarea ofertei educationale are la baza programul gradinitei si facilitdtile

oferite.
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in cadrul griidinitei, programul de invatamant ca si celelalte activitdti se vor desfasura in
limba roménd. Programul educational se bazeazd pe programa activitatilor instructiv educative

recomandatd de Ministerul Educatiei Nationale.

Activitati obligatorii

e educarea limbajului (DLC)
e activititi matematice (DS) e Program de muzici
o cunoasterea mediului (DS) e Program de dans
o educatie muzicali (DEC) e Program de arta
o educatie artistico-plastici ((DEC) e Program de englezi
e educatie fizici (DPM) e Programul de tackwondo
o educatie pentru societate(DOS) o Programul de dezvoltare psiho-fizica
e activitifi practice (DOS)
Parintii copiilor au posibilitatea de a opta pentru unul din cele doud programe ale gradinifei:
Program I ' Program II
8:00 - 16:00 8:00 - 18:00
""" hi - jocuri si activititi liber alese;

- mic dejun;

- mic dejun;
- activitati instructiv-educative;

~ - activitati instructiv-educative;

- jocuri si activitati liber alese (in curte).
| - masa de prinz;
| - program de odihnii; - program de odihna;
| - gustare de dupi amiazi;

i - jocuri si activitati liber alese;
‘

- masa de pranz;

: - gustare de dupd amiazi;
’* - activitiiti optionale.

SeEppreps e uw T=soewir =

Promovarea ofertei educationale
Oferta educationald va fi promovatd prin pliante si site in 2013-2014 urmand ca in anii
urmatori promovarea si se facd si prin brosuri si mass-media (se va incheia contract de colaborare cu

diferite firme).
La nivelul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se va elabora o Procedura de

promovare a Ofertei educationale precum si un Plan de marketing.
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Prognoza promovarii ofertei educationale

Anul scolar Posibilititi de promovare

t iifei, participare la

Pliante, site, flutun

2013-2014 preuniversitar.

Pliante, site, fluturasi, ziua gradinifei, par

2014-2015 preuniversitar ,

Pliante, site, fluturasi, ziua
2015-2016 preuniversitar , , revista electronici a

gradinitei.

participare la Targul

Pliante, site, fluturasi, ziua gradi
2016-2017 preuniversitar, , revista electronicd a

gradinitei.

Sistemul de comunicare interni si externi nu va fi reprezentat numai prin modalitati de
promovare a ofertei educationale ci si prin:

o sistemul de comunicare formali internd cu personalul propriu si copii (toate spatiile
vor fi indentificate prin insemne);

o sistemul de comunicare formald externd cu parin{ii si cu alte institutii §i grupuri
semnificative de interes- prin intalniri, sedinte, activitati organizate de gradinitd cu
prilejul unor evenimente, a mijloacelor de informare mass-media, a panourilor,
reclamelor personalizate;

e sistemul de comunicare institutionald cu alte institutii si organizagii cu rol in
conceperea, furnizarea i evaluarea serviciilor educationale oferite: ISJ SALAJ, MEN,

Comunicare directd (intalniri, sedine) cat si indirecta (adrese, note oficiale, etc).

IL.6. Calitatea managementului scolar

Directorul gradinitei impreund cu echipa de cadre didactice, vor initia §i dezvolta activitati
(relatii) de parteneriat cu alte institutii de invitimant din tard si din striinitate, cu comunitatea locala.
Gradinita cu Program Prelungit “Petrer Pan” va functiona dupi un Plan managerial propriu.

An de an, fiecare cadru didactic va fi motivat pentru a participa la cel putin un curs de
perfectionare, finalizat nu numai cu certificat ci si cu credite. Astfel, cadrul didactic, va fi incurajat
si-si imbunitatteascd cunostintele si competentele de predare si sd cunoasca mai bine modul in care
se realizeazi educatia scolard.

Cultura organizationala:
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1 Va fi caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante vor fi: munca in
echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintZ de afirmare.

2 Consiliul de Administratie va elabora Regulamentul intern care va respecta structura
Regulamentului de organizare si functionare a invitimantului preuniversitar §i va cuprinde
atributii si drepturi privind atét activitatea copiilor cét si a cadrelor didactice.

3 in ceea ce priveste climatul organizatiei noastre, vom promova un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a personalului gradinitei; va fi un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice vor fi deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

4 Directorul va fi o persoani deschisi care va asculta sugestiile cadrelor didactice, va face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le va respecta competenta, le va oferi o largd
autonomie.

5 intreaga activitate va fi organizatd astfel incat si se creeze in gradinifi un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Toate acestea se vor reflecta pozitiv

in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Ethosul scolar
Relatia dintre diferitele categorii de personal va fi urmétoarea :
o relafia director - personal se va baza pe principii democratice, realizindu-se intregirea
autoritatii institutionalizate cu cea persuasiva;
e relafia cadru didactic — cadru didactic se va baza pe 0 comunicare multidirectionald cu

beneficii de partea ambelor parti, atat in plan intelectual cat si afectiv ;

Deoarece gradinita va functiona ca un mediu de invatare deschis, personalul didactic al gradinitei
va colabora cu membrii comunitdtii locale precum si personalul didactic din alte institutii similare. Se
vor promova programele europene si internationale ca mijloc optim de participare a cadrelor didactice

la cursuri de perfectionare si schimburi de experientd.

I1.7. Parteneriate si colaborare

Gradinita cu Program Prelungit “Peter Pan” isi va dezvolta parteneriate cu diverse institutii
similare din tard, cooperari si schimburi de experientd. Aceste parteneriate vor oferi personalului
didactic sansa de a se perfectiona si de a cunoaste alte sisteme educationale.

in atentia managerului gradinitei va sta colaborarea cu diferite institutii care pot oferi sprijin
financiar si material pentru imbunitatirea bazei materiale a gradinitei.

Ne propunem si ne implicim in programele Leonardo da Vinci, Socrates, menite sd
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imbunititeasca calitatea si si creasc volumul cooperdrii intre institutiile sau organizatiile care oferd
oportunititi de invafare, intreprinderi, parteneri sociali si alte organisme din intreaga Europa.

A pregiti copilul prescolar pentru scoala inseamna a-1 Inarma cu acele achizitii, capacitafi,
aptitudini, abilitati care si-1 ajute in parcurgerea in continuare si la o alta treaptd a drumului atét de
complicat in cunoagterea lumii inconjuritoare. Astfel, gridinita noastrd impreuna cu familia i cu
societatea civild isi concentreaza eforturile pentru asigurarea unui invatdmant prescolar de calitate,
eficient, centrat pe nevoile copiilor.

Parteneriatul cu parintii se va concretiza incepand cu anul gcolar 2013-2014 cu infiinfarea
Scolii Parintilor.

De ce Scoala Piringilor? Pentru ci rolul de parinte implica foarte multe cunostinte si
abilitati necesare zi de zi. Problema este cd aceste cunostinte si abilitati nu sunt innascute si nici nu
apar atunci cind devii périnte. Fiecare dintre noi invétam si fim parinti de la cei din jurul nostru, de la
parintii nostri, din informatiile pe care le auzim sau le citim. Uneori insd ceea ce Invatdm
interactionand cu ceilalti nu este suficient pentru a fi parintele de care copilul are nevoie pentru a se
dezvolta si pentru a creste sinitos fizic si mental. De multe ori, parinii au intrebari la care nu au

rispunsuri sau observi comportamente ale copilului lor la care nu stiu cum sa reactioneze.

NI ANALIZA PEST-SWOT

IIL.1. Analiza PEST

Analiza PEST este o analizi externd care urmareste si evidentieze o altd perspectivd a
mediului in care gradinita isi va desfisura activitatea. Analiza PEST- serveste la analiza impactului si
a tendintelor generale ale celor 4 stimulatori majori ai schimbdrii: politici, economici, sociali si
tehnologici. Ei ajuti la identificarea influentelor pe termen lung asupra institutiei si astfel la gisirea

viziunii,

® POLITIC
- Politica M.E.N. si 1.S.J. Salaj privind continuarea reformei educationale;
- Asigurarea calititii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul
european de educatie si formare profesionald;
- Educatia timpurie;

- Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea invatamantului prescolar.

®H ECONOMIC

- Resurse bugetare limitate;
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- Resurse extrabugetare care si completeze nevoile gradinitei;
- Dezvoltarea activititii economice a orasului ar fi beneficd atdt pentru oras cat si pentru

gradinitd.

® SOCIAL
- Copii proveniti din medii sociale diferite, familii sérace, afectate de somaj;

- Cresterea numirului copiilor ai cdror parinti lucreaza in straindtate.

B TEHNOLOGIC
- Dotarea cu tehnologie informatizati;
- Conectare internet;

- Numir mare de familii care au calculatoare si internet.

IIL 2. Analiza SWOT
Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threats)

Analiza de nevoi, alituri de stabilirea politicilor §i strategiilor adecvate, este o conditie
necesara (chiar daci nu si suficientd ) si constituie primul pas, adesea cel hotérator In orice activitate
manageriald. Nevoile care sunt satisfacute intr-o instutie de invatdmant sunt numeroase, diverse si se
referi la realizarea finalititilor si a sarcinilor, cat i la dimensiunea umana a institufiei scolare. Aceste
nevoi pot fi: materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a relaiilor
sociale, de apartenent3 si participare, de educatie si dezvoltare.

in eleborarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se refer la :

1. punctele tari i punctele slabe care caracterizeazd mediul intern aferent unitatii de
invatamant;
2. oportunitatile si amenintirile din mediul extern al unititii de inva{dmant.

De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului in care se tine seama de caracteristicile
institutiei de invatamant si de o prognozi care se vrea suficient de probabild privind amenintarile si
oportunititile specifice mediului social, economic si politic.

Pentru determinarea strategiei gradinitei s-au folosit matricea de evaluare a factorilor
interni, MEFI si matricea de evaluare a factorilor externi, MEFE.

in cadrul acestora, fiecare factor de analizi este evaluat prin intermediul unui coeficient
subunitar de importanti (Ki) si a unei note (Ni) de la 1 la 4. Nota acordaté fiecarui factor evidentiaza
natura acestuia pentru domeniul de analiza abordat.

Pe baza factorilor interni cirora li s-au atasat cele doud elemente de evaluare, s-a stabilit
puterea globald internd a gridinitei pe domenii de analiza strategicd: Resurse umane, Resurse

financiare, Relatia cu comunitatea si Curriculum. Calculul acestui factor se face cu relatia:
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PGIS = XKiNi, cu conditia ca ZKi=1

Oportunitatile mediului concurential pot fi evaluate din doua puncte de vedere: gradul de
atractivitate al acestora si probabilitatea succesului gradinitei in cazul valorificarii lor.

Pentru detalierea diagnosticdrii mediului extern n care va functiona gradinita s-a folosit
matricea de evaluare a factorilor externi MEFE.

Pe baza evaludrilor corespunzitoare factorilor mediului extern , se stabileste puterea globalad
externi a gridinitei, PGES, atit pentru oportunitai si amenintéri, ct sl pe ansamblul acestora,
folosindu-se o relatie similard cu cea a puterii globale interne a gradinitel.

in functie de elementele preluate din analiza SWOT, strategiile pot fi:

1 Strategii de tip S/O - utilizeazd punctele tari in vederea valorificarii optime a

oportunitatilor oferite de mediul extern, concurential. Sunt cele mai eficiente strategii.

2 Strategii de tip W/O - exploateazd oportunitéile oferite de mediul extern, concurential,

in scopul contracarérii punctelor slabe.

3 Strategii de tip S/T - sunt construite pe punctele tari ale mediului intern §i urmaresc

reducerea amenintarilor venite din partea mediului extern, concurential.

4 Strategii de tip W/T - vizeazi reducerea punctelor slabe si evitarea amenintarilor

mediului extern, concurential. Sunt cele mai ineficiente strategii.
Avem nevoie de strategie :

1 Pentru ORGANIZAREA activitatii gradinitel

2 Pentru PLANIFICARE pe termen mediu

3 Pentru a RESPONSABILIZA conducerea si angajatii gradinitei.

Definirea strategiei da posibilitatea organizatiei s3 se concentreze asupra unei alinieri eficiente
a resurselor sale cu misiunea si viziunea sa.

Pe baza strategiei identificate s-a construit Planul strategic iar pe baza acestuia, Planul

operational.
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FACTORI

INTERNI

Puncte tari

Matricea de evaluare a factorilor interni

Pondere

Punctaj

Pondere*
punctaj

Incurajarea dezvoltirii personale a copiilor prin

strategii adecvate folosite in  activitdgile
curriculare si extracurriculare

0,04

4

0,16

Aplicarea Curriculumului national in procesul
instructiv educativ

0,03

0,06

Curriculum scolar adapt la specificul gradinitei,
cerintele parintilor si a copiilor (realizare de
C.D.S);

0,03

>

0,06

H

Ofertd complexd si coerentd de activitati
extracurriculare (civicd, ecologicd, cultural —
artistica, pentru sinitate, educatie fizica si sport)
si activitati educative cu caracter multicultural

0,04

0,16

Program prelungit care ofera copiilor posibilitatea
de a participa la diferite activititi sub
supravegherea i indrumarea educatoarelor si si
ramind in sigurantd pand la terminarea
programului de lucru al périntilor

0,07

0,28

Siguranta copiilor in incinta institutiei atat fad de
pericole externe cét si interne

0,05

0,20

Cunoasterea i respectarea Regulamentului intern
de citre personalul gradinitei si parinti

0,03

0,12

Infiintarea Comisiei pentru Evaluarea i
Asigurarea Calitétii

0,07

0,28

Competenta profesionald a tuturor cadrelor
didactice de specialitate-100% calificate.

0,05

0,15

Asigurarea unei perfectionari continue a cadrelor
didactice prin participarea la schimburi de
experientd la nivel local, regional, national si
european

0,03

0,09

Organizarea §i derularea unor sesiuni de
comunicari stiintifice si sesiuni metodice ale
cadrelor didactice.

0,02

0,06

Amenajarea unui club pentru aprofundarea
studierii limbilor moderne

0,02

0,06

Spatii scolare moderne adecvate desfagurarii unei
activititi educative de calitate

0,08

0,32

Posibilitatea atragerii de fonduri financiare prin
realizarea de proiecte cu finantare intend sau
externd, in vederea imbunatatirii bazei materiale a
gradinitei.

0,02

0,06

Spatiu de joaca amenajat cu leagane, balansoare,
tobogane, nisipare, iar suprafeiele rémase libere
echipamente cu alei de acces si spatiu verde.

0,08

0,23

Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parinilor
si a comunitatii locale in viata gradinitei

0,04

0,12

Sprijinul acordat de societate in obtinerea de
fonduri prin proiecte de finantare. Atragerea

0,02

0,06
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fondului de 2% din impozit pentru investitii in

gradinita.

O buni colaborare cu institutiile comunitatii 0,02 2 0,04
F locale: politia, biserica etc.

Participarea la Targul ofertelor educationale. 0,02 3 0,06

O buni colaborare cu mass-media; implicarea 0,03 2 0,06

agentillor mass-media in promovarea valorilor
gradinitei noastre pe plan local si judetean.
Realizarea de panouri de diseminare a 0,02 2 0,04
informatiilor in legatura cu proiectele desfasurate
in cadrul gradinitei.

Realizarea unei pagini web de prezentare a 0,04 3 0,12
gradinitel pe Internet.

TOTAL 2,89
Matricea de evaluare a factorilor interni
Puncte slabe Pondere Punctaj | Pondere®
punctaj
Cunoasterea, in micd mésurd, a legislatiei privind 0,08 -3 -0,24
asigurarea calitatii in educatie de catre personalul
didactic
Lipsa unui program informatic care s gestioneze 0,02 -2 -0,04
in mod eficient baza de date existentd la nivelul
institutiei.
TOTAL -0,28
TOTAL PUNCTA] - MATRICEA DE 2,61

EVALUARE A FACTORILOR INTERNI

FACTORI EXTERNI

Matricea de evaluare a factorilor
Oportunititi interni
Pondere | Punctaj | Pondere
*
punctaj
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale. 0,04 4 0,16
Solicitarile parintilor pentru cursuri optionale 0,03 2 0,06
Cadre didactice tinere cu spirit de inifiativa. 0,05 3 0,15
Utilizarea de mijloace didactice diversificate si adaptate 0,03 2 0,06
lettiilor ; utilizarea sistemului IT.
Colaborari in domeniul cursurilor de perfectionare prin CCD, 0,02 2 0,04
etc.
Dezvoltarea unui parteneriat national care asigurd formarea 0,02 2 0,04
continui a cadrelor didactice.
Noua orientare generald de sporire a calitatii procesului 0,05 4 0,20
instructiv-educativ a institutiilor de invatamént in functie de
atingerea indicatorilor de calitate.
Posibilitatea implementarii unor programe de dezvoltare in 0,04 2 0,08
care parteneri ai gradinitei sunt factorii educationali din judef.
Fonduri structurale si programele de dezvoltare economico — 0,05 3 0,15
sociald (granturi pe dezvoltare profesionald).
Interesul din partea conducerii gradinitei si a cadrelor didactice 0,05 2 0,10
de a atrage resurse financiare, prin implicarea in actiunile
gradinitei a Primariei, a Comitetului de périnti pe scoald, a
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agentilor economici, a ONG-urilor.
| Organizarea de concursuri, competitii si sesiuni de comunicari 0,04 p 0,08
| stiintifice sub egida zilelor gradinitei .
Spatiile moderne de care dispune gradinita. 0,08 3 0,24
Largirea spatiului comunitar european aduce posibilitdti 0,04 2 0,08
nelimitate de colaborare cu institutii din UE
Posibilitatea obtinerii statutului de furnizor de formare 0,04 2 0,08
profesionala avand drept scop si obtinerea de venituri pentru
dezvoltarea institutionald a gradinitei.
Contactarea de agenti economici si fundatii care ar putea 0,05 2 0,10
finanta unele activitati din gradinita.
Realizarea de actiuni initiate de gradinita si implicarea in mai 0,04 2 0,08
mare misuri a périntilor in aceste actiuni
Implicarea asociatiilor si ONG-urilor in diferite proiecte 0,05 2 0,10
TOTAL 1,80
Matricea de evaluare a factorilor
Amenintari interni
Pondere | Punctaj | Pondere*
punctaj
Modificiri rapide in sistemul educational privind curricula. 0,04 -3 -0,12
Rata scizuti a natalititii si reducerea populatiei scolare. 0,05 -3 -0,15
Perceperea gresiti a invafimantului particular in comunitate. 0,05 -2 -0,10
Legislatia schimbdtoare. 0,03 -2 -0,06
Concurenta altor institutii de invatamant prescolar. 0,05 -2 -0,10
Neparcurgerea in mod integral a programei scolare de catre | 0,04 -2 -0,08
unii profesori. (Daci se va constata in urma inspectiilor la
grupa de catre director, in acest caz se va purta o discutie cu
cadrul didactic respectiv pentru remedierea situatiei).
Scaderea interesului unor parinti fa de activitatea copiilor din | 0,02 -2 -0,04
gradinite.
TOTAL -0,65
TOTAL PUNCTAJ - MATRICEA DE EVALUARE A 1,11

FACTORILOR EXTERNI
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Grafic, punctajele totale reprezentate, in cadrul analizei SWOT, prin coordonate ne indicd

tipul de strategie care va fi aplicat la nivelul GRADINITEI pentru o buna dezvoltare.

WLS

T 2,61 0

w
in concluzie organizatia va trebui si utilizeze punctele tari pentru a putea si exploateze

oportunititile mediului printr-o strategie activa.
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IV. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Schimbirile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice si
stiintifice, tendinta de globalizare, cerinfa de servicii de foarte buni calitate — toate acestea impun si
schimbarea gradinitei, a rolului ei.

in noile circumstante calitatea in educatie a fost denumitd drept un proces de continud
imbunatitire a sistemului educational pentru 2 asigura atingerea stdrii optime in dezvoltarea
personald, sociald, fizicd si intelectuald a fiecirui copil care va fi dat sub forma de produs societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare,
Viziune

Taramul Peter Pan este locul unde descoperi intr-o maniera ludic lumea inconjuratoare. Aici
iti este cultivati curiozitatea si interesul pentru cunoastere, entuziasmul in invitare, spontaneitatea si
spiritul creativ. Aceasta lume de poveste dezvolts libertatea exprimirii, celebreazd bucuria
descoperirii raspunsurilor §i constituie o permanentd provocare spre cercetare. Prin puterea
imaginatiei visele devin realitate: cand sufletul iti zambeste e posibil orice mintea nascoceste.

Triieste acum magia copilariei pentru cd timpul este ireversibil!
Misiune

Misiunea noastra este de a contribui la dezvoltarea si modelarea personalitatii copilului prin
valorificarea legiturii dintre experienta de la grupd si realitéfile inconjuratoare. Pornind de la ideea ca
unicitatea copilului reprezintd o valoare primordiald in educatia moderna, iar fiecare copil este unic,
asigurdm un climat care se muleaza pe nevoile, stilurile de invatare si aspiraiile individuale. La
Gridinita cu Program Prelungit “Peter Pan” cream un mediu educational care permite copiilor o
explorare activd si interactiuni variate cu resursele de invitare. Mai mult, promovim construirea

cunostintelor bazandu-ne pe experientele anterioare ale copilului.

Dincolo de rigorile intelectuale si de acceptarea responsabilititilor punem accent pe cultivarea
spiritului de initiativi, a respectului si a abilitatilor de comunicare pregatind copilul s devind
cetatean al lumii, apt pentru confruntarea cu exigentele societdii in schimbare. Totodata construim un
sistem educativ deschis spre modernizarea continud a procesului didactic in vederea formirii §i
dezvoltarii unor atitudini si deprinderi necesare trecerii cu usurinta de la invatamantul prescolar la

invitdmantul primar.

Spiritul de echipa, climatul deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, gradul inalt de
angajament al echipei noastre, respectul si sprijinul reciproc vor contribui la atingerea misiunii

noastre.
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Valori

Responsabilitate,
Performant,
Calitate,
Creativitate,
Respect
Toleranta,

Cooperare

Obiective

formarea si afirmarea personalitatii individuale;

stimularea spiritului i dorintei de cunoagtere, a creativitatii, prin asigurarea unui mediu
educational care si invite copilul la actiune;

plstrarea si promovarea valorilor nationale si universale, a obiceiurilor si traditiilor locale;
educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei;

dezvoltarea capacitatilor intelectuale si a abilitatilor practice;

cultivarea sensibilitatii fata de valorile moral-civice si artistice, fatd de natura i mediul
inconjurator;

preocuparea permanenti pentru utilizarea unei game variate si echilibrate de strategii de

predare, menite s3 asigure eficienta in invétare;
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Construieste
VITORUL COPIILOR

prin
IUBIRE
RESPECT
RESPONSABILITATE

INTR-UN MEDIU

Cald, primitor, de comunicare

Sigur

in care se respecta diversitatea

C izat prin p ism si
dedicatie
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Pe baza analizei SWOT s-au identificat urmitoarele priorititi strategice:

1) Dezvoltarea managementul scolar la nivel de institutie si grupa
Argument: Asigurarea calititii in invitdmantul preuniversitar , legiferatd prin Ordonanta
de urgentd privind asigurarea calititii in educatie, implici responsabilitatea gradinifei pentru
autoevaluarea activititii in scopul identificdrii aspectelor care au nevoie de imbundtitire. Cerintele
in domeniul educatiei au crescut §i ca atare calitatea demersului didactic trebuie sa fie la
standarde ridicate. Din acest motiv, se impune cu necesitate formarea cadrelor didactice in
domeniul profesional prin studiu individual, participare la diferite cursuri de perfectionare,
implicarea in realizarea unor proiecte educationale i de finantare.

2) Dezvoltarea unei strategii educationale care si corespunda nevoilor

individuale de formare a fiecirui copil

Argument: Avéind in vedere cd in unitatea noastrd sunt copii care provin din medii culturale
diferite, este necesard dezvoltarea unei strategii educationale atiit pentru activitatea curriculard cit
§i cea extracurriculard tinind cont de aceste considerente. In acest sens vom introduce noi
activititi optionale cu caracter atractiv i vom asigura baza logisticd pentru aceste activititi. Pentru
cd nu existd doi copii la fel se impune individualizarea instruirii si implicit diversificarea
strategiilor de predare-invatare. Se impune astfel autoperfectionarea §i perfectionarea prin cursuri
in domeniul strategiilor de cooperare §i educatie de tip incluziv a cadrelor didactice si procurarea
si confectionarea de materiale didactice specifice.

3) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Argument: Este necesard formarea unei echipe de lucru care sa identifice potentiali sponsori si
alte surse extrabugetare care si conducd la dezvoltarea bazei tehnico-materiale a gradinitei.
Modernizarea spatiilor de lucru si de joacd, imbundtitirea dotdrii acestora, vor contribui la
realizarea unui ambient educational propice atiit sub aspect fizic cit si psihic.

4) Dezvoltarea parteneriatelor cu pirintii, comunitatea locali si cu institutii

similare la nivel local, regional, national si european

Argument: Pdirintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor la care
nu gdsesc raspunsuri §i rezolvari si de multe ori apeleazi la educatoare pentru gisirea unor
raspunsuri. Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunitare este benefica pentru copii
atat pe plan afectiv, social, cultural cit si financiar.

Planul operational este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv-educativ si in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invitimantului preuniversitar romanesc in Spatiul

European al invatimantului.
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