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SLOGANUL GRADINITEL

" Copii fericiti, parinti multumiti!”

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:
% Legea Educatiei Nationale 2011
% Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.EN.C.S
% Buletinele Informative ale M.E.N.C.S.
< Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
< Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.
** Raportul 1.S.J. Salaj, privind starea invifimantului in judetul Salaj in anul scolar 2015/2016
« Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Silaj pentru anul scolar 2016/2017
< OM 5233/01.09.2008 de aprobare a Curriculumului pentru educatie timpurie
% OM nr. 3851/17.05.2010 de aprobare a Reperelor Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea
Timpurie a copilului de la nagtere la 7 ani
< OM nr. 3850/17.05.2010 de aprobare a Standardelor privind materialele de predare-invitare in
eductia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru serviciile de educatie timpurie a

copiilor de la 3 1a 6/7 ani.

2. PREZENTAREA GRADINITEI
Gradinita noastrd este situatd pe strada 1 Decembrie 1918 nr. 53. Gradinita functioneaza din anul 1959 ca
unitate cu orar normal si 3 grupe de copii. In timp clidirea a fost etajati pentru a putea oferii sevicii de educatie

copiilor, iar in prezent functioneazi cu 7 grupe de copii la program prelungit. Unitatea noastrd este cunoscuti in
comunitate datoritd calitatitii activitatilor desfasurate cu copiii i personalizirii actiunilor realizate. In centrul
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> gradinita beneficiaza de o curte mare, amenajati cu 3 balansoare, 3 tobogane, 1 casuti si 1 nisipar .
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Locatia gradinitei cu program normal se desfisoari intr- o cladire dotata cu:
> 2 sali de grupa;
> 2 grupuri sanitare;
» 1 birou;
» 1 sald de sport :
» Grédinita beneficiaza si de o curte mare, amenajati cu binci, tobogan, leagine, nisipar

Fiecare incipere si spatiu din incinta gradinitei este dotat astfel incat si creeze un ambient plécut copiilor,
dar totodatd si un climat educational favorabil desfisuririi unui invatamant de calitate. In ceea ce priveste
mijloacele de invdtamént moderne: calculatoare, aparaturd audio-video, dvd-uri, aparaturd multifunctionald,
retroproiector, laptop, putem spune ci acestea completeazi activitatea cadrelor didactice, insi copiatoarele/
imprimantele sunt insuficiente.

Cu sprijinul Primariei si al périntilor s-a renovat interiorul gradinitei (3 sali de grupa de la parter, 3 sali de
grupa de la etaj, blocul alimentar, spalitoria, uscitoria, baia de la etaj). Pentru a ne incadra in prevederile noii
Reforme a Invataméntului in fiecare grupa de copii sunt amenajate centrele de interes conform nevoilor copiilor.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 si-a céstigat un bine meritat renume, aducind o contributie pretioasd
la formarea copiilor, viitori elevi ai clasei pregatitoare.

3.VIZIUNEA SI MISIUNEA

Motto: ,, Invatii-l pe copil calea pe care trebuie s-o urmeze si,
cdnd va imbdtrdni, nu se va abate de la ea!”
(Pildele lui Solomon)

Conducerea Gréadinitei cu Program Prelungit Nr. 2 Simleu Silvaniei si a Gridinitei cu Program Normal Nr. 4
urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor
educationale elaborate de M.E.C.S., incurajand initiativa personals si asigurdndd conditii in vederea dezvoltirii




> gradinita beneficiaza de o curte mare, amenajatd cu 3 balansoare, 3 tobogane, 1 cisutd si 1 nisipar .

¥

Locatia gradinitei cu program normal se desfisoari intr- o cladire dotati cu:
> 2 sili de grupa;
> 2 grupuri sanitare;
» 1 birou;
» 1 sald de sport
» Gradinita beneficiazi si de o curte mare, amenajatd cu bnci, tobogan, leagine, nisipar

Fiecare incapere si spatiu din incinta gradinitei este dotat astfel incat si creeze un ambient plicut copiilor,
dar totodatd si un climat educational favorabil desfisurdrii unui invatamant de calitate. In ceea ce priveste
mijloacele de invdtamént moderne: calculatoare, aparaturd audio-video, dvd-uri, aparaturd multifunctionald,
retroproiector, laptop, putem spune cid acestea completeazi activitatea cadrelor didactice, insi copiatoarele/
imprimantele sunt insuficiente.

Cu sprijinul Primariei si al périntilor s-a renovat interiorul gradinitei (3 sali de grupa de la parter, 3 séli de
grupd de la etaj, blocul alimentar, spalitoria, uscitoria, baia de la etaj). Pentru a ne incadra in prevederile noii
Reforme a Invatimantului in fiecare grupa de copii sunt amenajate centrele de interes conform nevoilor copiilor.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 si-a castigat un bine meritat renume, aducénd o contributie pretioasa
la formarea copiilor, viitori elevi ai clasei pregatitoare.

3.VIZIUNEA SI MISIUNEA

Motto: ,, Invati-1 pe copil calea pe care trebuie s-0 urmeze si,
cdind va imbdtréni, nu se va abate de la ea!”
(Pildele lui Solomon)

Conducerea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 2 Simleu Silvaniei si a Gridinitei cu Program Normal Nr. 4
urmareste crearea unui climat de muncé stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor
educationale elaborate de M.E.C.$., incurajand initiativa personald si asigurandd conditii in vederea dezvoltirii




individuale a fiecarui cadru didactic. Promovdm un Invatimant in care toti copiii au sanse egale de progres si
formare , pentru a fi apti sa se integreze cu succes in viata scolara si sociala.

Gradinita P.P. Nr.2 si Gradinta P.N. Nr.4 (structura) Simleu Silvaniei, prin profesionalismul si formarea

continud a unui colectiv didactic de elitd, asigurd dezvoltarea liberd, creatoare si armonioasd a personalititii
copiilor prescolari, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tindnd seama de ritmul propriu de dezvoltare,
indiferent de apartenenta sociald, etnic# sau religioasa, in vederea integririi cu succes in activitatea scolara si viata
sociald.

4.ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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a) Cultura organiza

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”

Cultura organizationald a unitatii influenteazd comportamentul copilului privitd ca individ si membru a unui
grup din cadrul organizatiei i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale;

Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularititile individuale;

Personalul din unitate sustine dreptul la educatie si la exprimarea opiniei proprii;

Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societétii actuale;

Climatul din gradinita este cald, primitor, chiar familial;

Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

Organizam cu copiii activitifi extracurriculare cu prilejul zilelor de 1 Decembrie , 25 Decembrie, 8 Martie,
Sarbdtoarea Pastelui, zile onomastice, 1 Iunie.

Ne implicam in variate proiecte si programe care au ca tematica protejarea naturii:

“Lets Do It Romania”, ”Ziua Verde a Eco-Scolilor din Roméania”, "Eco-gradinita”, Leaf”, “Plant a Tree for
Peace”, "Patrula de reciclare RoRec”;




o Unitatea este renumitd in oras pentru calitatea actului educativ si grija acordata copiilor.

°

b) Informatii de tip cantitativ

Populatie prescolari
» grupe de copii : 9 din care 7 grupe program prelungit §i doud grupe program normal (la structuri-Gridinita

cu P.N. Nr. 4 Simleu Silvaniei;
» Numar total de copii: 173

fmpirtirea pe grupe de varsta:
- 4 grupe mici
- 1 grupe mijlocii
- 3 grupe mari
1 combinata (micd-mijlocie)

Personalul unitatii
> Didactic
- 17 cadre didactice (educatoare) calificate;
- 1 consilier scolar
- 1 logoped.
Calificarea: educatoare si profesori in invatamantul prescolar
Formare profesionali:
- cadre didactice cu gradul I — 12
- cadre didactice cu gradul I — 4
- cadre didactice cu definitivat — 0
- cadre didactice féara definitivat — 1
> Nedidactic
-4 bucitirese;



e 1 asistentd medicali S

» Auxiliar

- 1 administrator financiar;

- 1 administrator de patrimoniu;
- 7 ingrijitoare pentru copii.

Baza materiala:

- 7 sdli de grupd dotate cu mobilier specific invatimantului prescolar,
- 2 grupuri sanitare dotate cu apd caldd, cadd cu dus (baia de la parter), vase de toaletd, chiuvete, urinare (baia
de la etaj)
sald profesorald
birou directorial
birou administrativ
bloc alimentar
spaldtorie
uscétorie
- magazie
Curtea gradinitei este dotatd cu 3 tobogane, 1 cdsutd, un nisipar, 3 balansoare si 3
leagén. De asemenea, existd aparate de joaca din plastic: 3 balansoare, 1 tobogan mic, folosite de copiii mici.

i

¢) Informatii de tip calitativ

Toate cadrele didactice din unitatea noastrd sunt calificate pentru profesia de educatoare, au experienta
didactica, sunt interesate de propria lor formare profesionald, participnd la cursuri de formare, au grade
corespunzatoare vechimii, au studii superioare necesare incadrarii pe posturi de profesor in invitamantul prescolar,




sunt deschise pentru perfectionare si formare continui. Buna pregatire a cadrelor didactice se reflectd in calitatea

serviciilor de educatie oferite copiilor.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 asigurd un program educational care cuprinde categorii de
activitdti in conformitate cu prevederile Curriculumului pentru invdtdmant prescolar. Aceasta program
include urmitoarele activitati:

Activitdti pe domenii experientiale:

DOMENIUL LIMBA SI COMUNICARE
Activitdti de educare a limbajului
DOMENIUL STIINTA

Cunoasterea mediului

Activitati matematice

DOMENIUL OM SI SOCIETATE
Activitati de educatie pentru societate
Activitdti practice

DOMENIUL ESTETIC SI CREATIV
Activititi artistico- plastice

Activitdti muzicale

DOMENIUL PSIHOMOTRIC
Activitdti de educatie fizica

Jocuri si activititi didactice alese:

Se desfasoard pe grupuri mici sau individual, in
copiilor la gradinita pani la ora 9.00, si in partea a

prima parte a activitatilor din gradinitd, de la venirea
HI- a programului, dupd ora 11.00. Aceste jocuri si

activitdfi se desfisoarid pe centre de interes: Joc de rol, St

Nisip si apd si au rolul de asigura socializarea copilului, d

de a-i dezvolta limbajul matematic si comunicarea, de a-
Activititi de dezvoltare personali:

iintd, Artd, Bibliotecd, Joc de masd, Constructii,
¢ a-1 familiariza cu lumea fizici si mediul social,

i forma deprinderi practice si motrice.




Rutine

Tranzitii

Activitati optionale: educatie rutiers, educatie ecologic, limba engleza, artd, limba si comunicare
Activitati de dupa-amiazi

Proiecte de parteneriat educational cu:
FAMILIA

® “Gridinita parintilor”

® :mEEg:m € mai usor”

® ”Cu copilul la gridiniti”

* ”Si tu poti fii supernanny

o :mEcwmzzm putem cuceri noi orizonturi”
e “Parteneri pentru binele copiilor”

o “Impreuni pentru copiii nostri”

e ,gmawwa__:m va fi mai bine”

INSTITUTII DE INVATAMANT

°
L]
M3

® Gradinita cu P.P. Pericei- ”Sd ne jucim impreund
* Grddinita cu P.P ”Licurici”,Cluj Napoca- ”Anotimpurile prieteniei”

* Scoala Gimnaziald "Silvania” Simleu- ”Prietenii nostri scolari”
-*Trenuletul prieteniei ”
-"Tineri pentru tineri”- proiect international de voluntariatin

care s-a implicat colectivul gradinitei



CSEI Simleu - ”Anotimpurile prieteniei”
-”Copil ca tine sunt si eu”
-”Impreund putem face diferental”

ISU ”Porolissum” Sdlaj- ,,Fereste-te de foc”, proiect educativ

Biblioteca- "Biblioteca-prietena copiilor”
-”In lumea cdrtilor”
Cabinetul medical —”Copii sdndtosi, copii frumogi!”
CRED Simleu si Gradinita cu P.P. Nr. 3 Simleu- ”A, B, C-ul sdndtdtii”-proiect educativ CAEJ

Kerekerdo tag ovoda, Nyirbator, Mosolyorszag ovod, Vecs, Halstead Preparatory scool for girls-
”Oriunde §i oricdnd, prieteni”- proiect educativ CAEJ

CJRAE-"Impreund putem face diferenta!”
¥Sd citim petru mileniul III”-proiect educativ CAEJ
”Un dar, un zdmbet, o bucurie” -proiect educativ CAEJ

Agentia Nationald pentru Protectia Madiului-"Patrula de reciclare”-proiect educational ecologic

10




Participare la concursuri dedicate copiilor prescolari:

a) desfiasurate la nivel local/ judetean:
”Cupa primaverii”
”0 secunda de atentie, o viata salvata!”
”Martisoare, martisoare”
”Micii campioni”
“Igienistii priceputi

b) desfasurate la nivel national:
”Piciul”
”Culorile toamnei”
“Farmecul Craciunului”

¢) desfasurate la nivel intenational:
”Cu Europa la joacd”, ”Oud hazlii”
”Copiii, prietenii Paméantului”

Derulare de proiecte din cadrul unor programe nationale sau mondiale:

”Plant a tree for peace”
”Space week”
”Oriunde si oricand, prieteni”

e Lets Do It Romania”

e “Ziua Verde a Eco -Scolilor din Roménia”
e ”“Patrula de Reciclare RoRec”

e “Eco-Scoala”

e “Leaf”

@

®

@

11



Actiuni de voluntariat desfasurate in cadrul activititilor planificare de comisia SNAC, in cadrul
Programului S3 stii mai multe, sd fii mai bun”, in preajma Sarbitorilor de Criciun sau de Pasti.

Rezultate foarte bune obtinute de copii la concursuri si festivaluri:
“Cupa primdverii”, “O secundd de atentie, o viati salvatd!”, “Micii campioni”, “Igienistii priceputi”,
“Piciul”, ”Culorile toamnei”, "Farmecul Criciunului”, ”Oui hazlii”, ”Simfonie de primdvarid”, Festivalul
Judetean ”Bucuria cantecului si a dansului”. ,

4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Politic:
- politica M.ENN.C.S. si a I.S.J. privind continuarea reformei educationale, avand la baza principiul descentralizirii
si flexibilizarii, al descongentiondrii si al asigurarii calitatii;
- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de fnvatimant cu sistemul european de
educatie si formare profesionali;
- politici favorabile la nivel local;
Economic:
- resurse bugetare si extrabugetare limitate, deseori insuficiente;
- relansarea si dezvoltarea activititii economice din orag ar aduce beneficii importante orasului st implicit
gradinitelor
Social:
- copiii prescolari proveniti din unele familii numeroase si someri;
- existenta unor copii proveniti din medii sociale defavorizate;
- copii a caror parinti lucreazi in striinatate;
Tehnologic:
dotarea cu calculatoare performante,
aparate audio-vizuale,
conectare internet;

12
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- numdrul mare de familii care au calculatoare si internet;
- televiziune prin cablu; :
Ecologic:
- crearea unui ambient care sa favorizeze educatia ecologici a copiilor;
- preocuparea sporitd a personalului pentru asigurarea igienei, curateniei, estetizarii gradinitei;
- implicarea in proiecte cu tematici ecologica: Patrula de Reciclare st Eco-Scoala.
Legislativ:
-racordarea Intregii activititi la noutatile aparute in domeniul legislativ.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

S.1.Resurse curriculare
Puncte tari
* Ofertd educationala diversificata, fundamentati pe baza nevoilor de dezvoltare personal copiilor
Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicérii metodei proiectelor conform legislatiei si metodologiei in
vigoare, _
Realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu implicarea multor copii
Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valori
Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatdmant, programe scolare, auxiliare curriculare)
Introducerea in desfasurarea activitatilor a unor elemente din invatdmantul alternativ
Puncte slabe
Oferta CD$ nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si parintilor
* Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea solicitarilor si lipsa de profesori pentru
tematica doritd

® & o o ®

13




s |
5.2
aJode

Oportunititi .

Identificarea nevoilor de formare continua profesionald a cadrelor didactice

Existenta unor proiecte ducative cu unitéti de invatdmant din Ungaria si Anglia

Realizarea colaboririi cu Clubul Copiilor sau centrul Cultural sin Simleu Silvaniei pentru diversificarea CDS
Amenintari

Imposibilitatea desfasurarii activiatilor optionale care necesitd sprijin financiar mai mare din partea
parintilor.

Resurse umane

Puncte tari

Personal didactic bine pregatit, cu grad didactic I (peste 50 %) si cu experienta didactici deosebiti
Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si stimulativ

Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si educationale

Cadre didactice instructori de parinti in proiectul “ Educati asa”

Puncte slabe

Numar redus de ingrijitoare, in conditiile in care se promoveaza educatia timpurie si incluziva
Conservatorismul si automulfumirea unor cadre didactice privind organizarea si desfasurarea activititilor
centrate pe nevoile copiilor

Oportunitati

Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare

Relatii de parteneriat real cu invatitoarele ce preiau grupa pregititoare si parintii

Cursuri de formare continua profesionald prin CCD sau universitati din tara

Amenintiri

Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica si a interactiona

Plata personald a cursurilor de formare

Scaderea motivatiei personalului nedidactic pentru o munci de calitate datoritd salarizarii mici, raportati la
volumul de munca ce depiseste o norma

14




5.3. Resurse financiare si baza materiald

e 6 o e o

Puncte tari =

Mobilierul din toate sdlile este in stare buna de functionare si specific lucrului pe sectoare

Existenta unor materiale didactice si auxiliare necesare desfasurarii activititilor didactice

Obtinerea de fonduri extrabugetare (asociatia Gradinita Veseliei”)

Gradinita e dotatd cu televizoare, calculatoare si aparaturd audio

Conectare la Internet
Puncte slabe

Tencuiala deterioratd a cladirii

Spatii mici §i improprii in 3 sdli de grupa

Insuficienta dotare a spatiului de joacd (desi este generos nu dispune de accesorii i aparate necesare
petrecerii timpului de joc in aer liber)

Insuficiente fonduri pentru reparati , achizitii si investitii
Oportunititi

Descentralizarea si autonomia institutionala

Implicarea in proiecte cu finantare externd nerambursabild pentru reabilitarea si extinderea gridinitei bazi
si guvernamentale pentru structura
Amenintari
Degradarea tencuielii exterioare si lipsa unei izoldri termice exterioare determind pierderi de calduri si
cheltuieri mari pentru caldura

S.4. Relatii sistemice comunitare si internationale

Puncte tari
Colaborarea cu périntii in cadrul proiectului “ Educati asa!”
Colaborare cu gcolile si gridinitele din zona desfasurata ritmic si constructiv
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Organizatia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu diferiti factori (biserica, biblioteca,
pompierii, politia, Central Cultural Simleu Silvaniei, Ocolul Silvic Simleu Silvaniei) si cu unititi de
invataméant din Ungaria si Anglia
e Exista in derulare proiecte si parteneriate care contribuie la socializarea copiilor
e Colaborarea cu Primaria timp este buni, eficientd
Puncte slabe

e Inexistenta parteneriatelor cu ONG uri si fundatii

e Insuficienta implicare a pdrintilor in actul educational si administrativ datorata situatiei materiale si sociale a
acestora

e Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari
Oportunitati
Cadrul legal generat de descentralizare in judetele pilot
Proiectele educative propuse spre derulare
Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienti sau colaboriri diverse
Prezentarea ofertei in fata comunitatii
Amenintari

Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare in viata unitatii
o Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si parteneriatelor.

6. STRATEGIA PROIECTULUI

Din analiza efectuatd se poate desprinde modul de claborare a strategiei pe urmétorii 4 ani scolari - strategie
care exploateazi ovoncESEo si se bazeazi pe punctele tari. in oferta educationals a gédinitei vor fi valorificate
achizitiile de pana acum si se va aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe.
Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza pe calitatea organizatiei si pe relatia cu
partenerii educationali, sociali economici si ierarhici. Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea
misiunii organizatiei.
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6.1. TINTE STRATEGICE

I. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihicd pentru beneficiarii actului educativ

I1. Dezvoltarea abilitatii copiilor si cadrelor didactice de munci in echipa in cadrul activititilor de educatie
ecologicd

III. Diversificarea CDS$ pentru a rdspunde nevoilor copiilor, parintilor, societatii si pentru a creste prestigiul
gradinitei in contextul climatului concurential actual

IV. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasci viziunea
asupra educatiei gi sd asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

V. Imbunitatirea functionalitétii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-materiale in
ansamblul ei

VL. Sprijinirea parintilor in educarea propriilor copii prin cursuri Educati asa!”

VII. Promovarea imaginii gradinitei atdt intern, pe plan local si national, cét si extern, pe plan international

6.2. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI
Etape:
»  momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2013/2014
»  momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2017/2018

Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutional:

»  monitorizarea desfasurdrii proiectului — semestrial
»  evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt (semestrial), mediu (anual), dar si pe termen lung
(perioada 2013-2018).

17




7. STABILIREA PROGRAMELOR

Planul operational va fi conceput pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se structureazi pe cele sapte domenii functionale:

1. Programe de dezvoltare curriculari ;

2. Programe de dezvoltare a resurselor umane (formare, dezvoltare, motivare);

3. Programe de dezvoltare a resurselor materiale;

4. Programe de optimizare a comunicirii si de intdrire a legiturilor cu comunitatea;
5. Programe de dezvoltare a managementului la nivelul gradinitei;

6. Programe de dezvoltare informationali;

7. Programe pentru parinti .
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8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- planificarea operationald

OPTIUNEA

TINTE OPTIUNEA | OE,,EZE ; L/ OPTIUNEA
STRATEGICE CURRICULARA INVESTITIEI iN - FINANCIARA SI A RELATIILOR
o . , RESURSA UMANA UO,H,PNN:LON . COMUNITARE
- ,, MATERIALE , |
I. Crearea unui -Relatii amicale, -Programe de -Achizitionarea unor -Colaborarea cu

climat de deschise ?ﬁ.o m.ﬁu%.d a cadrelor porti/ girdulete care si | Politia, cu
m.m.zm.wu:s fizica si ma:.o.mﬂoma si Qamoswo pe teme asigure securitate woB?mE cu
psihica pentru COpIi. comunicare, B medicul de la
i m . copiilor In timpul :
beneficiarii -Programe negociere., N Cabinetul scolar.
actului optionale care pun mmm.ﬂmwwmz_ )
educational accent pe activitatilor in aer
relationare, liber.
comunicare. -Reabilitarea
aparatelor de joaca din
curtea gradinitei.
I1.Dezvoltarea -Organizarea unor | -Perfectionarea -Identificarea surselor | Colaborarea cu
abilititilor activitati cadrelor didactice de finantare. Primaria, Ocolul
copiilor si extrascolare pe prin m.ow:wsﬁh de -Achizitionarea de mﬁSo .MH,BHQE
cadrelor teme ecologice. experientd. ; : Silvaniei, ONG-
. . arbusti ornamentali, :
didactice de -Programe url.

munca in echipa

optionale si

flori, unelte pentru
gradinarit.
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in cadrul proiecte de
activititilor de parteneriat avand
educatie ca tematica
ecologica protejarea

mediului

inconjurator.
IIL -Programe de -Motivarea cadrelor | -Identificarea surselor | -Parteneriate cu
Diversificarea activitati optionale | didactice care de finantare. périntii.
CDS-urilor variate ca tematica mom.&mom& activitafi | _ Achizitionare de -Parteneriate cu
wm.:_.: a st in acord cu ) %mo:&o de saterisl didactice diverse institutii
raspunde interesele copiilor, | calitate. necesare desfasuririi implicare in

nevoilor copiilor,
parintilor si
societatii in
contextul
climatului
concurential
actual

optiunile
périntilor, nevoilor
societatii.

optionalelor.
-Folosirea eficientd a
materialelor didactice
existente in dotare si
completarea acestuia
cu materiale aduse de
copii si de périnti

sau Sponsorizari.

educatia copiilor,
cu ONG-uri.
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IV. Dezvoltarea
unor parteneriate
si proiecte locale,
nationale si
internationale
care si largeasci
viziunea asupra
educatiei si sa
asigure
implicarea
gradinitei in
viata comunitétii

<.m§_u==m&m..§
functionalititii si
esteticii spatiilor,
modernizarea si
extinderea bazei
didactico-
materiale in

ansamblul ei

-Derularea unor
proiecte de
parteneriat cu
institutii de
invatdmant din
localitate, din
Jjudet, din tard si
straindtate.

-Identificarea
necesarului pentru
fiecare grupa si
arie currriculara.
-Intocmirea unor
note justificative
pentru a obtine
fondurile necesare
imbunététirii/
modernizérii bazei
materiale din
partea autoritatilor
locale.

-Schimb de
experientd intre
educatoare pe
activitdtile propuse
in cadrul
proiectelor.

-Implicarea
personalului din
comportamentul
administrativ in
demersurile ficute.

-Atragere de fonduri
necesare desfasurarii
proiectelor din

sponsorizdri, donatii.

-Asigurarea
necesarului din buget
prin planificarea
riguroasd a
cheltuilelilor.
-Identificarea unor
surse de finantare
extrabugetard care si
acopere nevoile
institutiei.
-Achizitionarea de
materiale didactice,
echipamente de joaca

-Colaborarea cu
IS) Salaj si alti
factori
decizionali care
sd sprijine
punerea in
practicd a ideilor
de proiecte.

-Colaborarea cu

agenti economici.

-Mentinerea
bunei colaborari
cu Priméria.
-Dezvoltarea
relatiilor cu
parteneri
extrabugetari.
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pentru curte, jucrii.
-Achizitionarea de
boiler pentru apa
caldd, dus&cada dus,
sobe pentru gitit.

VLI. Sprijinirea -Derularea -Participarea -Asigurarea de cétre -Colaborarea cu
parintilor in cursurilor cadrelor didactice gradinitd a unui spatiu | périntii si alti
educarea “Educati asa!”. la cursuri de pentru desfasurarea factori
propriilor copii -Planificarea unor | formare pe educatie | cursurilor cu parintii. educationali
prin cursuri activitati la grupa | parentala. -Folosirea eficients a
”Educati asa!” de copii materialelor didactice

desfasurate

impreund cu

parintii.
VII. Promovarea | -intocmirea unor -Implicarea -Identificarea -Colaborarea cu
imaginii materiale cadrelor didactice si | resurselor bugetare agenfi economici.
gradinitei atat _a.,o_.,Emﬂ:\o cu a ﬁmﬁ&:g in necesare promovarii
intern, pe plan privire la ofeta actiuni de e
local si national, | educationald a promovare a L o
cit si exten, pe gridinitei. gradinitei.
plan -Crearea paginii
mﬁﬂ@%ﬂﬁ—mmcﬂﬁ— MHM—QEH_MQu pe site-

ul de socializare
facebook.
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PLAN OPERATIONAL

I. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru beneficiarii actului educativ

NR. | ACTIVITATE OBIECTIVE TERMENE | RESPONSABILITATI | RESURSE | INDICATORI DE
CRT. , , . ; . PERFORMANTA
1. Elaborarea unor | 1.Dezvoltarea unor Ani scolari Consiliul de Resurse -Desfésurarea la
programe pentru | abilitati de relationare 2013-2018 administratie umane: nivelul unitatii de
activitatile pozitiva Intre copii $i cadre invitimant a cel
optionale educatoare, copii-copii Cadrele didactice didactice putin 3 optionale
2.Stimularea avand ca tematica
comportamentelor de Comisia pentru Resurse relationarea in
cooperare, acceptare, curriculum materiale: cadrul unui grup in
relationare in randul Programe diferite contexte,
copiilor. optionale, integrarea in
materiale societate.
didactice
Resurse
financiare:
extrabugetare
2. Reamenajarea 1.I1dentificarea Ani gcolari Director Resurse -Achizitionarea
curtii gradinitei | lucrérilor si a costurilor | 2013-2015 Administrator de financiare: unei porti care
acestora in vederea patrimoniu bugetare si blocheaza accesul
securizdrii zonei de extrabugetare | copiilor spre strada,

joaca din curtea
gradiniteidotari
necesare.

2. Identificarea
resurselor financiare
necesare realizirii
acestor lucrari

a doua balustrade
care incadreaza
principala zond de
acces 1n gradinita
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II. Dezvoltarea abilitétii copiilor si

cadrelor didactice de muncd in echipa in cadrul activitatilor de educatie

ecologicd
- NR. | ACTIVITATE OBIECTIVE TERMENE | RESPONSABILITATI | RESURSE | INDICATORI DE
(RIT. . . , . . PERFORMANTA
1. Elaborarea unor | -Derularea unor Ani scolari Director Resurse -Desfagurarea a cel
proiecte de activitati in cadrul 2013-2018 financiare: putin 2 proiecte cu
parteneriat sau | proiectelor nationale Extrabugetare | tematicad ecologica
educative cu sau internationale Resurse la nivel national
tematica care sunt axate pe Comisia pentru proiecte | materiale: sau international
ecologica protejarea mediului Proiecte
inconjurator educative,
-Formarea unor Cadrele didactice materiale
deprinderi si didactice
comportamente de Resurse
protejare a mediului umane:
inconjurétor in rdndul cadre
prescolarilor; didactice
2, Campanii eco -Stimularea Ani scolari Director Resurse -Organizarea $i/
participarii la diverse 2013-2018 financiare: sau participarea la
actiuni extragcolare Cadrele didactice Extrabugetare | cel putin doud
de ecologizare a campanii eco
mediului; Resurse
-Congtientizarea materiale:
comunitdtii cu privire Proiecte
la impactul educative,
nerespectdrii regulilor materiale
€COo asupra naturii. didactice
Resurse
umane:
cadre
didactice
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HI. Diversificarea CDS pentru a raspunde nevoilor copiilor, périntilor, societdtii si pentru a creste prestigiul
gradinitei in contextul climatului concurential actual |

NR. | ACTIVITATE | OBIECTIVE TERMENE | RESPONSABILITATI | RESURSE | INDICATORI DE
CRT. , . , , . , . , PERFORMANTA
1. Elaborarea -Dezvoltarea in Ani scolari Directorul Resurse -Participarea
programelor randul copiilor a unor 2013-2018 financiare: tuturor
pentru deprinderi si Comisia pentru Extrabugetare | prescolarilor la
activitatile comportamente curriculum activitatile
optionale variate Resurse optionale
Cadrele didactice materiale:
Programe
optionale,
materiale
didactice
Resurse
umane:
cadre
didactice

IV. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea
asupra educatiei si sd asigure implicarea gradinitei In viata comunitatii

NR. | ACTIVITATE - OBIECTIVE TERMENE | RESPONSABILITATI | RESURSE | INDICATORI DE
CRT. . . . .. - PERFORMANTA
L Elaborarea unor | -Idenificarea unor Ani scolari Director Resurse -Desféasurarea a cel
proiecte potentiali parteneri 2013-2018 financiare: putin 2 proiecte
educative cu educationali din tara Comisia de proiecte Extrabugetare | educative;
institutii de sau strainatate, -Participarea a cel
invatdmént din | inclusiv prin Cadre didactice Resurse putin 50% din
localitate, din intermediul materiale: cadrele didactice la
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VI. Sprijinirea parintilor in educarea propriilor copii prin cursuri "Educati asa!”

NR. | ACTIVITATE | OBIECTIVE TERMENE | RESPONSABILITATI | RESURSE | INDICATORI DE
(RL. | - , ,,, ; - PERFORMANTA
1. Derularea unor | -Implicarea périntilor Ani gcolari Director Resurse -Participarea in
parteneriate cu | 1n activititile 2013-2018 financiare: proportie de 90% a
parinfii desfasurate la nivel de Cadre didactice Extrabugetare | périntilor la
unitate; activitatile stailite
-Constientizarea de Resurse in cadrul
cétre parinti a rolului materiale: proiectelor
pe care il au in Proiectede
educarea copiilor. parteneriat,
Resurse
umane:
cadre
didactice
2. Desfagurarea de | -Sprijinirea parintilor Ani scolari Director Resurse -Participarea a cel
cursuri de in formarea unor 2013-2018 financiare: putin 50 % din
educatie abilitati de educare e Cadre didactice Extrabugetare | pdrintii copiilor
parentala propriilor copii. instructori de parinti inscrigi la gradinita
Resurse la cursuri “Educati
materiale: asa!”
Mapa
materiale
Resurse
umane:
cadre
didactice
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VIL. Promovarea imaginii gradinitei atat intern, pe plan local si national, cat si extern, pe plan international

- NR. | ACTIVITATE OBIECTIVE TERMENE RESPONSABILITATI | RESURSE INDICATORI DE
CRI. | . ; . . PERFORMANTA
1. Elaborarea de -Realizarea a cel
pliante de putin 100 de
promovare pliante, brosuri de
promovare a
gradinitei
2. Crearea unui -realizare contului
cont al gradinitei gradinitei pe site-ul
pe site-ul de de socializare
socializare
|| facebook ) - B )

DESCRIPTORI DE PE RFORMANTA

* Figele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interni

* Finalitdfi ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obtinute gi probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea si numérul de implicari $i participdri la cursuri de formare continui

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversittii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele educatoarei si managerului
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MONITORIZAREA $SI EVALUAREA PROIECTULUI
Proiectul va fi monitorizat v&s planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactic si

manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare si asigurare a calititii, Consiliul de administratie, Inspectoratul Scolar vor constata
periodic mésura in care se realizeazi tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritétilor la un moment dat.

Realizdrile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza manageriali
semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Se va urméri impactului asupra grupurilor tinti cirora ne adresim si la care ne raportdm: prescolarii, parintii,
cadrele didactice si personalul nedidactic, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din
mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Director,
Prof. Csatati [6ania Maria
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