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PROIECTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR.12 ZALAU

Motto:
“Nu exista vant favorabil pentru cine nu stie fncotro se indreapta...”
(Seneca)
Cuprinsul/Continutul:
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4.1.Diagnoza mediului intern
a) Cultura orgazitionala
b) Informatii de tip cantitativ
c) Informatii de tip calitativ
4.2.Diagnoza mediului extern
5.Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)
5.1.Resurse curriculare
5.2.Resurse umane
5.3.Resurse financiare si baza materiala
5.4.Relatii sistemice comunitare si internationale
6.Strategia proiectului
6.1.Tinte strategige
6.2. Implementarea strategiei-planificarea operationala.
Optiunile strategige.
Etape si termene de aplicare a strategie.
Resurse strategice si rezultate asteptate
7.Stabilirea programelor.
8. Evaluarea strategiei.
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Argument:

Invdtdmantul constituie prima priovitate nationali si este un serviciu public prin care
se urmdreste realizarea idealului educational, intemeial pe valorile umaniste universal
recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile scolii romdnesti, i contribuie la
promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Grddinitei cu Program Prelungit nr.12 Zalau
a fost realizat pe baza diagnozei gi analizei conditiilor socio-economice, a nevotlor de
educatie existente la nivel local gi regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si
mediu si pe baza discutiilor cu pdrinfii si reprezentantii comunititii locale (agenfi
econoniici, fundatii, organizatii).

Grdadinita trebuie sa devind un mediu de promovare a valorilor §i practicilor
democratice, in care sd existe un climat propice invdtdrii §i formdrii copilului pentru
scoald si pentru viata sociald ulterioard. Reforma, in ansamblul ei, trebuie sd se
realizeze prin valorificarea traditiilor invdtdmdntului romdnesc si compatibilizarea cu
sistemele de invatdmdnt europene.

Este momentul ca, in contextul actual creat de modernizarea invdtdmdntului
preprimar, sd definim la nivelul propriei organizatii scolare o politicd coerentd §i
responsabild, prin innoirea si flexibilizarea conceptului de management educational si de
asigurare a calitdtii. Aceasta, deoarece implementarea sistemului de management al
calitdtii va conduce la crearea unor noi modele de gdndire si comportament, care vor
contribui la imbunditdtirea continud a procesului instructiv-educativ din grdadinitd.

Obiectivele propuse izvordsc din realitatea constatatd la nivelul unitdtii, valorificd
capitalul uman oferit de colectivul didactic, raspund intereselor de instruire, educare §i
formare a personalitdtilor in devenire, frasdnd, fotodatd, principalele directii de
dezvoltare pentru urmdtorul an scolar.

Proiectul de dezvoltare institutionald a grddinitei reprezintd expresia concretd a
echilibrului dintre reglementdri §i initiative.

e FEste motivat de concentrarea atentiei asupra finalitdatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitdti,
deprinderi §i atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul
vietii).

o Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale §i financiare,
relatii comunitare).

o  Oferd colectivului grddinitei posibilitatea participdrii la schimbare.
e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen mediu a activitdtii gradinitel.

e Favoiezeazd cresterea increderii in capacitdtile §i fortele proprii.



e Asigurd dezvoltarea personald si profesionald.

o [ntdreste parteneriatele din interiorul g§i exteriorul grddinitei, stimuleazd
dezvoltarea imaginii grddinitei in intregul ei.

1.Contextul legilativ.
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate

cu:
o (Constitutia Rominiei;

o Legea [nvitimantului nr. 1/ 2011, cu modificirile i completdrile ulterioare;

® Proiectul Planului managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Salaj pentru
anul scolar 2015 -2016;

o Legea nr. 128/ 1997 privind Statutul Personalului Didactic;

o Legea privind asigurarea calitdtii in educatie - O.U.G. nr. 75/2005 cu
modificdrile si completirile ulterioare;

o Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inodtidmant
preuniversitar aprobat prin OM 4925 din 08.09.2005;

e QObiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie;

e Metodologia formirii continue a personalului didactic din invdtimantul
preuniversitar;

e Raporte de analiza pe anii scolari anteriori;

e Regulamentul organizare si functionare si Regulamentul de ordine interioara
ROF si ROL

o Alte ordine, note, notificiri gi precizari M.E.N.C.S.

2.Prezentarea unitatii de invatamant:

Asezare geografica:

Gradinita cu Program Prelungit nr.12 este situata in Municipiul Zalau, in zona
centrala a orasului, in vecinatatea Scolii Gim_n_aziale Gh.Lazar si a Parcului Central.



Scurt istoric:

Institutia a fost infiintata in anul 1980 (functioneaza in locatia actuala din 4
0ct.1980) datorita dezvoltarii socio-economice a judetului Salaj si a afluentei mari de
tineri din mediul rual catre cel urban.

Capacitatea gradinitei a fost la darea in folosinta de 100 locuri, repartizate in patru
sali de grupa, iar in anul 1982 dalorita numarului mare de solicitari s-a mai infiintat o
grupa.

In anul 2008, in urma unei H.G./2008 cladiren gradinitei s-a extins prin construirea
unui nou corp de cladire, alipit de cei initial, care cuprinde la etaj:o sala de grupa,grup
sanitar, sala de mese,iar la parter :biroul compartimentului administrativ, cabinetul de
consiliere psihopedagogica,arhiva,  spalalorie, bucatarie moderna cu toate spatiile si
dotarile necesare conform reglementarilor in vigoare.

Elemente de identificare a gradinitei:

Denumirea unitatii : Gradinita cu Program Prelungit nr.12 Zalau
Tipul unitatii:Gradinita cu personalitate juridica (PJ)

Forma de proprietate: publica

Forma juridica:de stat

Activitatea principala:invatamant prescolar

Structuri:Gradinita cu Program Normal nr.13 Zalau
Adresa:Str.Gh.Lazar nr.2 cod postal 450010

Tel/fax:0260614164

E-mail:gradinita_12@yahoo.com; gradinital2zalau@yahoo.com
Programul unitatii: Gradinita cu program prelungit (6-18)

Limba de predare: limba romdnd

Sloganul gradinitei:

Motto-ul gradinitei:”Intelepciunea si iubirea mea e jocul”(Lucian Blaga, Trei fete)

3.Viziunea si misiunea

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungil nr.12 Zalau este de a fi parte a unui
invatamat prescolar de nivel european,cu un curriculum diferentiat care si acorde sanse
egale tuturor copiilor, construirea unui mediu educational centrat pe nevoile curente si
de viitor ale copiilor, ale pirintilor, respectindu-se atit autonomia individuald, cit si cea
institutionali si extinderea serviciilor educationale oferite comunitifii.

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungil nr.12 Zalau, este de a fi o instituie de
invatamant care oferd tuturor copiilor sanse egale de dezvoltare si educatie, unde cu
profesionalism contribuim la dezvoltarea libera, creatoare si armonioasa a personalitatii
coptilor prin activitifile existente in interiorul structurii organizationale care sunt
destinate si promoveze si s stimuleze dezvoltarea intelectuald, afectivd, sociald si fizicd a
Jiecirui copil in parte in vederea integrarii in activitatea scolara si ulterior in cea sociala.



4.Analiza diagnostica

Gradinita cu Program Prelungit nr.12 Zalau este caracterizatd printr-un ethos
profesional bun. Tradsdturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cullura pentru organizatia noastri este cultura de tip sarcind.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmdrindu-se
valorificarea optima a acestuia.Cadrele didactice, tntregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea si isi pund tn valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd
dea dovadid de PROFESIONALISM si RESPONSABILITATE, construind si realizind
activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe tncrederea in
oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

4.1.Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizationala

Elemente ale culturii organizationale: slogan, motto ( imn, simbol, siglii)

. Necesititile organizafionale trebuie satisficuie de oameni obignuiti capabili de
performante neobisnuite” - Peter F. Drucker.

Valorile dominante ce caracterizeazid membrii organizafiei sunt: responsabilitatea,
cooperaread, generozitatea, munca in echipd, increderea si respectul fatd de copil si familia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea $i creativitatea, chiar daci
mai apar uneori manifestiri de conservatorism sau automulfumire.

b) Informatii de tip cantitativ

In gradinita sunt inscrisi 167 copii, limba de predare romana, repartizati dupa cum
urmeaza:

e 1 grupa mica
e 1 grupa mica-mijlocie (strctura)
e 2 grupe mijlocii

o 2 grupe mari (1 structura)
Unitatea dispune de :
o 5 salide grupa
o 1 sala de mese cu o capacitate de 65 locuri.
e 1 cabinet medical
e 1 bucalarie
3 coridoare mari
e 1 spalatorie
e 1 magazie de alimente
e 1 birou contabilitate-administrativ



1 cabinet consiliere psiho-pedagogica
3 grupuri sanitare pentru copii si 3 pentru personal

Nivel de dotare :

Mobilierul este suficient in proportie de 100

8 computere toate conectate la internet (1 calculator in fiecare sala de grupa)

6 televizoare color, 1 LCD (conectate la refeaua prin cablu), un aparat foto digital,
1 cameri.

Biblioteca cu un numar suficient de carti

Xerox professional

Aparat de spiralat si infoliat

Retroproiector si ecran de protectie

Baza didactico-materiala acopera necesarul in proportie de 80 — 90%.

Amenajarea spatiului de joc cu mai multe aparate de curte pentru desfisurarea
activitdtii in aer liber in conformitate cu cerintele actuale

Numarul angajatilor din gradinita noastra si structura sunt:

cadre didactice 13

personal didactic auxiliar 7,5
personal nedidactic 3

cadre medicale 1

logoped 1

consilier scolar 1

Situatia cadrelor didactice

Nr. Categ.de Grl Grll | Def. Deb. Incadrare Total
cri. cadre did.
1. Educatoare 9 1 1 2 10 titulari 13
1 detasat
2 suplinitor calificat

c) Informatii de tip canlitativ

Ambian{a din unitatea prescolard

Educatoarele ce compun echipa grddinitei reprezintd un colectiv cu rezultate deosebite
prin promovarea unui management educational performant, 6 educatoare cu gradatie de
merit, 5 sunt autoare de lucrdri, 2 metodiste IS], indrumitoare metodice si auxiliare
didactice, 11 educatoare implicate in parteneriate educationale locale, zonale si nationale.

Relatiile dintre membrii organizatiei sunt principiale, de colaborare, parteneriat si

respect reciproc, elementele culturii organizationale punindu-gi amprenta prin modul in
care se realizeazd in unilale si cu alte grupuri de interese. Gridinita este o organizatie de
tip refea, fapt ce determind existenta unei comuniciri intre toti membrii colectivului,
prompte si eficiente.




Mediul social din care provin prescolarii
Familiile din care provin copiii sunt in proportie de:

- 60 % cu venituri medii;

- 15 % cu venituri mari;

- 12 % cu venituri foarte mari;

- 10 % cu parinti someri, sau plecati in strainatate;
- 3 % din familii dezorganizate.

Circulatia informatiei la nivelul unitdfii

Continutul gi cantitatea informatiei este oferitd la timp;

Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, la toate nivelele, fiind de cele mai
multe ori prompti, eficientd;

Informatia circuli cu rapiditate atdt pe orizontala, ciit si pe verticald, este prompld si
eficientd in termeni amiabili.

Managementul unitdtii prescolare

Conducerea unitatii este formatd din director, Consiliul de Administratie care este
format din 7 membri,conform R.O.F.UL.LP.,(directorul unitatii, 2 cadre didactice,
reprezentantul primarului, reprezentantul Consiliului local, 2 reprezentanti ai
Consiliului parintilor).

Comisia metodica este organizata la nivel de unitate impreuna cu Gradinita nr. 13
Zalau, in care sunt planificate si desfasurate activitati atat la nivelul I, cat si la
nivelul 11.

Comisia de Evaluare si Asiqurare a Calitiitii in [nvdtidmantul Preuniversitar.
Comisia de inventariere a patrimoniului, Comisia de receplie a produselor si
matertalelor achizitionate, Comisia de organizare a licitatiilor pentru achizitii si
lucriri de reparatii curente si capitale.

Directorul unititii elaboreazi anual gi semestrial programe manageriale tmpreund
cu Consiliul de administratie, aprobi curriculum-ul la decizia scolii, proiectele de
activitate optionald.

4.2.Diagnoza mediului extern
Cunoasterea grupurilor de interes

Gridinita cu Program Prelungit nr.12 Zaliu este o organizatie scolard puternici

$i in consecintd cunoagterea si valorificarea cunostinfelor despre grupurile de interes in
comunitate este absolute necesard. Acestea sunt urmdtoarele:

Pdrintii -~ la nivel fiecirei grupe au fost infiinfate Comitetele de pirinti conduse de
un presedinte, care la rindul lui face parte din Comitetul reprezentativ al pirintilor
pe unitate. Acesta se intruneste semestrial cu conducerea unititii sau ori de cite ori
este nevote.

Elevii — Copiii de wvdrsti prescolard sunt constituifi pe grupe de virstd, de reguli
omogene, cite 25-27 copii pe grupd. Exceptie fac grupele de la gradinita structura
care au in componenti copii de virsti eterogenil.



Cadrele didactice - educatoare, sunt constituite in Comisie metodici pe gridiniti,
condusi de un responsabil desemnat.

Autoritatea locald —din perspectiva institufiei scolare cuprinde acele institutii cu care
existd relafii directe de colaborare. 1.5.]. si C.C.D., in calitate de auloritate formald
asigurd diseminarea politicii educationale a M.E.N.C.S. in teritoriu prin jalonarea
cadrului legislatio de functionare si incadrare a grddinifei. Primdiria si Consiliul
Local sunt cei care asigurd finanfarea grddinitei, iar reprezentantii lor in Consiliul
de Administratie reprezintd factori de decizie in elaborarea ofertei educationale a
insitutiei, prin armonizarea intereselor comunititii cu cele ale gradinitei. Prefectura
si Consiliul Judetean sunt grupuri de interese care asigurd cadrul gemeral de
implementare a componentelor comunitare. Toate aceste institutii sprijind construirea
unui program propriu de marketing educational prin promovarea imaginii institutiei
in comunitate.

Politia — un partener educational constant cu sprijinul cirora se organizeazi intilniri
permanente cu agentii de circulafie pentru educatia rutierd a copiilor.

Armata — partener constant in educarea si cunoasterea istoriei patriei, indeosebi prin
vizitarea Muzeului de Istorie si Arti.

Agenti culturali — an de an prin acfiunile organizate in comun cu Muzeul de Istorie
si Artd, Biblioteca Judeteand, Casele de Culturd din orag se realizeazd un parteneriat
favorabil in educarea complexi a personalitifii copiilor, prin actiuni de parteneriat,
vizite, expozitii, etc.

Agentli economici — colaboridm cu toate socielitile comerciale, financiare care sunt
dispuse sid ne susfind in toate demersurile intreprinse(proiecte educationale de
parteneriat)

Biserica — initiem legdturi strinse cu reprezentanti ai cultului ortodox pentru
educatia religioasi a copiilor.

Pompieri — partener important in educarea copiilor in paza, stingerea si prevenirea
incendiilor

Analiza P.E.S.T.

Politic Economic
Descentralizarea unitdtii de inodfdmant e Resurse bugetare insuficiente
Asigurarea calititii in activilatea de educatie pentru minimul educational
Politici  favorabile la nivel local peniru e Resurse extrabugetare
sustinerea si dezvoltarea gridinitelor prin completeazi nevoile gridinifei
programe de reabilitare si dotare e Revigorarea zonei industriale prin
Informatizarea invdfdmintului investitii de capilal
Educatie impurie e Motivarea materiald insuficientd a
Formarea i perfectionarea resuselor umane cadrelor  didactice, a  personalului
Relatii de colaborare cu persoane influente din |  didactic auxiliar
sfera politicului e Cadrul schimbitor in  domeniul

educatiei




Social

Sprijin moral gi material pentru copiii aflati in | e

situafii  defavorizate, pdrinti plecati in

strainitate

e Copii provenili din medii sociale diferite, sdrace

ce sunt afectate de somaj

e Lipsa resurselor financiare pentru achitarea

taxelor pentru masa zilnici

Tehnolagic

Dotarea cu aparaturd pentru buna
desfisurare a procesului educational

5.Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)

5.1.Resurse curriculare

PUNCTE TARI
¢ Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in
domeniul educatiei;
. Abilitdti  de  planificare  strategicil
dezvoltate ale managerului unitdfii scolare;
. Centraren managementului gcolar pe
obiective strategice si pe obfinerea de rezultate
superioare ;
. Dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant;
. Managementul gcolar si institutional s-a
realizat de o manierd activ-participativd si
democratica, care a permis promovareq
initiativelor cadrelor didactice ;
. Aplicarea unui curriculum echilibrat,
prin armonizarea curriculum-ului national cu
cel local ;
. Elaborarea curriculum-ului la decizia
scolii prin consultarea pdrinfilor , Iudnd in
considerare resursele umane si cele materiale
existente

. Proiectarea  documentelor  cadrelor
didactice in conformitate cu
recomandiirile/reglementdrile ghidurilor

metodologice pentru aplicaren  programei
prescolare  respectind particularitifile de
vdrsti si cele individuale;

. Rezultate bune obtinute de copiii
gradinitei la concursurile la care au participat;

. Nivelul atingerii standardelor curriculare
de performanti este bun;

Rezultate bune si foarte bune ale copiilor

PUNCTE SLABE
. Ritmicitatea asistentelor  si
controlul tuturor compartimentelor;
. Insuficienta ~ manifestare  a

inventivitdtii $i crealivitilii pedagogice
a cadrelor didactice in realizarea
demersului didactic

. Ofertd limitatdi gi un foarte
diversificati de activitifi optionale

. Desfiasurarea activitdtilor
optionale de cifre persoane cu o0

pregitire minimd de specialitate

. Implicarea insuficientd a cadrelor
didactice in indeplinirea  sarcinilor
delegate in cadrul comisiilor organizate
in unitate, datoritd faptului ci existi un
numdr mult prea mare de comisii;

» Implicarea unui numdr mic de
cadre didactice in elaboraren unor
auxiliare curriculare, manuale $i mijloace
de tnodtdmant omologate de MEN ;

10




care pleacd la scoald;
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Promovarea unui cadru legislativ care | = Sistemul legislativ complicat, adesea
incurajeazd inifiativele scolii si implicarea | confuz, restriciv §i in  confinud
partenerilor sdi sociali; transformare, fapt ce  ingreuneazi
s Cresterea  numdrului  de programe | activitatea administrativd si
europene adresate educatiei ; manageriald;
. Atitudinea de interes a pirintilor fatd de
actul educational;
. CDSG-urile permir valorificarea
aplitudinilor si abilititilor prescolarilor
5.2.Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Toate cadrele didactice sunt calificate, bine | o Motivatia financiara redusi pentru

pregitite din punct de vedere  profesional,
majoritatea cu experientd profesionali;

* 9 cadre didactice au gradul didactic I; 1
cadre didactice au gradul didactic II; 1 cadru
didactic are grad didactic definitivat si 2 cadre
didactice sunt debutante;

e Din totalul de 13 cadre didactice: 9 cadre
didactice au functia de profesor pentru
tnoatamantul prescolar, iar 4 cadre didactice au
functia de educatoare;

* Din totalul de 13 cadre didactice: 10 cadre
didactice  sunt titulave, ceea ce denotd o
stabilitate a corpului profesoral

e Interes crescut al cadrelor didactice pentru
formare profesionald; au participat la cursuri de
formare de diferite tipuri, atit finanfate din
diferite surse, cit si prin autofinantare;

* A crescut numarul cadrelor didactice
inspectate prin diferitele tipuri de inspectie
scolara;

cadrele didactice si personalul didactic
auxiliar;

* Accesarea unui nunur limitat de
programe de formare continud de citre
cadrele  didactice aflate  in  pragul
pensiondrii

« Conservatorismul  si  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice;
«Insuficienta implicare a unor cadre
didactice in activitdti extracurriculare;

OPORTUNITATI
e Participarea unui numdr mare de cadre
didactice la cursurile de perfectionare asigura i

cresterea calitdtii  procesului  instructiv-
educativ;

e Intilnirile cadrelor didactice cu elevii n
activitati  extracurriculare, cresc coeziunea

grupurilor gi duc la o comunicare mai bund;

AMENINTARI
o Lipsa de Iimp a parinfilor reduce
implicarea familiei tn viata scolii;
e Sciderea numdrului de prescolari;

e Existenfa unui numdr mare de copii cu
situafie materiali precard;
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5.3.Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI
. Exista Asociatia ,, Prichindeii veseli”
Zaldu, prin care putem atrage mult mai usor
resurse extrabugetare;

. Existd  resurse  extrabugelare  din
sponsorizidri si donafii din partea pdrintilor,
tnregistrate legal, in baza unui program de
parteneriat incheiat cu pirintii, gestionate
exclusiv de acestia;

. Reabilitareq unititii prin execularea unor
lucrari de reparatfii la nivelul acoperisului,
interioarelor, precum si la curtea exterioard
(asfaltare curte de joc peniru copii , refacerea

PUNCTE SLABE

*  Multifunctionalitatea sdlilor de grupd;
° Lipsa spatiului  adecvat de
depozitare a  materialelor  didactice
achizitionate,

" Accentuarea uzurii morale $i fizice a
bazei didactico-materiale;

- Dotarea insuficientd a spatiilor de
joaci din mediul exterior;

. Inexistenta unei sili festive pentru

desfagurarea activitifilor extracurriculare
(serbari, concursuri, etc.) si a unei sali de
sport

Lilor): - Fonduri  financiare  insuficiente
et or),M - TP alocate  de  consiliile locale  pentru
| fvioorer conform Stfm drdetor it marea satisfacerea nevoilor unitdtii;
majoritate a sililor de grupd;
. Baza materiald a fost reinnoitd cu
mijloace moderne;
E Existi refea de internet (in toate silile de
grupi) side cablu TV (in toate sdlile de grupi) ;
s Avem suslinerea umnor agenti
eCONomicL.
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Posibilitatea ~ imbundititirii bazei | » Instabilitatea economicd, cresterea
materiale prin programele existente la nivel | ratei somajului;
local si in derulare, amenajarea curlii de joaca a | Actualul cadru legislativ cu privire

gridinitei, imbundtifirea fondului de carte;

* Posibilitatea  elabordrii unor proiecte cu
fonduri europene;

. Cregterea calitatii parteneriatului social,
a imifiativei private i a sprijinului comunitar
pentru  dezvoltarea i sustinerea actului
educational;

la finantarea si utilizarea fondurilor nu
permite conducerii colective sid creeze un
climat stimulativ si coerent ;

& Situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii prescolari;
. Blocajele frecvente din activitatea

unititilor de tnodtamant datoriti politicii de
blocare a posturilor care se vacanteazii;
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5.4.Relatii sistemice comunitare si internationale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

° Imbundtitirea sistemului de diseminare | o Inexistenta unui site de promovare a

a informatiilor cu privire la gradinita  si HiagH ymta,tl ¢ scolare )
e Lipsa unor parteneriate

activitifile ei specifice; internationale ncheiate de citre unitate

. Cresterea  transparenfei  promouvdrii

obiectivelor gi ofertelor educationale ;

v Cresterea numdrului de proiecte  de

parteneriat educational;

° Colaborare bund a unitafii  cu

comunitatea locald  prin implicarea tot mai

accentuatd a acestora in viata scolii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

° Existenta unor programe comunitare, | o Organizarea defectuoasd a activititilor de

specificce  de colaborare interinstilutionald, | parteneriat poate conduce la diminuarea

relaxarea conditiilor de accedere la finanfdri pe | efectelor scontate;

aceastd linie §i  cregterea  cuantumului | e Nivelul de educatie si timpul limitat al

finantirilor alocate scolilor. pirinfilor poate conduce la o $i mai slabi
implicare a acestora in viata scolari;
Instabilitatea la nivel social si economic a
institufiilor potential partenere;

6.Strategia proiectului
6.1.Tinte strategige

a)Crearea unor conditii optime de invitare pentru prescolari, amenajarea si
modernizarea spatiilor si curtilor, completarea dotdirilor existente prin accesare
de fonduri bugetare/extrabugetare
Argument

In prezent, unitatea noastri nu dispune de spatiu  suficient alocat numdrului
mare de copii, prin urmare dorim si amenajim spatiile de joaci din curte,
amenajarea unei sali de mese de capacitate mare care sa perimita servirea mesei a tuturor
grupelor, de asemenea esle foarte necesara amenajarea unei sali de sport cu aparate
specifice.

b) Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizirii si
a cresterii autonomiei unitdtii.

13




Argument

Cerintele in domeniul educatiei au crescut si ca atare calitatea demersului didactic
trebuie sd fie la standarde ridicate. Din acest motiv, se impune cu necesitate formarea
cadrelor didactice in domeniul profesional prin studiu individual, participare la diferite
cursuri de perfectionare,implicarea in realizarea unor proiecte educationale si de
finantare. In acest sens e mecesard formarea unei echipe de lucru care si identifice
potentiali sponsori si alte surse extrabugetare care si conducd la cregterea autonomiei
unitatii.

¢) Crearea de servicii inlegrate si alternative pentru educatie si interventie
timpurie avdnd in vedere reforma educatiei timpurii.
Argument

Avdnd tn vedere reforma educatiei timpurii, respectiv inscrierea tn tnvdtimantul
prescolar a copiilor incepind cu virsta de 2 ani, se impune o perfectionare a personalului
unititii in domeniul educafiei timpurii si dotarea corespunzitoare a sillilor de joaci cu
mobilier, jucdrii si jocuri specifice virstei de 2-3 ani.
De asemenea, intocmirea planificirilor instructiv-educative se va face tindnd seama de
particularititile de virstd a acestor copii.

d) Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu pdrintii si institutiile comunitare
Argument

Parintii se lovesc de multe ori de adevirate probleme in relatitle cu copiii lor la care nu
giisesc riispunsuri §i rezolodri si de multe ori apeleazi ln educatoare pentru gisirea unor
raspunsuri. Programul “Educafi aga”, ,,Meseria de pirinte” sunt cursuri de educatie
pentru parinfi, desfisurate de citre formatori de pdrinti care au calificarea si raspundi
la toate intrebirile pdrintilor vis a vis de comportamentul acestora. De asemenea,
proiectele de parteneriat cu familia desfisurate ln nivelul grupelor ajuti familiile n
problemele de educatie a copiilor.
Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunilare este beneficd pentru copii atit
pe plan afectiv, social, cultural cit i financiar.

e) Dezvoltarea curriculum-ului la decizia gradinitei
Argument

Avind in vedere cd in unitatea noastrii sunt copii romdni, care provin din medii
culturale diferile, este necesard abordarea curriculumu-lui la decizia scolii si a
activitdtilor extracurriculare findnd cont de aceste considerente.
In acest sens vom introduce noi activititi opfionale cu caracter atractiv si vom asigura
baza logisticd pentru aceste activititi.

P Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incit activitatea sd fie centrati pe copil pentru a-i dezvolta
personalitatea si adaplarea la viata scolard sii se facd rapid.

Argument
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Pentru ci nu existi doi copii la fel, se impune individualizarea instruirii si implicit
diversificarea strategiilor de predare-invitare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educafie de tip
incluziv a cadrelor didactice si procurarea gi confectionarea de materiale didactice

specifice.

6.3.Optiunile strategige

Dezvoltarea curriculara

- Organizarea si desfisurarea flexibild a activititii didactice din gradinitd;

- Intocmirea planificirilor instructiv-educative anuale si siptimdnale tindnd cont
de particularititile de vdrsta ale copiilor si in functie de evaluarea predictivd;

- Folosirea unor strategii didactice specifice pentru tnodfdmdntul prescolar;

- Oferta bogatd si atractivd pentru activititile optionale;

- Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane

- Respectarea numdrului de copii inscrisi in valori normale;

- Perfectionarea continudi a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
- Participarea educatoarelor la activitifi de cercetare.

Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

- Continuarea dotdrii salilor de grupd cu mobilier specific prescolar;

- Dotarea cu aparatura electronici de uz didactic , cu jocuri si jucdrii;

- Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si societdti comerciale,
ele;

- Achizifionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri;

- Amenajarea si dotarea unei sali de sport.

Dezvollarea relatiilor comunitare si de parteneriat

- Extindrea relatiilor de parteneriat cu Primaria Zalau, Consiliul local, Biblioteca
Judeteana, alti parteneri educationali, gradinite si unitali scolare din judet sau alte
Judete

6.2.Implementarea strategiei-planificarea operationala.
Optiunile strategige.

Etape si termene de aplicare a strategiei.

Resurse strategice si rezultate asteptate
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Nr. | Optiunile strategice Etape/ Resurse strategice | Rezultate asteptate

crt. termene

1. Crearea unor conditii | 2016-2017 | Financiare: bugetare |- Amenajarea unei sali
optime  de  invatare Umarne: echipa | de sport;
pentru prescolari prin manageriali; - Amenajarea unei sali
modernizarea  spatiilor, specialisti in | de mese;
completarea dotarilor domeniu.
existente prin accesarea
de fonduri bugetare si
extrabugetare

2. Reconsiderarea 2016-2017 | Financiare -Valorificarea
managementului  scolar extrabugetare; abilitdtilor,
din perspective bugetare aptitudinilor  §i @
descentralizarii  si  a Umane:cadre competentelor cadrelor
cresterii autonomiei didactice didactice prin

antrenarea  lor  in
activititi curriculare si
extracurriculare in
vederea obfinerii
performantei
profesionale  si  a
promouvidrii in carierd

3. Crearen  de  servicii | 2016-2017 | Financiare: bugetare | -Perfectionarea
integrate si alternative Umane:  personalul | personalului unitifii in
pentru  educatie  si gridinifei domeniul educatiei la
interventie avand  in vdrste timpurii
vedere reforma educatiei ~Intocmirea
timpurii planificirilor in functie

de virsta copiilor (2-3
ani)- Curriculum
pentru anteprescolar)

4. Dezvoltarea unui | 2016-2017 | Financiare: -Organizarea uror
parteneriat cu parintii si extrabuge-tare activitati cu participarea
institutiile comunitare Umane: cadre | parintilor si a altor

didactice, pirinfi, | parteneri sociali pentru
tnvdfdtori,reprezenta | cunoasterea nevoilor
nfi ai institufiilor | gridinitei

locale -Organizarea unui

program de consiliere a
parintilor privind
integrareq cu succes a
copiilor  de  odrstid
prescolari in programul
institufiei
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5. Dezvoltarea  curriculum | 2016-2017 | Financiare: -Introducerea unor noi
la decizia gradinitei extrabugetare activititi optionale
Umane cadre | coordonate de  citre
didactice profesionisi si derulate
la nivelul unitdtii
~Incheierea unor
parteneriate cu  alte
institufii.  in  vederea
asigurdrii  personalului
necesar desfisuririi
optionalului
6. Dezooltarea 2016-2017 | Financiare: -Identificarea  calititii
managementului  grupei extrabugetare managementului grupei
prin implementarea unor Umane cadre | -Diversificarea
strategii educationale didactice, parinti strategiilor de predare-
centrate pe copil invdtare

/.Stabilirea programelor.

PROGRAME PROPUSE PENTRU PERIOADA 2016-2017

crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

CURRICULUM SI
VIATA SCOLARA

Realizarea gi aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea
intereselor pregcolarilor si pirintilor pentru disciplinele
opfionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de
arinti;

Proiectarea activititilor extra- curriculare si cuprinderea
tuturor prescolarilor tntr-o formii de aclivitate nonformald.,

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare;

Cresterea calitifii procesului de predare-inviifare si asigurareq
educatiei de bazi pentru fofi elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice tn activitifi de cercetare
pedagogici in vederea elaboriirii de materiale metodice si
instrumente de activitate didacticd (cursuri st valorificaren
acestora);

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantirii pentru activitiiti de intrefinere si
dezvoltare a patrimoniului;
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Procurarea de fonduri extra- bugetare pentru achizifionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si didactice.

Gestionarea de citre educatoare a patrimoniului din sdlile de

grupé;
Identificarea de programe de finanfare externd si scrierea de
proiecte.

RELATII Realizarea unor proiecte  de partenerial cu diferite

COMUNITARE institufii

Identificarea de noi programe de finantare pentru realizaren
unui proiect cultural

Realizarea de campanii de promovare a imaginii scolii

8. Evaluarea strategiei

[n vederea realizirii obiectivelor a fost constituitd comisia de control managerial
intern si comisia pentru asigurarea calitatii, care va analiza periodic rezullatele obfinute
si stabilirea sarcinilor pentru etapa urmdtoare.

Rezultatele evaludrilor parfiale vor fi prezentate periodic Tn Consiliul de
Administratie in vederea aprobirii mdsurilor ce se impun pentru realizarea obiectivelor
propuse; semestrial aceste rezultate vor fi prezentate Consiliului Profesoral.

Evaluarea finald va fi ficutd in sedinfa Comsiliului de Administratie in luna
august cind se va analiza gradul de atingere a obiectivelor propuse si se vor stabili
obiectivele planului operational pentru anul urmdtor.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activititii gridinitei
Documente de analizd a activitilii gradinitei (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale gridinitei — secretariat/ contabilitate, administratie)
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judefului Salaj
Anuarul statistic al judeful Silaj
Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale 1] si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in
gridinifd.

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI va fi realizatd de citre intregul personal al
gradinifei.
Procesul de monitorizare gi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:
o Intilniri si sedinfe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
o Includerea de actiuni  specifice in planurile de activitate ale Comsiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral;
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e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitifii;

e Revizuire periodicd gi corectii;

e Se vor tnregistra rezultatele oblinute in diferite etape de aplicare a planului de
actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

e Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momeniul ales (evaluare
inifiald, formatiod, sumativd) §i de aspectul vizat (calitatea instruirii-formdrii
profesionale, calitatea consilierii-orietirii);

o Se wva urmdri eficienfa utilizirii resurselor financiare, wmaleriale, umane,
informationale $i de timp ;

e Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicafi si cu responsabilititile persoanelor din echipa proiectului ;

e Se vor desfasura activitifi de bilant semestrial;

e Se vor evalua experienfele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant ;
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