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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput pe baza urmatoarelor

documente:

>

YV V.V V VYV V

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Legea Invataimantului nr. 84/ 1995, revazuta si republicati;

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizata in 2010);

Ordine privind structura anului scolar 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 ;
Buletinele Informative ale MEN;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de nvatamant
preuniversitar;

OMEN privind acordarea acreditarii unitatilor de invatamant preuniversitar - 26
august 2013;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN

Raportele privind analiza activitagii pentru anii scolari 2012-2013, 2013-2014,
2014-2015

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald al GRADINITEI CU P.P. NR.1 ZALAU pentru

perioada 2013-2017 isi propune sa faca publice scopurile si mijloacele educatiei din aceasta

unitate de invatamant, precum si oferta educationald proprie, strans legata de potentialul uman si

material al scolii dar si de nevoile educationale ale comunitatii.
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2. PREZENTAREA GRADINITEI CU P.P. NR.1 ZALAU

Tncadrarea in localitate

Din punct de vedere topografic Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Zalau este

situata pe terasa superioara a municipiului Zalau, pe strada Gheorghe Doja.
Gradinita este situatd in partea centrald a orasului Zalau, in nord-vestul Romaniei, la
poalele Muntelui Meses, aproape de centrul administrative al Municipiului Zaldu, al
Prefecturii Judetului Salaj, o zona in care locuieste o treime a populatiei resedintei judetului
Salaj, formata din douad cartiere ( Bradet, Stadion) si pietele Tuliu Maniu si Unirii.

Dimensiuni. Functiune

Unitatea, ocupa o suprafatd construitdi de 908.25 m2. Constructia este destinata
procesului instructiv educativ, precum si conducerii administrative.

Infiintarea si evolutia scolii

Infiintatd in anul 1952, Gradinita Nr.1 Zaldu a fost prima gradinitd din localitate, a
purtat denumirea de ,,Gradinita 8 Martie”, fiind situatd pe aceeiasi strada, fosta Clujului,
actuala Gheorghe Doja, intr-un complex de cladiri vechi si cateva anexe, avand capacitatea
de a gazdui 5 grupe cu 150 de copii. Gradinita 8 Martie a fost infiintata si sustinuta de catre
comunitatea evreiascd din localitatea Zalau.

Din aprilie 1973 unitatea se mutd 1n localul nou sub antetul de ,,Gradinita cu
Program Prelungit, cuplata cu Cresa”, avand capacitate de 240 de copii in gradinita si 100
de copii in cresa, repartizati in 8 grupe de prescolari si 3 grupe de anteprescolari.

Tn perioada anilor 1970-1989 populatia scolard a sporit consecvent prin construirea
cartierelor Bradet si Stadion si a sporului de natalitate obligatoriu promovat de sistemul
communist, ajungandu-se la effective de 500 de copii In gradinita si 80-100 de copii in
cresa.

Din anul 1998 unitatea functioneaza numai in regim de gradinitd cu program

prelungit, cu 10 grupe cu un efectiv variabil de copii, cuprins intre 275-300 de copii, din
3
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care:8 grupe cu predare in limba romana si 2 grupe cu predare in limba maghiara, precum si
o grupa cu predare in limba germana.

Din anul 1999 in unitate se implementeaza la doua grupe Alternativa Educationald
,»Step by Step”, care se extinde treptat, ajungandu-se ca in anul 2004 programul sa fie
implementat la 6 grupe, in anul 2013 sa existe 5 grupe care functioneaza in alternative Step
by Step, 1ar in anul 2015, 4 grupe.

» TRASATURI CARACTERISTICE
OFERTA EDUCATIONALA:

Tipul scolii: Gradinita cu program prelungit

Nivelul de scolarizare: Invatimant de zi

a. Domeniul: Invitimant prescolar

b. Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Zaliu este o unitate scolara pentru invatamant

prescolar, finantatd din bugetul local, dar si din resurse proprii, adoptand atat sistemul

traditional de Invatamant, cat si sistemul allternativ Step by Step.

c. Predarea se face in limba romana, maghiara si germana.

d. Limbile straine studiate in gradinita sunt: engleza si germana.

e. Gradinita noastri formeaza un prescolar responsabil, capabil sa se integreze cu

succes in viata scolara.

g. In gridinita noastri:

» copiii vor beneficia de servicii de educatie la un inalt nivel de calitate;

» Vva avea loc instruirea si educarea copiilor in vederea adaptarii si integrarii lor in viata
scolar3,

> sigurantd si securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ care se
desfasoara;

» avem o oferta educationald bogata;
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» avem cadre didactice extrem debine pregatite, personal didactic auxiliar si nedidactic
profesionist.

h. Toti prescolarii devin competitivi deoarece gradinita noastra va asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii in sistemul de invatamant primar ;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata solicitarilor cu care viata ii
va incerca (violenta, imoralitatea, abandon scolar, etc.);

» sanse egale la instruire.

SUCCESELE OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN

Dotarea unor sali cu mobilier modern;

Igienizarea s1 zugravirea holurilor, blocului alimentar;

Reabilitarea acoperisului cladirii;

Reabilitarea unui aparat de joc din curtea exterioara;

Cuprinderea unui numar relativ mare de copii de 2 ani in grupele de prescolari;

Implicarea gradinitei in parteneriate si programe educative;

Organizarea in gradinitd a unui Concurs National;

YV V V V V V V V

Participarea la actiunile organizate 1n gradinifd a reprezentantilor ISJ, Primaria
Municipiului Zalau;

» Sarbatorirea zilelor scolii, promovand imaginea unitétii printr-o reclama pozitiva.

3. VIZIUNEA ST MISIUNEA GRADINITEI

Activitatea din gradinita se caracterizeaza prin dinamism , promptitudine,

receptivitate, coeziune,din partea tuturor factirilor inplicati in procedsul instructiv-educativ.
Climatul din unitate este favorabil activitatii de tip creativ. Lucrul acesta se realizeaza in
conditiile unei culturi organizationale care promoveaza valori reale. Deviza noastra este:

e Deschidere ....................... Intotdeauna vom gasi pe cineva dispus sa invete.
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e Responsabilitate ................. Stiu bine ce am de facut.

o Colegialitate...................... Lucrul cel mai bun este in echipa.
e Respect reciproc ................. Oricine are ceva de oferit.

o Egalitatea sanselor............... Copiii sunt ,,centrul universului”.
e Asumarea riscurilor.............. Experienta este cheia succesului.

Aceste valori le sunt transmise §i Tmpartasite parintilor, copiilor si tuturor
partenerilor educationali implicati, in vederea dezvoltarii gradinitei ca institutie destinata
instruirii si educarii copiilor de varsta prescolara ( si timpurie, echipa manageriala avand

urmatoarea Viziune:

<< ORGANIZATIA SCOLARA GRADINITA CU P.P. NR.1 ZALAU REPREZINTA UN
SISTEM DESCHIS OBTINERII DE PERFORMANTE LA CELE MAI INALTE COTE
VALORICE DATORAT CULTURII PROFESIONALE, MANAGERIALE A
CPACITATII DE SELECTIE A TUTUROR PARTENERILOR. VALOAREA SI
CALITATEA FIECARUI MEMBRU AL ECHIPEI CORPULUI DIDACTIC NE
CONFERA SIGURANTA, PROFESIONALISM, INCREDERE CA MISIUNEA
GRADINITEI VA FI DUSA LA INDEPLINIRE. >>

dupa sloganul :

,, GRADINITA NOASTRAESTE IMPARAIIA JOCUL UL EDUCATIEISTINVAPRIT”

4 ANALIZA DIAGNOSTICA
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4.1 Diagnoza mediului intern si extern

a) Efectudnd diagnoza nevoilor educationale ale principalelor grupuri de interes am

identificat urmatorii factori care au determinat aprecierea ofertei educationale a

gradinitei:

Calitatea managementului educational si instituional

Impactul programelor de ofertd educationala prin activitdifi optionale si
extracurriculare

Baza logistica a gradinitei

Participarea copiilor la concursuri: internationale: ,,Cu Europa la joaca...”,
,»Smarty”, ,,Micul crestin” nationale (Piticot, Coloram si invatdm), judetene ,
locale (desene pe asfalt, concursuri sportive, Zilele gradinitei)

Participarea la actiunile educative organizate de ISJ Sadlaj, CCD Salaj, alti parteneri
educationali

Organizarea la nivelul gradinitei a unor concursuri, actiuni educationale si atragerea
Atragerea de resurse extrabugetare Tn vederea desfasurarii activitatilor optionale si
extracurriculare

Atragerea de resurse extrabugetare in vederea imbunatatirii bazei materiale a
gradinitel

Implicarea gradinitei in parteneriate locale, zonale, nationale, europene

Ambientarea salilor de grupa, dotarea curtii si terenului de joaca cu aparate, accesorii
ecologice

Cresterea prestigiului unitatii in cadrul comunitatii locale si pe plan national

b) Analiza informatiilor de tip cantitativ
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e Unitatea are un total de 255 copii, intre 2 si 6 ani, din care :
- 186 copii la sectia romana
- 45 copii la sectia maghiara
- 24 copii la sectia germana
Situatii statistice comparative:
A. Evolutia prescolarilor in anii scolari 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-
2015

250

200

150 O Sectia romana

100 @ Sectia maghiara

O Sectia germana

50

2011-2012 2012-2013 2013-2014

B.Configuratia prescolarilor pe categorii de varsta
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C.Configuratia prescolarilor dupi sex
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Prescolarii sunt repartizati dupa cum urmeaza:

Grupe cu predare in limba romana:

e 2 grupe mici
e 2 grupe mijlocii

e 3 grupe mari

Grupe cu predare in limba maghiara:
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1 grupa combinata (mica-mijlocie-mare)

1 grupa combinata ( mica-mijlocie-mare )

Grupa cu predare in limba germana

e 0 grupa combinata ( mica-mijlocie-mare)

Unitatea dispune de :

10 sali de grupa

8 coridoare

6 grupuri sociale

1 birou director ( si Cabinet CRED)
1 birou contabilitate

1 birou administrative

1 cabinet medical

1 Cabinet logopedie

1 Cabinet consiliere psihologica
1 salad de sport

Bloc alimentar

Magazie alimente

Spalatorie

1 Cabinet tematic

1 Biblioteca

1 sala de spactacole

o curte de joaca Tmprejmuita

10
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Starea cladirii este buna, fiind necesare lucrari de reparatii curente si capitale.

Nivelul de dotare si autodotare.

e Mobilierul din gradinita este suficient datorita Programului de finantare si din
resurse extrabugetare , dar necesitd imbunatatiri la standardele europene

e Prin autodotare exista la nivelul unitatii 12 televizoare color conectate la reteaua
prin cablu, 6 computere cu licenta, 12 radiocasetofoane, un aparat foto digital, 1
camera.

e Sala de sport este functionala si dotatd cu aparate adaptate varstei prescolare

e Raportat la normativele de dotare necesarul de mijloace didactice acopera 85 %
din necesar.

e Biblioteca este dotata cu carti cu continuturi adaptate nivelului de varsta
prescolara

e Sala de spectacole este amenajata corespunzator

e Jocurile si trusele pentru jocurile de creatie si de rol sunt insuficiente

e Amenajarea spatiului de joc cu mai multe aparate de curte pentru desfasurarea
activitatii in aer liber in conformitate cu cerintele actuale

e Unitatea este conectata la internet, adresa de e-mail:

gradinitalzalau@yahoo.com, website www.gradinitapplzalau.ro

Numarul angajatilor

11
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Cadre didactice : 23 calificate , 2 personal didactic auxiliar, personal nedidactic din
care:

14 educatoare cu gradul didactic |

4 educatoare cu gradul didactic Il

4 educatoare cu gradul definitiv

leducatoare debutantd

A. Configuratia personalului didactic functie de grad didactic

16
14
12 O Grad didactic |
10 B Grad didactic Il
8
6 O Definitivat
4 O Debutanta
2 ]
0

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

B. Configuratia personalului didactic functie de nivelul de studii

O Studii medii
B Studii superioare

O Studii postuniversitare

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

c¢)Analiza informatiei de tip calitativ

12
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Ambianta din unitatea prescolara

Educatoarele ce compun echipa gradinitei reprezinta un colectiv cu rezultate deosebite prin
promovarea unui management educational performant, 9 educatoare cu gradatie de merit,
12 sunt autoare de lucrari, indrumatoare metodice si auxiliare didactice, 23 educatoare

implicate in parteneriate educationale locale, zonale si nationale.

Relatiile dintre memebrii organizatiei sunt principiale, de colaborare, parteneriat si
respect reciproc, elementele culturii organizationale punandu-si amprenta prin modul in
care se realizeaza in unitate si cu alte grupuri de interese. Gradinita este o organizatie de tip
retea, fapt ce determind existenta unei comunicari intre toti membrii colectivului, prompte

si eficiente.

Mediul social din care provin prescolarii
- familiile din care provin copiii sunt in proportie de:
- 60% cu venituri medii;
- 20% cu venituri mari;
- 10% cu venituri foarte mari;
- 8% cu parinti someri, sau plecati in strainatate;

- 2% din familii dezorganizate.

13
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O Venituri medii

@ Venituri mari

O Vanituri foarte mari

O Someri/Plecasi in striinatate
B Familii dezorganizate

Oslice 6

Circulatia informatiei la nivelul unitatii

Continutul si cantitatea informatiei este oferita la timp

Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, la toate nivelele, fiind decele mai
multe ori promptd, eficienta

Informatia circuld cu rapiditate atat pe orizontal, cat si pe verticald, este prompta si

eficienta in termeni amiabili

Managementul unitatii prescolare

Conducerea unitatii este formata din director, Consiliul de Administratie format din 9
membri conform R.O.F.U.I.P. . Autoritatea locala este reprezentata de 2 consilieri
delegati, iar Comunitatea Parintilor este reprezentata de presedintele Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

Comisia metodica este organizatd la nivel de unitate in care sunt planificate si
desfasurate activitati atat la nivelul 1, cat si la nivelul II.

Exista si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in Invataimantul Preuniversitar
Exista Comisia de inventariere a patrimoniului, Comisia de receptie a produselor si
materialelor achizitionate, Comisia de organizare a licitatiilor pentru achizitii si lucrari
de reparatii curente si capitale.

14
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e Directorul unitatii elaboreaza anual si1 semestrial programe manageriale impreuna cu
Consiliul de administratie, aproba curriculum-ul la decizia scolii, proiectele de

activitate optionala.

d)Cunoasterea grupurilor de interes
Gradinita cu P.P. Nr.1 Zalau este o organizatie scolard puternica si in consecinta
cunoasterea si valorificarea cunostintelor despre grupurile de interes in comunitate este

absolute necesara. Acestea sunt urmatoarele:

e Parintii — La nivel fiecarei grupe au fost infiintate Comitetele de parinti conduse de un
presedinte, care la randul lui face parte din Comitetul reprezentativ al parintilor pe
unitate. Acesta se intruneste semestrial cu conducerea unitatii sau ori de cate ori este
nevoie. Din acest comitet face parte si un reprezentant al Primariei Zalau.

e Elevii — Copiii de varsta prescolara sunt constituiti pe grupe de varsta, de regula
omogene, cate 20-25 copii pe grupa. Exceptie fac grupele cu limba de predare maghiara
s germana care au in componentd copii de varsta eterogena.

e Cadrele didactice — educatoare, sunt constituite in Comisie metodicd pe gradinita,
condusa de un responsabil desemnat, cu functie si in Consiliul de administratie.

e Autoritatea locala —din perspectiva institutiei scolare cuprinde acele institutii cu care
exista relatii directe de colaborare. 1.S.J. si C.C.D., in calitate de autoritate formala
asigura diseminarea politicii educationale a M.E.N. n teritoriu prin jalonarea cadrului
legislativ de functionare si incadrare a gradinitei. Primaria si Consiliul Local sunt cei
care asigura finantarea gradinitei, iar reprezentantii lor in Consiliul de Administratie
reprezinta factori de decizie in elaborarea ofertei educationale a insitutiei, prin
armonizarea intereselor comunitdtii cu cele ale gradinitei. Prefectura si Consiliul

Judetean sunt grupuri de interese care asigurda cadrul general de implementare a
15


mailto:gradinita1zalau@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 ZALAU
Jud.Salaj, Loc.Zalau, str.Gh.Doja, nr.13/A, CIF 32019761, tel/fax 0260-613762
e-mail: gradinitalzalau@yahoo.com

componentelor comunitare. Prin Departamentul de Programme Comunitare din cadrul
Prefecturii am beneficiat de formarea cadrelor didactice pentru elaborarea propunerilor
de proiect din Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard. Toate aceste institutii
sprijind construirea unui program propriu de marketing educational prin promovarea
imaginii institutiei in comunitate.

Politia — un partener educational constant cu sprijinul carora se organizeaza intalniri
permanente cu agentii de circulatie pentru educatia rutierd a copiilor.

Armata — partener constant in educarea si cunoasterea istoriei patriei, indeosebi prin
vizitarea Muzeului de Istorie si Arta.

Agenti culturali — an de an prin actiunile organizate in comun cu Muzeul de Istorie si
Artd, Biblioteca Judeteand, Casele de Cultura din oras se realizeazd un parteneriat
favorabil in educarea complexd a personalitatii copiilor, prin actiuni de parteneriat,
vizite, expozitii, etc.

Agenti economici — colaboram cu toate societatile comerciale, financiare care sunt
dispuse sda ne sustind in toate demersurile intreprinse.( proiecte educationale de
parteneriat)

Biserica — initiem legaturi stranse cu reprezentanti ai cultului ortodox, catolic, reformat
pentru educatia religioasa a copiilor.

Pompieri — partener important in educarea copiilor in paza, stingerea si prevenirea

incendiilor
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e) ANALIZA P.ES.T.

Politic Economic

e Descentralizarea unitatii de invatamant | e Resurse bugetare insuficiente pentru
e Asigurarea calitatii in activitatea de minimul educational
educatie e Resurse extrabugetare care completeaza
e Politici favorabile la nivel local pentru nevoile gradinitei
sustinerea si dezvoltarea gradinitelor prin | ¢ Revigorarea zonei industriale  prin
programe de reabilitare si dotare investitii de capital
¢ Informatizarea invatamantului e Motivarea materiala insuficienta a
e Cuprinderea obligatorie a copiilor de 6 cadrelor didactice, a personalului auxiliar
ani in clasa pregatitoare si de Ingrijire
e Educatie timpurie e (Cadrul schimbator in domeniul educatiei
e Formarea s§i perfectionarea resuselor
umane
e Relatii de colaborare cu persoane

influente din sfera politicului

Social Tehnologic

e Sprijin moral si material pentru copiii | ¢ Dotarea cu calculatoare §i aparatura
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aflati in situatii defavorizate, parinti
plecati in strainatate

Copii proveniti din medii sociale diferite,
sarace ce sunt afectate de somaj
resurselor  financiare

Lipsa pentru

achitarea taxelor pentru masa zilnica

pentru buna desfasurare a procesului
educational si conectarea la internet
Contorizarea agentului termic

Racordarea unitatii la Internet

Orientarea copiilor §i a paringilor spre
participarea lor la alternativa educationala

,»Step by Step”

18
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S.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE DE FORMARE (SWOT)

PUNCTE TARI:

a.Resurse curriculare

Aplicarea corespunzatoare a legislatiei
in domeniul educatiei;

Abilitdti de planificare strategica
dezvoltate ale managerului unitétii
scolare ;

Centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea de
rezultate superioare ;

Dezvoltarea unei culturi
organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant;

Managementul scolar si institutional s-
a realizat de o maniera activ-
participativa si democratica, care a
permis  promovarea initiativelor
cadrelor didactice ;

Aplicarea unui curriculum echilibrat,
prin  armonizarea curriculum-ului
national cu cel local ;

Elaborarea  curriculum-ului la
decizia scolii prin consultarea
parintilor , luand 1in considerare

resursele umane si cele materiale

PUNCTE SLABE:

a.Resurse curriculare

* Ritmicitatea asistent elor i
controlul tuturor compartimentelor;

 Insuficienta manifestare a
inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice n
realizarea demersului didactic

* Oferta Ilimitatd si  un foarte
diversificata de activitati optionale

* Desfasurarea activitatilor optionale
de catre persoane cu o pregitire
minima de specialitate

* Implicarea insuficientd a cadrelor
didactice in Tindeplinirea sarcinilor
delegate in  cadrul  comisiilor
organizate in unitate, datoritd
faptului ca existda un numir mult
prea mare de comisii;

* Implicarea unui numar mic de cadre
didactice n elaborarea unor auxiliare

curriculare, manuale si mijloace de

invatamant omologate de MEN ;
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existente

» Proiectarea documentelor cadrelor
didactice in  conformitate cu
recomandarile/reglementarile
ghidurilor  metodologice  pentru
aplicarea programei prescolare
respectand particularitatile de varsta
si cele individuale;

* Rezultate bune obtinute de copiii
gradinitei la concursurile la care au
participat;

* Nivelul atingerii standardelor
curriculare de performanta este bun;

* Rezultate  bune si foarte bune ale
copiilor care pleaca la scoala;

b. Resurse umane
» Toate cadrele didactice sunt calificate,

b. Resurse umane

bine pregatite din punct de vedere . . g
* Motivatia financiara redusda pentru

profesional, majoritatea cu experienta , _ _
cadrele didactice s1  personalul

rofesionala; ) .
P nedidactic;

» 14 cadre didactice au gradul didactic _ .
e Accesarea unuli numar limitat de

I; 4 cadre didactice au gradul didactic o
programe de formare continud de

II; 4cadre didactice au grad didactic
g catre cadrele didactice aflate 1in

definitivat si un cadru didactic este L
pragul pensionarii

debutanta;

* Din totalul de 23 cadre didactice: 11

e Conservatorismul si  rezistenta g
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cadre didactice au functia de profesor
pentru invatamantul prescolar, iar 12

cadre didactice au functia de

educatoare;
22

cadre didactice sunt titulare, ceea ce

* Din totalul de 23 cadre didactice:

denotd o stabilitate a corpului
profesoral

* Interes crescut al cadrelor didactice

pentru formare profesionala; au

participat la cursuri de formare de

diferite tipuri, atat finantate din
diferite surse, cat si prin autofinantare;

* A crescut numarul cadrelor didactice
inspectate prin diferitele tipuri de

inspectie scolara;

* Existenta unui climat de colaborare
destins intre toate cadrele didactice;
¢. Resurse financiare si baza materiala
* Avem Asociatia ,,Margaritare” Zalau,
prin care putem atrage mult mai

usor resurse extrabugetare;

* Existd resurse extrabugetare din

sponsorizari si  donatii din partea

parintilor, Inregistrate legal, in baza

schimbare a unor cadre didactice;

e |Insuficienta implicare a unor cad

didactice in activitati extracurriculare;

¢. Resurse financiare si baza materiala

* Multifunctionalitatea  salilor  de

grupa;
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unui program de parteneriat incheiat
cu parintii, gestionate exclusiv de

acestia;

* Reabilitarea unitagii prin executarea
unor lucrdri de reparatii la nivelul
acoperisului, interioarelor, precum s§i
la curtea exterioarda (aparate de joc

pentru copii);

Mobilier conform standardelor n

marea majoritate a salilor de grupa;

Baza materiala a fost reinnoitda cu

mijloace moderne;

Exista retea de internet (si 1In
majoritatea salilor de grupa) si de

cablu TV (in toate sdlile de grupad) ;

* Exista in unitate Centru de Resurse

pentru Educatie si Dezvoltare;

e Avem sustinerea unor agenti

economici.

d.Relatii sistemice comunitare si

internationale

* Imbunatatirea sistemului de

diseminare a informatiilor cu privire la

Lipsa spatiului  adecvat de
depozitare a materialelor didactice
achizitionate,

Accentuarea uzurii morale si fizice a
bazei didactico-materiale;

Dotarea insuficientd a spatiilor de
joacd din mediul exterior;

Dotarea insuficienta a salii de sport;
Inexistenta unei sali festive pentru
desfagurarea activitatilor
extracurriculare (serbari, concursuri,
etc.);

Fonduri  financiare insuficiente
alocate de consiliile locale pentru

satisfacerea nevoilor unitatii;

d.Relatii sistemice comunitare si
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gradinita si activitatile ei specifice;

* Cresterea transparentei promovarii

obiectivelor si ofertelor educationale ;

* Cresterea numarului de proiecte de
parteneriat educational;
* Colaborare buna a  unitatii cu

comunitatea locala prin implicarea tot
mai accentuatd a acestora in viata
scolii.

OPORTUNITATI
a.Resurse curriculare

» Promovarea unui cadru legislativ care

incurajeaza  initiativele  scolii i
implicarea partenerilor sai sociali;

* Cresterea numarului de programe
europene adresate educatiei ;

» Atitudinea de interes a pdrintilor fata
de actul educational;

* CDS-urile permir valorificarea

aptitudinilor si abilitatilor prescolarilor

b. Resurse umane

e participarea unui numar mare de cadre

didactice la cursurile de perfectionare asigura

cresterea calitatii procesului instructiv-

educativ;

internationale

e Inexistenta unui site de promovare a

imaginii unitatii scolare

e Lipsa unor parteneriate
internationale incheiate de catre
unitate

AMENINTARI

a.Resurse curriculare

« Sistemul legislativ. complicat,

adesea confuz, restrictiv si in
continud transformare, fapt ce
ingreuneaza activitatea

administrativd §i manageriala;

b. Resurse umane

e lipsa de timp a parintilor reduce
implicarea familiei 1n viata scolii;

e scaderea numarului de prescolari;

¢ Existenta unui numar mare de copii cu

situatie materiald precara;
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e intalnirile cadrelor didactice cu elevii in
activitati extracurriculare, cresc coeziunea

grupurilor si duc la o comunicare mai buna;

¢. Resurse financiare si baza materiala

* Posibilitatea Tmbunatatirii bazei
materiale prin programele existente la
nivel local si In derulare: amenajarea
spatiului de joaca din curtea gradinitei,
de

dotarea centrului tematic amenajat in

imbunatatirea  fondului carte,
gradinita;

* posibilitatea elaborarii unor proiecte
cu fonduri europene;

» Cresterea calitatii parteneriatului social,

a 1inifiativel private si a sprijinului

comunitar pentru dezvoltarea  si

Sustinerea actului educational;
d.Relatii sistemice comunitare si
internationale

* Existenta unor programe comunitare,
de

interinstitutionald, relaxarea conditiilor

specifice colaborare

de accedere la finantdri pe aceasta linie

C. Resurse financiare si baza materiala

* Instabilitatea economica, cresterea
ratei somajului;

* Actualul cadru legislativ cu

privire la finantarea si utilizarea

fondurilor nu permite conducerii

colective sda creeze un climat

stimulativ si coerent ;

* Situatia socio-eConomica precard a
familiilor din care provin unii
prescolari;

» Blocajele frecvente din activitatea
unitatilor de invatamant datorita
politicii de blocare a posturilor

care se vacanteaza

d.Relatii sistemice comunitare si

internationale

¢ Organizarea defectuoasa a activitatilor dg
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

¢ Nivelul de educatie si timpul limitat al
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si cresterea cuantumului finantarilor | parintilor poate conduce la o si mai slaba

alocate scolilor. implicare a acestora in viata scolar;

Institutiilor potential partenere;

e Instabilitatea la nivel social si economic
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6. PARTENERIATE EDUCATIONALE

Nr. SSSEQ}OARE PROIECT PARTENERIAT | OBS.
crt EDUCATIONAL
1 Mica ,, Bu-Bu cel mai bun |, Sa fim impreuna
Gorgan-Oniga | prieten” la bine si la greu” -
cu familia
2 | Mica ,, Meseria de parinte” |,, Totul  pentru
Chichisan- y Curcubeul | copilul meu”- cu
Petruse schimbarii” familia
Parteneriat cu
editura Art Media
3 Mijlocie ., Sa Invatam
Popa- impreund” - CcU
parintii
. Tmpreuné pentru
o lume mai buna”-
cu ONG
4 Mica ,,  Zilele spatiului |,, Totul pentru
Oprea-Pop cosmic,, copilul meu”
,,Curcubeul Y Meseria  de
schimbarii,, parinte”
5 Mare ,Meseria de parinte,, | ,, Gradinita  —
Stejeran-Denes |,, Eu voi fi maine | cealalta casa a
scolar,, - cu cls.IV C | noastra”- cu parintii
Scoala S. Barnutiu | ,,Doamne,Doamne
Zalau Ceresc Tata”- cu
,, Zilele spatiului | biserica ,, Sfantul
cosmic,, Nicolae” Zalau
6 Mare ,,Meseria de parinte,, |,, Totul pentru
Lazar-Rusu , Zilele  spatiului | copilul meu”- cu
cosmic,, parintii
»,Ne jucam cu
Piticlick™-
parteneriat
eductional
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7 | Maghiara ,, Bucuria de a face o |,, Bun venit la
Lipovan-Gecse | fapta buna,, gradinitd” - cu
,,» Meseria de parinte,, | parintii
’ Copiii si
siguranta rutiera” -
cu agent de
circulatie
8 Maghiara ,» Meseria de parinte,, |, Impreuni este mai
Lender- , Zilele  spatiului | usor”- cu paringii
Bikfalvi cosmic” ,,Caravana
prieteniei,” - Cu
Scoala S. Barnutiu
9 Germana Proiect national Parteneriate
Gorgan-Nagy | ,, Meseria de parinte” | educationale
Proiect ,, Curcubeul |,, Totul pentru
schimbarii” copilul meu,,- cu
parintii
,,Concurs national
Piciul”
10 | Mijlocie Proiect educational pt. | Gradinita-familie-
Maxim-Pop Invatimantul , Totul pentru
prescolar ,» | copilul meu”
Meseria de parinte” Gradinita,gradinita-
Proiect educational ,, Copil ca tine sunt
Y Curcubeul | si eu”
schimbarii”
Proiect educ. ,, Zilele
spatiului cosmic”
11 | Mijlocie ,Micii pietoni” —

Mateiu-Pausan

B.P.R. Zalau

,, Doamne, da-mi
lumina” - Catedrala
Adormirea Maicii
Domnului,
Manastirea Bic,
Bis. Lic. Ortodox
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Zalau
’s Sa educam
impreund”- parintii
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7. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Nr. crt. Perioada Detaliere activitate

1. SEPTEMBRIE | Gradinitd bun gasit!

Toamna- frumusete, bogatie si culoare (observare in
natura, colectionare de materiale din natura, expozitie cu

lucrarile copiilor. Drumetie

2. OCTOMBRIE Chipul toamnei- vizita la piata agroalimentara

Rapsodii de toamna- drumetie la vie

3. NOIEMBRIE Mod de viatd sandtos- activitdfi In parteneriat cu

cabinetul medical

Teatru de papusi

4. DECEMBRIE Surprizele lui Mos Nicolae — confectionare si oferire de

daruri

1 Decembrie — Ziua Romaniei ( participare la actiuni si

manifestari)

Magia Craciunului- serbari dedicate sarbatorilor de iarna

5. IANUARIE Legenedele sufletului romanesc- activitati in parteneriat

cu biblioteca

Hai sa dam mana cu mana

Saniuta veseliei- concurs de sdnius cu participarea

parintilor
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Nr. crt. Perioada Detaliere activitate

6. FEBRUARIE Strada nu e loc de joacd- activitdti in parteneriat cu
Politia Rutiera
Ne jucam Tmpreund- ativitate interculturala desfasurata
cu sectia maghiara
Focul, prieten sau dusman — vizitd la unitatea de
pompieri

7. MARTIE Festivalul martisorului — expozitie de martisoare
Mama draga, mama iubitoare — serbari de Ziua femeii

8. APRILIE Sa stii mai multe, sa fii mai bun- excursii, vizite
Hristos a inviat! — activitati in parteneriat cu biserica

Q. MAI Pentru o gradinita verde- activitdti de plantare
Scoala ma asteapta — vizite la scoala

10. IUNIE Sa traiesti de ziua tal- concursuri, intreceri sportive,

desene pe asfalt

La revedere, gradinita draga!- serbari de sfarsit de an
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8. ACTIVITATEA CU PARINTII

Nr. crt. Tipul activitatii Termen

1. Totul pentru copilul meu- activitati de amenajare periodic

2. Gradinita, a doua casa — alegerea comitetelor de septembrie
parinti

3. Chestionare- culegere de informatii Periodic- 1/semestru

4, Sa educam impreuna — comunicari cu educatoarea permanent

5. Impreuna este mai usor — acivititi de consiliere Periodic-1/semestru

6. Meseria de parinte- proiect national 2013-2015

7. Mai mult pentru copilul meu- culegere  de| Periodic-1/semestru
informatii

8. Schimb de experienta- activitati cu parintii in| Periodic-2/semestru
parteneriat

Q. Sa invatam impreuna- participare la activitatile din permanent

gradinita
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1 Formularea strategiei

1. Crearea unor conditii optime de invatare pentru prescolari , amenajarea si
modernizarea spatiilor si curtilor, completarea dotdrilor existente prin accesare de
fonduri bugetare/extrabugetare

Argument

In prezent, unitatea noastra nu dispune de spatiu suficient alocat numdrului mare de
copii ,prin urmare dorim sa amenajam spatiile de joaca din curte; de asemenea este
foarte necesara utilarea salii de sport cu aparate specifice.

2. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii
autonomiei unitatii.

Argument

Cerintele in domeniul educatiei au crescut si ca atare calitatea demersului didactic trebuie
sa fie la standarde ridicate. Din acest motiv, se impune cu necesitate formarea cadrelor
didactice in domeniul profesional prin studiu individual, participare la diferite cursuri de
perfectionare,implicarea in realizarea unor proiecte educationale si de finantare. In acest
sens e necesara formarea unei echipe de lucru care sa identifice potentiali sponsori si alte
surse extrabugetare care sa conducd la cresterea autonomiei unitatil.

3. Crearea de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie timpurie
avind in vedere reforma educatiei timpurii.

Argument

Avand n vedere reforma educatiei timpurii, respectiv inscrierea in invatamantul prescolar
a copiilor incepand cu varsta de 2 ani, se impune o perfectionare a personalului unitatii in
domeniul educatiei timpurii si dotarea corespunzatoare a salilor de joaca cu mobilier,
Jucarii §i jocuri specifice varstei de 2-3 ani.

De asemenea, intocmirea planificarilor instructiv-educative se va face tindind seama de
particularitatile de vdrsta a acestor copii.

32


mailto:gradinita1zalau@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 ZALAU
Jud.Salaj, Loc.Zalau, str.Gh.Doja, nr.13/A, CIF 32019761, tel/fax 0260-613762
e-mail: gradinitalzalau@yahoo.com

4. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu pdrintii si institutiile comunitare

Argument

Parintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor la care nu
gasesc raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaza la educatoare pentru gasirea unor
raspunsuri. Programul “Educati asa”, ,,Meseria de parinte” sunt cursuri de educatie
pentru parinti, desfasurate de catre formatori de parinti care au calificarea sa raspunda la
toate intrebarile parintilor vis a vis de comportamentul acestora. De asemenea, proiectele
de parteneriat cu familia desfasurate la nivelul grupelor ajuta familiile in problemele
de educatie a copiilor.

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunitare este benefica pentru copii atat
pe plan afectiv, social, cultural cat si financiar.

5. Dezvoltarea curriculum-ului la decizia gradinitei

Argument

Avand in vedere ca in unitatea noastra sunt copii romani, maghiari §i de alte etnii si
confesiuni, care provin din medii culturale diferite, este necesara abordarea curriculumu-
lui la decizia scolii si a activitagilor extracurriculare tinand cont de aceste considerente.

Tn acest sens vom introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv §i vom asigura
baza logistica pentru aceste activitafi.

6. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educationale
astfel incdt activitatea sa fie centrata pe copil pentru a-i dezvolta personalitatea si
adaptarea la viata scolara sa se faca rapid.

Argument

Pentru ca nu exista doi copii la fel, se impune individualizarea instruirii gi implicit
diversificarea strategiilor de predare-invarare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv
a cadrelor didactice si procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.
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7. OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITAT| DE REALIZARE

1 Dezvoltarea curriculara

Organizarea §i desfasurarea flexibila a activitatii didactice din gradinita;
Intocmirea planificarilor instructiv-educative anuale si saptdmdnale tindnd cont de
particularitatile de vdrsta ale copiilor §i in functie de evaluarea predictiva;
Folosirea unor strategii didactice specifice pentru invatamantul prescolar;

Oferta bogata si atractiva pentru activitatile optionale;

Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane

Respectarea numarului de copii inscrisi in valori normale;

Perfectionarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Participarea educatoarelor la activitati de cercetare.

QO Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Continuarea dotarii salilor de grupa cu mobilier specific pregcolar;

Dotarea cu aparatura electronica de uz didactic , cu jocuri si jucarii;

Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si societagi comerciale,
etc.;

Achizitionarea de licente cu sisteme de operare gi Soft-uri;

Utilarea salii de sport.

U Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
- Extinderea relatiilor de parteneriat cu Primaria, Consiliul local, Biserica,cu alfi
parteneri  educationali , cu alte gradinite din judet si din alte judet
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Planuri operarionale

1. CREAREA UNOR CONDITII OPTIME DE INVATARE PENTRU PRESCOLARI PRIN

MODERNIZAREA SPATIILOR, COMPLETAREA DOTARILOR EXISTENTE PRIN ACCESARE DE
FONDURI BUGETARE/ EXTRABUGETARE

Nr. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont de | Indicatori de

Crt timp performanta

1 Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. | 2014-2017 | -Studiu de fezabilitate;
lucrarilor i a | bugetare Primaria; - note de constatare DSP §i
costurilor Umane: echipa | ISJ DSV,
acestora in | manageriala; -demersuri catre primarie si ISJ
vederea specialisti  In
amenajarii unei | domeniu.
sali de sport si a
celorlalte dotari
necesare

2 | ldentificarea financiare: Gradinita, | director, 2014-2017 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetului;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finangare
lucrari si | de proiect, - achizitionarea a cel putin 5
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realizarea con-tabil aparate speciale pentru

lucrarii gimnastica

Dezvoltarea -financiare: Gradinita, | Director, 2013-2015 | Elaborarea a cel putin un

unor proiecte de | bugetare Primarie, reprezentant proiect de finantare

finantare  prin | -Umane: 1SJ Primarie

Proiectul pentru | echipa de

reforma proiect

educatiei

timpurii

Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. | 31.12 2013 | -Studiu de fezabilitate;

lucrarilor si a | bugetare Primaria; -demersuri catre primarie si ISJ

costurilor Umane: echipa | ISJ

acestora in | manageriala;

vederea specialisti  in

amenajarii domeniu.

spatiului

exterior al

gradinitei-

curtea de joacd

Identificarea financiare: Gradinita, | director, 2013-2014 |- Convocarea echipei de

resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a

financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetului;

necesare e - identficarea proiectelor de

realizarii acestor | Umane: echipa finantare

lucrari de proiect, - montat minim 3 aparate de
con-tabil Jjoaca
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Modernizarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. | 31.12 2013 | -Studiu de fezabilitate;
grupurilor bugetare Primaria, - note de constatare DSP si
sociale existente | Umane: echipa | ISJ DSV;

prin dotarea cu | manageriala, -demersuri catre primarie si 1SJ
ehipamente specialisti  in
specifice varstei | domeniu.
copiilor

Identificarea financiare: Gradinita, | director, 2013-2014 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetulu;

necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finantare
lucrari de proiect, - montat minim 3 vase WC/grup

con-tabil sanitar

Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. | 31.03 2015 | -Studiu de fezabilitate;
lucrarilor si a | bugetare Primaria; -demersuri catre primarie si ISJ
costurilor Umane: echipa | ISJ

acestora in | manageriala;
vederea specialisti  in
amenajarii domeniu.
spatiului

exterior al
gradinitei-
terenul de sport
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9. | Identificarea financiare: Gradinita, | director, lulie 2015 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetului;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finantare
lucrari de proiect, - montat covor cauciucat pe

con-tabil terenul existent
- achizitionat 2 casute pentru
copii, 3 bancute exterior

10. | Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. | 31.12 2013 | -Studiu de fezabilitate;
lucrarilor si a | bugetare Primaria; -demersuri catre primarie si ISJ
costurilor Umane: echipa | ISJ
acestora in | manageriala;
vederea Specialisti  in
realizarii domeniu.
spatiului
exterior al
gradinitei-

»ocena de
spectacole”

11. | Identificarea financiare: Gradinita, | director, 2013-2014 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetului;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finangare
lucrari si | de proiect, - montat dale de pavaj
realizare lucrdri | con-tabil - reconditionat  gradenele
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pe spatiul existente
exterior ,, Scena
de spectacole”

12. | Inlocuirea si | financiare: Gradinita, | director, 2013-2017 |- Convocarea echipei de
reconditionarea | bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
mobilierului guvernamental | I1SJ Primarie bugetului;
existent in salile | € - identficarea proiectelor de
de grupa Umane: echipa finantare

de proiect, - inlocuit sau reconditionat
con-tabil mobilier in cel putin 2 sali de
grupd

13. | Amenajarea financiare: Gradinita, | director, August - Convocarea echipei de
unei sali  de | bugetare: Primaria, reprezentant 2017 proiect; nota de fundamentare a
mese pentru | guvernamental | ISJ Primarie bugetulut;
copii e - identficarea proiectelor de

Umane: echipa finantare
de proiect, - amenajat o sala de mese de
con-tabil 100 locuri

14. | Amenajarea financiare: Gradinita Director Decembrie | -existenta unui spatiu amenajat,
unui spatiu | bugetare: Responsabil 2014 destinat bibliotecii
destinat Umane: echipa biblioteca
amenajarii de proiect
BIBLIOTECII
scolare

15. | Amenajarea financiare: Gradinita Director August -existenta unui vestiar pentru
unui vestiar | bugetare: Administrator | 2015 personalul nedidactic
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pentru Umane: echipa patrimoniu
personalul de proiect
nedidactic
16. | Amenajarea financiare: Gradinita Director August -existenta unui cabinet medical
cabinetului bugetare: Administrator | 2015 cu izolator
medical Umane: echipa patrimoniu
conform de proiect
standardelor
impuse
17. | Tnlocuirea financiare: Gradinita Director August -150 cani
veselei bugetare: Administrator | 2015 - 250 furculite
deteriorate  si | Umane: echipa patrimoniu -100 linguri
completarea de proiect -250 farfurii
acesteia
18. | Dotarea financiare: Gradinita Director August -Existenta aparaturii specifice
corespunzdtoare | bugetare: Administrator | 2017
a salii de sport | Umane: echipa patrimoniu
cu aparaturd | de proiect
specificd
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2.RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR DIN PERSPECTIVA DESCENTRALIZARII SI A

CRESTERII AUTONOMIEI
NR. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont Indicatori de
CRT. de performanta
timp

1 Consilierea Umane: cadre | Director Mentori permanent |-dobandirea metodelor de
cadrelor didactice Invdtare activa
didactice debutante -derularea unui proces
debutante in instructiv-educativ de calitate
domeniul -utilizarea metodelor
activitatii  de interactive centrate pe individ
predare-
invdtare-
evaluare

2 Valorificarea | Financiare Gradinita director, permanent | Implementarea  informatiilor
abilitatilor, extrabugetare; consiliu de dobéandite in cadrul grupelor;
aptitudinilor | bugetare administratie Imbogdtirea etosului unitdtii
si a | Umane: cadre
competentelor | didactice
cadrelor
didactice prin
antrenarea
lor n
activitati
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curriculare si
extracurricul
are in vederea
obtinerii
performantei
profesionale
Si a
promovarii in
carierd
Participarea | financiare: gradinita, Responsabil cu | 2013-2017 |- 6 educatoare/an urmeaza
la activitati de | buget, sponsori- | Primaria, dezvoltarea cursuri de formare continua
formare zari CCD profesionala, sau alte forme de perfectionare
continud in|Umane: cadre director
domeniu didactice
Tnscrierea financiare: gradinita, Responsabil cu | 2013-2017 |- 90% dintre educatoarele
cadrelor Umane: cadre | CCD dezvoltarea care Indeplinesc conditii se
didactice  la | didactice Centre de | profesionala, inscriu la grade didactice
sesiunile  de organizare | director
obtinere a a examenlor
gradelor de obtinere
didactice a gradelor

didactice
Initierea unor | financiare: gradinita, Responsabil cu | 2013-2017 |- 5 parteneriate incheiate la
parteneriate | Umane: cadre | institutii de | proiecte/ nivelul unitatii/ 2 ani scolari
viabile cu alte | didactice Invdatamant | parteneriate,

42


mailto:gradinita1zalau@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 ZALAU
Jud.Salaj, Loc.Zalau, str.Gh.Doja, nr.13/A, CIF 32019761, tel/fax 0260-613762
e-mail: gradinitalzalau@yahoo.com

institutii  de din director
invatamadnt tara/afara
din tardi/afara ei

el Tn vederea
diseminarii
bunelor
practici
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3. CREAREA DE SERVICII INTEGRATE SI ALTERNATIVE PENTRU
EDUCATIE SI INTERVENTIE TIMPURIE AVAND IN VEDERE REFORMA EDUCATIEI TIMPURII

Nr. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont Indicatori de

crt. de timp performanta

1 Perfectionare | Financiare: Gradinita, | Responsabil cu | 2013-2017 | -derularea unui demers
a personalului | bugetare CCD formarea didactic adecvat copiilor de
unitatii in | Umane: continud, varsta 2-6 ani
domeniul personalul director
educatiei  la | gradinitei
varste
timpurii

2 Dotarea Financiare Gradinita, | Director, 2013-2017 | -atingerea bazei minimale de
corespunzdtoa | ‘bugetare, Primaria reprezentant dotare a salilor de grupa
re a salilor de | extrabugetare Primarie
joaca cu | Umane :cadrele
mobilier, didactice, firma
jocuri si | specializata in
Jucarii mobilier
specifice
varstei

3 Tntocmirea Umane Gradinita cadrele 2013-2017 |- Abordarea temelor si
planificarilor | cadrele didactice, continuturilor in conformitate
in functie de | didactice director CU particularitatile de varsta si
varsta copiilor individuale ale copiilor.
(2-3 ani)-
curriculum
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anteprescolar
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4.DEZVOLTAREA UNUI PARTENERIAT CU PARINTII SI INSTITUTIILE COMUNITARE

Nr.c | Obiectiv Resurse Autoritate Responsabil | Orizont Indicatori de performantdi

rt. de timp

1 Organizarea  si | Financiare: | Gradinita Director, 2013-2017 - 6 grupe/an desfasoara
desfasurarea extrabuge- responsabil cursuri pentru parinti
cursului de | tare activitatea cu
educatie  pentru | Umane: parintii
parinti din cadrul | cadre
programului didactice,

“Educati  asa”, | parinfi
,Meseria de
parinte”

2 Dezvoltarea unor | Financiare: Gradinita, Director, 2013-2017 -3 Protocoale de
proiecte de | extrabuge- scoala, politia, | responsabil parteneriat/ unitate
parteneriat  cu: | tare primaria, activitatea cu -Realizarea  activitatilor
comitetele de | Umane: biserica parintii planificate n proiecte
parinti, cadre -Albume foto
scoala,biserica,au | didactice, -Portofolii (copii si
toritati locale parinti, educatoare)

Invagatori,rep
rezentanti ai
institutiilor
locale

-2 Articole in presa de
specialitate si localal an
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Organizarea unor | Financia-re : | Gradinita Director, ocazional -Pliante
activitati cu | extrabuge- responsabil -Ziua portilor deschise
participarea tare parteneriate/ -Zilele invatamantului
parintilor si a | Umane proiecte Salajean
altor parteneri | cadre
sociali pentru | didactice,
cunoasterea parinfi,
nevoilor reprezen-
gradinitei tanti
autoritate
locala
Organizarea unui | Financiare: | Gradinita, Director, 2013-2017 -1 curs/an inainte de
program de | extrabuge- CJRAE, CRED | responsabil inceperea anului scolar
consiliere a | tare Zalau activitatea cu
parintilor privind | Umane: parintii
integrarea cu | cadre
succes a copiilor | didactice,
de varsta | parinti
prescolara in | ,reprezentanfi
programul ai institugiilor
institutiei locale
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Organizarea unui | Financiare: | Gradinita, Director, 2013-2017 -1 curs/an Tnainte de
program de | extrabuge- CJRAE, CRED | responsabil inceperea anului scolar
consiliere a | tare Zalau activitatea cu

parintilor privind | Umane: parintii

integrarea cu | cadre

succes a copiilor | didactice,

de varstd | parinti

prescolara in | ,reprezentanti

programul ai institutiilor

institutiei locale

Dezvoltarea unui | Financiare: | Gradinita Director 2015-2017 -chestionare aplicate pe un
parteneriat viabil | extrabuge- Comitetele  de | Responsabil esantion reprezentativ

cu parintii | tare parinti activitatea cu -organizare periodicd a
copiilor, prin | Umane: parintii intalnirilor cu  parintii-
implicarea cadre 2/sem.

directaa acestora | didactice,

n deciziile | parinti

institutiei
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5.DEZVOLTAREA CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA GRADINITEI

Nr. Obiectiv Resurse Autoritate Responsabil | Orizont Indicatori de

crt. de timp performantd

1 Introducerea Financiare: Gradinita, Cadre An scolar | 1 optional/grupa
unor noi | extrabugetare | Clubul didactice, 2013-2015 ( exceptie grupele
activitati Umane : cadre | Copiilor profesori mici)
optionale didactice specializati
atractive, cu
caracter
intercultural

2 Desfasurarea Financiare: Gradinita Cadrele An scolar | Organizarea unei
unor actiuni | extrabugetare didactice 2013-2015 excursii/an si 1
comune cu copiii | Umane : cadre concurs/ an la nivelul
de la sectia | didactice, copii, gradinitei n
maghiard din | parinti parteneriat
unitate §i de la Desfasurarea unei
structuri actiuni

commune/semestru

3. Introducerea Financiare: Gradinita Cadrele An  scolar | 1 optional la nivel de
unor noi | extrabugetare didactice 2014-2015 unitate
activirati Umane : cadre
optionale didactice, copii,
coordonate  de | parinti
cdtre profesionisi
si derulate la
nivelul unitatii
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tolerantd fata de
Ssemenii nostri,

Tncheierea unor | Financiare: Gradinita Director An scolar | 1 parteneriat/unitate
parteneriate  cu | extrabugetare | Institutii  de 2014-2015
alte institutii in | Umane : cadre | culturd/educa
vederea didactice, copii, | tie
asigurdrii parinti
personalului Institutii de
necesar educatie/cultura
desfasurdarii :Palatul
optionalului Copiilor, Casa

Municipala de

Cultura Zalau,

etc
Desfasurarea Financiare: Gradinita Director An scolar | Parteneriate cu
unor actiuni | extrabugetare Institutii de 2015-2017 unitatile
comune Umane : cadre | culturd/educa Organizarea unor
impreuna cu copii | didactice, copii, tie excursii §i 1 concurs/
de alte etnii n | parinti an la nivelul
vederea stabilirii Institutii de gradinitei n
inca din copilarie | educatie/cultura parteneriat
a unor relatii de | Gradinite din Desfasurarea unei
buna  prietenie, judet ; actiuni
armonie si commune/semestru
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Demararea unui Gradinita Director An scolar Parteneriate
proiect prin care | Financiare: Institutii 2015-2016 Ccu unitatile
sa extrabugetare implicate
responsabilizam | Umane : cadre
copiii privind didactice, copii,
necesitatea parinti
imbratisarii unei | Institutii
meserii ,in implicate
vederea integrarii
sociale la varsta
adulta
Demararea unui Gradinita Director An scolar Parteneriate
proiect avand Financiare: Institutii 2015-2017 cu institutiile de profil
tematica rutiera | extrabugetare implicate
Umane : cadre
didactice, copii,
parinti
Institutii
implicate
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 ZALAU
Jud.Salaj, Loc.Zalau, str.Gh.Doja, nr.13/A, CIF 32019761, tel/fax 0260-613762
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6.DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI GRUPEI PRIN IMPLEMENTAREA
UNOR STRATEGII EDUCATIONALE ASTFEL INCAT ACTIVITATEA SA FIE CENTRATA PE COPIL

RAPID

Nr. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont Indicatori de

crt de timp perforrmantdi

1 Identificarea Financiare: Gradinita | Director , | In fiecare an | Abilitati  §i  aptitudini
calitatii extrabugetare cadre didactice | scolar individuale
managementului | Umane cadre Gestionarea resurselor
grupei didactice, parinti materiale

2 Diversificarea Umane cadre | Gradinita | Director, permanent Cresterea calitatii
strategiilor de | didactice cadre informatiilor
predare-invatare didactice Produsele activitatii

3 | Egalizarea Umane cadre | Gradinifa | Cadre Permanent Integrarea  copiilor n
sanselor de a intra | didactice didactice ciclul primar
in scoala
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PROGRAME PROPUSE PENTRU PERIOADA 2013-2017

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2013/
2015

2015
2017

/

1.

CURRICULUM
SIVIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor
prescolarilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de parinti;

v

Proiectarea activitatilor extra- curriculare
si cuprinderea tuturor prescolarilor intr-o
forma de activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati
de cercetare pedagogica in vederea
elaborarii de materiale metodice si
instrumente de activitate didactica
(cursuri si valorificarea acestora);

v

v

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extra- bugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente materiale
si premii pentru performante scolare si
didactice.

Gestionarea de citre educatoare a
patrimoniului din salile de grupa;

Identificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.

v

v

v

v

v

v
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RELATII Realizarea unor proiecte  de

COMUNITARE parteneriat cu diferite institutii
Identificarea de noi programe de
finantare pentru realizarea unui proiect
cultural — >

Realizarea de campanii de promovare a

v

imaginii scolii

v
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CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ACTIUNI iN VEDEREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI INSTITUTIONAL

In vederea realizarii acestor obiectivelor a fost constituiti o echipa formati din cadre didactice care au primit sarcini
concrete pe directia implementarii proiectului. Se va actiona in echipe formate din doud sau mai persoane care vor analiza
periodic rezultatelor obtinute si stabilirea sarcinilor pentru etapa urmatoare.

Rezultatele evaluarilor partiale vor fi prezentate periodic in Consiliul de Administratie in vederea aprobarii masurilor ce
se impun pentru realizarea obiectivelor propuse; semestrial aceste rezultate vor fi prezentate Consiliului Profesoral.

Evaluarea finala va fi facuta in sedinta Consiliului de Administratie in luna iunie, cand se va analiza gradul de atingere a
obiectivelor propuse si se vor stabili obiectivele planului operational pentru anul urmator.
Pornind de la aceste cerinte am elaborat o strategie de documentare orientata pe urmatoarele directii:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de implementare a proiectului de dezvoltare.

3. Culegerea informatiilor pentru implementarea proiectului prin: chestionare aplicate prescolarilor, parintilor, cadrelor
didactice, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si
individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala.

4. Colaborarea cu celelalte unitati de invatamant de profil din judet si din tara pentru colectarea si prelucrarea informatiilor

Tn vederea analizei mediului extern.
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5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor personalului didactic , in cadrul Consiliului reprezentativ al parintilor, in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care gradinita are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

9. Comitetul de lucru va monitoriza gradul de implementare a proiectului si va propune solutii de crestere a eficientii.

10. Se va urmarii eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare prin dezvoltarea bazei materiale si
imbunatatirea calitatii procesului instructive-educativ.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii gradinitei

e Documente de analiza a activitdfii gradinitei (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale gradinitei — secretariat/ contabilitate, administratie)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Salaj

e Anuarul statistic al judetul Salaj

e Chestionare, discutii, interviuri

o Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in gradinita.
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ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE

Implementarea Proiectului va fi realizata de catre intregul personal al gradinitei.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

e intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii;

e revizuire periodica si corectii;

e Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu rezultatele
asteptate;

e S¢ vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala, formativa, sumativa) si de aspectul
vizat (calitatea instruirii-formarii profesionale, calitatea consilierii-orietarii);

¢ Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp ;

e Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile
persoanelor din echipa proiectului ;

e Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

e Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de

bilant ;
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e Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri 1n atingerea fintelor propuse in planul operational
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GLOSAR

¢ AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
e CCD — Casa Corpului Didactic

¢ ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

e |TC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

¢ M.E.N. — Ministerul Educatiei Nationale

e ONG — Organizatie Nonguvernamentala

¢ PEST(E)- Politic, economic, social, tehnologic si (E)-ecologic

e SWOT — Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati) , Threats (Amenintari)
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