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ARGUMENT

I. ARGUMENT - CONTINUITATE DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are Tn vedere dezvoltarea Gradinitei cu Program Prelungit
Nr.3 Simleu Silvaniei n perioada octombrie 2015 - octombrie 2020. Duratd de viatd de 5 ani a fost aleasa de
echipa de proiect tindnd cont de modificérile legislative cuprinse Tn Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011) cu modificarile si completdrile ulterioare si ROFUIP 2014.

Gradinita reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati multiple in viata unei comunitati
pentru educarea Si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific
procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si de adaptare a acestora la solicitarile
societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii
lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionalda are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand coeziunea domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

m5 scaderea numaérului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii;
S schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
S politica manageriald a gradinitei, 1SJ Salaj si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 7l au asupra activitdtii unitatii, avandu-se in vedere
urméatoarele aspecte:

S elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s& permitd pregatirea unitard si
coerentd a copiilor de-a lungul intregului ciclu prescolar;

S crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

S stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

f profesionalizarea actului managerial,

5 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta

a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta Tn vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2015-2020 sd raspimda nevoilor gradinitei si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Gradinita functioneaza in legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a acesteia, al
personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici rezultd permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le



impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformdm in gradinita noastrd, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

.Mediul de Tnvatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina copiilor,
a cadrelor didactice, a intregului personal al gradinitei, un demers ordonat al activitatii de joc si invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii educationale bine Tntretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea performantelor. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de Tnvatare Tn categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, Tn esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
gradinitei si imbogatirea abilitatilor profesionale prin formare si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o
propunem prin proiectul de dezvoltare o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale. Tnvatare
prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care Tnvatd continuu. Prin Tnvdtare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp,
sd ne dezvoltdm, intr-un mediu foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, s& dezvoltdm procesele de baza
care constituie fundamentul activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de predare-invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a Tntregii activitati etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua ori: mai intai
in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea gradinitei pe termen
mediu si lung - aspect relativ distinct de functionarea curentd a gradinitei, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformarilor pe care si le propime comunitatea noastrd educationald. in acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de Tmbundtdtire continuda a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliata
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin Tmbunatatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul s devina el insusi “un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu n ultimul rdnd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gradinita Tn prezent si pe care
estimeaza ca le poate procura Tn viitor. Tn acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare al gradinitei din perioada 2011-2015 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit si
in sensul c& anumite aspecte din activitatea gradinitei noastre se situeaza la un nivel care necesitd Tmbunétatire.

I1l. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportadndu-ne la contextul managerial actual al gradinitei, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutional&, dar sperdm sa reusim s& stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI au fost:



* Dezvoltarea managementului grupeiprin implementarea unor strategii educationale astfel Tncat
activitatea sa fie centratd pe copil si s& vizeze dezvoltarea sa globald, conform prevederilor din noul
curriculum pentru invdtdmant prescolar ;

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor cadrelor didactice in vederea implementdrii programelor de
reforma in educatia timpurie ;

Crearea unor conditii optime prin modernizarea spatiilor, completarea facilitatilor si dotarilor existente;
Diversificarea activitatilor optionale si a celor extracurriculare care sa conduca la definirea ethosului
gradinitei, la realizarea unei educatii inclusive si interculturale;

> Eficientizarea parteneriatului educational.

Au fost rezolvate cateva probleme deosebit de importante cu care se confrunta gradinita in trecut.

in anul scolar 2011-2012 a fost renovat biroul directorului (zugrdvire, montare parchet
stratificat);

prin transferarea a doud grupe sectie maghiara de la Gradinitd P.P.Nr.4 la gradinita noastra, s-au
creat conditiile pentru functionarea acestora (s-a montat parchet stratificat intr-o sala de grupa, s-
a zugravit fosta sala de sport, aceasta primind o noua destinatie- sala de grupa);

au fost achizitionate 2 masini automate de spalat rufe pentru sectoral spalatorie+ un frigider de
probe pentru bocul alimentar;

in anul scolar 2012-2013 s-au igienizat prin zugravire mai multe spatii din gradinitd si s-a
montat parchet stratificat intr-o sala de grupa;

s-a extins actiunea de pictare a peretilor gradinitei pe mai multe holuri, aceasta contribuind
decisiv la infrumusetarea ambientului educational,

a fost amenajat un cabinet de consiliere logopedica;

in anul scolar 2013-2014 a fost asfaltatd curtea gradinitei, care in anii anteriori era aproape
impracticabild Tn conditii de ploaie sau topire a zapezii;

a fost montat parchet stratificat in 3 séli de grupa, precum si in birou contabilitate;

au fost achizitionate 2 masini profesionale de gatit pe gaz pentru blocul alimentar, ceea ce a dus
la o reducere considerabild a consumului de energie electricd, cele vechi fiind uzate moral si
tehnic, avand un consum ridicat de energie electrica;

a fost dotat blocul alimentar cu un robot profesional, vase de inox profesionale pt. pregatirea
hranei, farfurii pt. servirea micului dejun, etc.;

a fost reabilitat integral un grup sanitar la etaj(schimbarea instalatiei de apa si canalizare, montat
gresie, faianta , obiecte sanitare) iar un alt grup sanitar de la parter, situat pe aceeasi coloang,
fiind reabilitat doar in ceea ce priveste instalatia de apad);

in anul scolar 2014-2015 au fost reabilitate integral 2 grupuri sanitare situate pe aceeasi coloana
etaj-parter (schimbarea instalatiei de apa si canalizare, montat gresie, faianta, obiecte sanitare);
s-a Tmbunatatit simtitor parteneriatul cu autoritatile locale dar si cu familia, acestia intelegand
nevoile cu care se confrunta gradinita, acordand constant sprijin;

a crescut decisiv implicarea n activitatea gradinitei a Asociatiei ,,Ghioceii Simleuani” ;

s-a avut Tn vedere Tn permanenta promovarea imaginii gradinitei Tn comunitate prin diferite
mijloace. Unul dintre acestea a fost organizarea Concursului national ,, Toamna-un céntec in
culoare” si a Concursului interjudetean ,,Simfonia primaverii” , Concursului judetean Jama-

fantezie, veselie, creatie ” care s-au bucurat de o larga participare atat a prescolarilor si scolarilor

cat si a cadrelor lor indrumatoare din judet si din tara si de asemenea au contribuit la atragerea
de fonduri extrabugetare pentru gradinita.

Dotarea gradinitei (prin contributiile comitetelor de parinti) cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitatile de abilitare computeriald a copiilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile
desfasurate de compartimentul contabilitate si conducerea unitdtii este relativ buna cantitativ, Insd, cu siguranta
trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din gradinita.



Prin diversele activitati extracurriculare derulate Tn anul scolar 2014-2015, atat la nivel local, cét si la
nivel judetean, national, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate parintilor, consideram ca am contribuit
la promovarea imaginii gradinitei.

Existenta unei noi perspective manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice gradinitei, care sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2011-2015 si care aufostpreluate in noulplan
de dezvoltare:

ml

w

o o

Un numar de cadre didactice (de obicei cele cu o vechime mai mare de 30 ani) care nu au
particpat la cursuri de formare ;

Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitdtile de actiune in cazul copiilor cu cerinte
educationale speciale ;

Grupuri sanitare (2) care nu au fost reabilitate ;

Unele echipamente ale blocul alimentar si a spatiilor conexe acestuia ( vestiar, grup sanitar) sunt
invechite, greu functionale ;

Instalatia de paratraznet functioneaza doar partial;

Intr-un anumit sector al clddirii, sistemul de Tncalzire este subdimensionat.

e CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmatoarelor documente:

>

>

>

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completérile si modificarile ulterioare;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizata Tn 2015);

Buletinele informative, ordinele, notele, notificarile si precizérile MECS;

Raportul privind analiza activitatii pe anul scolar 2014-2015

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordin 5115 /2014 de aprobare a Regulamentului de Organizare si Functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;

Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invdatdmantul preuniversitar;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Salaj pentru anul scolar 2015/2016

OM 5233/01.09.2008 de aprobare a Curriculumului pentru educatie timpurie

OM nr. 3851/17.05.2010 de aprobare a Reperelor Fundamentale in Tnvatarea si Dezvoltarea
Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

OM nr. 3850/17.05.2010 de aprobare a Standardelor privind materialele de predare-invatare in
eductia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a

copiilor de la 3 la 6/7 ani.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald al GRADINITElI CU P.P. Nr.3 SIMLEU-SILVANIEI,

pentru perioada 2015-2020 isi propune sa faca publice scopurile si mijloacele educatiei din aceasta unitate de

invatamant, precum si oferta educationald proprie, strans legatd de potentialul uman si material al gradinitei dar

si de nevoile educationale ale comunitatii.



PREZENTAREA GRADINITEI CU P.P. NR.3 SIMLEU SILVANIEI

Gradinitd cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei este o institutie prescolara care face parte din

sistemul national de Tnvatdmant, este situatd pe malul raului Crasna, pe strada Ghioceilori, nr. 18. Si-a deschis

portile pentru prima data in anul 1975.

La 1 septembrie 2016, gradinita are un efectiv de 220 prescolari impartiti in 10 grupe dintre care 7 grupe

cu program prelungit (6 cu predare in limba romana si 1 grupa combinatd cu predare in limba maghiard) si 3

grupe program normal (2 cu predare in limba romana si 1 grupa combinatd cu predare in limba maghiara).

Gradinita dispune de o baza materiala la standarde ridicate, astfel:

O cladire cuprinzand: 8 sali de grupa (2 grupe fimctioneaza intr-o altd locatie); 1 salda CRED, 8 spatii pt.
depozitare materiale didactice; 1 cabinet de consiliere scolara, 1 cabinet consiliere logopedicd, 1 cabinet
medical, 1 birou administrativ, 1 bucatarie, 1 magazie, 6 bdi; 1 spaldtorie/croitorie, 1 sald de sport, 1
salda de mese, 6 holuri spatioase, teren dejoaca dotat cu aparate dejoaca;

Mobilier: masute, scaunele, duldpioare, patuturi, birouri;

Baza tehnologica adecvata: videoproiector, laptop, aparat foto, aparat infoliat, aparat spiralat, flipchart;
Materiale necesare desfasurarii activitatilor pe domenii experientiale, activitatilor liber alese si
activitatilor de dezvoltare personalda: carti de specialitate, soft-uri educationale, planse de diferite
dimensiuni, cdrti cu imagini din povesti, harti, atlase, aloume, glob pamantesc, kituri pentru activitatile
de dezvoltare emotionald, etc.

Pentru desfasurarea in conditii optime si modeme a procesului instructiv-educativ, fiecare sala de grupa
este dotatd cu auxiliare didactice avizate de minister, material didactic ilustrativ si distributiv, mijloace
audio-vizuale, calculator, imprimante, televizoare conectate la reteaua de cablu, DVVD-uri cu programe
educative.

Resursele umane simt cele mai importante in procesul de invatare. Sunt de fapt cele care presteaza sau
contribuie la serviciile educationale. Personalul gradinitei este compus din 18 educatoare, 9 personal
didactic auxiliar (din care 1 administrator patrimoniu,1 administrator financiar, 7 ingrijitoare grupa
prescolari) si 3 bucdtdrese. Pe langa personalul amintit, tot Tn gradinitd noastra activeaza si 1 consilier
scolar, 1 logoped (CJRAE SALAJ) si 1 asistent medical (angajat al Primariei Simleu).

Serviciile de baza oferite de gradinitd sunt cele de educatie. Pe langa acestea gradinita are o ofertd
variatd de activitati optionale: limbi strdine ( engleza), dezvoltare emotionald, gimnastica ritmica, dans,
arte plastice, s.a.

in ceea ce priveste programul zilnic, gradinita oferd un program care incepe la ora 600 dimineata si se
incheie la orele 1730 (1930 pentru personalul nedidactic), copilul beneficiind de trei mese, precum si

orele de odihna.



« TRASATURI CARACTERISTICE
OFERTA EDUCATIONALA:

Tipul scolii: Gradinita cu program prelungit

Nivelul de scolarizare: Tnvatamant de zi

a.

b.

Domeniul: invatamant prescolar

Gradinita cu Program Prelungit NR. 3 Simleu-Silvaniei este o unitate pentru invatamant prescolar,

finantatd din bugetul local dar si din resurse proprii, adoptand sistemul traditional de invatamant.

C.

d.

e.
g.
>
>

>

Predarea se face in limba roména si maghiara.
Limbile straine studiate In gradinita sunt: engleza.
Gradinita noastra formeaza un prescolar responsabil, capabil sa se integreze cu succes n viata scolara.
n gradinita noastra:
copiii vor beneficia de servicii de educatie la un Tnalt nivel de calitate;
se va urmari socializarea si educarea copiilor Tn vederea adaptarii si integrarii cu succes in viata de scolar;
siguranta si securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ care se desfasoara;
avem o ofertd educationald bogata;

avem cadre didactice extrem de bine pregatite, personal didactic auxiliar si nedidactic profesionist.

. Toti prescolarii devin competitivi deoarece gradinita noastra va asigura:

formarea competentelor necesare integrérii in sistemul de Tnvatdmant primar ;
formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatad solicitarilor cu care viata 1i va Tncerca
(violenta, imoralitatea, abandon scolar, etc.);

sanse egale la instruire.

e SUCCESELE OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMILOR ANI

Asfaltarea ciutii dejoaca, realizarea unui tobogan si montarea unei casute in curtea gradinitei;
Reabilitarea integrald a trei grupuri sanitare;

Montarea de parchet stratificat in 4 grupe;

Dotarea blocului alimentar cu doua masini de gatit profesionale si veseld de buna calitate;
Implicarea comitetelor de parinti Tn imbunéatatirea bazei materiale a grupelor;

Cuprinderea unui numar relativ mare de copii de 2 ani in grupele de prescolari;

Implicarea gradinitei in parteneriate si programe educative;

Participarea unui numar mare de educatoare la cursuri de formare acreditate/avizate;
Organizarea in gradinita a unui Concurs National Tnscris in CAER, a unui Concurs interjudetean inscris in
CAER si a unui Simpozion National,

Implicarea gradinitei cu sprijinul Priméariei Simleu-Silvaniei in proiectul ,,Un start bun in viata”;

Sarbatorirea zilei de 1 lunie, a Zilei Educatiei, promovand imaginea unitatii printr-o reclama pozitiva.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

« DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:
ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd Intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestda din mediul in care aceasta 1si desfdsoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia
economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea n
structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de Tnvatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari
majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
S Structura invatdamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, institumdu-se Tnvatdamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin
introducerea clasei pregatitoare Tn structura invatdmantului primar.
5 Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar si integrat, se pune accent pe competente.
S Consiliul de administratie este constituit atat din cadre didactice, cat si din reprezentantul primarului,
reprezentantul Consiliului Local si reprezentanti ai parintilor.
S Finantarea nvatamantului
Finantarea unitdtilor de fnvatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara,
rf Statutul cadrelor didactice
rf Relatia gradinitd-familie-comunitate capdtd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, o datd cu
incheierea unui contract educational intre unitdtile de Tnvatdmant si parinti. Este incurajata implicarea
parintilor in deciziile gradinitei, fiind reprezentati Tn mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urméatoarelor influente n activitatea Gradinitei cu Program
Prelungit Nr.3 Simleu-Silvaniei.

POLITIC

m politica MECS si ISJ Sélaj privind continuarea reformei educationale;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

m existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionalg;

m cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale ;



politica educationala existentd are in vedere asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea cu sistemul
european;

mutatii privind trecerea la invatdmantul obligatoriu de la 6 ani (clasa pregatitoare)

mutatii privind educatia timpurie (1-3 ani);

Curriculum national coerent (pe orizontald si verticald), inclusiv intre nivelurile de scolaritate;
Centrarea pe elev si mutarea accentului de pe predare pe invatare (curriculum flexibil, diversificarea si
adaptarea invatarii Tn acord cu caracteristicile de varsta/nivel de dezvoltare, cu interesele si aptitudinile
copilului, precum si cu asteptarile societatii);

Centrarea pe competente ca element organizator central al programelor scolare specifice diferitelor
discipline/domenii de studiu (prin competente se realizeaza transferul si mobilizarea cunostintelor si a
abilitatilor In contexte variate de viatd);

Regandirea raportului dintre abordarea disciplinara si abordarea integrata a Tnvatarii - prin valorificarea
avantajelor pe care aceasta le oferd (centrarea pe competentele cheie are ca implicatie curriculara
recunoasterea nevoii de a construi punti interdisciplinare);

finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi/prescolari (din programul normal)

- Programul guvernamental ,,Lapte - Corn".

ECONOMIC

resursele bugetare din fondurile Primariei Simleu Silvaniei asigurd deocamdatd fonduri minimale
necesare unitatii pentru plata utilitatilor (apa, energie electricd, energie termica, telefon/internet, produse
de curéateniei, consumabile, etc.) rdmanand fonduri insuficiente pentru reparatii curente;

resurse extrabugetare:

1. taxa pentru hrana copiilor asigurata in totalitate de parinti

2. Fondul Asociatiei “Ghioceii Simleuani” (contributii din donatii, sponsorizari, proiecte, 2% din impozitul

pe venit, 20% din impozitul pe profit);

nivelul mediu al veniturilor din Judetul Salaj este sub media nationala;

revigorarea economiei atat pe plan national cét si local;

SOCIAL

copiii din gradinita noastra provin din familii cu stare materiala si sociala foarte buna, buna sau medie.
Au o pondere relativ scazuta copiii proveniti din familii cu stare materiala precara (10-15%);

Datele rezultate in urma recensdmantului populatiei si locuintelor din anul 2012, aratd cd populatia
stabild a orasului Simleu Silvaniei si a localitatilor apartindtoare este de 13.200 locuitori din care romani
8814, maghiari 3020, romi 1297;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtii de Tnvatdmant;



™ Simleu Silvaniei este un spatiu cultural deschis ce se afla situat la confluenta dintre est si vest, este un

model de convietuire armonioasa intre numeroasele grupuri etnice care il compun ;

Institutiile culturale existente in oras sunt:

Casa ordseneasca de Culturd - CZEA (Centrul Zonal Pentru Educatia Adultilor Simleu Silvaniei);

Muzeul Memorial al Holocaustului din Nordul Transilvaniei;

Biblioteca oraseneasca Alexandru Sterca Sulutiu

Casa memoriala luliu Maniu;

Clubul Copiiilor Simleu Silvaniei.

70% dintre copiii care frecventeaza gradinita nostra locuiesc pe strazile -Partizanilor si Gh. Lazar, 28 %
alte zone ale orasului iar 2 % copii proveniti din satele din imprejurimile orasului;

Rata somajului inregistrat la nivelul judetul Salaj, a ajuns la 5,01 % , mai mare decét rata somajului la
nivel national - 4,89 %.
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor.

TEHNOLOGIC

gradinitd prin forte proprii (parteneriate cu parintii)- a reusit achizitionarea de computere pentru fiecare
grupa de prescolari- folosite atat in procesul educativ prin initiere specifica la nivelul varstei copiilor,
dar si ca mijloc de informare si sprijin in redactarea documentelor personalului didactic;

fiecare grupd este dotata cu imprimante mulifunctionale care contribuie la cresterea randamentului
activitatii;

gradinita este racordata la reteaua de cablu TV (in fiecare grupa exista televizor, multe grupe dispun si
de DVD si CD player)

biroul directorial si cel de contabilitate/administratie precum si sala CRED sunt racordate la reteaua de
internet; se are In vedere extinderea retelei la nivelul tuturor sélilor de grupg;

Centrul de Resurse Educatie si Dezvoltare care are locatia Tn gradinita noastrda, dotat prin Proiectul
national PRET si cu sprijinul Primariei Simleu Silvaniei, oferd oportunitati multiple de formare a
copiilor dar si a cadrelor didactice din bazinul Simleu-Silvaniei;

reusim foarte greu achizitionarea de tehnica noua de calcul,

lipsa aparaturii audio-vizuale performante (cea existenta este slab calitativd si achizitionatd prin
sponsorizari ale parintilor);

lipsa programelor educative care vizeaza achizitia de tehnologie specifica invatamantului prescolar;
lipsa sistemului de pazd si supraveghere a institutiei, fapt care poate pune in pericol securitatea

personalului si copiilor precum si integritatea patrimoniului.



ECOLOGIC

programul national de protectie a mediului « ECOGRADINITA » devine din ce In ce mai important
intr-un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologicd trebuie sd devind o componenta fundamentala n

educarea prescolarilor.

impreuna cu prescolarii organizam activitdti de ecologizare In curtea gradinitei, in apropierea acesteia,

dar si in oras “Let’s do it, Romania!”. S-au plantat flori, s-au Tngrijit rondourile. Vom continua sa
organizdm intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitati de informare a
tinerilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la séndtatea lor.

aparatele de joaca din curte si terenul de joaca aferent satisfac nevoia de miscare a copiilor intr-un mod
sandtos; se impune cresterea numarului aparatelor de joacd (confectionate din materiale care asigura
securitatea copiilor)

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei pentru perioada octombrie 2015-
octombrie 2020.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii de tip cantitativ

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

Aprecierea de care se bucura gradinita in comunitatea locala-afluenta copiilor inspre gradinita noastra;

Calitatea personalului gradinitei: cadre didactice 100% calificate, 17 titulare + 1 suplinitor, incadrate

astfel:
Cadre Debutanti/ Grad didactic  Grad didactic ~ Grad didactic
didactice suplinitori definitiv I I
Educatori - 6 - - 1 5
Profesori -12 1 - 3 8
Total-18 1 - 4 13

Interes crescut din partea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar (administratorul
finananciar) pentru propria dezvoltare profesionala, 12 cadre didactice absolvente de cursuri
universitare / licenta / master.

Stagii de formare si perfectionare a majoritatii personalului gradinitei:

- 75% din cadrele didactice participa la cursurile de formare acreditate si neacreditate organizate de

MECS/CCD;

- 6 educatoare- perfectionare prin grade didactice/definitivat;



- perfectionare prin studiu individual, comisie metodicd, cerc pedagogic, participare la simpozioane i

comunicari stiintifice la nivel judetean, national, international;

- personalul didactic auxiliar perfectionare pe problematici financiare si achizitii publice ( aplicatii Seap) si

7 ingrijitoare grupa prescolari perfectionare pe probleme si notiuni fundamentare de igiena/ ordin al

Ministrului Sanatatii nr. 1225/2007;

- personalul nedidactic: 3 bucéatadrese perfectionare pe probleme de igiena si securitate alimentara;

Informatii de tip calitativ

Calitate, diversitate si flexibilitate a procesului instructiv- educativ, a ofertei educationale.

Rezultate deosebite, interes si experienta bogata in demararea de proiecte educationale locale, judetene
si nationale.

Dotarea gradinitei cu echipament informatic, mijloace multimedia, fond de carte , Kit-uri pt. activitati de
dezvoltare emotionald;

Interes crescut al conducerii gradinitei si al parintilor pentru dezvoltarea bazei materiale din gradinita.
Imbunatatirea aspectului grupelor prin montarea de parchet, achizitionarea de covoare, perdele,
materiale didactice adecvate, buna dotare a bucatariei, renovarea unor grupuri sanitare, etc.

Derularea de proiecte de educatie pentru parinti: “Educati asa!”, ,,Meseria de parinte”, ,,Curcubeul
schimbarii”, derularea de proiecte nationale cu finantare europeand, ,,Un start bun in viata” etc.
Implicarea CEAC a gradinitei in Tmbunatatirea procesul instructiv-educativ ;

Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei - precum si intre conducere si institutiile cu care
colaboreazd gradinita, respectiv I1SJ Sélaj, Primdria si Consiliul Local Simleu Silvaniei, Consiliul
reprezentativ al parintilor, DSV, DSP, ISU ,,Porolissum Salaj”, Politia Orasului Simleu Silvaniei, ITM
Salaj, alte institutii de educatie din oras sijudet;

Implicarea tot mai buna a parintilor si a comunitarii in viata si activitatea gradinitei;

Promptitudine, profesionalism, respect si punctualitate Tn realizarea tuturor documentelor scolare

necesare desfasurarii optime a activitatii din gradinita.

PUNCTE SLABE

Insuficienta implicare a cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare didactice omologate de
ministerul educatiei;

Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

Implicarea unui numar restrans de grupe Tn actiuni de educatie parentald;

Evaluarea nvatarii nu urmareste suficient gradul de implicare a copiluluiprin joc in procesul de

invatare;



* Numar restrdns de proiecte de interventie personalizatd aplicate copiilor care necesitd sprijin real in
evolutia comportamentalg;

» Lucrdrile de investitii, reparatii capitale si curente sunt slab sustinute de autoritatile locale;

» Dotari minime cu mobilier specific (ergonomie) inclusiv in curtea de joaca ;

» Absenta sistemului de paza si securitate a imitatii;

« » Deficiente semnalate la instalatia de Tncalzire datoritd sudimensionarii acesteia raportat la volumul
cladirii;

» Instalatia de apa si canalizare din subsolul cladirii este uzatd ceea ce determina pierderi de apa pe
coloand si inundarea subsolului; infiltratii din Raul Crasna pe perioada ploilor abundente si in conditiile
topirii zépezii;

» Doua grupuri sanitare pentru prescolari, un grup destinat persoanelor adulte si un grup sanitar destinat

personalului din blocul alimentar necesita reabilitare urgenta.

OPORTUNITATI

» Descentralizarea institutiilor de Tnvatdmant;

» Asigurarea calitatii educatiei prin politicile educationale promovate de minister;

» Formarea continua a cadrelor didactice prin participarea la programe si proiecte educationale;

» Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare institutionald prin
accesarea de cdtre primdrie a unor programe europene.

* Implicarea parintilor si a unor firme in sprijinirea imbunatatirii bazei materiale a gradinitei;

» Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale.

AMENINTARI

» Scaderea atractivitii pentru intrarea si ramanerea in sistem a personalului calificat;

* Obstacole pe termen scurt si mediu financiare, (costuri ridicate) vizdnd continuarea modenizarii
gradinitei;

* Mentinerea costului standar /elev, prescolar;

» Impactul cresterii migratiei fortei de munca, somajul (cu consecinte asupra copiilor Idsati in grija unui
parinte/ bunici, demografice/ economice etc);

* Diminuarea statutului dascalului Tn societate;

e Scaderea numarului de copii din comunitate;
e Conservatorismul didactic.



a)

b)

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

(SWOT)

Oferta curriculum

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel (nivelul I si nivelul I1),
gradinita dispune de intreg cadrul curricular
(planuri de Tnvatamant, programe pentru
CDS, auxiliare curriculare, ghiduri de

aplicare, indrumatoare etc.).

OPORTUNITATI

CDS$S ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere 1in diferite
domenii de activitate;

Oferta CDS contribuie la dezvoltarea imei
motivatii intrinseci pentru invatare.
valorificarea

CDS permite abilitatilor

individuale.

Resurse umane

PUNCTE TARI

personal didactic calificat in proportie de
100%

ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic | este de 72 %, a celor cu
gradul didactic Il de 22 % , iar debutanti
6%;

implicare masiva in programe de formare
profesionald, 78 %;

relatiile

interpersonal (educatoare-copil,

PUNCTE SLABE

managerial - oferta gradinitei nu satisface
nevoile tuturor prescolarilor;

administrativ - optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii copiilor grupei;

resurse umane - insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor didactice Tn raport cu
solicitarile

(parintilor Si copiilor)

beneficiarilor.

AMENINTARI
Insuficienta diversificare si adecvare a CD$S
la cerintele si solicitarile parintilor si
copiilor poate scadea motivatia acestora
pentru Tnvatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatdmant;
Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)

beneficiarilor.

PUNCTE SLABE

slaba motivare datorita salariilor mici;
conservatorismul si dezinteresul unor cadre
didactice pentru perfectionare prin programe
specifice;

conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea i

desfasurarea activitatilor, utilizarea
metodelor interactive de grup, centrarea

activitatii didactice pe nevoile copilului,



conducere - subalterni, educatoare-parinti,
educatoare - educatoare etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora,

personal nedidactic bine format prin cursuri

de formare.
OPORTUNITATI

numarul de Tntalniri si activitdti comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza  Tmpartdsirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;
varietatea  cursurilor de formare i
perfectionare organizate de CCD, DPPD,
universitati;
existenta imor

programe nationale de

stimulare a participarii la programe de

formare continua (programul 700 RON)

Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

starea fizicd a spatiilor scolare si Tncadrarea
in normele de igiend corespunzatoare;

gradinita dispune de fonduri banesti

informatizarea invatamantului etc.

Personal nedidactic insuficient pentru
programul normal,

Lipsa unui muncitor de intretinere.

AMENINTARI
scaderea prestigiului cadrelor didactice in
societate (de multe ori datoritd influentei
negative a mass-media);
migrarea personalului nedidactic spre locuri
de muncd mai bine remunerate, ceea ce
determind disfunctionalitati considerabile in
activitatea gradinitei;
criza de timp a parintilor care, datorita
problemelor cotidiene, nu acorda suficient
timp relatiei directe cu propriul copil;
scaderea natalitatii;
mentinerea costul standard /elev/prescolar
genereaza instabilitate n colectiv, fiind
amenintati de la an la an de restrdngere de

activitate.

PUNCTE SLABE

Resursele financiare sunt insuficiente;

acopera in cel mai bun caz achitarea

facturilor pentru utilitdti, putine resurse



d)

extrabugetare- Asociatia « Ghioceii
Simleuanix,

n locatia gradinitei functioneaza CRED;
consiliere

existd cabinet adecvat de

psihopedagogicd, logopedie, sald de sport,

,mcabinet medical, sala de mese ;

mobilier adecvat particuaritatilor de varsta
ale copiilor;

curte de joaca generoasa.

OPORTUNITATI

descentralizare si autonomie institutionala;
parteneriat cu comunitatea locald (primdrie,
parinti), ONG, firme;

posibilitatea antrenarii parintilor in activitati
care vizeaza dezvoltarea bazei materiale a

gradinitei;

Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

intélniri semestriale cu Consiliul
repretentativ al parintilor, suplimentate de
intalniri cu Comitetele de parinti pe grupe si
consultatii individuale cu parintii;
dezvoltarea relatiei educatoare-copii-parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare;

relatii eficiente cu toate gradinitele si scolile
din oras;
contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare

precum excursii, vizite, vizionari de

pentru efectuarea de reparatii, pentru
intretinerea spatiilor scolare ;

materialul didactic este insuficient, necesita
imbogatire;

cladirea nu este izolatd termic ceea ce

determina cheltuieli mari cu Tncalzirea;

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si copiilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si

materiale didactice performante.

AMENINTARI

degradarea  spatiilor  scolare  datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
ntretinere;

ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.

PUNCTE SLABE

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
nici un proiect cu finantare europeang;
putine activitati desfasurate in gradinita
care implica participarea parintilor;

nici un proiect de parteneriat international.



spectacole, actiuni caritabile la cdmine de
batrani, orfelinate etc., introduc copiii in
mediul  comunitar si  contribuie la

socializarea lor.

OPORTUNITATI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei
(Primarie, ONG, Bisericd, Politie, ISU,
institutii culturale);

cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ
al parintilor privind desfasurarea de
activitati comune parinti-educatoare-copii;
interesul exprimat de unele institutii de
invatamant din oras/ judet pentru realizarea

de activitati in parteneriat sau schimburi de

experienta.

AMENINTARI

derularea haoticd a activitatilor de
parteneriat poate diminua rezultatele
asteptate;

timpul limitat al parintilor poate conduce la

slaba implicare a acestora in viata gradintei;



COMPONENTA STRATEGICA

« VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI
VIZIUNEA:

Gradinita cu Program Prelungit Nr.3 Simleu Silvaniei ofera copiilor care-i trec pragul
un mediu in care siguranta, bundstarea si dezvoltarea lor armonioasa sunt primordiale. Intr-o
atmosfera calda si relaxatd, dar dinamica si stimulativd, bazata pe intelegere si respect reciproc, copiii
sunt expusi unor experiente de Tnvatare care stimuleaza curiozitatea si creativitatea. Aceste experiente
sunt astfel concepute incat sa permitafiecarui copil sa isi descopere identitatea proprie, sa si dezvolte o
imagine de sine pozitiva si sa devina independent si responsabil. Gradinita noastrd pretuieste
parteneriatulfamilia si altifactori educativi, incurajand participarea activa a acestora la activitati din

care copiii sa invete despre diversitate si provocarile vietii.

MISIUNEA:

Misiunea noastra deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul societdtii de astadzi si a
comunitatii In care traim. Aceasta se realizeaza prin introducerea unor noi modalitdti si forme de
instruire si educare, asigurarea coerentei si unitatii sistemului educational. Educatia furnizatd n
gradinita tinteste catre realizarea permanenta a unor provocari intelectuale care sa dezvolte potentialul
intelectual si social alfiecarui copil, depistarea si incurajarea nclinatiilor de la cele mai mici varste,
monitorizarea progreselor si etapelor de dezvoltare precum si adoptarea unui regim de viata optim
sanatatii si devenirii intelectuale si afective. Caci ce poate fi mai nobil si mai Tnadltator decat sa te
implici cu toatafiinta ta, pana la contopire, in opera de modelare, de innobilare a unui material atat de

pur si defragil cum este copilul?

PRINCIPII CALAUZITOARE

> Management participativ;

> Conducere bazata pe valorizarea resurselor umane;

> Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si pe proceduri optime;

> Recunoasterea valorilor/accent pe echitatea recompenselor si pe recompensarea performantelor de
echipa;

> Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

> Implementarea curriculumului, programei pentru invatamantul presscolar;

> Realizarea unui sistem coerent de EDUCATIE TIMPURIE



VvV V V V

PRIORITATI MANAGERIALE

Implementarea cu prioritate a noutatilor legislative in domeniu;

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor sin
acord cu cerintele parintilor;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu agentii economici si
alti factori interesati in educarea tinerei generatii;

Derularea Tn gradinita a unor programe de preventie si interventie in cazul violentei si a altor
comportamente de risc;

Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei incluzive;

Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale, pentru diversificarea ofertei educationale;
Cresterea implicarii in actul instructiv-educativ a familiei copiilor, ca partener real al educatiei;
Asigurarea accesului cadrelor didactice la programe de dezvoltare personald, de formare
continua si perfectionare.

PROGNOZA GENERALA / NEVOI IDENTIFICATE

implementarea reformei auriculare, Tmbunatatirea calitativa a ofertei educationale;

dimensionarea ofertei educationale din gradinita in functie de propunerea péarintilor/ nevoile comunitatii
locale (zonei);

cresterea numarului de copii pe grupa in cazul programului normal (sectia romana) la normativul legal
15-20 copii/ grupa;

intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor didactice prin participarea acestora la
realizarea de proiecte si cursuri de formare continua;

proiectarea auriculara va fi centratd pe competente care sa vizeze finalitatile activitatilor formative si
instructive specifice Tnvatamantului prescolar;

implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatea gradinitei de atragerea de resurse materiale
si financiare necesare;

Nevoia de solidaritate umana constructiva, fara tendinte de dominare ;

Extinderea colaborarii cu toti factorii care manifesta interes in ceea ce priveste procesul educativ
(scoald, biserica, pompieri, politie, cabinetul medical scolar, etc.)

Organizarea de schimburi de experienta cu alte gradinite din oras, judet sau alte judete, in vederea
impartasirii practicilor pozitive;

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitatii de catre angajati si in ceea ce
priveste reticenta fatd de nou si schimbare;

imbunétdtirea bazei materiale atat la nivelul grupelor cét si a spatiilor conexe destinate pregatirii hranei,
asigurarii igienei copiilor;

Gasirea de solutii viabile pentru cresterea gradului de sigurantd a copiilor in gradinita ;

continuarea reabilitarii cladirii gradinitei, a dotarilor si a amenajarilor interioare, exterioare, teren de

sport si curtea de joaca.



TENTE

1. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel Tncat activitatea sa fie centrata pe copil in vederea dezvoltarii
personalitatii si adaptarii optime la viata de scolar

ARGUMENT

Pentru ca nu exista doi copii la fel se impune individualizarea instruirii si implicit diversificarea strategiilor de
predare-invdtare. Se impune astfel autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare
si educatie de tip inclusiv a cadrelor didactice, procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

2. Stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare,
incurajand participarea la programe de dezvoltare si perfectionare profesionald, n
vederea eficientizarii activitatii in toate sectoarele

ARGUMENT

Participarea periodicd a personalului didactic, didactic- auxiliar si nedidactic la programe de formare
profesionald va determina echiparea acestuia cu un set de informatii, abilitati, priceperi, utile fiecaruia in
activitatea sa specifica din gradinitd. Numai un om format, poate la randul sdu sa fonneze/modeleze
personalitati.

3. Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei

ARGUMENT

Este necesara abordarea curricumu-lui la decizia gradinitei si a activitatilor extracurriculare tinand cont de
inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. in acest sens vom introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv si
vom asigura baza logisticd pentru aceste activitati, prin realizarea parteneriatelor.

4. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care
sa largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata
comunitatii

ARGUMENT

incheierea de parteneriate cu diverse institutii din comunitate este benefica atat pentru gradinita cat si pentru
copii. Dezvoltarea unor astfel de proiecte contribuie decisiv la promovarea imaginii gradinitei in comunitate. Parteneriatul
cu autoritdtile locale trebuie sa fie reconsiderat din perspectiva sensibilizarii acestora in ceea ce priveste nevoia realizarii
de investitii, luand n calcul si posibilitatea accesarii de proiecte cu finantare europeand pentru imbunatatirea bazei
materiale si reducerea cheltuielilor. Importanta parteneriatului cu familia se justifica prin faptul cd, de multe ori parintii
intdmpina dificultati In relatiile cu copiii, de multe ori apeland la educatoare pentru aflarea unor raspunsuri. Programul
“Educati asa” si “Meseria de parinte” sunt cursuri de educatie pentru parinti, desfasurate de catre educatoare (instructori
de parinti) care au posibilitatea sa raspunda la majoritatea Intrebarilor parmtilor in ceea ce priveste comportamentul optim



in raport cu propriul copil. Pe de altd parte, familia a fost si va ramane unul dintre cei mai de seama sustinatori a intregii
activitati din gradinita . Se impune apoi largirea sferei parteneriatelor educationale si inafara graniteor tarii.

5. Crearea unor conditii optime de Tnvatare pentru prescolari prin modernizarea
spatiilor, continuarea dotarilor existente, izolarea termica a cladirii, securizarea institutiei

ARGUMENT

" Dotarea salilor de grupa cu materiale didactice si mijloace audio-vizuale performante, modernizarea spatiilor de
de joaca, a curtii gradinitei, utilarea corespunzatoare a salii de sport, vor contribui la realizarea unui ambient educational
propice atdt sub aspect fizic cat si psihic. lzolarea cladirii va determina scaderea costurilor la incalzire, precum si
cresterea gradului de confort. Montarea sistemului de supraveghere video a cladirii va duce la cresterea securitatii
patrimoniului, a personalului si copiilor.

6. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si
promovarea educatiei incluzive in gradinita.

ARGUMENT

Politicile educationale, cresterea numarului de copii cu tendinte hiperactive si alte cerinte educative speciale
implica desfasurarea si promovarea unei educatii cu un pregnant caracter incluziv.

OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

O Dezvoltarea curriculara

- Organizarea si desfasurarea flexibila a activitdtii didactice din gradinit;

- Intocmirea planificarilor instructiv-educative anuale si saptaméanale tindnd cont de particularitatile de
varsta ale copiilor si in functie de evaluarea predictiva;

- Folosirea unor strategii didactice specifice pentru Tnvatdmantul prescolar;

- Oferta bogata si atractiva pentru activitdtile optionale;

- Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic.

O Dezvoltarea resurselor umane
- Respectarea numarului de copii inscrisi in valori normale;
- Perfectionarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

- Participarea educatoarelor la activitéti de cercetare.

O Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale
- Continuarea dotéarii sélilor de grupa cu mobilier specific prescolar;
- Dotarea cu aparatura electronica de uz didactic , cu jocuri si jucarii;

- Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si societati comerciale, etc.;



- Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri;

O Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
- Extinderea relatiilor de parteneriat cu Primaria, Consiliul Local, 1SU, Politia, Biserica, cu alti parteneri

educationali, cu alte gradinite din judet, din tard si strainatate.

Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil in vederea dezvoltarii
personalitatii si adaptarii optime la viata de scolar

OBIECTIV 1
4- ldentificarea calitatii managementului grupei

RESURSE
S Financiare : donatii si sponsorizéri interne si externe
v'  Umane : cadre didactice, parinti
AUTORITATE
S Gradinita
RESPONSABIL

S Director, CEAC, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP

S Anscolar 2015-2017

INDICATORI DE PERFORMANTA

Realizarea de activitati centrate pe copil in cel putin 50% din programul zilnic
v' Cresterea cu 50% a eficientei gestionarii resurselor materiale



OBIECTIV 2

4- Diversificarea strategiilor de predare-invatare

RESURSE

A Umane : cadre didactice

AUTORITATE

S Gradmita

RESPONSABIL

S director ,cadre didactice

ORIZONT BE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

U Cresterea calitatii informatiilor cu 10%
A Produsele activitatii copiilor.

Stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare, incurajand
participarea la programe de dezvoltare si perfectionare profesionald, Tn vederea

eficientizarii activitatii in toate sectoarele

OBIECTIV 1

4- Perfectionarea personalului didactic al unitatii in domeniul educatiei timpurii

RESURSE

A Financiare: fonduri proprii sau contributii personale
U Umane : personalul didactic

AUTORITATE

S Gradinita, CCD Salaj, Furnizori de programe de formare



RESPONSABIL

S Director, RFC, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

A Utilizarea de strategii eficiente de mangement al grupei de prescolari in 2/3 din activitati.

OBIECTIV 2

4- Participarea peronalului didactic -auxiliar si nedidactic la cursuri de formare
specifice sectorului in care Tsi desfasoara activitatea

RESURSE

'S Financiare: fonduri proprii
S Umane : personal didactic-auxiliar si nedidactic

AUTORITATE

S Gradinita

RESPONSABIL

A Director, adm. financiar, adm. patrimoniu, ingrijitoare, bucatarese

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

uf Cresterea cu 20% a numarului cadrelor participante la cursuri de perfectionare in vederea dobandirii de
abilitati specifice sectorului de activitate unde activeaza.

Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei
OBIECTIV 1

4- Introducerea unor noi activitati optionale atractive



RESURSE

S Financiare : donatii si sponsorizari

S Umane : cadre didactice, profesori de specialitate
AUTORITATE

S Gradimta,
RESPONSABIL

S Cadre didactice, profesori specializati
ORIZONT DE TIMP

S Anscolar 2015-2020
INDICATORI DE PERFORMANTA

S Prezentarea ofertei CD$
'C Alegerea optionalului si Tntocmirea programei si avizarea acesteia de ISJ
S Cresterea cu 20 % a satisfactiei beneficiarilor in urma derulrii optionalului

Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa
largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

OBIECTIV 1

|- Organizarea si desfasurarea unor intalniri si seminarii, cursuri pentru informarea
si educarea parintilor

RESURSE

S Umane :cadre didactice, parinti, consilier scolar

AUTORITATE

Gradimta

RESPONSABIL

S Director, instructori de parinti

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

S Cresterea cu 20 % a activitatilor in care sunt implicati parinti
S Realizarea unui portofoliu al activitatii cu parintii



OBIECTIV 2

i- Dezvoltarea unor proiecte educationale si de parteneriat cu: comitetele de parinti,
gradinite, scoli, biserica, pompierii, politia, autoritatile locale.
RESURSE
S Financiare: fonduri proprii, donatii si sponsorizari;
S Umane: cadre didactice, parinti, invatatori,reprezentanti ai institutiilor locale
AUTORITATE

A Gradinita, scoala,pompierii, politia, primaria, biserica

RESPONSABIL

S Director, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA
S Cresterea cu 30% a proiectelor educationale si de parteneriat initiate de gradinita

V Implementarea activitatilor planificate in proiecte in proportie de 90 %;
V' Rezultate ale parteneriatelor (albume foto, portofolii ale copiilor si educatoarelor);

OBIECTIV 3

i- Organizarea unor activitati cu participarea parintilor si a altor parteneri sociali
pentru cunoasterea nevoilor gradinitei

RESURSE
S Financiare: donatii si sponsorizari interne si externe;
S Umane: cadre didactice, parinti, reprezentanti ai autoritatilor locale
AUTORITATE
A Gradinita
\%

RESPONSABIL

S Director, coordonatorul comisiei de proiecte, cadre didactice, parteneri

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2019



INDICATORI DE PERFORMANTA

S Realizarea a cel putin o ntalnire pe semestru;
S Solutionarea a cel putin 2/3 dm problemele stringente ale gradinitei;

Crearea unor conditii optime de invatare pentru prescolari prin modernizarea spatiilor,
continuarea dotarilor existente, izolarea termica a cladirii, securizarea institutiei

OBIECTIV 1

4 ldentificarea nevoii de reparatii curente si capitale, precum si a costurilor acestora.
RESURSE

A Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
S Umane: echipa manageriala; Specialisti in domeniu.

AUTORITATE

ri  Gradinita,

RESPONSABIL

S Director economic Primarie, adm. financiar, administrator patrimoniu

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

ri identificarea a cel putin 80 % din nevoile gradinitei Tn ceea ce priveste de reparatiile curente si capitale (note
de constatare ISC, 1SU, DSP si DSV)
OBIECTIV 2

4 ldentificarea resurselor financiare necesare realizarii lucrarilor de reparatii

RESURSE

A Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
ri  Umane: echipa de proiect, adm. financiar

AUTORITATE



S Gradinita,

RESPONSABIL

S Director

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

S Realizarea unei note de fundamentare a bugetului realiste;
A Identificarea a cel putin un proiect de finantare cu sprijinul Primariei Simleu Silvaniei

OBIECTIV 3

4 intocmirea proiectului si implementarea

RESURSE
Financiare:bugetul local, fmantari nerambursabile
Umane: echipa de proiect, adm. financiar
AUTORITATE

S Primaria, Gradinita,

RESPONSABIL

S Reprezentanti ai autoritatilor locale, arhitect, specialisti, etc.

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

f  realizarea unor demersuri pe langa Primdria Simleu Silvaniei pentru elaborarea pana in decembrie 2016 a
documentatiei necesare realizarii unui proiect de reabilitare totala;

S Aprobarea proiectului pana Tn ianuarie 2017;

ri Implementarea proiectului respectarea, prevederilor si specificarilor normelor legale , receptia lucrarilor
2017-2020;



Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si promovarea
educatiei incluzive in gradinita

OBIECTIV 1

A Egalizarea sanselor de integrare in gradinita a copiilor indiferent de etnie, religie,

nevoi speciale, etc
RESURSE

5 Umane: echipa manageriala, medici, psihologi, consilier scolar, logoped, cadre didactice, parinti.

AUTORITATE

S Gradinita;

RESPONSABIL

S Director

ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA
S Reducerea cu 20% a absenteismului Tn cazul copiilor de etnie rroma;

S Existenta unui portofoliu la nivel de gradinita cu date privind evaluarea anuala a copiilor, certificate de
incadrare n grad de handicap, traseul educational al copiilor cu CES;

OBIECTIV 2

4 Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv

RESURSE
S Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
S Umane: echipa de proiect;contabil

AUTORITATE

S Gradinita;
RESPONSABIL

S Director



ORIZONT DE TIMP

S An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

S Aplicarea la fiecare grupa a strategiilor didactice incluzive.

OBIECTIV 3

4- Realizarea unor planuri de interventie personalizata pentru copiii cu CES

RESURSE

S Umane: cadre didactice, consilier scolar, logoped
AUTORITATE
S  Gradinita
RESPONSABIL

V' cadre didactice, consilier scolar, logoped, parinti

ORIZONT DE TIMP

5 An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

V Elaborarea de planuri de interventie personalizata pentru toti copiii cu CES;
5 Implicarea consilierului scolar in derularea programelor de interventie personalizata.

TINTA OBIECTIV RESURSE AUTORI RESPONS  ORIZONT
TATE ABIL DE TIMP
Financiare:
1. Dezvoltarea donatii si
managementului Sponsorizari _
. . -Director
grupei prin O l. Identificarea interne si An scolar
- calitatii externe, taxa - Grédini[é
' - Cadre
|mplementar_<'ea manaeementului didactice 2015-2017
unor Stl’ategll grupei Umane: cadre

educationale astfel
incat activitatea sa

didactice,
parinti

INDICATORIDE
PERFORMANTA

- Realizarea de activitati
centrate pe copil in cel
putin 50% din
programul zilnic

- Cresterea cu 50% a
eficientei gestionarii
resurselor materiale



MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care gra si-a adinita si-a asumat-o;

» reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le
dezvoltdm n etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate Tn perioada iunie - septembrie 2015, in perioada de elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

» Tntocmirea setului de date care s& sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii’;

» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» evaluarea progresului Tn atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

» costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

o calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realizaprin :
 deciziile curente - referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate™;
* rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor Tn cazul “problemelor structurate
insuficient”;
 stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
o etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
« eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
» economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
+ eficienta - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
« efectivitate - aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintad o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptaa/participalinitiaza procese
de schimbare;

 masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creazda o anumita
schimbare, Tn concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii
actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care le revin din



planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrefor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la
nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea nvatdmantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestreior | si Il vor analiza
gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul gradinitei este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, In lunile septembrie - octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Tnvatamaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si
pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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