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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput pe baza urmatoarelor

documente:

>
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Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Legea Invatamantului nr. 84/ 1995, revazuta si republicata;

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic;

Legea nr. 53/ 2003 (actualizata in 2010);

Ordine privind structura anului scolar 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 ;
Buletinele Informative ale MEN,;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

OMEN privind acordarea acreditarii unitatilor de invatamant preuniversitar - 26
august 2013;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN

Raportele privind analiza activitatii pentru anii scolari 2012-2013, 2013-2014,
2014-2015

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald al GRADINITEI CU P.P.
DUMBRAVA MINUNATA ZALAU pentru perioada 2013-2017 isi propune si facd publice

scopurile si mijloacele educatiei din aceastd unitate de Tnvatamant, precum si oferta educationala

proprie, strans legatd de potentialul uman si material al scolii dar si de nevoile educationale ale

comunitatii.



2. PREZENTAREA GRADINITEI CU P.P.DUMBRAVA MINUNATA
ZALAU

Tncadrarea Tn localitate

Din punct de vedere topografic Gradinita cu Program Prelungit Dumbrava
Minunata Zalau este situata pe terasa superioara a municipiului Zaldu, pe strada
Viitorului, intr-un cartier nou, cu oameni tineri —ANL.

Este in partea de nord a orasului Zalau, in nord-vestul Romaniei, la poalele
Muntelui Meses, intr-0 zona in care locuieste o parte considerabila a
populatiei resedintei judetului Salaj, formata din doua cartiere ( ANL,

Dumbrava Nord) .

Dimensiuni. Functiune

Unitatea, ocupa o suprafata desfasurata de 1042.10metri patrati si 0 suprafata

construitd de 714.90 m2. Constructia este destinatd procesului instructiv educativ, precum
si conducerii administrative.

Infiintarea si evolutia scolii

Infiintata in anul 1992, la cererea cetatenilor din cartierul Dumbrava Nord, gradinita
a functionat intr-un apartament cu 4 camere, sub denumirea de Gradinita cu P.N. Nr. 14,
avand un numar de 4 grupe si 4 educatoare. Dupa 17 ani in care au facut primii pasi in ale
cunoasterii, inghesuiti intr-un parter de bloc, prescolarii din Dumbrava Nord, au in
sfarsit....o gradinita adevarata. Amplasata in cartierul ANL, noua gradinita a fost inaugurata

oficial in 26 martie 2009, in prezenta reprezentantilor autoritatii locale, ai inspectoratului
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scolar, ai constructorului, dar si ai principalilor beneficiari, copiii, parintii lor si
educatoarele gradinitei. La acel moment, gradinita inca se numea NR. 14, insa dupa doar
cateva luni, i s-a schimbat denumirea, devenind astfel Gradinita cu P.P. Dumbrava
Mminunata Zalau. Gradinita poate fi considerata cu adevarat moderna, fiind de altfel si
prima construita in Zalau in ultimii 20 de ani. Dincolo de calitatea finisajelor, ceea ce da cu
adevarat elementul de modernitate, este posibilitatea de separare a spatiilor, mai exact,
faptul ca...pe langa salile de grupe, exista dormitoare separate si sala de mese. Cladirea
dispunea de 7 Sali de grupa, , 5 dormitoare, sala multifunctionala, grupuri sanitare si un
oficiu, in care se portioneaza mancarea, asigurata gradinitei in regim de catering. Conform
datelor oferite de primarul Radu Capalnasiu, costurile au ajuns la 22 miliarde lei vechi,
suma suportata in mare parte de Primaria Zalau, care a fost nevoita sa recurga inclusiv la un
imprumut bancar, pentru a nu lasa lucrarile de constructie, odata incepute, sa stagneze.
Ministerul Educatiei, a contribuit cu aproximativ 9 miliarde lei vechi. In martie 20009,
beneficiarii noii gradinite-prescolarii, erau in numar de 122 copii, 0 parte reprezentati de
gradinarii din fosta locatie, restul fiind copii de la Gradinita Samariteanul, o gradinita
privata, desfiintata intre timp. Cei 122 copii, au fost structurati in sapte grupe cu program
normal, iar din anul scolar 2009-2010, au functionat 8 grupe, patru cu program normal si 4
cu program prelungit. In 2010-2011, in urma scaderii cererii pentru program normal, una
din grupele de normal, se transforma in grupa de camin. Asfel, gradinita avea, 5 grupe de
program prelungit si 3 de program normal. Si-n anul urmator, 2011-2012, inca o grupa de
program normal, are aceeasi soarta, transformandu-se in una cu program prelungit( 6 PN si
2 P.P.), pentru ca in anul scolar urmator, 2012-2013, gradinita sa aiba doar grupe de
program prelungit-7 la numar.

De la inceputul anului scolar 2013-2014, sala de grupa ramasa libera, a fost transformata
in dormitor, gradinita functionand in continuare cu 7 grupe de copii, 172 la numar si 5

dormitoare, situatia ramanand similara si in 2015-2016.

» TRASATURI CARACTERISTICE
OFERTA EDUCATIONALA:




Tipul scolii: Gradinita cu program prelungit

Nivelul de scolarizare: Invitimant de zi

a. Domeniul: Invitimant prescolar

b. Gradinita cu Program Prelungit DUMBRAVA MINUNATA Zalau este o unitate

scolard pentru invatamant prescolar, finantata din bugetul local, dar si din resurse proprii,

adoptand atat sistemul traditional de invatamant

c. Predarea se face in limba romana

d. Limbile straine studiate in gradinita sunt: engleza

e. Gradinita noastra formeaza un prescolar responsabil, capabil sa se integreze cu

succes in viata scolara.

g. In gridinita noastri:

» copiii vor beneficia de servicii de educatie la un inalt nivel de calitate;

» Vva avea loc instruirea si educarea copiilor in vederea adaptarii si integrarii lor in viata
scolara;

> sigurantd si securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ care se
desfasoara;

» avem o ofertd educationala bogata;

» avem cadre didactice extrem debine pregatite, personal didactic auxiliar si nedidactic
profesionist.

h. Toti prescolarii devin competitivi deoarece gradinita noastra va asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii in sistemul de Invatimant primar ;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata solicitarilor cu care viata i
va incerca (violenta, imoralitatea, abandon scolar, etc.);

» sanse egale la instruire.

SUCCESELE OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN:
» Implicarea gradinitei in parteneriate si programe educative;

» imaginea unitatii printr-o reclama pozitiva.



3. MISIUNEA SI VIZIUNEA GRADINITEI

MISIUNEA

IN DUMBRAVA MINUNATA...SUNTEM VESELI, MAI SI GRESIM, SPUNEM IMI
PARE RAU, ACORDAM A DOUA SANSA NE DISTRAM, NE IMBRATISAM, NE
JUCAM, FACEM GALAGIE, SUNTEM RABDATORI, INVATAM. DAM
POSIBILITAEA TUTUROR PRESCOLARILOR SA-SI DEZVOLTE APTITUDINILE SI
CREATIVITATEA PRIN EDUCATIE SI FORMARE, SPRUININDU-I IN
DEZVOLTAREA CAPACITATII DE ADAPTARE LA VIATA SCOLARA SI
SOCIALA, FORMANDU-I CA VIITORI CETATENI EUROPENI.
VALOAREA SI CALITATEA FIECARUI MEMBRU AL ECHIPEI CORPULUI
DIDACTIC NE CONFERA SIGURANTA, PROFESIONALISM, INCREDERE CA
MISIUNEA GRADINITEI VA FI DUSA LA INDEPLINIRE, DUPA SLOGANUL:
,-,IMPREUNA PENTRU VIITORUL COPILULUI TAU”

VIZIUNEA:

DUMBRAVA MINUNATA ESTE SPATIU AL BASMELOR, UN LOC IN CARE
COPILARIA VA RAMANE MEREU ALBUMUL CU POZE AL OMULUI MATUR, UN
LOC IN CARE EDUCATOARELE SI COPIII, INVATA IMPREUNA SA TRAIASCA
FRUMOS, SA SE JOACE SI SA CREEZE, SA IUBEASCA NATURA, VIATA S| SA-SI
DEZVOLTE PERSONALITATEA.



4 ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1 Diagnoza mediului intern si extern

a) Efectudnd diagnoza nevoilor educationale ale principalelor grupuri de interes am

identificat urmatorii factori care au determinat aprecierea ofertei educationale a

gradinitei:

Calitatea managementului educational si institutional

Impactul programelor de ofertd educationala prin activitdti optionale si
extracurriculare

Baza logistica a gradinitei

Participarea copiilor la concursuri: internationale: ,,Cu Europa la joaca...”,
»Smarty”, ,,Micul crestin” nationale (Piticot, Coloram si invatam), judetene ,
locale (desene pe asfalt, concursuri sportive)

Participarea la actiunile educative organizate de ISJ Silaj, CCD Salaj, alti parteneri
educationali

Organizarea la nivelul gradinitei a unor concursuri, actiuni educationale si atragerea
Atragerea de resurse extrabugetare Tn vederea desfasurarii activititilor optionale si
extracurriculare

Atragerea de resurse extrabugetare in vederea imbunatatirii bazei materiale a
gradinitei

Implicarea gradinitei in parteneriate locale, zonale, nationale, europene

Ambientarea salilor de grupa, dotarea curtii si terenului de joaca cu aparate, accesorii

ecologice



e Cresterea prestigiului unitatii in cadrul comunitatii locale si pe plan national

b) Analiza informatiilor de tip cantitativ

e Unitatea are un total de 172 copii, intre2/ 3 si 6 ani.

A.Configuratia prescolarilor pe categorii de varsta
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Prescolarii sunt repartizati dupa cum urmeaza.

Grupe cu predare in limba romana:

e 3 grupe mici
e 2 grupe mijlocii

e 2 grupe mari

Unitatea dispune de :
e 7 salide grupa
e 5 dormitoare
e 6 grupuri sociale
e 1 birou director
e 1 birou contabilitate si administrativ
e 1 cabinet medical
e 1 Cabinet logopedie si consiliere psihologica
e 1 sald de sport si spectacole, dotata cu saltele, spalier, cos de baschet, banci de
gimnastica
e Sala de mese
e Oficiu
e Biblioteca

e 0 curte de joaca Tmprejmuita

Starea cladirii este buna, fiind necesare doar lucrari de reparatii curente.

Nivelul de dotare si autodotare.



Mobilierul din gradinitd este suficient datoritd Programului de finantare si din
resurse extrabugetare , la standardele europene

Prin autodotare exista la nivelul unitatii 8 televizoare color, 6 computere, 7
radiocasetofoane,

Videoproiector

Statie audio in sala multifunctionala

Sala de sport este multifunctionald si este dotatd cu aparate adaptate varstei
prescolare

Raportat la normativele de dotare necesarul de mijloace didactice acopera 85 %
din necesar.

Biblioteca este foarte slab dotata cu carti cu continuturi adaptate nivelului de
varsta prescolara

Jocurile si trusele pentru jocurile de creatie si de rol sunt insuficiente

Spatiului de joaca ar avea nevoie de mai multe aparate de curte pentru
desfasurarea activitatii in aer liber in conformitate cu cerintele actuale

Unitatea este conectata la internet, adresa de e-mail:

gradinital4d zalau@yahoo.com

Exista wi-fi cu acoperire in toate salile de grupe

Numarul angajatilor

Cadre didactice : 15, din care, 14 calificate si 1 necalificata, astfel:

6 educatoare cu gradul didactic |

4 educatoare cu gradul didactic Il

3 educatoare cu gradul definitiv

1 educatoare debutanta

1 educatoare necalificata
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, 2 personal didactic auxiliar si 6 nedidactic personal nedidactic din care:

A. Configuratia personalului didactic functie de grad didactic

B GRADI
mGRADII

W DEFINITIV

W DEBUTANT
W NECALIFICAT

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

O P N W b U1 O N ©©

B. Configuratia personalului didactic functie de nivelul de studii

O Studii medii

@ Studii superioare

O Masterat

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

c¢)Analiza informatiei de tip calitativ

Ambianta din unitatea prescolara
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Educatoarele ce compun echipa gradinitei reprezinta un colectiv cu rezultate deosebite prin
promovarea unui management educational performant, 4 educatoare cu gradatie de merit, 7
sunt autoare de lucrari, indrumatoare metodice si auxiliare didactice, toate educatoarele

sunt implicate in parteneriate educationale locale, zonale si nationale.

Relatiile dintre memebrii organizatiei

sunt principiale, de colaborare, parteneriat i respect reciproc, elementele culturii
organizationale punandu-si amprenta prin modul in care se realizeaza in unitate si cu alte
grupuri de interese. Gradinita este o organizatie de tip retea, fapt ce determina existenta

unei comunicdri intre toti membrii colectivului, prompte si eficiente.

Mediul social din care provin prescolarii
- familiile din care provin copiii sunt in proportie de:
- 60% cu venituri medii;
- 20% cu venituri mari;
- 10% cu venituri foarte mari;
- 8% cu parinti someri, sau plecati in strainatate;

- 2% din familii dezorganizate.

Circulatia informatiei la nivelul unitatii

e Continutul si cantitatea informatiei este oferita la timp

e Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, la toate nivelele, fiind de cele mai
multe ori prompta, eficienta

e Informatia circuld cu rapiditate att pe orizontal, cat si pe verticald, este prompta si

eficienta in termeni amiabili
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Managementul unitatii prescolare

e Conducerea unitatii este formata din director, Consiliul de Administratie format din 7
membri conform R.O.F.U.LLP. . Autoritatea localda este reprezentata de 2 consilieri
delegati, iar Comunitatea Parintilor este reprezentata de 2 perrsoane din Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si 2 educatoare, alese prin vot secret .

e Comisia metodicd este organizatd la nivel de unitate in care sunt planificate si
desfasurate activitati atat la nivelul I, cat si la nivelul II.

e Exista si Comisia De Evaluare si Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar

e Existd Comisia de inventariere a patrimoniului, Comisia de receptie a produselor si
materialelor achizifionate, Comisia de organizare a licitatiilor pentru achizitii si lucrari
de reparatii curente si capitale.

e Directorul unitatii elaboreaza anual si semestrial programe manageriale Tmpreund cu
Consiliul de administratie, aproba curriculum-ul la decizia scolii, proiectele de

activitate optionala.

d)Cunoasterea grupurilor de interes
Gradinita cu P.P. Dumbrava Minunata este o organizatie scolard puternicd si in consecinta
cunoasterea si valorificarea cunostintelor despre grupurile de interes in comunitate este

absolute necesara. Acestea sunt urmatoarele:

e Parintii — La nivel fiecarei grupe au fost infiintate Comitetele de parinti conduse de un
presedinte, care la randul lui face parte din Comitetul reprezentativ al paringilor pe
unitate. Acesta se intruneste semestrial cu conducerea unitatii sau ori de cate ori este
nevoie. Din acest comitet face parte si un reprezentant al Primariei Zalau.

e Prescolarii — Copiii de varsta prescolara sunt constituiti pe grupe de varsta, de regula

omogene, cate 23-27 copii pe grupa.
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e Cadrele didactice — educatoare, sunt constituite in Comisie metodicd pe gradinita,
condusa de un responsabil desemnat, cu functie si in Consiliul de administratie.

e Autoritatea locala —din perspectiva institutiei scolare cuprinde acele institutii cu care
exista relatii directe de colaborare. 1.S.J. si C.C.D., in calitate de autoritate formala
asigura diseminarea politicii educationale a M.E.N. in teritoriu prin jalonarea cadrului
legislativ de functionare si incadrare a gradinitei. Primaria si Consiliul Local sunt cei
care asigurd finantarea gradinitei, iar reprezentantii lor in Consiliul de Administratie
reprezintd factori de decizie 1n elaborarea ofertei educationale a insitutiei, prin
armonizarea intereselor comunitatii cu cele ale gradinitei. Prefectura si Consiliul
Judetean sunt grupuri de interese care asigurda cadrul general de implementare a
componentelor comunitare. Prin Departamentul de Programme Comunitare din cadrul
Prefecturii am beneficiat de formarea cadrelor didactice pentru elaborarea propunerilor
de proiect din Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolara. Toate aceste institutii
sprijind construirea unui program propriu de marketing educational prin promovarea
imaginii institutiei Tn comunitate.

e Politia — un partener educational constant cu sprijinul carora se organizeaza intalniri
permanente cu agentii de circulatie pentru educatia rutiera a copiilor

e Agenti culturali — an de an prin actiunile organizate in comun cu Muzeul de Istorie si
Artd, Biblioteca Judeteand, Casele de Cultura din oras se realizeazd un parteneriat
favorabil in educarea complexa a personalitdfii copiilor, prin actiuni de parteneriat,
vizite, expozitil, etc.

e Agenti economici — colabordm cu toate societatile comerciale, financiare care sunt
dispuse sd ne sustind in toate demersurile Intreprinse.( proiecte educationale de
parteneriat)

e Biserica — initiem legaturi stranse cu reprezentanti ai cultului ortodox, catolic, reformat
pentru educatia religioasa a copiilor.

e Pompieri — partener important in educarea copiilor in paza, stingerea si prevenirea

incendiilor
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e) ANALIZA P.ES.T.

Politic

e Descentralizarea unitatii de Tnvatamant

e Asigurarea calitatii in activitatea de
educatie

e Politici favorabile la nivel local pentru
sustinerea si dezvoltarea gradinitelor prin
programe de reabilitare si dotare

e Informatizarea invatamantului

e Cuprinderea obligatorie a copiilor de 6
ani in clasa pregatitoare

e Educatie timpurie

e Formarea si perfectionarea resuselor
umane

e Relatii de colaborare cu persoane

influente din sfera politicului

Economic

e Resurse bugetare insuficiente pentru
minimul educational

e Resurse extrabugetare care completeaza
nevoile gradinitei

e Revigorarea zonei industriale prin
investitii de capital

e Motivarea materiala insuficientd a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar
s1 de ingrijire

e (Cadrul schimbator in domeniul educatiei

Social

e Sprijin moral si material pentru copiii

aflati in situatii defavorizate, parinti

Tehnologic

e Dotarea cu calculatoare si aparaturd

pentru buna desfasurare a procesului
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plecati in strainatate

e Copii proveniti din medii sociale diferite,

sarace ce sunt afectate de somaj

e Lipsa

resurselor  financiare  pentru

achitarea taxelor pentru masa zilnica

educational si conectarea la internet

S.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE DE FORMARE (SWOT)

PUNCTE TARI:

a.Resurse curriculare

Aplicarea corespunzatoare a
legislatiei in domeniul educatiei;
Abilitdti de planificare strategica
dezvoltate ale managerului unitétii
scolare ;

Centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea de
rezultate superioare ;

Dezvoltarea unei culturi
organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant;
Managementul scolar si institutional s-
de

a realizat 0 maniera activ-

participativd si democraticd, care a

permis  promovarea  initiativelor

cadrelor didactice ;
curriculum

Aplicarea unui

PUNCTE SLABE:

a.Resurse curriculare
Insuficienta manifestare a
inventivitatii s creativitagii

pedagogice a cadrelor didactice n
realizarea demersului didactic
Oferta limitata si nu foarte
diversificata de activitati optionale
Desfasurarea activitatilor optionale
de catre persoane cu o pregitire
minima de specialitate

Implicarea insuficientd a cadrelor
didactice in Tindeplinirea sarcinilor

~

delegate in  cadrul comisiilor

organizate in unitate, datoritd
faptului ca existda un numar mult
prea mare de comisii;

Implicarea unui numar mic de cadre

didactice 1n elaborarea unor auxiliare
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echilibrat, prin armonizarea

curriculum-ului  national cu cel
local ;
Elaborarea  curriculum-ului  la
decizia  scolii prin consultarea
parintilor , luand in considerare
resursele umane si cele materiale
existente

Proiectarea documentelor cadrelor
didactice in  conformitate cu
recomandarile/reglementarile
ghidurilor

metodologice  pentru

aplicarea programei prescolare
respectand particularitatile de varsta
si cele individuale;

Rezultate bune obtinute de copiii
gradinitei la concursurile la care au
participat;
Nivelul atingerii standardelor
curriculare de performanta este bun;
Rezultate  bune si foarte bune ale

copiilor care pleaca la scoala;

b. Resurse umane

Din totalul de 15 cadre didactice: 11
cadre didactice au functia de profesor
pentru invatamantul prescolar, 3 cadre
didactice au functia de educatoare, iar

1 educatoare este suplinitor necalificat

curriculare, manuale si mijloace de

invatamant omologate de MECS ;

b. Resurse umane

Motivatia financiara redusa pentru

cadrele didactice si  personalul
nedidactic;
Existenta unui cadru didactic
necalificat
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cu studii superioare.

* Interes crescut al cadrelor didactice
pentru formare profesionald; au
participat la cursuri de formare de
diferite tipuri, atdt finantate din
diferite surse, cat si prin autofinantare;

* A crescut numarul cadrelor didactice
inspectate prin diferitele tipuri de

inspectie scolara;

* Existenta wunui climat de colaborare

destins Tntre toate cadrele didactice;

¢. Resurse financiare si baza materiala
« Avem Sali de grupa, dormitoare
separate, sala de mese, sala de sport
» Cladirea este noua, moderna, dupa

standarde europene

» Eexistenta unei sali festive pentru
desfasurarea activitatilor
extracurriculare (serbari, concursuri,
etc.);

e exista interfon, pentru o mai buna

« Lipsa experientei profesionale, doar
6 cadre din 15, au gradul didactic |

* Din totalul de 15 cadre didactice:
doar 10 sunt titulare in unitate, 2 sunt
titulare in invatamant, 2 suplinitori
calificati si 1 suplinitor necalificat,
ceea ce denota o instabilitate a

corpului profesoral

e Conservatorismul s1  rezistenta Ia
schimbare a unor cadre didactice;

e Insuficienta implicare a unor cad
didactice in activitati extracurriculare;

¢. Resurse financiare si baza materiala
e Nuavem o asociatie a parintilor ,
prin care am putea atrage mult
mai usor resurse extrabugetare;
e Multe grupuri sanitare nu
functioneaza
e Lipsa spatiului adecvat de
depozitare a materialelor didactice

achizitionate,

* Accentuarea uzurii morale si fizice a
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securitate a copiilor

e exista gratii la geamurile de la baile de
la etajul I al cladirii

e exista aspiratoare

e cxista retea de internet si de cablu TV,
in salile de grupa.

extrabugetare  din

 Exista resurse

sponsorizari si  donatii din partea
parintilor, inregistrate legal, in baza
unui program de parteneriat incheiat
cu paringii, gestionate exclusiv de
acestia;

* Mobilier conform standardelor  in

marea majoritate a salilor de grupa;

e Baza materiala a fost reinnoita cu

mijloace  modern  statie  audio,
videoproiector ;
e Avem sustinerea unor agenti
economici
d.Relatii sistemice comunitare si
internationale

« Imbunatitirea sistemului de
diseminare a informatiilor cu privire la
gradinita si activitatile ei specifice;

e cxistenta unui site de promovare a

imaginii unitatii scolare
* Cresterea

transparentei  promovarii

obiectivelor si ofertelor educationale ;

bazei didactico-materiale;
* Dotarea insuficientd a spatiilor de
joaca din mediul exterior;
* Dotarea insuficienta a silii de sport;
* Fonduri  financiare insuficiente
alocate de consiliile locale pentru

satisfacerea nevoilor unitatii;

d.Relatii sistemice comunitare si

internationale
unor

e Lipsa parteneriate

internationale incheiate de catre

unitate
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* Cresterea numarului de proiecte de

parteneriat educational;
* (Colaborare buna a  unitatii cu
comunitatea locald prin implicarea tot
mai accentuatd a acestora in viata
scolii.

OPORTUNITATI

a.Resurse curriculare
* Promovarea unui cadru legislativ care

incurajeaza initiativele  scolii  si

implicarea partenerilor sai sociali;

* Cresterea numadrului de programe

europene adresate educatiei ;

» Atitudinea de interes a pdrintilor fata
de actul educational;

* CDS-urile

permit valorificarea

aptitudinilor si abilitatilor prescolarilor

b. Resurse umane

e participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursurile de perfectionare asigura
cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ;

e intalnirile cadrelor didactice cu elevii in
activitati extracurriculare, cresc coeziunea
grupurilor si duc la o comunicare mai buna;

¢. Resurse financiare si baza materiala

* Posibilitatea  imbunatatirii bazei

materiale prin programele existente la

AMENINTARI

a.Resurse curriculare

« Sistemul legislativ. complicat,

adesea confuz, restrictiv si in

continud transformare, fapt ce
ingreuneaza activitatea

administrativd §i manageriala;

b. Resurse umane

e lipsa de timp a parintilor reduce
implicarea familiei 1n viata scolii;

e scdderea numarului de prescolari;

¢ Existenta unui numar mare de copii cu
situatie materiald precara;

¢. Resurse financiare si baza materiala
* Instabilitatea economica, cresterea

ratei somajului;
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nivel local si in derulare: amenajarea
spatiului de joaca din curtea gradinitei,
imbunatatirca fondului de carte,
dotarea centrului tematic amenajat Tn
gradinita;

posibilitatea elaborarii unor proiecte
cu fonduri europene;

Cresterea calitatii parteneriatului social,
a 1inifiativel private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea  si

sustinerea actului educational;

d.Relatii sistemice comunitare si

internationale

Existenta unor programe comunitare,
specifice de colaborare
interinstitutionala, relaxarea conditiilor
de accedere la finantari pe aceasta linie
si cresterea cuantumului finantarilor

alocate scolilor.

* Actualul cadru legislativ cu
privire la finantarea si utilizarea
fondurilor nu permite conducerii
colective sa creeze un climat
stimulativ i coerent ;

» Situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii
prescolari;

» Blocajele frecvente din activitatea
unitatilor de invatdmant datorita
politicii de blocare a posturilor
care se vacanteaza

d.Relatii sistemice comunitare si
internationale

¢ Organizarea defectuoasa a activitatilor dg
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

¢ Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la o §i mai slaba
implicare a acestora in viata scolara;

e Instabilitatea la nivel social si economic

institutiilor potential partenere;
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6. PARTENERIATE EDUCATIONALE

Nr.crt

GRUPA-
EDUCATOARE

PROIECT
EDUCATIONAL

PARTENERIAT

OBS.

Mica
Blaga
Alina

Emilia /Tira

,,Atelierul micului
pictor”

,,Qradinita  muzicala-
Intalniri pe portativ”
,,Calatorie 1n minunata
lume a cartilor”

,,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,,Mananc sanatos, cresc
frumos, ma dezvolt
armonios”
,,Focul,
dusman”

prieten  sau

,Llmpreuna
copiii nostri”

pentru

Mica
Fit Paulina/
Cadar Laura

,,Atelierul micului
pictor”

,,Gradinita  muzicala-
Intalniri pe portativ”
,,Calatorie 1n minunata
lume a cartilor”

,,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,,Mananc sanatos, Cresc
frumos, ma dezvolt
armonios”
,,Focul,
dusman”

prieten sau

Llmpreuna
copiii nostri”

pentru

Mica
Pop
Mihaela

Ancuta/Onica

,,Atelierul micului
pictor”

,,Qradinita  muzicala-
Intalniri pe portativ”

,,Calatorie 1n minunata

Llmpreuna
reusi”

vom
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lume a cartilor”

,,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,,Mananc sanatos, cresc

frumos, ma dezvolt

armonios”

,Focul, prieten sau

dusman”
Mijlocie ,Atelierul micului | ,,Impreuna pentru
Petrus Georgeta /Pop | pictor” copiii nostri”
Alexandra ,,Gradinita muzicala- | ,,Dinti  frumosi  si

Intalniri pe portativ”
,,Calatorie 1n minunata
lume a cartilor”

,,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,Mananc sanatos, cresc
frumos, ma dezvolt
armonios”
,,Focul,
dusman”

prieten  sau

sanatosi”

Mijlocie
Prodan  Cristina /
Gorgan Loredana

,,Atelierul micului
pictor”

,,Gradinita muzicala-
Intalniri pe portativ”
,,Calatorie 1n minunata
lume a cartilor”

,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,Mananc sanatos, cresc
frumos, ma dezvolt
armonios”
,,Focul,
dusman”

prieten sau

Llmpreuna formam o

familie unita”
,,Dint1
sanatosi”

frumosi  si

Mare
Stancel
Raluca

Eva/Pop

,,Atelierul micului
pictor”

,,Qradinita muzicala-
Intalniri pe portativ”
,,Calatorie 1n minunata

lume a cartilor”

Llmpreuna
copiii nostri”

pentru
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,,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,,Mananc sanatos, cresc
frumos, ma dezvolt
armonios”

,Focul, prieten sau
dusman”

Mare
Ciurbe
Loredana

Elvira/Jercan

,,Atelierul micului
pictor”

,,Qradinita  muzicala-
Intalniri pe portativ”
,,Calatorie 1n minunata
lume a cartilor”

,Pas cu pas spre o viata
colorata de scolar”
,Mananc sanatos, cresc
frumos, ma dezvolt
armonios”

,Focul, prieten sau
dusman”

Llmpreuna pentru
copiii nostri”

,Pas cu pas spre viata
de scolar”
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7. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Nr. crt.

Perioada

Detaliere activitate

SEPTEMBRIE

Bine ai nenit la gradinital!!!

Toamna- frumusete, bogatie si culoare (observare in
natura, colectionare de materiale din natura, expozitie cu

lucrarile copiilor. Drumetie

OCTOMBRIE

Chipul toamnei- vizita la piata agroalimentara
Minte sanatoasa intr-un corp sanatos
-inatalnire cu asistenta

Rapsodii de toamna- drumetie la vie

Minunatele aventuri ale lui Pim -teatru

NOIEMBRIE

La revedere, Toamna!-spectacol/carnaval

Circulam corect, evitam accidentele!

-intalnire cu un politist

DECEMBRIE

Surprizele lui Mos Nicolae — confectionare si oferire de

daruri

Pentru tine, tara mea!--expozitie de lucrari

Primiti cu colindul? —vizite la institutiile din oras/ serbari

dedicate sarbatorilor de iarna
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IANUARIE

Sa ne cunoastem stramosii — vizita la muzeu

Hai sa dam mana cu mana

Saniuta veseliei- concurs de sdniug cu participarea

parintilor

Nr. crt.

Perioada

Detaliere activitate

FEBRUARIE

O lume de poveste —teatru

Ne bucuram de iarna !-jocuri

Focul, prieten sau dusman — vizitda la unitatea de

pompieri

Strada nu e loc de joaca- activitifi in parteneriat cu

Politia Rutiera

MARTIE

Festivalul martisorului — expozitie de martigsoare

Esti cea mai buna din lume — serbari de Ziua femeii

MAI

Paste fericit!-vizita la biserica/expozitie cu vanzare

Frumoasa esti natura-vizita la gradina botanica/drumetii

IUNIE

Copilarie fericita in Dumbrava Minunata —expozitie

Sa traiesti de ziua ta!- petreceri/concursuri, Tntreceri

sportive,

La revedere, gradinitd draga!- serbari de sfarsit de an
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8. ACTIVITATEA CU PARINTII

Nr. crt. Tipul activitatii Termen
1. Totul pentru copilul meu- activitati de amenajare periodic
2. Gradinita, a doua casa — alegerea comitetelor de septembrie
parinti

3. Chestionare- culegere de informatii periodic

4, Sa educam impreuna — comunicari cu educatoarea permanent

5. Impreuna este mai usor — acivitati de consiliere periodic

6. Educati asa - proiect national an scolar 2013-2015

7. Mai mult pentru copilul meu- culegere de periodic
informatii

8. Schimb de experientd- activitdti cu parintii In periodic
parteneriat

9. Sa invatam Tmpreuna- periodic
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1 Formularea strategiei

1. Crearea unor conditii optime de invdtare pentru prescolari , amenajarea si
modernizarea spatiilor si curtilor, completarea dotarilor existente prin accesare de
fonduri guvernamentale

Argument

Tn prezent, unitatea noastrd nu dispune de spatiu suficient alocat numdrului mare de
copii ,prin urmare dorim sa amenajam spatiile de joaca din curte; de asemenea este
foarte necesara utilarea salii de sport cu aparate specifice.

2. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii
autonomiei unitatii.

Argument

Cerintele in domeniul educatiei au crescut si ca atare calitatea demersului didactic trebuie
sa fie la standarde ridicate. Din acest motiv, se impune cu necesitate formarea cadrelor
didactice in domeniul profesional prin studiu individual, participare la diferite cursuri de
perfectionare,implicarea in realizarea unor proiecte educationale si de finantare. In acest
sens e necesara formarea unei echipe de lucru care sa identifice potentiali sponsori si alte
surse extrabugetare care sa conduca la cresterea autonomiei unitdatii.

3. Crearea de servicii integrate §i alternative pentru educatie si interventie timpurie
avind in vedere reforma educatiei timpurii.

Argument

Avand in vedere reforma educatiei timpurii, respectiv inscrierea in invatamdntul prescolar
a copiilor incepand cu varsta de 2 ani, se impune o perfectionare a personalului unitatii in
domeniul educatiei timpurii si dotarea corespunzatoare a salilor de joaca cu mobilier,
Jucarii si jocuri specifice varstei de 2-3 ani.

De asemenea, intocmirea planificarilor instructiv-educative se va face tinand seama de
particularitatile de varsta a acestor copii.
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4. Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu parintii si institugiile comunitare

Argument

Parintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor la care nu
gasesc raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaza la educatoare pentru gasirea unor
raspunsuri. Programul “Educati asa”, ,,Meseria de parinte” sunt cursuri de educatie
pentru parinti, desfasurate de catre formatori de parinti care au calificarea sa raspunda la
toate intrebarile parintilor vis a vis de comportamentul acestora. De asemenea, proiectele
de parteneriat cu familia desfasurate la nivelul grupelor ajuta familiile in problemele
de educatie a copiilor.

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunitare este benefica pentru copii atat
pe plan afectiv, social, cultural cat si financiar.

5. Dezvoltarea curriculum-ului la decizia gradinitei

Argument

Avand in vedere ca in unitatea noastra sunt copii romadni, maghiari §i de alte etnii §i
confesiuni, care provin din medii culturale diferite, este necesara abordarea curriculumu-
lui la decizia scolii si a activitagilor extracurriculare tinand cont de aceste considerente.

In acest sens vom introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv §i vom asigura
baza logistica pentru aceste activitafi.

6. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educationale
astfel incdt activitatea sa fie centrata pe copil pentru a-i dezvolta personalitatea si
adaptarea la viata scolara sd se faca rapid.

Argument

Pentru ca nu exista doi copii la fel, se impune individualizarea instruirii si implicit
diversificarea strategiilor de predare-invagare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv
a cadrelor didactice si procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

V. OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITAT| DE REALIZARE

O Dezvoltarea curriculara

- Organizarea §i desfasurarea flexibila a activitatii didactice din gradinita;

- Intocmirea planificarilor instructiv-educative anuale gi saptdmdnale tindnd cont de
particularitatile de vdrsta ale copiilor §i in functie de evaluarea predictiva;
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- Folosirea unor strategii didactice specifice pentru invatamantul prescolar;
- Oferta bogata si atractiva pentru activitatile optionale;
- Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic.

O Dezvoltarea resurselor umane

- Respectarea numarului de copii inscrigi in valori normale;

- Perfectionarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
- Participarea educatoarelor la activitati de cercetare.

U Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

- Continuarea dotarii salilor de grupa cu mobilier specific pregcolar;

- Dotarea cu aparatura electronica de uz didactic , cu jocuri si jucarii;

- Atragerea de donatii materiale de la parinti i societagi comerciale, etc.;
- Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri,

- Utilarea salii de sport.

U Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

- Extinderea relagiilor de parteneriat cu Primaria, Consiliul local, Biserica,cu alfi
parteneri educationali , cu alte gradinite din judet si din alte judete.
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Planuri operarionale

1. CREAREA UNOR CONDITII OPTIME DE INVATARE PENTRU PRESCOLARI PRIN
MODERNIZAREA SPAT\ILOR, COMPLETAREA DOTARILOR EXISTENTE PRIN ACCESARE DE
FONDURI BUGETARE/ EXTRABUGETARE

Nr. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont de | Indicatori de

Crt timp performantai

1 Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. |2014-2017 | -Studiu de fezabilitate;
lucrarilor si a | bugetare Primaria; - note de constatare DSP si
costurilor Umane: echipa | ISJ DSV,
acestora in | manageriala; -demersuri catre primarie si 1SJ
vederea specialisti  In
amenajarii unei | domeniu.
sali de sport §i a
celorlalte dotari
necesare

2 | ldentificarea financiare: Gradinita, | director, 2014-2017 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetulu;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finantare
lucrari si | de proiect, - achizitionarea a cel putin 5
realizarea con-tabil aparate speciale pentru
lucrarii gimnastica

3 | Dezvoltarea -financiare: Gradinita, | Director, 2013-2015 | Elaborarea a cel putin un
unor proiecte de | bugetare Primarie, reprezentant proiect de finantare




finantare  prin | -Umane: 1SJ Primarie

Proiectul pentru | echipa de

reforma proiect

educatiei

timpurii

Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. |31.12 2013 | -Studiu de fezabilitate;

lucrarilor si a | bugetare Primaria; -demersuri catre primarie si ISJ

costurilor Umane: echipa | ISJ

acestora in | manageriala;

vederea specialisti  in

amenajarii domeniu.

spatiului

exterior al

gradinitei-

curtea de joaca

Identificarea financiare: Gradinita, | director, 2013-2014 |- Convocarea echipei de

resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a

financiare guvernamental | 1SJ Primarie bugetului;

necesare e - identficarea proiectelor de

realizarii acestor | Umane: echipa finantare

lucrari de proiect, - montat minim 3 aparate de
con-tabil joaca

Modernizarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. |31.12 2013 | -Studiu de fezabilitate;

grupurilor bugetare Primaria; - note de constatare DSP si

sociale existente | Umane: echipa | ISJ DSV;

prin dotarea cu
ehipamente
specifice varstei

manageriala,
specialisti
domeniu.

n

-demersuri catre primarie si ISJ
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copiilor

7. | Identificarea financiare: Gradinita, | director, 2013-2014 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | 1SJ Primarie bugetului;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finantare
lucrari de proiect, - montat minim 3 vase WC/grup

con-tabil sanitar

8. Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. | 31.03 2015 | -Studiu de fezabilitate;
lucrarilor si a | bugetare Primaria, -demersuri catre primarie §i ISJ
costurilor Umane: echipa | ISJ
acestora in | manageriala;
vederea specialisti  in
amenajarii domeniu.
spatiului
exterior al
gradinitei-
terenul de sport

9. | Identificarea financiare: Gradinita, | director, lulie 2015 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | 1SJ Primarie bugetului;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizarii acestor | Umane: echipa finantare
lucrari de proiect, - montat covor cauciucat pe

con-tabil terenul existent
- achizitionat 2 casute pentru
copii, 3 bancute exterior

10. | Identificarea financiare: Gradinita; | Director ,C.A. |31.12 2013 | -Studiu de fezabilitate;
lucrarilor si a | bugetare Primaria, -demersuri catre primarie si ISJ
costurilor Umane: echipa | ISJ
acestora in | manageriala;
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vederea

specialisti  in

realizarii domeniu.
spatiului

exterior al
gradinitei-

,Scena de
spectacole”

11. | Identificarea financiare: Gradinita, | director, 2013-2014 |- Convocarea echipei de
resurselor bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
financiare guvernamental | ISJ Primarie bugetului;
necesare e - identficarea proiectelor de
realizdrii acestor | Umane: echipa finantare
lucrari si | de proiect, - montat dale de pavaj
realizare lucrari | con-tabil - reconditionat  gradenele
pe spatiul existente
exterior ,, Scena
de spectacole”

12. | Inlocuirea si | financiare: Gradinita, | director, 2013-2017 |- Convocarea echipei de
reconditionarea | bugetare: Primaria, reprezentant proiect; nota de fundamentare a
mobilierului guvernamental | ISJ Primarie bugetulu;
existent in salile | e - identficarea proiectelor de
de grupa Umane: echipa finantare

de proiect, - iInlocuit sau reconditionat
con-tabil mobilier in cel putin 2 sali de
grupa

13. | Amenajarea financiare: Gradinita, | director, August - Convocarea echipei de
unei sali de | bugetare: Primaria, reprezentant 2017 proiect; nota de fundamentare a
mese pentru | guvernamental | ISJ Primarie bugetului;
copii e - identficarea proiectelor de

Umane: echipa

finantare
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de proiect,
con-tabil

- amenajat o sala de mese de

100 locuri

14. | Amenajarea financiare: Gradinita Director Decembrie | -existenta unui spatiu amenajat,
unui spatiu | bugetare: Responsabil 2014 destinat bibliotecii
destinat Umane: echipa biblioteca
amenajarii de proiect
BIBLIOTECII
scolare
15. | Amenajarea financiare: Gradinita Director August -existenta unui vestiar pentru
unui vestiar | bugetare: Administrator | 2015 personalul nedidactic
pentru Umane: echipa patrimoniu
personalul de proiect
nedidactic
16. | Amenajarea financiare: Gradinita Director August -existenta unui cabinet medical
cabinetului bugetare: Administrator | 2015 cu izolator
medical Umane: echipa patrimoniu
conform de proiect
standardelor
impuse
17. | Tnlocuirea financiare: Gradinita Director August -150 cani
veselei bugetare: Administrator | 2015 - 250 furculite
deteriorate  si | Umane: echipa patrimoniu -100 linguri
completarea de proiect -250 farfurii
acesteia
18. | Dotarea financiare: Gradinita Director August -Existenta aparaturii specifice
corespunzdtoare | bugetare: Administrator | 2017
a salii de sport | Umane: echipa patrimoniu
cu  aparaturd | de proiect

specificd
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2.RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR DIN PERSPECTIVA DESCENTRALIZARII SI A

curriculare §i
extracurricul
are Tn vederea

CRESTERII AUTONOMIEI
NR. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont Indicatori de
CRT. de performantad
timp

1 Consilierea Umane: cadre | Director Mentori permanent |-dobandirea  metodelor de
cadrelor didactice Invdtare activa
didactice debutante -derularea unui proces
debutante in instructiv-educativ de calitate
domeniul -utilizarea metodelor
activitatii de interactive centrate pe individ
predare-
invatare-
evaluare

2 Valorificarea | Financiare Gradinita director, permanent | Implementarea  informatiilor
abilitdtilor, extrabugetare; consiliu de dobandite in cadrul grupelor;
aptitudinilor | bugetare administratie Imbogdtirea etosului unitatii
si a | Umane: cadre
competentelor | didactice
cadrelor
didactice prin
antrenarea
lor n
activitati
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obtinerii
performantei
profesionale
Si a
promovarii in
carierd

Participarea | financiare: gradinita, Responsabil cu | 2013-2017 |- 6 educatoare/an urmeaza
la activitati de | buget, sponsori- | Primaria, dezvoltarea cursuri de formare continud
formare zari CCD profesionala, sau alte forme de perfectionare
continud in|Umane: cadre director
domeniu didactice
Tnscrierea financiare: gradinita, Responsabil cu | 2013-2017 |- 90% dintre  educatoarele
cadrelor Umane: cadre | CCD dezvoltarea care indeplinesc conditii se
didactice  la | didactice Centre de | profesionala, inscriu la grade didactice
sesiunile de organizare | director
obtinere a a examenlor
gradelor de obtinere
didactice a gradelor

didactice
Initierea unor | financiare: gradinita, Responsabil cu [ 2013-2017 |- 5 parteneriate incheiate la
parteneriate | Umane: cadre | institutii de | proiecte/ nivelul unitatii/ 2 ani scolari
viabile cu alte | didactice Invatamdnt | parteneriate,
institutii  de din director
invatamadnt tara/afara
din tard/afara ei

el Tn vederea
diseminadrii
bunelor
practici
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3. CREAREA DE SERVICII INTEGRATE §I ALTERNATIVE PENTRU
EDUCATIE S1 INTERVENTIE TIMPURIE AVAND IN VEDERE REFORMA EDUCATIEI TIMPURII

Nr. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont Indicatori de
crt. de timp performanta
1 Perfectionare | Financiare: Gradinita, | Responsabil cu | 2013-2017 | -derularea unui demers
a personalului | bugetare CCD formarea didactic adecvat copiilor de
unitatii in | Umane: continud, varsta 2-6 ani
domeniul personalul director
educatiei  la | gradinitei
varste
timpurii
2 Dotarea Financiare Gradinita, | Director, 2013-2017 | -atingerea bazei minimale de
corespunzitoa | bugetare, Primaria reprezentant dotare a salilor de grupa
re a salilor de | extrabugetare Primarie
Jjoaca cu | Umane :cadrele
mobilier, didactice, firma
Jjocuri si | specializata in
Jucarii mobilier
specifice
varstei
3 Tntocmirea Umane Gradinita cadrele 2013-2017 |- Abordarea temelor i
planificarilor | cadrele didactice, continuturilor in conformitate
in functie de | didactice director CU particularitdtile de varsta si
varsta copiilor individuale ale copiilor.
(2-3 ani)-
curriculum
anteprescolar
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4.DEZVOLTAREA UNUI PARTENERIAT CU PARINTII SI INSTITUTIILE COMUNITARE

Nr.c | Obiectiv Resurse Autoritate Responsabil | Orizont Indicatori de performantda

rt. de timp

1 Organizarea i | Financiare: | Gradinita Director, 2013-2017 - 6 grupe/an desfasoara
desfasurarea extrabuge- responsabil cursuri pentru paringi
cursului de | tare activitatea cu
educatie  pentru | Umane: parintii
parinti din cadrul | cadre
programului didactice,

“Educati  asa”, | parinti
,Meseria de
parinte”

2 Dezvoltarea unor | Financiare: | Gradinita, Director, 2013-2017 -3 Protocoale de
proiecte de | extrabuge- scoala, politia, | responsabil parteneriat/ unitate
parteneriat  cu: | tare primaria, activitatea cu -Realizarea  activitatilor
comitetele de | Umane: biserica parintii planificate in proiecte
parinti, cadre -Albume foto
scoala,biserica,au | didactice, -Portofolii (copii si
toritati locale parinti, educatoare)

invatarori,rep
rezentanti ai
institutiilor
locale

-2 Articole in presa de
specialitate si localal an
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Organizarea unor | Financia-re : | Gradinita Director, ocazional -Pliante
activitati cu | extrabuge- responsabil -Ziua portilor deschise
participarea tare parteneriate/ -Zilele invatamantului
parintilor si  a | Umane proiecte Salajean
altor parteneri | cadre
sociali pentru | didactice,
cunoasterea parinfi,
nevoilor reprezen-
gradinitei tanfi
autoritate
locala
Organizarea unui | Financiare: | Gradinita, Director, 2013-2017 -1 curs/an Tnainte de
program de | extrabuge- CJRAE, Zalau | responsabil Inceperea anului scolar
consiliere a | tare activitatea cu
parintilor privind | Umane: parintii
integrarea cu | cadre
succes a copiilor | didactice,
de varstd | parinti
prescolara in | ,reprezentanti
programul ai institutiilor
institutiei locale
Organizarea unui | Financiare: | Gradinita, Director, 2013-2017 -1 curs/fan nainte de
program de | extrabuge- CJRAE, CRED | responsabil inceperea anului scolar
consiliere a | tare Zalau activitatea cu
parintilor privind | Umane: parintii
integrarea cu | cadre
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succes a copiilor

de varstd
prescolara in
programul
institutiei

didactice,
parinfi
,reprezentanti
ai institutiilor
locale

Dezvoltarea unui | Financiare: | Gradinita Director 2015-2017 -chestionare aplicate pe un
parteneriat viabil | extrabuge- Comitetele  de | Responsabil esantion reprezentativ

cu parintii | tare parinti activitatea cu -organizare periodicd a
copiilor, prin | Umane: parintii intalnirilor cu  parintii-
implicarea cadre 2/sem.

directaa acestora | didactice,

n deciziile | parinti

institutiei
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5.DEZVOLTAREA CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA GRADINITEI

Nr. Obiectiv Resurse Autoritate Responsabil | Orizont Indicatori de

crt. de timp performanta

1 Introducerea Financiare: Gradinita, Cadre An scolar | 1 optional/grupa
unor noi | extrabugetare | Clubul didactice, 2013-2015 ( exceptie grupele
activitati Umane : cadre | Copiilor profesori mici)
optionale didactice specializati
atractive, cu
caracter
intercultural

2 Desfasurarea Financiare: Gradinita Cadrele An scolar | Organizarea unei
unor actiuni | extrabugetare didactice 2013-2015 excursii/an si 1
comune cu copiii | Umane : cadre concurs/ an la nivelul
de la sectia | didactice, copii, gradinitei n
maghiard din | parinti parteneriat
unitate §i de la Desfasurarea unei
structuri actiuni

commune/semestru

3. Introducerea Financiare: Gradinita Cadrele An scolar | 1 optional la nivel de
unor noi | extrabugetare didactice 2014-2015 unitate
activirati Umane : cadre
optionale didactice, copii,

coordonate  de
cdtre profesionisi
si derulate la
nivelul unitatii

parinfi
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tolerantd fata de
Semenii nostri;

Tncheierea unor | Financiare: Gradinita Director An scolar | 1 parteneriat/unitate
parteneriate  cu | extrabugetare | Institutii  de 2014-2015
alte institutii in | Umane : cadre | cultura/educa
vederea didactice, copii, | tie
asigurarii parinti
personalului Institutii de
necesar educatie/cultura
desfasurdarii :Palatul
optionalului Copiilor, Casa

Municipala de

Cultura Zalau,

etc
Desfasurarea Financiare: Gradinita Director An scolar | Parteneriate cu
unor actiuni | extrabugetare Institutii de 2015-2017 unitatile
comune Umane : cadre | culturd/educa Organizarea unor
impreuna cu copii | didactice, copii, tie excursii i 1 concurs/
de alte etnii Tn | parinti an la nivelul
vederea stabilirii Institutii de gradinitei in
inca din copilarie | educatie/cultura parteneriat
a unor relatii de | Gradinite din Desfasurarea unei
buna  prietenie, judet ; actiuni
armonie si commune/semestru
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Demararea unui Gradinita Director An scolar Parteneriate
proiect prin care | Financiare: Institutii 2015-2016 Cu unitatile
sa extrabugetare implicate

responsabilizam | Umane : cadre

copiii privind didactice, copii,

necesitatea parinti

imbratisarii unei | Institutii

meserii ,in implicate

vederea integrarii

sociale la varsta

adulta

Demararea unui Gradinita Director An scolar Parteneriate
proiect avand Financiare: Institutii 2015-2017 cu institutiile de profil
tematica rutiera | extrabugetare implicate

Umane : cadre
didactice, copii,
parinti

Institutii
implicate
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PENTRU A-I DEZVOLTA PERSONALITATEA SI ADAPTAREA LA VIATA SCOLARA SA SE FACA

6.DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI GRUPEI PRIN IMPLEMENTAREA
UNOR STRATEGI| EDUCATIONALE ASTFEL INCAT ACTIVITATEA SA FIE CENTRATA PE COPIL

RAPID

Nr. | Obiectiv Resurse Autoritate | Responsabil Orizont Indicatori de

crt de timp perforrmantd

1 Identificarea Financiare: Gradinita | Director , | In fiecare an | Abilitati  si  aptitudini
calitatii extrabugetare cadre didactice | scolar individuale
managementului | Umane cadre Gestionarea resurselor
grupei didactice, parinti materiale

2 Diversificarea Umane cadre | Gradinita | Director, permanent Cresterea calitatii
strategiilor de | didactice cadre informatiilor
predare-invditare didactice Produsele activitatii

3 | Egalizarea Umane cadre | Gradinita | Cadre Permanent Integrarea  copiilor in
sanselor de a intra | didactice didactice ciclul primar

in scoala
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

PROGRAME PROPUSE PENTRU PERIOADA 2013-2017

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2013/
2015

2015/
2017

1.

CURRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor
prescolarilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de parinti;

v

Proiectarea activitatilor extra- curriculare
si cuprinderea tuturor prescolarilor intr-0
forma de activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati
de cercetare pedagogica in vederea
elabordrii de materiale metodice si
instrumente de activitate didactica
(cursuri si valorificarea acestora);

v

v

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ,

Asigurarea finantarii pentru activitati de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extra- bugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente materiale
si premii pentru performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre educatoare a
patrimoniului din silile de grupa;

Identificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.

v

v

v

v

v

v

RELATII

Realizarea unor proiecte  de
parteneriat cu diferite institutii

v
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COMUNITARE

Identificarea de noi programe de
finantare pentru realizarea unui proiect
cultural

Realizarea de campanii de promovare a
imaginii scolii
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT “DUMBRAVA MINUNATA”
Jud.Salaj, Loc.Zalau, str.Viitorului , nr.3, CIF 32026246, tel/fax 0260-620874
e-mail: gradinital4 zalau@yahoo.com

CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

ACTIUNI iIN VEDEREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI

INSTITUTIONAL

In vederea realizarii acestor obiectivelor a fost constituiti o echipi formata din cadre
didactice care au primit sarcini concrete pe directia implementarii proiectului. Se va
actiona in echipe formate din doud sau mai persoane care vor analiza periodic rezultatelor
obtinute si stabilirea sarcinilor pentru etapa urmatoare.

Rezultatele evaluarilor partiale vor fi prezentate periodic in Consiliul de
Administratie in vederea aprobarii masurilor ce se impun pentru realizarea obiectivelor
propuse; semestrial aceste rezultate vor fi prezentate Consiliului Profesoral.

Evaluarea finala va fi facuta in sedinta Consiliului de Administratie in luna iunie,
cand se va analiza gradul de atingere a obiectivelor propuse si se vor stabili obiectivele
planului operational pentru anul urmator.

Pornind de la aceste cerinfe am elaborat o strategie de documentare orientatd pe
urmatoarele directii:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de implementare a proiectului
de dezvoltare.

3. Culegerea informatiilor pentru implementarea proiectului prin: chestionare aplicate
prescolarilor, parintilor, cadrelor didactice, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actor1” implicati in formarea profesionala.

4. Colaborarea cu celelalte unitati de invatamant de profil din judet si din tara pentru
colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.


mailto:gradinita14_zalau@yahoo.com

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
personalului didactic , Tn cadrul Consiliului reprezentativ al parintilor, in cadrul intalnirilor
cu parintii si partenerilor sociali cu care gradinita are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

9. Comitetul de lucru va monitoriza gradul de implementare a proiectului si va
propune solutii de crestere a eficientii.

10. Se va urmarii eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare prin
dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea calitatii procesului instructive-educativ.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii gradinitei

e Documente de analizd a activitatii gradinitei (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale gradinitei — secretariat/ contabilitate, administratie)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a judetului Salaj

e Anuarul statistic al judetul Sala;

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ st MEN intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in gradinita.
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ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE
Implementarea Proiectului va fi realizata de catre Intregul personal al gradinitei.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

eincluderea de actiuni  specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

e revizuire periodica si corectii;

e Se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si
se vor compara cu rezultatele asteptate;

e Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
initiala, formativa, sumativd) si de aspectul vizat (calitatea instruirii-formarii
profesionale, calitatea consilierii-orietarii);

e Se¢ va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale
si de timp ;

e Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor
implicati si cu responsabilitdtile persoanelor din echipa proiectului ;

e Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

e Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si
extindere prin intermediul reuniunilor de bilant ;

e Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul

operational
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GLOSAR

* AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

e CCD — Casa Corpului Didactic

 ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

® ITC - Tehnologii Informationale si Comunicationale

* ML.E.N. — Ministerul Educatiei Nationale

® ONG — Organizatie Nonguvernamentala

* PEST(E)- Politic, economic, social, tehnologic si (E)-ecologic

* SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati) , Threats (Amenintri)

DIRECTOR
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