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ARGUMENT

l. ARGUMENT — CONTINUITATE DAR SI SCHIMBARE

Actualul plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Gradinitei cu Program
Normal Nr.8 Zalau in perioada octombrie 2015- octombrie 2020. Durata de viata de 5 ani a fost
aleasd de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011) cu modificarile si completarile ulterioare si Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar.

Gradinita reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd coeziunea domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala S-
arealizatplecanddelaoradiografierealistaasupramediuluiexternincareactiveazainstitutiadeinvatama
ntsiasupramediuluiorganizationalintern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a gradinitei, ISJ Salaj si a comunitatii locale.
AnalizaSWOTapermisoevaluareechilibratasiexigentaaresurselorsimijloacelor,aimpactului

pecarefactoriisocio-economici,conjuncturali sipoliticiilauasupraactivitatiiunitatii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a copiilor de-a lungul intregului ciclu prescolar;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale
societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2015-2020 sa raspundd nevoilor gradinitei si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Gradinita functioneaza in legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti

factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de



conducere a acesteia, al personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic, al copiilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici rezulta permanenta atentie ce
trebuie acordata schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de
adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Tntre aspectele pe care ni le propunem si le transformam in gradinita noastra, enumerim
pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina copiilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gradinitei, un demers ordonat al
activitatii de joc si invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii educationale bine intretinute
si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
performantelor. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatire in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentda, cultivarea atitudinilor pozitive ale
personalului gradinitei si Imbogdtirea abilitatilor profesionale prin formare si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin proiectul de dezvoltare o reprezinta crearea
unei culturi a Invatarii organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei
culturi a responsabilitdtii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin Invatare continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam Tntr-un mediu foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam
procesele de baza care constituie fundamentul activititii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de predare-invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii activitati etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de
doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea gradinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a
gradinitei, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastrd educationald. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele
de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbundtatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un
sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gradinita



in prezent si pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Tindnd cont de contextul managerial actual al gradinitei, este dificil sa realizdm o
radiografie completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului
proiect, in mod corect.

Au fost rezolvate cateva probleme deosebit de importante cu care se confrunta gradinita
n trecut:

e in anii scolari 2013-2015 au fost renovate4 sali de grupa (zugravire, montare
parchet stratificat);

e prin reducere unei grupe - sectie maghiara de la Gradinita P.N.Nr.4, s-a creat un
spatiu unde isi desfasoara activitate consilierul scolar si logopedul,

e au fost solutionate problemele legate de podul cladirii de la Gradinita P.N. Nr.8;

e in anul scolar 2012-2013 s-au igienizat prin zugravire mai multe spatii din corpul
B de la Grad. P.N. Nr.4 si fatada;

e s-a refacut pictura peretilor intr-o sala de grupaGradinita P.N. Nr.8, aceasta
contribuind decisiv la infrumusetarea ambientului educational;

e in anul scolar 2014-2015 a fost asfaltatd curtea din spate la Gradinita P.N. Nr.8si
s-au facut marcaje rutiere ;

e 1in anul scolar 2014-2015 s-a imprejmuit curtea din spate la Gradinita P.N. Nr.8;

e s-a Tmbunatatit simfitor parteneriatul cu autoritatile locale dar si cu familia, acestia
intelegand nevoile cu care se confrunta gradinita, acordand constant sprijin;

e a crescut decisiv implicarea in activitatea gradinitei a Asociatiei ,,Fluturasii
Dumbravilor” ;

e sS-a avut in vedere In permanentd promovarea imaginii gradinitei in comunitate
prin diferite mijloace. Unul dintre acestea a fost organizarea Concursului judetean
»Noaptea de Craciun” care s-a bucurat de o largd participare atat a prescolarilor si
scolarilor cat si a cadrelor lor indrumatoare din judet.

Dotarea gradinitei (prin contributiile comitetelor de parinti) cu echipamente informatice,
care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare computeriala a copiilor, a cadrelor didactice,
este relativ bund cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din gradinita.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in unitate, atat la nivel local, cat si la
nivel judetean, national, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate parintilor, consideram
ca am contribuit la promovarea imaginii gradinitei.

Existenta unei noi perspective manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a
unei misiuni specifice gradinitei, care sd orienteze, sa dea directia dezvoltdrii organizatiei
noastre.



Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada anterioara si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1.
2.

o oA

P2 © 0~
ho©®:

Insuficienta aparatelor de joaca din curte;

Un numar de cadre didactice (de obicei cele cu o vechime mai mare de 30 ani)
care nu au particpat la cursuri de formare ;

Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
copiilor cu cerinte educationale speciale ;

Grupuri sanitare (2) care nu au fost reabilitate ;

Subsolul Gradinitei P.N. Nr.8 se inunda la fiecare ploaie ;

Rigolele de colectare a apei pluviale de la Gradinita P.N. Nr.8 nu sunt racordate la
sistemul de canalizare ;

Inexistenta unei rampe de acces pentru persoanele cu dizabilitati ;

Inexistenta unui grup sanitar destinat persoanelor cu dizabilitati ;

Starea avansata de degradare a scenei pentru spectacole ;

Pierderi de caldurd datorate inexistentei izolatiei peretilor si a podului ;
Reabilitarea salilor de mese ;

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput pe baza urmatoarelor

documente:

>

YV V VYV V

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;
Legea nr. 53/ 2003 (actualizata in 2015);

Buletinele informative, ordinele, notele, notificarile si precizarile MECS;

Raportul privind analiza activitatii pe anul scolar 2014-2015;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Ordin 5115 /2014 de aprobare a Regulamentului de Organizare si Functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar;

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald al GRADINITEI CU P.N. Nr.8 ZALAU,

pentru perioada 2015-2020 isi propune sa faca publice scopurile si mijloacele educatiei din

aceastd unitate de invatamant, precum si oferta educationala proprie, strans legata de potentialul

uman si material al gradinitei dar si de nevoile educationale ale comunitatii.



CAPITOLUL |

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Istoria cladirii ce addposteste institutia noastra de invatamant incepe in anul 1946, cand
incd nu se stinsesera ecourile dureroase ale celui de-al Il —-lea Razboi Mondial.

Este situata in partea de Nord a municipiului Zalau, la limita dintre cartierele Simion
Barnutiu si Dumbrava I, avand in vecinatate Unitatea Militara, Spitalul Judetean, Centrul de
Recoltare a Sangelui si Catedrala “Sf. Ioan Botezatorul”.

Primele dovezi documentare ale functionarii gradinitei dateaza din anul scolar 1964-
1965, cand avea denumirea de Gradinita cu Orar Redus Nr.5, actuala titulatura fiindu-i atribuita
n anul 1970.

Pana in anul 1985, cand am intrat in posesia acestei cladiri, gradinita a functionat pe
aceeasi strada la numarul H-6, intr-o singura sald. Crescand numarul de copii inscrisi, in anul
scolar 1982-1983 am functionat cu incd doud grupe, in cladirea care gazduieste astizi Scoala
Postliceala Sanitara. In anul scolar 1983-1984, Gradinita cu Program Prelungit Nr.11 ne-a primit
in spatiul ei cu trei grupe de copii — noi “ocupand” practic parterul institutiei, iar Tn anul scolar
1984-1985 ne-am mutat in actuala cladire.

Constructia in care ne desfasuram activitatea a fost ridicata in anii 1945-1948 si a
apartinut M.A.P.N, functionand ca popota ofitereasca si Casa a Armatei, pand in anul 1984, an in
care cladirea a devenit sediul unitatii noastre.

Structura a Gradinitei P.N. Nr.8 Zaldu, Gradinitet P.N. Nr.4 Zalau isi desfdsoara
activitatea in doua corpuri de cladire situate pe stada Andrei Saguna, nr.15.

La 1 septembrie 2015, gradinita are un efectiv de 170 prescolari impartiti in 9 grupe
dintre care 1 grupa cu program prelungit ( cu predare in limba romana), 1 grupa combinata ( cu

predare in limba maghiard) si 7 grupe program normal ( cu predare in limba romana).



Gradinita dispune de o baza materiala la standarde ridicate, astfel:

O cladire pentru Gradinita P.N. Nr.8, care cuprinde: 5 sali de grupa; 1 sala pentru
materiale didactice, 1 cabinet de consiliere scolara si logopedica, 1 birou administrativ, 1
birou echipa manageriala, 2 bai; 2 sali de mese, 2 holuri spatioase, teren de joaca dotat cu
aparate de joaca;

Doua cladiri pentru Gradinita cu Program Normal Nr.4, care cuprind: 5 sali de grupa, 1
birou administrativ, 1 cabinet de consiliere scolara si logopedica, 1 sala de mese, 2 bai, 2
holuri;

Mobilier: masute, scaunele, duldpioare, patuturi, birouri;

Baza tehnologicd adecvata: videoproiector, laptop, aparat foto, aparat infoliat, aparat
spiralat, flipchart;

Materiale necesare desfasurarii activitatilor pe domenii experientiale, activitatilor liber
alese si activitatilor de dezvoltare personala: carti de specialitate, soft-uri educationale,
planse de diferite dimensiuni, carti cu imagini din povesti, harti, atlase, albume, glob
pamantesc etc.

Pentru desfasurarea in conditii optime si moderne a procesului instructiv-educativ,
aproape toate salile de grupa este dotatd cu auxiliare didactice avizate de minister,
material didactic ilustrativ si distributiv, mijloace audio-vizuale, calculator, DVD-uri cu
programe educative.

Resursele umane sunt cele mai importante in procesul de invatare. Sunt de fapt cele care
presteaza sau contribuie la serviciile educationale. Personalul gradinitei este compus din
10 educatoare, 1 personal auxiliarl, 3 ingrijitoare care se ocupa si cu curdtenia si igiena
cladirii. Pe langa personalul amintit, tot in gradinita noastra activeaza si 1 consilier scolar,
1 logoped (CJRAE SALAJ).

Serviciile de baza oferite de gradinitd sunt cele de educatie. Pe langd acestea gradinita are
o oferta variata de activitdfi optionale: limbi strdine ( engleza), dezvoltare emotionala,
gimnastica ritmica, dans, arte plastice, s.a.

In ceea ce priveste programul zilnic, gradinita ofera un program care incepe la ora 6
dimineata si se incheie la orele 17°° (18% pentru personalul nedidactic), copilul

beneficiind si de trei mese, precum si deorele de odihna.



OFERTA EDUCATIONALA

Tipul scolii: Gradinita cu program normal si prelungit

Nivelul de scolarizare: Invitimant de zi

a. Domeniul: Invatimant prescolar

b. Gradinita cu Program Normal Nr. 8Zaldu este o unitate pentru invatamant prescolar,

finantata din bugetul local dar si din resurse proprii, adoptand sistemul traditional de invatamant.

c. Predarea se face in limba roméana si maghiara.

d. Limbile straine studiate in gradinitd sunt: engleza.

e. Gradinita noastra formeaza un prescolar responsabil, capabil sa se integreze cu succes in

viata scolara.

g. In gridinita noastri:

» copiii vor beneficia de servicii de educatie la un inalt nivel de calitate;

» se va urmdri socializarea si educarea copiilor in vederea adaptarii si integrarii cu succes in
viata de scolar;

> siguranta si securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ care se
desfasoara;

» avem o ofertd educationala bogata;

> toate cadrele didactice din unitate sunt titulare;

» avem cadre didactice extrem de bine pregatite, personal didactic auxiliar si nedidactic
profesionist.

h. Toti prescolarii devin competitivi deoarece gradinifa noastrd va asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii in sistemul de invatamant primar ;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata solicitarilor cu care viata 1i va
incerca (violenta, imoralitatea, abandon scolar, etc.);

» sanse egale la instruire.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

Atunci cand ne referim la mediul extern, trebuie sd avem in vedere urmatorii factori:
legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sda le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuaric 2011 in Monitorul Oficial, cu
modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:
v' Structura invatamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar.
v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar si integrat, Se pune accent pe
competente.
v Consiliul de administratie este constituit atat din cadre didactice, cét si din reprezentantul
primarului, reprezentantul Consiliului Local si reprezentanti ai parintilor.
v Finantarea invatimantului
Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.
v" Statutul cadrelor didactice
v Relatia gradinita-familie-comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, o data cu incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si
parinti. Este incurajatd implicarea paringilor in deciziile gradinitei, fiind reprezentati in
mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.



ANALIZAP.ES.T.E

A permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Gradinitei cu Program

Normal Nr.8Zalau.

POLITIC

>
>

politica MECSsi ISJ Salaj privind continuarea reformei educationale;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale ;

politica educationala existenta are in vedere asigurarea calitatii educatiei si
compatibilizarea cu sistemul european;

mutatii privind trecerea la invatamantul obligatoriu de la 6 ani (clasa pregétitoare)

mutatii privind educatia timpurie (0-3 ani);

Curriculum national coerent(pe orizontala si verticald),inclusiv intre nivelurile de
scolaritate;

Centrarea pe elev si mutarea accentului de pe predare pe invatare (curriculum flexibil,
diversificarea si adaptarea invatarii in acord cu caracteristicile de varsta/nivel
dedezvoltare, cu interesele si aptitudinile copilului, precum si cu asteptarile societatii);
Centrarea pe competente ca element organizator central al programelor scolarespecifice
diferitelor discipline/domenii de studiu (prin competente se realizeaza transferul
simobilizarea cunostintelor si a abilitatilor in contexte variate de viata);

Regandirea raportului dintre abordarea disciplinara si abordarea integrata ainvatarii — prin
valorificarea avantajelor pe care aceasta le oferd (centrarea pe competentele cheie are ca
implicatiecurriculara recunoasterea nevoii de a construi punti interdisciplinare);
finantarea de catre stat a programelor de asistent{d sociald pentru elevi/prescolari (din

programul normal) - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn".

ECONOMIC

>

resursele bugetare din fondurile Primariei Zaldu asigura deocamdatd fonduri minimale
necesare unitatii pentru plata utilitdtilor (apd, energie electricd, energie termica,
telefon/internet, produse de curdteniei, consumabile, etc.) ramanand fonduri insuficiente

pentru reparatii curente;



>

resurse extrabugetare:

1. taxa pentru hrana copiilor asigurata in totalitate de parinti

2. Fondul Asociatiei “Fluturasii Dumbravilor” (contributii din donatii, sponsorizari, proiecte,

2% din impozitul pe venit, 20% din impozitul pe profit);

>
>

nivelul mediu al veniturilor din Judetul Salaj este sub media nationala;

revigorarea economiei atat pe plan national cét si local ;

SOCIAL

copiii din gradinita noastra provin din familii cu stare materiala si sociala foarte scazuta
sau medie. Au o pondere relativ scdzutad copiii proveniti din familii cu stare materiala
buna (10-15%);

datele rezultate in urma recensamantului populatiei si locuintelor din anul 2012, arata ca
populatia stabilda a orasului Zalau si a localitatilor apartinatoare este de 56.202 locuitori
din care roméni 76,45%, maghiari 15,41%, romi 1,41%;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale gradinitei;

Zalaul este un spatiu cultural deschis ce se afla situat la confluenta dintre est si vest, este
un model de convietuire armonioasa intre grupurile etnice care 1l compun ;

Institutiile culturale existente in oras sunt:
Casa Municipald de Cultura;

Casa de Cultura a Sindicatelor;

Centrul Judetean de Cultura;

Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau
Biblioteca Judeteana”loan Scipione Badescu”
Clubul Copiilor Zalau;

Palatul Copiilor Zalau etc.

80% dintre copiii care frecventeaza gradinita nostrd locuiesc pe strazile din apropierea
gradiniteiiar restul cartiere apropiate si din imprejurimile orasului Hreclean , strada
Lupului, Panic etc.;

Rata somajului inregistrat la nivelul judetul Salaj, a ajuns la 5,01 % , mai mare decét rata
somajului la nivel national — 4,89 %.
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor;


https://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjwhND0uY_PAhUIGhQKHfb1AJUQFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fmuzeuzalau.ro%2F&usg=AFQjCNGdGwGxvMQUB5HQqHchvgTCNa3-Sg

» Cresterea numadrului de copii proveniti din familii in care lucreazd doar un parinte sau
niciunul.

TEHNOLOGIC

» Gradinita, prin forte proprii (parteneriate cu parintii), a reusit achizitionarea de computere

pentru 7 grupe de prescolari- folosite atat in procesul educativ prin initiere specifica la
nivelul vérstei copiilor, dar si ca mijloc de informare si sprijin in redactarea
documentelor personalului didactic;

» Dbiroul directorial si cele de contabilitate/administratic sunt racordate la reteaua de
internet; s-a extins retaua la nivelul 4 sali de grupa n care sunt calculatoare;

» reusim foarte greu achizitionarea de tehnica noua de calcul;

> lipsa aparaturii audio-vizuale performante;;

» lipsa programeloreducative care vizeaza achizitia de tehnologie specifica Tnvatamantului
prescolar;

> lipsa sistemului de paza (si supraveghere video- la Gradinita P.N. Nr.4) a institutiei, fapt
care poate pune in pericol securitatea personalului si copiilor precum si integritatea

patrimoniului.

ECOLOGIC

» Proiectele de educatie ecologica derulate in Programul “Scoala altfel”, ca de altfel orice
proiect care sprijind protectia mediului este bine venit, iar ca educatia ecologica trebuie
sa devina o componenta fundamentala in educarea prescolarilor.

» Impreund cu prescolarii organizam activitati de ecologizare in curtea gradinitei, in
apropierea acesteia, dar §i in oras “Let’s do it, Romania!”. S-au plantat flori,copaci,
Vom continua sa organizam intdlniri cu reprezentafi ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfasoara activitati de informare a tinerilor cu privire la bolile secolului si pericolele
care atenteaza la sandtatea lor.

» aparatele de joaca din curte si terenul de joaca aferent satisfac nevoia de miscare a
copiilor intr-un mod sanatos, se impune cresterea numdrului aparatelor de joacd
(confectionate din materiale care asigura securitatea copiilor)

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Gradinitei cu Program Normal Nr.8 Zalau pentru perioada octombrie 2015-
octombrie 2020.



=
=

=

=

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZASW.O.T.

PUNCTE TARI

Aprecierea de care se bucura gradinita in comunitatea locala;

Calitatea personalului gradinitei: cadre didactice 100% calificate, 100% titulare |,

Tncadrate astfel:

Cadre Debutantr/ Grad didactic Grad didactic Grad dldactlc
dldactlce supllnltorl deflnltlv II

ST — —

T e ——————
ST N S R

Interes crescut din partea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar

(administratorul finananciar) pentru propria dezvoltare profesionala, 5 cadre didactice
absolvente de cursuri universitare / licenta / master.

Stagii de formare si perfectionare a majoritatii personalului gradinitei:

- 90% din cadrele didactice participa la cursurile de formare acreditate si neacreditate
organizate de MECS/CCD;

- 1 educatoare- perfectionare prin grade didactice;

- perfectionare prin studiu individual, comisie metodica, cerc pedagogic, participare la

simpozioane si comunicari stiintifice la nivel judetean, national, international;

- personalul didactic auxiliar- perfectionare pe problematici financiare si achizitii publice;

- personalul nedidactic: 3 ingrijitoare perfectionare pe probleme si notiuni fundamentale de
igiena/ ordin al Ministrului Sanatatii nr.1225/2007.

=

Calitate, diversitate si flexibilitate a procesului instructiv- educativ, a ofertei
educationale.

Rezultate deosebite, interes si experienta bogatd in demararea de proiecte educationale
locale, judetene si nationale.

Implicarea CEAC a gradinitei in imbunatatirea procesul instructiv-educativ ;

Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei - precum si intre conducere si

institutiile cu care colaboreaza gradinita, respectiv ISJ Sélaj, Primaria si Consiliul Local,



Consiliul reprezentativ al parintilor, DSV, DSP, ISU ,Porolissum Salaj”, Politia
Municipiului Zalau, ITM Salaj, alte institutii de educatie din oras si judet;

Implicarea tot mai buna a parintilor si a comunitatii in viata si activitatea gradinitei;
Promptitudine, profesionalism, respect si punctualitate in realizarea tuturor documentelor
scolare necesare desfagurarii optime a activitatii din gradinita.

Lucrérile de investitii, reparatii capitale si curente sunt sustinute de autoritatile locale;

PUNCTE SLABE

=

v

v

S | LR L U LR U |

Insuficienta implicare a cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare didactice
omologate de minister;

Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

Neimplicarea slaba in actiuni de educatie parental;

Evaluarea invatarii nu urmareste suficient gradul de implicare a copilului prin joc in
procesul de invatare;

Numar restrans de proiecte de interventie personalizatd aplicate copiilor care necesita
sprijin real in evolutia comportamentala;

Dotari minime cu mobilier specific (ergonomic) inclusiv in curtea de joaca ;

Absenta sistemului de paza si supraveghere video laGradinita cu Program Normal Nr.4;
Deficiente semnalate la canalizarea apei pluviale;

Subsolul unitdtii se inunda datorita infiltratiilor de apa;

Nu exista grup sanitar si rampa pentru persoanele cu dizabilitati;

Scena de spectacole necesita reparatii;

Reabilitarea a 2 sdli de mese si a unui grup sanitar;

Insuficienta dotare cu calculatoare pentru activitatea didactica;

Izolarea termica a cladirii si a podului;

Imprejmuirea curtii din fata gradinitei.

OPORTUNITATI

>
>
>

Descentralizarea institutiilor de invatamant;
Asigurarea calitdtii educatiei prin politicile educationale promovate de minister;
Formarea continua a cadrelor didactice prin participarea la programe si proiecte

educationale;



Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor proiecte de dezvoltare
institutionala prin accesarea de catre primarie a unor programe europene

Implicarea parintilor, 8 ONG-urilor si a unor firme in sprijinirea imbunatatirii bazei
materiale a gradinitei;

Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale.

AMENINTARI

=

4

Imposibilitatea unitatii de a se implica in proiecte cu finantare europeand datorita
mobilitatilor de personal care au loc pe parcursul anului scolar.

Scaderea atractivitatii pentru intrarea si ramdnerea in sistem a personalului calificat;
Obstacole pe termen scurt §i mediu financiare, (costuri ridicate) vizand continuarea
modenizarii si dotarii gradinizei;

Mentinerea costului standar /elev, prescolar;

Impactul cresterii migratiei fortei de munca (cu consecinte asupra copiilor lasati in grija
unui parinte/ bunici), somajul, demografia, criza economica etc;

Diminuarea statutului dascalului in societate;

Conservatorismul didactic;

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Pentru fiecare nivel de varstd, gradinita
dispune de intreg cadrul curricular (planuri de | -
invatamant, programe pentru CDS,

curriculare,

etc.).

- managerial — oferta gradinitei nu satisface
nevoile tuturor prescolarilor;

administrativ — optiunile se fac in functie
auxiliare de decizia majoritatii copiilor grupei;
ghiduri de aplicare, indrumatoare | - resurse umane — insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile

(parintilor  §i  copiilor)

beneficiarilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere 1in diferite

domenii de activitate ;

Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si

copiilor poate scadea motivatia acestora




Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare.
CDS permite valorificarea abilitafilor

individuale.

pentru invatare precum i interesul pentru
aceasta unitate de invatamant;

Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)

beneficiarilor.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrare cu personal didactic calificat si
titular in proportie de 100 %;

90% dintre cadrele didactice au gradul
didactic I;

implicare masiva in programe de formare
profesionald, 90 %;

relatiile interpersonale (educatoare-copil,
conducere - subalterni, educatoare-parinti,
educatoare - educatoare etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice (exista
comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o buna coordonare a acestora;
personal nedidactic bine format prin cursuri

de formare.

slaba participare la cursuri de formare si
Perfectionare la cursuri prin achitare de
taxea personalului aflat in apropierea
varstei de pensionare;

slaba motivare datorita salariilor mici;
conservatorismul si dezinteresul unor cadre
didactice pentru perfectionare prin
programe specifice ;

conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea $i
desfasurarea activitatilor, utilizarea
metodelor interactive de grup, centrarea
activitatii didactice pe nevoile copilului,
informatizarea invatamantului etc.
Personal nedidactic insuficient pentru
programul prelungit;

Lipsa unui muncitor de intretinere.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numarul de intalniri si activitafi comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare
mai bun3;

varietatea cursurilor de formare si

scaderea prestigiului cadrelor didactice in
societate (de multe ori datorita influentei
negative a mass-media);

migrarea personalului nedidactic spre
locuri de munca mai bine remunerate, ceeca

ce determina disfunctionalitati




perfectionare organizate de CCD, DPPD,
universitati;

existenta unor programe nationale de
stimulare a participarii la programe de

formare continud (programul 700 RON)

considerabile 1n activitatea gradinitei ;
criza de timp a parintilor care, datorita
problemelor cotidiene, nu acorda suficient
timp relatiei directe cu propriul copil;
scaderea natalitatii;

mentinerea costul standard /elev/prescolar
genereaza instabilitate n colectiv, fiind
amenintati de la an la an de restrangere de

activitate.

c) Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

spatiile scolare se Tncadreaza in normele de

igiena corespunzatoare;
gradinita dispune de

extrabugetare(Asociatia

fonduri

“Fluturasii

Dumbravilor”, donatii ale parintilor pentru
sustinerea activitatilor didactice si a celor
extracurriculare);

existd cabinet de consiliere scolard si
logopedie, sali de mese ;

mobilier adecvat particuaritdfilor de varsta
ale copiilor ;

curte de joaca generoasa ;

marcaje rutiere pe asfalt ;

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si copiilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice performante.

Resursele financiare alocate de la bugetul
local acopera in cel mai bun caz achitarea
facturilor pentru utilitati, putine resurse
pentru efectuarea de reparatii, pentru
intretinerea spatiilor scolare ;

materialul ~ didactic este insuficient,
depasit, necesitd imbogatire;

cladirea nu este izolatd termic ceea ce
determina cheltuieli mari cu incalzirea;
inexistenta utilitatilor pentru persoanele
cu dizabilitati;

Strarea avansata de degradare a 2 sdli de

mese si a unui grup sanitar;

scena de spectacole necesita reparatii;

gardul care imprejmuieste curtea din fata




OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare si autonomie institutionala;
parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

posibilitatea antrendrii parintilor in
activitati care vizeaza dezvoltarea bazei

materiale a gradinitei,

degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinere;

ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a

echipamentelor existente.

d) Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

semestrial -unitatea organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

derularea de proiecte de parteneriat cu
parintii;

programul de consiliere al parintilor;
intalniri semestriale cu Consiliul
repretentativ al parintilor, suplimentate de
intalniri cu Comitetele de parinti pe grupe
si consultatii individuale cu parintii;
dezvoltarea relatiei educatoare-copii-
parinti se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extrascolare la care sunt
parteneri parintii, serbarilor scolare;
relatii eficiente cu toate gradinitele si
scolile din oras;

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite, vizionari de

spectacole, actiuni caritabile la camine de

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
nici un proiect cu finantare europeana;
putiniparinti sunt dispusi sa se implice n
activitatea gradinitei;

nici un proiect de parteneriat international.




batrani, orfelinate etc., introduc copiii in
mediul comunitar si contribuie la

socializarea lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul exprimat de unele institutii de
invatamant din oras / judet pentru
realizarea de activitati In parteneriat sau
schimburi de experienta (in special scolile
gimnaziale) ;

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei
(Primarie, ISJ Salaj,ONG, Biserica, Politie,

ISU, Jandarmeria,institutii culturale) ;

derularea haotica a activitatilor de
parteneriat poate diminua rezultatele
asteptate;

timpul limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare a acestora in viata

gradintei;




CAPITOLUL II

COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA

Gradinita noastra urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele
didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de minister, in vederea
facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui prescolar, astfel incat sa dea sens increderii si
aspiratiilor sale. Prin promovarea unui invatdmant deschis si flexibil si asigurarea unei bune
comunicari strategice intrainstitutionale se doreste oferirea unui model de progres educational,
generator de cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii si in

scoala.

MISIUNEA

Unitatea noastra este un exemplu al abordarii in practica a conceptelor reformei,
asigurand noi §i importante avantaje educationale pentru prescolari. Fiind un adevarat locas de
cultura si civilizatie care sa aiba usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie si religie. Pentru atingerea acestui deziderat urmareste dezvoltarea
profesionala a educatoarelor in scopul aplicarii corecte a legislatiei scolare si a planurilor de
invatdmant, precum si formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea

unui Invatamant de calitate, competitiv.



PRINCIPII CALAUZITOARE

>
>

Realizarea unui sistem coerent de EDUCATIE TIMPURIE

Implementarea curriculumului, programei pentru invatamantul prescolar;
Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si pe
proceduri optime;

Recunoasterea valorilor/accent pe echitatea recompenselor si pe recompensarea
performantelor de echipa;

Management participativ;

Conducere bazataa pe valorizarea resurselor umane;

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

PRIORITATI MANAGERIALE

=
=

Implementarea cu prioritate a noutitilor legislative in domeniu;
Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala
a copiilor si In acord cu cerintele parintilor;

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile administratiei publice locale, cu
agentii economici si alti factori interesati in educarea tinerei generatii;
Derularea in griadinita a unor programe de preventie si interventie in cazul
violentei si a altor comportamente de risc;

Implementarea educatiei timpurii, a educatiei permanente si a educatiei
incluzive;

Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale, pentru diversificarea
ofertei educationale;

Cresterea implicarii in actul instructiv-educativ a familiei copiilor, ca
partener real al educatiei;

Asigurarea accesului cadrelor didactice la programe de dezvoltare personala,
de formare continua si perfectionare.

PROGNOZA GENERALA / NEVOI IDENTIFICATE

X/
o

X/
°

X/
°e

implementarea reformei curriculare, imbunatatirea calitativa a ofertei educationale;

dimensionarea ofertei educationale din gradinita n functie de propunerea parintilor/

nevoile comunitatii locale (zonei);

cresterea numarului de copii pe grupa in cazul programului normal (sectia romana) la

la limita maxima — 20 copii/ grupa;

intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor didactice prin participarea

acestora la realizarea de proiecte si cursuri de formare continua,



X/
L X4

X/
L X4

proiectarea curriculara va fi centratd pe competente care sa vizeze finalitatile
activitatilor formative si instructive specifice invatamantului prescolar;

implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatea gradinitei de atragerea de
resurse materiale si financiare necesare;

nevoia de solidaritate umana constructiva, fara tendinte de dominare ;

extinderea colabordrii cu toti factorii care manifesta interes in ceea ce priveste
procesul educativ (scoala, biserica, pompieri, politie, cabinetul medical scolar, etc.)
organizarea de schimburi de experienta cu alte gradinite din oras, judet sau alte judete,
in vederea Impartasirii practicilor pozitive;

promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitatii de catre
angajati si in ceea ce priveste reticenta fatd de nou si schimbare;

imbunatatirea bazei materiale atat la nivelul grupelor cat si a spatiilor conexe destinate
pregatirii hranei, asigurarii igienei copiilor;

gasirea de solutii viabile pentru cresterea gradului de siguranta a copiilor in gradinita ;
continuarea reabilitarii cladirii gradinitei, a dotarilor si a amenajarilor interioare,

exterioare, teren de sport si curtea de joaca.



TINTE STRATEGICE

1.Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil in vederea
dezvoltarii personalitatii si adaptarii optime la viata de scolar

ARGUMENT

Pentru ca nu exista doi copii la fel se impune individualizarea instruirii si implicit
diversificarea strategiilor de predare-invatare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip inclusiv a
cadrelor didactice, procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

2. Stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria
formare, incurajand participarea la programe de dezvoltare si perfectionare
profesionala, in vederea eficientizarii activitatii in toate sectoarele

ARGUMENT

Participarea periodica a personalului didactic, didactic- auxiliar si nedidactic la programe
de formare profesionald va determina echiparea acestuia cu un set de informatii, abilitati,
priceperi, utile fiecdruia in activitatea sa specifica din gradinita. Numai un om format, poate la
randul sau sa formeze/modeleze personalitati.

3. Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei
ARGUMENT

Este necesara abordarea curricumu-lui la decizia gradinitei si a activitatilor
extracurriculare tinand cont de inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. In acest sens vom
introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv si vom asigura baza logistica pentru aceste
activitati, prin realizarea parteneriatelor.

4. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale,nationale si
internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure
implicarea gradinitei in viata comunitatii

ARGUMENT

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii din comunitate este benefica atit pentru
gradinita cat si pentru copii. Dezvoltarea unor astfel de proiecte contribuie decisiv la promovarea
imaginii gradinitei in comunitate. Parteneriatul cu autoritatile locale trebuie sa fie reconsiderat
din perspectiva sensibilizarii acestora in ceea ce priveste nevoia realizarii de investitii, luand in

calcul si posibilitatea accesarii de proiecte cu finantare europeana pentru imbunatitirea bazei



materiale si reducerea cheltuielilor. Importanta parteneriatului cu familia se justifica prin faptul
cd, de multe ori parintii intdmpind dificultati in relatiile cu copiii, de multe ori apeland la
educatoare pentru aflarea unor raspunsuri. Programul “Educati asa” si “Meseria de parinte” sunt
cursuri de educatie pentru parinti, desfasurate de catre educatoare (instructori de parinti) care au
posibilitatea sa raspunda la majoritatea intrebarilor parintilor in ceea ce priveste comportamentul
optim Tn raport cu propriul copil. Pe de alta parte, familia a fost si va ramane unul dintre cei mai
de seama sustindtori a Iintregii activitati din gradinifa . Se impune apoi largirea sferei

parteneriatelor educationale si Tnafara graniteor tarii.

5. Crearea unor conditii optime de inviatare pentru prescolari prin
modernizarea spatiilor, continuarea dotarilor existente, izolarea termica a
cladirii, securizarea institutiei

ARGUMENT

Dotarea salilor de grupa cu materiale didactice si mijloace audio-vizuale performante,
modernizarea spatiilor de de joaca, a curtii gradinitei, utilarea corespunzatoare a salii de sport,
vor contribui la realizarea unui ambient educational propice atat sub aspect fizic cat si psihic.
Izolarea cladirii va determina scaderea costurilor la incélzire, precum si cresterea gradului de
confort. Montarea sistemului de supraveghere video a cladirii va duce la cresterea securitatii
patrimoniului, a personalului si copiilor.

6. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si
actiune si promovarea educatiei incluzive in gradinita.

ARGUMENT

Politicile educationale, cresterea numarului de copii cu tendinte hiperactive si alte cerinte
educative speciale implica desfasurarea si promovarea unei educatii cu un pregnant caracter
incluziv.



PLAN OPERATIONANL.

TINTA 4

Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil in vederea
dezvoltarii personalitatii si adaptarii optime la viata de scolar

OBIECTIV 1

B Identificarea calititii managementului grupei

RESURSE

= Financiare : donatii si sponsorizari interne si externe
= Umane : cadre didactice, parinti

AUTORITATE
= Gradinita

RESPONSABIL
= Director , cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2016

INDICATORI DE PERFORMANTA
= Abilitatati si aptitudini individuale
= Gestionarea resurselor materiale

OBIECTIV 2
M Diversificarea strategiilor de predare-invatare
RESURSE
= Umane : cadre didactice

AUTORITATE
= Gradinita

RESPONSABIL
= director ,cadre didactice



ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Cresterea calitatii informatiilor
= Produsele activitatii.

TINTA 2

Stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare,
incurajand participarea la programe de dezvoltare si perfectionare
profesionala, in vederea eficientizarii activitatii in toate sectoarele

OBIECTIV 1

B Perfectionarea personalului didactic al unitatii in domeniul educatiei
timpurii

RESURSE

= Financiare: fonduri proprii sau contributii personale
= Umane : personalul didactic

AUTORITATE
= QGradinita, CCD Salaj, Furnizori de programe de formare

RESPONSABIL
= Director, RFC, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA
= Dobandirea unor strategii de mangement al grupei de prescolari.

OBIECTIV 2

M Participarea peronalului didactic —auxiliar si nedidactic la cursuri de
formare specifice sectorului in care isi desfasoara activitatea

RESURSE
= Financiare: fonduri proprii, bugetul unitatii
= Umane : personal didactic-auxiliar si nedidactic



AUTORITATE
= Gradinita
RESPONSABIL
= Director, adm. financiar, ingrijitoare

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2016

INDICATORI DE PERFORMANTA
= Dobandirea de abilitati specifice sectorului de activitate unde activeaza.

TINTA 3

Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei

OBIECTIV 1

B Introducerea unor noi activitati optionale atractive

RESURSE

= Financiare : donati si sponsorizari
= Umane : cadre didactice, profesori de specialitate
AUTORITATE

= Gradinita;
RESPONSABIL
= Cadre didactice, profesori specializati

ORIZONT DE TIMP

= An scolar 2015-2020
INDICATORI DE PERFORMANIA

= Prezentarea ofertei CDS
= Alegerea optionalului
= Satisfactia Th urma participarii

TINTA 4

Dezvoltarea unor parteneriate si  proiecte locale,nationale si
internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure
implicarea gradinitei in viata comunitatii

OBIECTIV 1



B Organizarea si desfasurarea unor intilniri si seminarii pentru
informarea si educarea parintilor

RESURSE
= Umane :cadre didactice, parinti

AUTORITATE
= Qradinita
RESPONSABIL
= Director, instructori de parinti

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Articole, anunturi, tabele de inscriere, baza logistica, chestionare curs, albume
fotografii, diseminarea in mass-media.

OBIECTIV 2

B Dezvoltarea unor proiecte educationale si de parteneriat cu: gradinite,
scoli, comitetele de parinti, biserica, pompierii, politia, autoritatile
locale.

RESURSE

= Financiare: fonduri proprii, donatii si sponsorizari;
= Umane: cadre didactice, parinti, invatatori,reprezentanti ai institutiilor locale

AUTORITATE
= QGradinita, scoala, politia, primaria, biserica

RESPONSABIL
= Director, cadre didactice

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2018

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Proiectul educational

Protocol de parteneriat

Realizarea activitatilor planificate in proiecte
Rezultate ale parteneriatelor

=
=
=
= Albume foto



= Portofolii (copii si educatoare)

OBIECTIV 3

B Organizarea unor activitati cu participarea parintilor si a altor
parteneri sociali pentru cunoasterea nevoilor gradinitei

RESURSE

= Financiare: donatii si sponsorizari interne si externe;
= Umane: cadre didactice, parinti, reprezentanti ai autoritatilor locale

AUTORITATE
= Gradinita

RESPONSABIL
= Director, coordonatorul comisiei de proiecte, cadre didactice, parteneri

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2019

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Pliante
= Demersuri care vizeaza imbunatatirea conditiilor

TINTA 5

Crearea unor conditii optime de Invatare pentru prescolari prin
modernizarea spatiilor, continuarea dotarilor existente, izolarea termica a
cladirii, securizarea institutiei

OBIECTIV 1

M Identificarea lucririlor si a costurilor acestora necesare dotarilor care
se impun.
RESURSE

= Financiare: bugetul local
= Umane: echipa manageriald; reprezentanti ai primariei,Specialisti in domeniu.

AUTORITATE
= Gradinita;
= Primaria.



RESPONSABIL
= Director,Director econimic Primarie, adm. financiar

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2017

INDICATORI DE PERFORMANIA
= Studiu de fezabilitate; note de constatare ISC, ISU, DSP si DSV;

OBIECTIV 2
B Identificarea resurselor financiare necesare realizarii acestor lucrari

RESURSE

= Financiare: bugetul local
= Umane: echipa de proiect, adm. financiar

AUTORITATE
= Primaria;
= QGradinita.

RESPONSABIL

= Director
= Responsabil monitorizare unitati de Tnvatamant.

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2020.

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Fundamentarea bugetului
= Repartitia bugetara,

OBIECTIV 3

B Intocmirea proiectului si implementarea

RESURSE

= Financiare:bugetul local
= Umane: echipa de proiect, adm. financiar

AUTORITATE
= Primaria,
= Gradinita.



RESPONSABIL
= Reprezentanti ai autoritatilor locale, arhitect, specialisti, etc.

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Convocarea echipei de proiect;

Note de fundamentare a bugetului;
Studii de teren, analize, proiectul tehnic
Aprobarea proiectului;

=
=
=
= Implementarea prevederilor si specificarilor cu respectarea normelor legale.

TINTA 6

Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si
promovarea educatiei incluzive in gradinita

OBIECTIV 1

B Egalizarea sanselor de integrare in gradiniti a copiilor indiferent de
etnie, religie, nevoi speciale, etc
RESURSE

= Umane: echipa manageriala; medici, psihologi, consilier scolar, logoped, cadre
didactice, parinti .

AUTORITATE
= Gradinita;

RESPONSABIL
= Director

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA
= Evaluarea anuala a copiilor ; note de constatare ale specialistilor.

OBIECTIV 2



B Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv

RESURSE

= Financiare: donatii, sponsorizari si finantari nerambursabile
= Umane: echipa de proiect;adm. financiar.

AUTORITATE
= QGradinita,
RESPONSABIL

= Director
ORIZONT DE TIMP

= An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Programele educationale specifice aplicate copiilor cu CES.
= Identificarea strategiilor incluzive.

OBIECTIV 3

B Realizarea unor planuri de interventie personalizata pentru copiii cu
CES

RESURSE
= Umane: cadre didactice, consilier scolar, logoped

AUTORITATE
= Qradinita
RESPONSABIL
= cadre didactice, consilier scolar, logoped, parinti

ORIZONT DE TIMP
= An scolar 2015-2020

INDICATORI DE PERFORMANTA

= Plan de interventie personalizata;
= Implicarea consilierului scolar in derularea programelor de interventie personalizata.



OPTIUNI STRATEGIOE

1. Dezvoltarea curriculara

2. Dezvoltarea resurselor umane

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si parteneriat

1.Dezvoltarea curriculara

> Intocmirea planificarilor instructive-educative anuale si siptimanale tinand cont de
particularitatile individuale si de varsta ale copiilor
o T: luna septembrie a fiecarui an
o R: toate educatoarele
» Achizitionare de materiale didactice moderne si atractive
o T: permanent
o R: toate educatoarele

» Proiectarea de situatii de invatare bazate pe explorare, investigatie, proiect
o T: permanent
o R: toate educatoarele
> Realizarea unor studii, experimente pe probleme specifice procesului didactic
o T: permanent
o R: toate educatoarele

2. Dezvoltarea resurselor umane

» Respectarea numarului de copii inscrisi in valori legale

B T: permanent
B R: director

» Perfectionarea continua a personalului didactic si nedidactic

B T: permanent
B R: director, resp. RFC



L

Participarea educatoarelor la activitatea de cercetare
B T: permanent

B R: director, resp. RFC

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Reabilitarea si modernizarea unitatii
= T: permanent
= R: director
Continuarea dotarii salilor de grupa cu mobilier specific prescolar
= T: permanent
= ,'R: director
Dotarea cu aparatura electronici de uz didactic si casnic, cu jocuri si jucarii.
= T: permanent

= R: toate educatoarele

Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti si societatilor comerciale,

O.N.G-uri etc.

= T: permanent

= R: director

Dezvoltarea relatiilor comunitare si parteneriat

Extinderea relatiilor de parteneriat cu Primaria, Consiliul Judetean, parintii, Teatrul de

papusi, Biserica, ISU ,SC MICHELIN ROMANIA S.A., Asociatia — Fluturasii
Dumbravilor, cu alte gradinite din judet si din alte judete, cu alte institutii.

o 'T: permanent
o 'R: toate educatoarele

Director,

Prof. Bianca Eﬁp#fg{lgt\




