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1. CONTEXT LEGISLATIV

Din punct de vedere legal invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin

urmatoarele documente:

Legea Invatamantului nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in Invatamantul
preuniversitar aprobat prin 0.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
unitatilor de Invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

Ordonata de wurgenfa a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata prin Legea nr. 81/2006;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar
Ordinului nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar publicat in Monitorul Oficial,
Partea | nr.23 din 13/01/2015

Rapoartele 1SJ Salaj, privind starea invatamantului in Judetul Salaj in anul scolar 2015-
2016 si in anul scolar 2016-2017;

Curriculum pentru educatia timpurie a copiilor cu varta cuprinsa Intre nastere si 6/7ani,
2008

ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

ORDIN MECTS nr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de Tntocmire,
completare si valorificare a raportului de evaluare a dezvoltarii fizice, socio-emotionale,
cognitive, a limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si
atitudinilor de invatare, la finalul clasei pregatitoare

ORDIN nr. 3850/17.05.2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la 3 1a 6/7 ani

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MENCS 2016

Buletinele Informative ale MENCS 2016

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal
sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru invagamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor



ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului
practic in vederea ocuparii unei functii didactice

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Consiliului national de etica din iTnvagamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta duratg, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau
institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta,
pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invagamant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare
O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentda in unitatile de
invatdamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea
29/2010 de modificare a Legii 35/2007

Ordinul nr. 5554 /2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a casei corpului didactic

0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice

Documente de referinta
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand In domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”)

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recdstigarea increderii in educatie
Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/
Programul National de Educatie Parentala (1998 - 2004, sustinut de UNICEF )

Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7
ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF)

Educatie incluziva la gradinita (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF)

Strategia national de invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr.418/2015



2. VIZIUNEA GRADINITEI cu P.P. ,,JION CREANGA” ZALAU

Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice si stiintifice,

tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de foarte buna
calitate — toate acestea impun si schimbarea gradinitei, a rolului ei.

in noile circumstante calitatea in educatie a fost denumitd drept un proces de continud
imbunatatire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea fizica
si intelectuala a fiecarui copil care va actiona n perspectiva sub forma de produs al societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anii scolari
2015-2019 avem 1in vedere in continuare concertarea eforturilor pentru ca prescolarii sa
dobandeascd o pregatire generald bund, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de
munca intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizata
de asa maniera incit sd se creeze in gradinita noastra un mediu educational profesionist, la
standarde educationale si morale inalte.

Profilului moral si actional al prescolarului din gradinita noastra este caracterizat de un set de valori
pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invatare si educatie.

w

Valori promovate in Gradinita ,lon Creanga” Zalau:

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleapta —a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin
prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe Tntelepciunea practica.
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rénd, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

o Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Conducerea Gradinitei ,,Jon Creangd” Zaldu urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate
de M.E.N.C.S., incurajand initiativa personald. Promovdm un invatamant in care toti
prescolarii, indiferent de etnie — romani, maghiari, germani, romi etc- sa aiba sanse egale de
progres si formare pentru a deveni cetateni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes
in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.



ARGUMENT

P.D.I.

Dorinta de a realiza o imagine care sa reflecte un invatamant de calitate derulat in gradinita
noastra
Necesitatea imbunatatirii ethos-ului gradinitei

are patru obiective generale:

Sa imbunatateasca calitatea educatiei in sistemul nostru educational

Sa introduca si sa intareasca Dimensiunea Europeana in curriculum-ul gradinitei
Sa incurajeze invatarea/ predarea limbilor straine la prescolari

Sa promoveze diversitatea culturala

PRINCIPII CALAUZITOARE

Management performant;

Conducere bazata pe valorizarea resurselor umane;

Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate;

Recunoasterea valorilor/accent pe echitatea recompenselor si pe recompensarea
performantelor de echipa;

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;

Implementarea curriculumului, programei pentru invatamantul prescolar;

Implementarea unui curriculum de EDUCATIE TIMPURIE optim.



PRIORITATI MANAGERIALE

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie in gradinita noastra;

Asigurarea frecventei la educatie a copiilor inscrisi in gradinita;

Asigurarea calitatii educatiei, diversitatea ofertei/serviciilor educationale;
Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructive-educativ;
Dezvoltarea unei strategii educationale de calitate;

Pregatirea pentru descentralizare;

Realizarea unui curriculum propriu de EDUCATIE TIMPURIE la nivel de gradinita si
armonizarea cu curriculumul national lansat de MECS.

~NOo Ol WD -

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa isi organizeze activitatile

zilnice si activitatile extrascolare in asa fel incat sa formeze prescolari care sa fie in stare:

sa-si cunoasca propria valoare;

sa incerce sa se autodepdseasca;

sa gandeasca independent;

sa-si solutioneze singuri problemele;

sa-si planifice sarcini si sa le Tndeplineasca;

sa invete sa se protejeze singuri;

sa comunice Tn mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente prescolarilor, toate cadrele didactice

din Gradinita cu P.P. ,lon Creanga” trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca
aceste competente au fost dobandite de copii si ca vor fi valorificate permanent.
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3. MISIUNEA GRADINITEI cu P.P. ,JON CREANGA” ZALAU

“O lume mai buna pentru copii este o lume in care toti copiii se vor putea bucura de anii copilariei —
un timp al jocului si al invatarii, cand copiii sunt iubiti, respectati si alintati, cand drepturile sunt
promovate si protejate, fara nici un fel de discriminare, cand siguranta si bunatatea lor sunt
considerate primordiale si se pot dezvolta in sanatate, pace si demnitate.”

( Declaratia Adunarii Generale a Natiunilor Unite — 10 mai 2002)
Gradinita cu P.P. “Ion Creangd” urmareste cresterea numarului persoanelor care
apeleaza la serviciile oferite si ocuparea pozitiei de lider pe piata educationala salajeana.

Tehnicile de promovare vor pune accent in mod special pe garantia calitatii serviciilor oferite.

Misiunea Gradinitei “Ion Creangd” este satisfacerea completd a nevoilor copiilor, parintilor.

Declaratia de misiune:
“Sa devenim lideri pe piata serviciilor de invatamant, acordand servicii de calitate
superioara, la cele mai inalte standarde si cu cea mai buna tehnologie.”

Obiective generale de marketing la Gradinita cu P.P. “Ion Creanga” Zalau:
Aceste obiective transpun in termeni de marketing obiectivele financiare ale gradinitei.
La randul lor, obiectivele de marketing pot fi de natura cantitativa sau calitativa.

Printre obiectivele cantitative ale gradinitei se numara:
e cotd de piata de 100%;

In prezent gradinita are o cota de piata de 85%.
e gradul de acoperire a pietei cu servicii educationale este de 90%.

In afard de obiectivele de marketing cantitative, in planul de marketing al Gradinitei cu P.P.
“lon Creanga” se regasesc si Obiective calitative:
e atragerea segmentelor de consumatori interesati de calitatea actului educativ;

e acordarea de servicii educationale de calitate superioara;
e cresterea notorietatii.

Se urmadreste, astfel, modificarea in sens favorabil a perceptiilor consumatorilor
potentiali. Piata educationala a Gradinitei “lon Creanga” (gradinita de stat) este o piata relativ
omogena. Serviciile oferite de gradinita se adreseaza unui segment de piatd format din parinti
cu copii prescolari si cu un venit mediu si ridicat.

Gradinita dispune de o baza materiala la standarde ridicate, astfel:

O cladire formata din: 10 sili de grupa; o sala multimedia; o mini biblioteca; 1 cabinet de
consiliere scolara; o sala de sport; o sala de mese; 1 bucatarie; 7 bai; 1 spalatorie/croitorie;
teren de joacd; mobilier: masute, scaunele, duldpioare, patuturi, birouri etc.; baza tehnologica
adecvata: calculatoare, televizoare, DVD- play-ere; materiale necesare desfasurarii
activitatilor pe domenii experientiale, activitatilor liber alese si activitdfilor de dezvoltare
personald: auxiliare didactice, Cd-uri si Dvd-uri cu programe educative, materiale didactice
de calitate.
In prezent gradinita are 298 de copii inscrisi din care:

* 17 prescolari la program normal

*281 prescolari la program prelungit



Odata cu trecerea timpului gradinita a ajuns sd fie cunoscuta, acest lucru o dovedeste si
cresterea de la un an la altul a numarului de copii Inscrisi la gradinitd, chiar daca legislatia a
impus anumite schimbari:

Anul Numarul de copii
2009-2010 (1) 250

2010-2011 (2) 270

2011-2012 (3) 286 (cu 2 gr preg.)
2012-2013 (4) 262

2013-2014 (5) 272

2014-2015 (6) 304

2015-2016 (7) 293

2016-2017(8) 298

Resursele umane sunt cele mai importante in procesul de Tnvatare, sunt de fapt cele care
presteazd serviciul de educatie. Personalul gradinitei este compus din 22 educatoare, 1 logoped, 1
consilier scolar, 2 personal auxiliar, 1 asistenta medicala, 3 bucatarese,1 spalatoreasd/croitoreasa,
11 ingrijitoare la grupa, 1 muncitor de intretinere.

Serviciile de baza oferite de gradinita sunt cele de invatamant. Pe langd acestea gradinita
ofera activitati dintre cele mai diverse: limbi strdine (engleza, germanad), muzica, teatru, tenis de
camp, sah, dans sportiv, arte plastice, pian s.a. Aceste servicii au un caracter optional.

in ce priveste programul zilnic, gridinita oferd un program variat, care i avantajeaza pe
parinti. Astfel, acestia pot opta pentru programul scurt, care incepe la ora 8 dimineata pana la orele
13.00, copilul beneficiind si de o gustare in acest timp, sau cel prelungit, pana la orele 18.00, in care
sunt incluse si orele de odihna. Mai mult decat atat, meniul pe care il ofera este atent conceput
(pret/ meniu zilnic / prescolar — 8.5 lei / 2016-2017).

Astfel, Gradinita cu P.P. “lon Creanga” Zalau urmareste sa asigure servicii educationale de
calitate prin promovarea unui invatamant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ atat

pentru prescolari cat si pentru educatoare, sensibil la nevoile locale si regionale.

SRR




4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Diagnoza mediului extern: - realizata prin analiza P.E.S.T.E.
POLITIC

B politica MENCS si IS) Salaj presupune continuarea implementarii curriculumului pentru
educatia timpurie;

B politica educationala existenta are in vedere asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea
cu sistemul european;

B reorganizare / privind trecerea la invatamantul obligatoriu de la 6 ani (clasa pregatitoare- in
prezent in invatamantul primar)

B mutatii privind educatia timpurie (1-3 ani) politici favorabile atat la nivel national cat si local
legislativ/ normativ, concrete si conectate cu realitatile din teren pentru invatamantul
prescolar;

B continuare reparatii capitale- investitii incepute (realizate 55%), continuarea lor din
proiecte/ programe la nivel national/ local etc

ECONOMIC

B resurse bugetare din fondurile MENCS si ale Primariei Zalau, asigura deocamdata fonduri
minimale necesare unitatii - desfasurarii unei educatii de calitate;
B resurse extrabugetare: cele in cadrul parteneriatelor cu parintii in conditiile in care ei platesc
in totalitate hrana pentru copilul lor;
B nivelul mediu al veniturilor din Judetul Salaj este cu cel putin 10% sub media nationala;
B revigorarea economiei atat pe plan national cat si local
SOCIAL

B copiii din gradinita noastra provin din familii cu stare materiala si sociala foarte buna, buna
sau medie. Au o pondere relativ scazuta copiii proveniti din familii cu stare materiala precara
(5-10%);

B 50% dintre copii provin din zona -centru a Municipiului Zalau, 49% alte zone ale orasului/ sau
din afara orasului si 1% copii straini proveniti din familii a caror parinti lucreaza la firme
multinationale sau au propria firma in Zalau;

B Somajul este relativ scazut in Judetul Salaj insa este in crestere numarul familiilor tinere care
pleaca provizoriu la munca in strainatate- idem pentru personalul nedidactic din gradinita
noastra

TEHNOLOGIC

B gradinita prin forte proprii (parteneriate- europene/ Erasmus +, cu parintii) si cu sprijinul
Primariei Municipiului Zalau- a reusit achizitionarea unei Table SMART/ sala multimedia-
folosita atat in procesul educativ prin initiere specifica la nivelul varstei copiilor- dar si ca
punct de documentare si informare a personalului didactic;

B reusim foarte greu inlocuirea si achizitionarea de mijloace moderne de comunicare/ fiecare
grupa

B sistem de paza si securitate a institutiei video /minim, fapt care poate pune in pericol
integritatea patrimoniului

B |ipsa sistem de alarma in caz de incendiu

ECOLOGIC

B posibilitati medii privind conditiile ergonomice din grupe (mobilier adecvat), dotari sala
gimnastica, jocuri de curte si terenul sportiv in aer liber care necesita imbunatatire adecvata
dezvoltarii/ pregatirii copilului intr-un mod sanatos

B pregatire sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie atat in interiorul cladirii cat si
in exteriorul acesteia



Date statistice:

Zalau (in maghiara Zilah, in germana Zillenmarkt) este un municipiu de resedinta si cel mai mare oras
al judetului Salaj, Transilvania, Romania.

Situat Tn nord-vestul Romaniei, la trecerea dintre Carpatii Orientali si Muntii _Apuseni, judetul
Salaj este cunoscut din vremuri stravechi caTara Silvaniei, adica Tara pddurilor, cu o suprafatd de
3850 km?si avand ca vecini la nord judetele Satu-Mare si Maramures, la vest si sud-vest judetul
Bihor, iar la sud-est judetul Cluj.

Este situat in apropierea granitei fostului Imperiu Roman, mai precis la 8 km de castrul roman
Porolissum - cea mai puternica fortificatie cu rol de apdrare din partea de nord-vest a
provinciei Dacia Romana. Tn evul mediu, reprezenta spatiul de trecere dinspre centrul Europeiinspre
inima Transilvaniei, prin binecunoscutul drum al sdrii.

Municipiul Zaldu, situat pe axa Cluj Napoca - Satu-Mare - Petea Vama, DN 1F - E 81, este
conectat la o retea rutiera cu acces spreEuropa de vest. Pe ldngd importanta sa economica, orasul

este si un puternic centru cultural, de Tnvatamant si zona turistica.

La Zaldu exista, pe langa renumele scolilor si liceelor existente, doua colegii universitare
acreditate.

Municipiul Zaldu este situat in zona centrald a judetului, Tn bazinul hidrografic al raului Zalau, la
contactul depresiunii cu acelasi nume si culmea Mesesului. Cu o suprafat totald de 90,09 km?,
teritoriul administrativ al municipiului include si localitatea Stana, asezare situata la sud-est de
Meses, in bazinul hidrografic al Agrijului.

Demografie: . . S
Componenta confesionald a municipiului Zaldu

Componenta etnica a municipiului Zalau
ponent P Ortodocsi (68.34%)

Romano-catolici (1.45%)

Romani (76.45%
omani (76.45%) Reformati (13.25%)

Maghiari (15.41% . .
9 ( ) 1 Penticostali (3.24%)
Romi (1.41%)

Necunoscuta (6.48%)

B Alts etnie (0.24%)

Conform recensamaéntului efectuat in 2011, populatia municipiului Zalau se ridica la 56.202 locuitori,
in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 62.927 de locuitori.

Majoritatea locuitorilor sunt roméni (76,45%). Principalele minoritati sunt cele de maghiari (15,41%)
si romi (1,41%). Pentru 6,48% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (68,35%), dar exista si
minoritati de reformati (13,25%), penticostali(3,25%), greco-catolici (2,97%), baptisti (1,72%)
siromano-catolici (1,46%). Pentru 6,79% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.



Evolutie istorica:

n 1930 orasul Zalau numara 8.340 de locuitori, dintre care 5.614 maghiari, 2.115 romani, 411 evrei,
86 tigani, 50 germani s.a. Sub aspect confesional populatia era alcatuita din 4.731 reformati, 1.583
greco-catolici, 956 romano-catolici, 502 ortodocsi, 429 mozaici s.a.

Sub aspect confesional:

Zalau

Confesiunea 1930 2002
Reformati 52,41 % 15,24 %
Greco-catolici 18,98 % 3,07%
Romano-catolici 11,46 % 1,72 %
Ortodocsi 6,01 % 73,29 %
ludaici 5,14 % <0,1%
Baptisti 0,91 % 2,01%
Penticostali <0,1% 3,29%
Atei ? <0,1%

Evolutia demograficd la recensdminte:
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Cate recersaminte. Grafica malizata de Wikipedia.



P OLITICA EDUCATIONALA se afla sub imperativul necesitatii de adaptare a legislatiei la realitatea

economici-sociald. Tnvatdmantul in toate guverndrile postdecembriste a fost considerat o prioritate
nationala, s-au facut programe de investitii, s-a accentuat de fiecare data relatia dintre gradinita si
comunitatea locald, gradinita avand rolul principal in dezvoltarea atitudinilor prosociale, in initierea
copiilor si adultilor in invatarea electronica.

Daca invatamantul este prioritate nationala, prioritatea invatamantului este asigurarea calitatii Tn
educatie si formare profesionald. Calitatea este un prag catre care tinde orice copil pentru a avea
competente de baza in integrarea intr-un nou ciclu.

Pornind de la elementele care trebuie luate in considerare: prioritatile si politicile la nivel national,
regional si local, dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii, activitatile desfasurate de alte
unitati scolare si furnizorii de programe de formare profesionala din regiune, performanta
educationala a gradinitei, raportata la performanta altor gradinite, partenerii actuali si cei potentiali
Gradinita ,lon Creanga” Zaldu aplica politica educationald a Ministerului privind Tnvatamantul
preuniversitar. Pentru aceasta unitatea noastra scolara si-a stabilit obiectivele in concordanta cu

prioritatile si strategia MENCS privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.

Tindnd cont de aceste deziderate, la baza activitatii in gradinita noastra a stat asigurarea calitatii si
eficientizarea procesului instructiv-educativ. Un rol important l-a avut planul managerial de
dezvoltare a gradinitei, colaborarea intre gradinita noastra si autoritatile locale, parinti, precum si cu
ceilalti factori responsabili.

Demersul didactic a avut ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie Gradinita cu P.P.

»lon Creangd” Zalau printre unitatile scolare cu rezultate bune in municipiu, prin masurarea valorii

adaugate a progresului individual al fiecarui copil, asigurdnd nu numai calitatea dar si echitatea in
educatie.

Diagnoza mediului intern: - realizata prin analiza SWOT
PUNCTE TARI

e Respectul de care se bucura gradinita in comunitatea locala-afluenta copiilor in gradinita
noastra;

o Calitatea personalului gradinitei: cadre didactice100% calificate, 92% titulare, bine si foarte
bine pregatite din punct de vedere teoretic si practic: 11 educatoare Grad didactic I, 6
educatoare Grad didactic Il, 1 educatoare Definitivat, 4 educatoare Debutante, un logoped si
un consilier scolar.

e Interes crescut din partea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru propria
dezvoltare profesionala, 1 cadru didactic doctorand, 12 cadre didactice absolvente cursuri
universitare / licenta / master, administrator financiar absolvent master, administrator
patrimoniu absolvent cursuri universitare licenta.

e Stagii de formare si perfectionare a majoritatii personalului gradinitei:- toate cadrele
didactice participa la cursurile de formare organizate, - perfectionare prin grade didactice,
- personalul auxiliar perfectionare pe problematici financiare si achizitii publice ( aplicatii
Seap); - personalul nedidactic: 3 bucatarese perfectionare pe probleme de igiena si
securitate alimentara; - 10 ingrijitoare perfectionare pe probleme si notiuni fundamentare
de igiena/ ordin al Ministrului Sanatatii nr.1225/2007, pt. baby-sitter.

o Calitate, diversitate si flexibilitate a procesului instructiv- educativ, a ofertei educationale

o Rezultate deosebite, interes si experienta bogata in demararea de proiecte
educationale/europene/ nationale si locale



Dotarea gradinitei cu echipament informatic, mijloace multimedia, biblioteca si cabinet
psihopedagogic.

Interes crescut al conducerii gradinitei pentru dezvoltarea bazei materiale din gradinita.
Imbunatatirea fondului de carte, buna dotare a salii de sport, sala de mese, bucatarie si nu in
ultimul rand al grupelor atat cu mobilier adecvat cat si cu materiale didactice de calitate/
activitatile matematice

Derularea de proiecte de educatie pentru parinti; - derularea de proiecte nationale initiate
de MECS/Primarie / Comunitate locala, parinti vizand investitiile, reparatiile capitale,
curente, dotari etc.

Lucrarile de investitii, reparatii capitale si curente incepute in gradinita ( realizate in
proportie de 60%) sunt sustinute de reprezentantii locali

Implicarea in procesul educativ a Comisiei pentru asigurarea calitatii din gradinita.

Buna colaborare intre toate compartamentele gradinitei - precum si intre conducere si
forurile superioare, respectiv ISJ, Primarie, parinti, Consiliul judetean, DSV, DSP, DSM, ISU,
Institutii economice, Comunitatea locala.

Implicarea tot mai buna a parintilor, comunitatii in viata si activitatea gradinitei.
Promptitudine, profesionalism, respect si punctualitate in realizarea tuturor documentelor
scolare necesare in desfasurarea optima a activitatii din gradinita.

PUNCTE SLABE

L]
OPORT

AMENI

Insuficienta implicare a cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare didactice omologate
de MENCS
Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice
Existenta unui numar restrans de actiuni in cadrul proiectului de educatie pentru parinti
Evaluarea invatarii nu urmareste suficient, cat de mult este implicat copilul in procesul
educativ
Numar restrains de actiuni de interventie, chestionare, teste specifice ale consilierului scolar
aplicate pe copiii care necesita sprijin real in evolutia comportamentala in gradinita noastra
Insuficiente activitati ale comisiei interne de autoevaluare institutionala
Dotari minime cu mobilier specific (ergonomic) inclusiv in curtea de joaca ( realizata in
proportie de 90% prin proiectul national finantat de Rompetrol)
Sistem minim de paza si securitate video / unitate
Dotari minime / biblioteca, laborator limbi straine

UNITATI

Descentralizarea institutiei de invatamant;
Asigurarea calitatii educatiei prin politici educationale promovate de minister;
Formarea continua a cadrelor didactice prin participarea la programe si proiecte
educationale;
Continuarea perfectionarii in comunicare conform ofertei educationale din gradinita (Ib.
engleza, germana);
Existenta unui amplu program de modernizare a institutiei prescolare sustinut prin finantari
guvernamentale si locale;
Implicarea parintilor, a marilor firme zalauane in sprijinirea gradinitei;
Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale.
NTARI

Scaderea atractivitatii pentru intrarea si ramanerea in sistem a personalului calificat;
Obstacole pe termen scurt si mediu financiare, (costuri ridicate) vizand continuarea
modenizarii gradinitei;

Impactul cresterii migratiei fortei de munca, somajul (cu consecintele copiilor lasati in grija
unui parinte/ bunici, demografice/ economice etc);

Diminuarea statutului dascalului in societate.



ANALIZA SWOT

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, gradinita

dispune de intregul material curricular (planuri de

invatamant si programe scolare, auxiliare

curriculare, ghiduri de aplicare, indrumatoare etc.).

managerial — oferta gradinitei nu satisface nevoile
tuturor prescolarilor

administrativ — optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii copiilor grupei

resurse umane - insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice Tn raport cu solicitarile (parintilor
si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice.

e (DS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

e Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului
de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea

unei motivatii intrinseci pentru Tnvatare.

e CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerintele si solicitarile parintilor si copiilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant.
Exista riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere in institutie.

Baza materiala existenta nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din gradinita nu este
suficient.

Comunicarea deficitara intre gradinita, CCD si
inspectoratul scolar poate afecta buna organizare a
curriculumului gradinitei.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e personal didactic calificat Tn proportie de 98 %

e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este de 51 %

e ponderea cadrelor didactice cu performante in

activitatea didactica este de 55%
e relatiile interpersonale (educatoare-elev,
conducere-subalterni, educatoare-parinti,

educatoare-educatoare etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ

e exista o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice (exista comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a

acestora
e ameliorarea relatiei educatoare-parinti prin
intermediul Comitetului de parinti

slaba motivare datorita salariilor mici

slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe

lipsa dotarii cabinetului de consultantd
psihopedagogica

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice

conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
activitatilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
copilului, informatizarea Tnvatamantului etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e numarul de Intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeaza impartasirea experientei, cresterea

coeziunii grupului, o comunicare mai buna

e varietatea cursurilor de formare si perfectionare

organizate de CCD, ONG, universitati

e posibilitatile financiare de stimulare, motivare a

cadrelor didactice

scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a
activitatilor etc.)

scaderea prestigiului cadrelor didactice

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflecta atat in relatia educatoare — copil cat
si in performanta scolara a copiilor.




C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea Tn normele
de igiena / PSI corespunzatoare

exitenta cabinetelor (a cabinetului multimedia), a
laboratoarelor pentru anumite discipline (ex lab. de
limbi strdine), a salilor de grupa

gradinita dispune de fonduri banesti extrabugetare
gradinita are biblioteca

e nu existd cabinet adecvat de consiliere
psihopedagogica

o fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat

e materialul didactic este insuficient si depasit

o fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si copiilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare si autonomie institutionala

parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti),
ONG, firme

existenta unor spatii (ex. cabinetul multimedia) ce pot fi
inchiriate Tn scopul obtinerii unor fonduri banesti
posibilitatea antrenarii copiilor si parintilor Tn activitati
productive si de intretinere a gradinitei

e administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale si financiare existente

e degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinere

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

semestrial — Comisia metodica organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiei Tn scopul prevenirii delincventei
juvenile

intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii

dezvoltarea relatiei educatoare-copii-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare
contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum : excursii, vizite la
muzee, planetariu, vizionari de spectacole, actiuni
caritabile la camine de batrani, orfelinate etc., introduc
copiii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor.

e legaturile cu scoala in vederea realizarii unei
orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

e putine activitati desfasurate in gradinita
implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul gradinitei (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)

cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al
parintilor privind desfasurarea de activitati comune
parinti-educatoare-copii

responsabilitatea altor institutii omoloage pentru
schimburi de experienta

e organizarea defectoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

e nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

e instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

e slaba informare privind specificul gradinitei si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere




PROGNOZA GENERALA / NEVOI IDENTIFICATE
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imbunatatirea calitativa a ofertei educationale;

dimensionarea ofertei educationale din gradinita in functie de propunerea parintilor/
nevoile comunitatii locale (zonei);

scaderea numarului de copii in grupe de la 25-30 copii/grupa la normativul legal 15-20/
grupa;

intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor didactice prin participarea
acestora la realizarea de proiecte scolare si cursuri de formare continua;

proiectarea curriculara va fi centrata pe competente care sa vizeze finalitatile activitatilor
formative si instructive specifice invatamantului prescolar;

implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatea gradinitei, inclusiv in programul
de implementare al reformei- atat vizand educatiei timpurie cat si a clasei pregatitoare, nu in
ultimul rand atragerea de resurse materiale si financiare necesare;

eventualitatea constituirii unor grupe pentru educatia timpurie sau suplimentarea grupelor
pe cele 3 nivele de varsta;

continuarea reabilitarii cladirii gradinitei, a dotarilor si a amenajarilor interioare, exterioare,
teren de sport si curtea de joaca

Obiective pe termen lung:

Asigurarea si imbunatatirea calitatii invatamantului prescolar sdlajean, nu numai prin
existenta comisiilor Tn gradinita noastra ci si prin existenta unui progres real al calitatii.
Realizarea indicatorilor de performanta din legislatia in vigoare pentru anul scolar in curs, In
concordanta cu strategia MENCS

Cresterea stabilitatii managementului educational prin implicare pe termen lung a echipei
gradinitei Tn actul decizional.

Accesarea fondurilor nerambursabile oferite de diferitele instrumente structurale in vederea
rezolvarii diferitelor probleme ivite la nivelul gradinitei

Aplicarea legislatiei Tn vigoare la toate nivelurile in conditiile in care se asteapta schimbari
legislative majore in sistem.

Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea
procesului educational.

Asigurarea cu precadere a caracterului de Tndrumare in detrimentul celui de
control/inspectiei la grupa.

Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-
ului la decizia gradinitei.

Tncurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu3.

Pozitivarea relatiilor intre angajati si/sau eliminarea conflictelor.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatile din judet.

Eficientizarea comunicarii cu mass — media.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv.



5. CULTURA ORGANIZATIONALA
A GRADINITEI CU P.P. ”ION CREANGA” ZALAU

Toti angajatii Gradinitei cu P.P. "Ion Creangd” Zalau formeaza un grup social care isi
construieste propria identitate, dezvoltdnd membrilor sdi constiinta apartenentei la
acesta, construind cdi dinamice de comunicare intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o
stransa interdependenta pentru realizarea unor obiective organizationale comune si
atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru caracteristici
fundamentale:

e existenta unei structuri a grupului;

e apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la
actiuni interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

e emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita
scopului comun, a numarului relativ mic de actori_42;

e dezvoltarea identitatii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt
foarte legati de aceasta datorita unicitatii ethosului ei si actioneaza unitar fata de
mediul extern.

Grupul organizational este puternic daca membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu
trebuinte satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii
acestuia fiind mai mica decat suma energiilor individuale pentru c3, o parte din ea este
pastrata de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele comune. Schimbul
energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul
dintre interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil
ambilor, atunci grupul este eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei
reale comunicari atat in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

e atmosferad informal3, relaxata;

e comunicare unanima si bogata;

e sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;

e ascultare activa si incredere reciproca;

e conflicte prevenite prin abordari anticipative;

e consens in majoritatea deciziilor;

e idei libere si confruntari deschise;

e autoanalize, evaluari periodice;

e liderul este in permanent contact cu grupul;

empatie, permisivitate, entuziasm.

Grupul angajatilor gradinitei este format din indivizi care trdiesc experiente comune,
diferite altor organizatii din Invatamantul preuniversitar, isi construieste propria
cultura organizationald, primeste si isi asigura sprijin profesional, cauta raspunsuri, 1i
influenteaza pe cei din exterior, se gaseste intr-o continua schimbare ceea ce 1i da o
dinamica specifica si poate fi Impartit in subgrupuri sau subsisteme construite pe
criteriul functional:

1. grupul cu functia de management, care coordoneaza si conduce activitatea
organizatiei si este format din membrii consiliului de administratie;

2. grupul cu functie de productie, care este responsabil de activitatea la grupa de
prescolari si care este format din educatoare;

3. grupul cu functie de mentinere, care se ocupa de remunerarea angajatilor,
intocmirea documentelor de evidentd, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind
format din compartimentul administratie si contabilitate;

4. grupul cu functie de sustinere format din consilierul scolar, logoped, bucatarese,
ingrijitoare, asistenta medicald, croitoreasa/spalatoreasa, muncitorul de intretinere.

In cadrul grupurilor gridinitei, interactiunea comunicativd este legatd nu doar de
dezvoltarea sentimentelor de atasament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci si
de aparitia unor norme specifice de grup, in sensul asteptarilor si Intelegerii privind
comportamentul, comunicarea si ritualurile de grup: serbari, excursii, sarbatoriri.




6. TINTELE STRATEGICE

ALE GRADINITEI CU P.P. ”ION CREANGA” ZALAU

ETAPELE STRATEGIEI:
e identificarea problemelor

e elaborarea de proiecte si planuri de actiune

¢ identificarea resurselor umane, financiare si de timp
e aplicarea strategiei

e monitorizarea modului de aplicare a strategiei

e evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

TINTE STRATEGICE:
1. Infdptuirea politicilor educationale ale MENCS in scopul asigurdrii cadrului adecvat
pentru o educatie de calitate in invatdmdntul prescolar sdldjean;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul grddinitei in perspectiva realizdrii
egalitdtii sanselor in educatie si a imbunadtdtirii rezultatelor prescolarilor;

3. Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud gsi
perfectionare in vederea imbundtdtirii calitdatii procesului instructiv —educativ;

4. Promovarea invdtdmantului prescolar de calitate si corelarea ofertei educationale cu
nevoile copiilor prin valorificarea dimensiunii europene dobdnditd prin proiecte si
programe specifice;

5. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald in gradinitd;

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale grddinitd-pdrinti, administratie publicd
locald, comunitate, agenti economici, sindicat, ONG-uri;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:
e tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale
silocale;

e suntrealizabile cu resursele existente si previzibile ;
e folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
e conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul saldjean ;

e conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor
propuse ;

e contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului gradinitei.



Lista abrevierilor

CA  Consiliul de Administratie

CP  Consiliul Profesoral

CPPE Consilier pentru programe si proiecte educationale /Inspectoratul Scolar Judetean
CRP  Comitetul reprezentativ al parintilor

CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CcC Comisia de cenzori a CRP

PDI Plan de dezvoltare institutionala
PAG Plan de Actiune al gradinitei



7. PLAN OPERATIONAL PE DOMENII

7.1. Curriculum

TINTE STRATEGICE:

» Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare cadru didactic din institutie, in vederea realizarii unui proces de invatamant cu

finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

» Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv - educativa) din

institutie

» Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale

parintilor / tutorilor legali

» Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional $i nu numai

» Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane

» Asigurarea unei imagini institutionale pozitive

Termen Persoana/ Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi

= Realizarea materialului de analiza a activitatii de invatamant din anul scolar Septembrie Echipa manageriala Raport de activitate
anterior

= Actualizarea Planului de Actiune al gradinitei Noiembrie Echipa de realizare a P.A.G., PAG.

= Realizarea planului operational pentru anii scolari 2015 — 2019 Septembrie Echipa manageriala Plan operational

= Qrganizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, alegerea Consiliului Echipa manageriala,
de administratie, organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei pentru
curriculum, fixandu-se si liderii acestor structuri organizatorice/ anual Octombrie Consiliul Profesoral Proces verbal

Echipa manageriala, Proces verbal

= Organizarea Consiliului de administratie, stabilirea atributjiilor membrilor sai, Consiliul de administratie
insusirea tematicii si a graficului sedintelor de lucru Octombrie Echipa manageriala, Proces verbal

= Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice i elaborarea unor Resp comisiei metodice Planuri operationale
programe de activitate subordonate planului de actjune al gradinitei Septembrie Echipa managerial, Proces verbal




= Org. activitafii comisiei pt curriculum, stabilirea comitetelor de parinti si a
Consiliului reprezentativ al parintjlor

= Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-administratie, stabilirea
programului de masuri

» Proiectarea activitatii compartimentului cantina in conformitate cu planul
de actjune al gradinitei
Proiectarea activitatji din sectorul ingrijitoare, in conformitate cu planul de actiune al
gradinitei
Intocmirea fisei postului pentru fiecare angajat al gradinitei

= Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza invatdmantul, a
regulamentelor privind actele de studii si a tuturor reglementarilor ce vor fi adaptate la
nivel national sau teritorial

» Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic si intocmirea schemei
orare in conformitate cu noul curriculum si cu principiile psiho-pedagogice aferente

= Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si completarea lor
in conformitate cu reglementarile in vigoare

» Reactualizarea si validarea ROFUIP

= Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de catre comisiile constituite
cu acest scop
= Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor financiare

necesare desfasurarii activitatii de invatamant
= Fundamentarea cifrei de scolarizare

= Popularizarea ofertei scolare
= Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media

Octombrie

Octombrie

Octombrie

Octombrie
Octombrie
Septembrie
Octombrie
Septembrie
Septembrie
Septembrie

Octombrie
Noiembrie

Mai
permanent

AN NN

AN

Comitetul de parintj,

Resp. comisiei curriculare, Educ.
Directorul, contabilul
administratorul

Directorul , contabilul, administr.

Echipa manageriala

Echipa manageriala,

Consiliul de administratie, sefii de
compartimente

Directorul

Echipa manageriala,

Comisia de curriculum

Echipa manageriala,
Responsabili comisie met./curricul.

Comisia de reactualizare ROI,
Consiliul profesoral

Echipa manageriala,

Consiliul de administratie

Echipa manageriala,
Contabilul

Echipa manag., Comisia OPS

Proces verbal
Planuri operationale
Plan operational

Plan operatjonal

Fisa postului

Procese verbale

Incadrari
Orar CDS-uri

Mapa / Portofoliul
Prof. pt inv presc
Documente scolare
Noul ROI

Liste de inventar

Plan de scolarizare




7.2. Managementul scolar

TINTE STRATEGICE:

» Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din gradinita
e Cresterea profesionalismului personalului
e Eficientizarea relationarii $i comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana / Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi

= Realizarea organigramei septembrie v’ Echipa manageriala Documente
= Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor pentru director si personal septembrie v' Directorul
= Stabilirea componentei Consiliului de administratie si distribuirea sarcinilor septembrie v’ Echipa manageriala

N o . . o _ _ Consiliul de administratie | Procese verbale ale
= Stabilirea comisiilor ce vor functiona la nivelul gradinitei in anul scolar respectiv septembrie v’ Echipa manageriala sedintelor Consiliului de

. . . . S _ _ - Administratie
= Numirea prin decizie a responsabililor departamentelor si comisiilor septembrie v’ Echipa manageriala !
= Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru responsabilii comisiilor septembrie v’ Echipa manageriala Decizii
= Participarea personalului didactic si nedidactic la cursuri de formare permanent v’ Echipa manageriala




7.3. Resurse materiale
TINTE STRATEGICE:

» Sensibilizarea Primariei Municipiului Zalau si a Consiliului Local Zalau, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de
invatamant si lucrarilor de reparatii capitale pentru reabilitarea cladirii gradinifei
» Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:
- reabilitarea cabinetelor gradinitei si dotarea cu tehnologia necesara;
- lucrari de reabilitare i refunctionalizare a subsolului institutiei;
- imbunatatirea conditiilor lucru in sectorul spalatorie.

Termen Persoana/Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi
= Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul pentru permanent v Directorul Adrese de solicitare
continuarea programului de finantare a unor investitjii absolut necesare: v" Directorul, contabilul
- imbunatatirea bazei materiale a gradinitei Procese verbale

- modernizarea spatjilor de invatamant prin amenajarea cu parchet/Sali

= Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor utilizate la permanent
predarea Ib straine

v' Directorul, sefii de catedre
Resp. biblioteca gradinitei

= Se va asigura fondul de carte, auxiliare didactice si publicatji in conformitate cu v’ Directorul, administratorul
curriculum-ul pt inv prescolar permanent

= Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii lucrarilor de _ o
reparatji si intretinere a spatjului de invatamant; permanent v' Directorul, administratorul

= Reabilitarea mobilierului i tamplariei precum si implicare _ _
in obtinerea de fonduri extrabugetare permanent v Directorul, contabilul

= Realizarea de venituri extrabugetare din activitali de parteneriat educ. permanent v" Directorul, echipa de elaborare

= Intocmirea de noi cereri de finantare prin proiecte  POSDRU permanent proiecte




7.4. Procesul instructiv-educativ

TINTE STRATEGICE:

 Asigurarea calitatii actului educational din gradinita
» Stabilirea de programe adecvate astfel incat, in fiecare catedra / comisie metodica, sa se atinga finalitatile procesului de invatamant.
» Depistarea si stimularea prescolarilor cu aptitudini

Termen Persoana/ Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi
= |mplicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie in Permanent v" Consiliul de administratie Procese verbale
procesul instructiv-educativ-evaluativ prin imbogatirea continutului instructiv-formativ al v’ Echipa manageriala
intrunirilor celor doua structuri Procese verbale
= Realizarea de activita{i in parteneriat pentru cresterea calitaji actului educativ | conform PO
v’ Echipa manageriala Conventji de colaborare
= |mplicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral i a Consiliului  de | permanent v’ Echipa manageriala, sefii de
administratie in actul de analiza a procesului de invatamant comisii Planificari calendaristice
= Realizarea planificarilor activitaji didactice in conformitate cu cerintele inceputurile v’ Echipa manageriala, sefii de
curriculum-ului la toate grupele: mica, mijlocie, mare. semestrelor comisii
= Intocmirea si demararea programelor de pregatire intensivé cu prescolarii
pentru concursurile scolare permanent v’ Echipa manageriald, sefii de
= Demararea programelor de pregatire cu prescolarii care nu au frecventat
gradinita in vederea atingerii unui nivel minim necesar permanent v’ Echipa manageriald, sefii de Programe de pregatire
= |mplicarea in diverse actjuni organizate la nivel de gradinita decembrie v' Echipa manageriala, educatoarele

= Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfagurare a simpoz. scolare octombrie comisii




= Asigurarea conditjilor optime de desfasurare a concursurilor si a conferintelor
nationale si internationale

= Desfasurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor scolare pe grupe si
de stabilire a masurilor de remediere a neajunsurilor

= Cresterea rolului stimulativ al evalurii nivelului de pregatire al copiilor prin
urmarirea ritmicitatii evaluarilor
si prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, teste grila, portofolii,
excursii tematice

= Parcurgerea integrala a curriculumului si asigurarea unui design
instructional si a unor strategii de predare-invatare-evaluare cu un inalt grad de
profesionalism

= Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea competentelor,
capacitatilor si abilitatilor copiilor in vederea compatibilizarii pregatirii lor cu standardele
nationale si europene

= Realizarea activitafilor prin metode moderne de invatare-centrate pe copil-
conform planului operatjonal

= Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la achizitii de
competente si abilitati conform cerintelor stabilite prin standardele de calitate

= Asigurarea tranzitiei de la gradinita la scoala

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

conform PO
permanent

conform PO

Echipa manageriala, sefii
de comisii

Echipa manageriala, sefii
de comisii

Echipa manageriala, sefii de
comisii, comisia de verificare a
ritmicitatji evaluarilor

Echipa manageriala, sefii
de comisii, CEAC

Comisia de asigurare a calitafji,
responsabil comisie metodica

Echipa manageriala, sefii
de comisii

Echipa manageriala

Teste predictive

Programe de
imbunatatire

Rapoarte periodice
Rapoarte periodice

Fise de observare a
activitatii didactice
Portofoliile

cadrelor didactice

Rezultatele evaluarilor

Monitorizarea
presc. mari




7.5. Activitatea educativa scolara si extragcolara.

TINTE STRATEGICE:

» Cresterea rolului comisiei metodice a educatoarelor in vederea eficientizarii activitatilor educative
» Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii a unor atitudini pozitive fata de valorile societatii in

care urmeaza sa se integreze

Termen Persoana / Persoane
Actiuni pentru atingerea obiect ivelor de realizare care raspund Dovezi
= |ntocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul grupelor | septembrie v" Consilier psihopedagog, educ. Procese verbale
= Urmérirea modului in care prof pt inv presc se implica mai eficient in permanent v' Consilier psihopedagog, seful
activitatea de consiliere didactica a copiilor comisiei metodice, educ. Planuri de activitate
= Pregétirea activ. de consiliere si abordarea problematicii specifice varstei permanent v' Consilierul psihopedagog
= QOrganizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si informarea octombrie Portofolii educatoare
corecta a acestora despre progresul presc. si frecventa copiilor lor conform PO
= QOrganizarea de actjiuni educative (simpozioane, serbari, excursii, zile v' Educatoarele, responsabil CRP Programe de consiliere
culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocita a parintilor conform PO
= Realizarea programelor de educatje juridica, antiinfractionala, in colaborare v Ed bil comisie
cu 1.S.J.S3laj, C.C.D. Salaj si Inspectoratul de Politie permanent uc. , responsabil comisiet
= Colaborarea gradinitei cu Centrul de asistenta psihopedagogica pentru metodice Procese verbale
identificarea si consilierea copiilor cu nevoi speciale permanent v Psihopedagogul scolar
Educatoarele, resp comisie
= Organizarea de programe interactive pe probleme ale copiilor, cu participarea Y metodica Planuri de activitate
profesorilor, parintilor, primariei, bisericii, politiei, a cadrelor sanitare permanent . .
= E valuarea periodica a modului in care presc. pastreaza bunurile din gradinita, 5 IECciucq}pareI(_eh d Planuri de activitate
din salile de grupa. permanent or?s.| Ier psiopedagodg, resp Planuri de activitate
= Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului civilizat, eliminarea aprilie comisie met., educatoare
absenteismului de la activitatile gradinitei, a delicventei juvenile, respectarea legilor, a v Echipa de elaborare a revistei Planuri de activitate
norm_elorE%ftaa:gﬁgv?stel —— conform PO v' Echipa manageriald, educatoarele Protocoale de
= Realizarea de activitali in parteneriat pentru cresterea calitatji actului educativ colaborare




7.6. Formarea continua /dezvoltarea profesionala

TINTE STRATEGICE:

» Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice

» Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic
» Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii ICT
» Stimularea cadrelor didactice in aplicarea pentru bursele de tip Erasmus + si burse individuale

administratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului specializat

v" Echipa manageriala

Termen Persoana / Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi

= |nformarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in cadrul permanent v Directorul si sefii de comisii Portofolii educatoare
curriculum-ului pt inv prescolar

= Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de permanent v" Directorul si educatoarele Baza de date
invatare-centrata pe copil formare continua

= Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la cursuri de permanent v" Directorii
formare si perfectionare, impartasirea exemplelor de buna practica

= Imbuné&tatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante prin activitatide | permanent v" Profesorii inscrisi la gradul Il, | si
consiliere si stagii de perfectionare definitivat

= Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale CCD si ale permanent v Educatoarele
Centrului de asistenta psihopedagogica

= Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii programelor ICT permanent v’ Educatoarele

= Exercitarea functiei de indrumare si control a directorului si a sefilor de conform v' Directorul si Educatoarele Fisa de observatie a
copisii prin asistente la activitajle didactice si actiuni de perfectionare graficului Activitatii didactice

= Realizarea unor schimburi  de experienta prin proiecte de tip Erasmus + i permanent v’ Responsabilul comisiei de
burse individuale programe europene

= Utilizarea fondului de carte al bibliotecii  in pregatirea individuala de permanent
specialitate v" Resp. cu biblioteca gradinitei Abonamente

= Perfectionarea personalului administrativ (contabilitate, permanent




7.7. Activitatea de Aparare impotriva incendiilor si SSM

TINTE STRATEGICE:

» Asigurarea protectiei personalului din gradinita si a pregcolarilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
» Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor SSM, PSI si aparare civila

» Reglarea activitatii aferente segmentului SSM, PSI

Termen Persoana / Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi
= QOrganizarea comitetului de sanatate si securitate in munca si a comisiei septembrie Directorul Decizii de constituire a
tehnice All comisiilor
= Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea proceselor conform PO Responsabilii comisiei SSM, Dosar comisie SSM
verbale in conformitate cu legislatia in vigoare comisiei All si directorul
= Asigurarea conditjiilor materiale si organizatorice in vederea prevenirii permanent Comisia All, directorul, Dosar comisie All
accidentelor si incendiilor cat si pentru interventji reale administratorul
= Simularea de exercitii de evacuare a localului gradinitei in caz de incendii sau | conform Directorul i administratorul
calamitati impreuna cu organele locale de pompieri i aparare civila graficului
= Asigurarea securitafji si sigurantei prescolarilor si personalului din institutie permanent Echipa manageriala,
administratorul
= Desfasurarea de activitaf specifice (concursuri, actjuni vizita etc) conform Responsabili CSSM si CTAIl

in colaborare cu ITM, Grupul de pompieri

graficului




7.8. Implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

TINTE STRATEGICE:

» Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii

» Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei i punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite configuratii a unitatii

de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor
» Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

Termen Persoana / Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare care raspund Dovezi
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor gi aspiratiilor octombrie v’ Echipa manageriala Planul managerial
2. Constituirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii (identificarea principalilor actori si a rolului acestora): . . - Procese verbale_ _ale_
= Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatii septembrie ¥ Echipa manageriala sedintelor Consiliului
Consiliul de administratje de Administratie
= Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calitatji (rol: monitorizeaza
desfasurarea tuturor activitatilor, este responsabil de indeplinirea procesului de
autoevaluare)
= Constituirea catedrelor la nivelul gradinitei. Decizii de constituire a
= Stabilirea echipei de observatori (sefii de ccomisii) (rol: realizeaza observari v’ Echipa managerialé catedrelor si de numire
sistematice ale activitatii de predare-invatare) octombrie Comisia de asigurarea a calitatji a sefilor de comisii
3. Diseminarea informatiei:
= Infiintarea unui punct de informare in gradinita privind asigurarea calitatii Educatoarele
= Distribuirea catre toate catedrele a mapelor cu noutati care cuprind
programe scolare, curriculum si SPP Mape noutat]
= Prelucrarea in sedintele de catedra a principiilor calitatii si descriptorilor de
performanta octombrie v’ Echipa manageriala Procese verbale ale
= Afisarea la avizier a criteriilor de evaluare si a graficelor observarilor Comisia de asigurarea a calitatji sedintelor de catedra
(asistente si interasistente la lectii)




= Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare:

= Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de predare-invatare

= Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la activitatile didactice
5. Monitorizare- realizarea observatiilor
6. Evaluare:

= Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul fiecarei catedre, conform
fiselor de observare

= Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe constatate

= Elaborarea planului de imbunétatire

Conform
planificarii

Septembrie /
decembrie /
februarie /
aprilie / iunie

Echipa de observatori

v" Echipa manageriala
Echipa de observatori

v’ Echipa manageriala
Comisia de asigurarea a calitatji

Grafice de asistente
Fise de observare a
Activitatji didactice
Grafice de asistente

Fise de observare

Rapoarte de
monitorizare interna /
externa




7.9. Activitati de tranzitie de la gradinita la scoala

TINTE STRATEGICE:

» Asigurarea pregatirii optime a pregcolarilor mari in conditii similare cu cele din gcoala primara

» Dezvoltarea la pregcolari a abilitatilor cheie i a competentelor tehnice corespunzatoare invatamantului primar, in vederea facilitarii integrarii cu succes a
acestora, la scoala

» Responsabilizarea prescolarilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen de Persoana / persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Corelarea ofertei educationale cu activitatea scolara viitoare septembrie v’ Echipa manageriala Scoli primare

= |dentificarea unitatilor scolare dispuse sa colaboreze in vederea asigurérii integrarii scolare
optime a copiilor
= Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu cererea de pe piata educationala martie

2. Planificarea, organizarea $i desfagurarea activitatilor educative pentru v’ Echipa manageriala
formarea prescolarilor, in conditii care sa le asigure atingerea performantelor
si 84 le faciliteze integrarea optimd in mediul scolar

= Pregétirea si desfagurarea activitatilor didactice, cu scopul dezvoltérii abilitatilor cheie si permanent v" Responsabilii comisiilor

dobéndirea de catre copii a competentelor necesare integrarii in mediul scolar metodice
- utilizarea in procesul de predare-invatare a metodelor activ-participative (invatare

centrata pe copil) si a unor strategii de invatare adaptate stilurilor individuale de invatare, nevoilor, v’ Cadrele didactice
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui prescolar

- realizarea unor materiale de invatare-evaluare, adaptate unor metode didactice eficiente
si moderne




utilizarea metodelor alternative de evaluare (autoevaluarea)
Desfasurarea activitailor de instruire practica a copiilor in spatji dotate corespunzator i

in conditji similare viitorului loc de activitate: scoala

formarea comisiei responsabile cu activitatea de parteneriat gradinita - scoala.

intocmirea graficelor de desfasurare a activitatilor commune gradinité - scoala

incheierea de protocoale de colaborare (parteneriate) cu scolile la care se vor

desfasura activitatile educative comune

repartizarea grupelor la clasele implicate

monitorizarea activitatilor commune de catre cadre didactice ale gradinitei si scolilor
implicate

Participarea copiilor la concursuri gcolare

Organizarea de expozitii tematice

Monitorizarea copiilor care vor intra in mediul scolar

3. Asigurarea pentru copii si parinti, a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind
activitatea viitoare a copilului din scoal&

Consilierea parintilor pentru buna orientare privind alegerea scolii, in scopul
responsabilizarii acestora

Participarea copiilor si a parintilor la targuri educationale sau chiar la Zilele portjlor
deschise din scolile din municipiu

Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda situatia copiilor si optiunile parintjlor

legate de alegerea scolii pe care o vor urma, informare legata de documentele necesare
inscrierii la clasa pregatitoare

permanent

septembrie

decembrie

mali

permanent

v’ Echipa manageriala

v" Responsabilii comisiilor
metodice

v’ Cadrele didactice
Parintj

parteneri

v' Educatoarele

v’ Echipa manageriala
Resp. comisiei
metodice

Portofolii de
activitate de
parteneriat

Expozitii
tematice




7.10. Activitatile de invatare centrate pe copil

TINTE STRATEGICE:

» Eficientizarea procesului de invatare i transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a copiilor in propria formare
» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale prescolarilor
» Responsabilizarea copiilor si a parintilor privind propria formare a prescolarilor

* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen de Persoana / persoane Dovezi
realizare care raspund
1. Proiectarea, organizarea $i desfagurarea activitétilor de invétare, cu implicarea v’ Echipa manageriald | planificari ale activitatilor didactice,
activa a copiilor in propriul proces de formare — invatare centrata pe copil proiecte didactice cu activitat]
= Desemnarea unui coordonator pentru activitati de invatare centrate pe copil octombrie v Responsabilul comisiei | centrate pe copil
= Qrganizarea unor cursuri de formare pentru diseminarea informatjilor privind metodice chestionare pentru determinarea
invatarea centrata pe copil permanent stilului de invatare
= |dentificarea stilurilor de invatare ale prescolarilor fiecarei grupe si stabilirea
stilului dominant al grupei v Educatoarele formulare pentru planul de activitate
formular pentru analiza propriilor
practici
2. Construirea unui mediu de invétare accesibil pentru tofi copiii, cu asigurarea de v’ Echipa manageriald | formular pentru tema de lucru
sanse egale v Responsabilul comisiei
= Asigurarea conditiilor egale de acces la programele de invatare pentru tof] metodice programe de invatare individuale
copiii i sprijinirea acestora pentru propria formare prin identificarea prescolarilor cu un
nivel scazut de pregétire si asigurarea sprijinului specializat pentru invatare: personal care sa asigure progresul Si
didactic bine pregatit permanent v’ Cadrele didactice care | invatarea

= Adecvarea mediului de invatare, nevoilor individuale ale copiilor  prin
asigurarea unui mediu fizic potrivit pentru invatare: sali de grupa, cabinete de

specialitate- Ib straine, cluburi, biblioteca s.a.

au participat la cursuri
de formare privind
invatarea centrata pe

copil

programe de invatare pentru copii
care participa la concursuri scolare




7.11. Retele de colaborare

TINTE STRATEGICE:

» Obtinerea de beneficii prin crearea unor retele de colaborare dinamice si eficiente

» Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice, parintii si copiii gradinitei

» Dezvoltarea spiritului de competitie

» Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al copiilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si profesionala;
» Realizarea educatiei bazata pe cererea pietii muncii

» Cresterea sanselor copiilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din refea
= Stabilirea echipei de implementare a planului operational pentru retelele octombrie v’ Echipa manageriala | 1SJ Salaj
interne de colaborare CCD Sélaj
= Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei Alte scoli si gradinite
= Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, responsabilitat, termene v Responsabilul comisiei
= Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de calitate metodice
Conform
2. Perfectionarea continué a cadrelor didactice prin: graficului v Responsabilul comisiei | 1SJ Salaj
Activitatjlor
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si comunicari stiintifice; metodice metodice CCD Salaj
- Diseminarea exemplelor de buna practic; permanent Responsabilul cu Alte scoli si gradinite
- Schimb de cunostinte intre institutji cu acelasi profil sau de profile diferite, permanent formarea continua a
menite sa faciliteze dezvoltarea de idei noi; octombrie cadrelor didactice
- Constituirea unui forum de discutie privind problemele si aspiratiile cadrelor Cadrele didactice
didactice apartindnd unor structuri similare.




3. Participarea la activitafi cu caracter concurential in vederea obtinerii performantei
- Concursuri scolare si extragcolare pe teme de creatie, artistice, sportive,
antreprenoriale;

- Simpozioane si conferinte scolare.

4. Implicarea copiilor in activitafi cu caracter umanitar si de voluntariat menite s&-i
pregateasca pe acestia pentru viafa si insertie sociald

5. Asigurarea pentru copiii, a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind

orientarea spre scoala
= Participarea copiilor la simularea unor interviuri;
= Participarea copiilor si a parintilor la targuri educationale;
= Asigurarea unei baze de date comune gréadinitelor si scolilor primare care sa

cuprinda situatja locurilor din gradinita si scoala si documentele necesare inscrierii
copiilor
= Consilierea pentru buna orientare privind activitatea didactica, in scopul
responsabilizarii copilului si a parintelui privind propria formare si atingerea
performantelor scolare (cabinet de consiliere i orientare profesionald)
= Dezvoltarea spiritului antreprenorial al copiilor.

6. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din refea
= Stabilirea echipei  de implementare a planului operational pentru refelele de

colaborare intre gradinite si scoli la nivel extern
= Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei
= Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, responsabilitati, termene
= Crearea conditjilor pentru obtinerea unui feed-back de calitate

7. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare economice $i sociale
la nivel local si la nevoile de dezvoltare personald si profesionala a copiilor
- identificarea agentjlor economici si a potentjalului acestora, in stransa

conform
planificarii

conform
planificarii

conform
planificarii
noiembrie (cu
reactualizare
permanenta)

permanent

octombrie

v’ Echipa manageriala
v Responsabilul comisiei
metodice

Cadrele didactice

v’ Echipa manageriala
Responsabilul
comitetului ECO-
gradinita

Cadrele didactice
v’ Echipa manageriala

v Responsabilul comisiei
metodice

Cadrele didactice

v’ Echipa manageriala

v Responsabilul comisiei
metodice
Reprezentantj ai
agentilor economici

ISJ Salaj

CCD Salaj

Alte scoli si gradinite
Palatul Copiilor Zalau

ISJ Sélaj

Protectia Copilului Zalau

Alte scoli si gradinite

Fundatii si ONG-uri

Partenerii in proiectul ECO- gradinita

ISJ Salaj
CCD Salaj
Alte scoli si gradinite

Parteneri din comunitatea
locala




legatura cu ariile curriculare dezvoltate in gradinita noastra.
- formarea la copii de abilitati si competente creative

- stimularea invatarii active;
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu capacitatea gradinitei

8. Asigurarea transparentei in formarea profesionalad

= Realizarea CDS-urilor in acord cu nevoile si asteptarile agentilor economici
parteneriai activitatilor din gradinita

= Consultarea copiilor gi a parintilor in alegerea disciplinelor optionale

2 u =

= Desfasurarea activitatilor de instruire practica “acasa” la partenerii implicafj
(partial sau total)

9. Consiliere, orientare scolara si profesionald si dezvoltarea spiritului antreprenorial

= Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si maturizare personala atins de
prescolari la final de grupa mare, ca baza a dezvoltarii ulterioare;

= Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare pentru a face fata
schimbarilor viitoare pe plan scolar;

= Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a copiilor

= Proiectarea de catre consilierul scolar a planurilor individuale de dezvoltare

= pentru copiii din gradinita

= Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de parinti privind schimbérile
sociale, comportamentale n stilul de viata al prescolarului

= Participarea copiilor i a parintilor la Zilele Portjlor deschise din gradinite si scoli

permanent

permanent

noiembrie
octombrie

aprilie
permanent

octombrie

permanent

permanent

noiembrie

conform
planificarii

v Echipa manageriala

Responsabilul comisiei
metodice
Cadrele didactice

v’ Echipa manageriala
Responsabilul comisiei
metodice
Cadrele didactice

v’ Echipa manageriala

Responsabilul comisiei
metodice

Psihopedagogul
gradinitei

ISJ Sélaj
Agenti economici
Comitetul de parintj

ISJ Sélaj

Comitetul de parint]




8. MONITORIZARE. EVALUARE

Activitatea de monitorizare si evaluare presupune:

- Elaborarea Graficului de monitorizare si control al directorului

- Fise tip de inspectie la grupa de prescolaro

- Rapoarte si procese verbale

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie

- Existenta si aplicarea procedurilor in Gradinita cu P.P. "lon Creanga” Zalau
- Rapoarte de evaluare interna a calitatii

- Baza de date a Gradinitei cu P.P. "lon Creanga” Zalau

- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii comisiilor de lucru

- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala / 2015-2019
- Portofoliile educatoarelor/ prof. ptinv. prescolar

- Chestionare initiale si finale aplicate personalului angajat si parintilor

- diseminarea activitatii Gradinitei cu P.P. "Ion Creangad” Zalau prin intermediul presei locale, site-ului www.gradinitaioncreangazalau.ro

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul
anual al directorului;

- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare final3;

- evaluare ocazionala, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Gradinitei cu P.P. "Ion Creanga”.
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