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ACTE NORMATIVE

Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare §i
Junctionare a unitdtilor de invdiamdnt preuniversitar;

Ordinul 4714/23.08.2010 privind Modificarea OMEC 4925 din 2005 — Regulamentul
de

organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitdtile specifice funcyiei de diriginte;

Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru
evaluarea cadrelor didactice din invaiamdantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor
de

perfectionare prin definitivarea tn invétamant si gradele didactice II si I, institufiilor
de

invagamant superior - centre de perfectionare;

Ordinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continud a personalului
didactic din invagamadntul preuniversitar,

Ordinul nr. 541/08.03.2007 privind repartizarea bugetului destinat perfectiondrii/
Jormdrii continue pe anul 2007 si anexele la ordin.

Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfisurata de consilierul pentru
proiecte si programe educative scolare si extrascolare in cadrul unitdtilor de
invatamant

preuniversitar;

Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdii educatiei (art.14
alin.2, abrogat);

Ordinul nr. 3948/22.04.2005 privind modificarea art. 24 din Merodologia de
acreditare a

programelor de formare continud a personalului din invdamadntul preuniversitar
aprobatd prin OMEC nr. 3533/2002, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educaiei,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitdile
de

Invagamant preuniversitar;

Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii
§i

documentele scolare in invdtamdntul preuniversitar;

Ordinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de
distincfii si premii personalului didactic din invéiamantul preuniversitar de stat;
Ordinul 5106/01.09.2010 privind aprobarea Normelor metodologice privind modul de
realizare a raportului de activitate, in vederea obfinerii gradafiei de merit pentru
personalul didactic de predare din invdiamant.

LegeaNr. 1/4.01.2011, LEGEA EDUCATIEI NATIONALE;

Ordinul OMECTS 3753/9.02.2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in
sistemul

national de invdatamant;

Ordinul nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea programului *A doua sansd”.
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1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2015-2019 s-a
realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern
in care activeazd institutia de invatdmant si asupra mediului organizational
intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor
slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor”
sau atenuarca efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea "punctelor tari" i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivi
constatatd la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

In contextul ofertei educationale din municipiul Zaldu si judetul Silaj,
Colegiul National "Silvania" este o unitate liceald reprezentativd, conform
rezultatelor obtinute de-a lungul anilor.

Clasele au specializari din filiera teoretica, profil real si uman, in limbile
de predare romana si maghiara.

Aceste specializari conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile
fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural
valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea
contemporana marcatd de competitie, de continud prefacere si aliniere la
cerintele UE.

Specializarile si  subspecializarile (bilingv ~ englezd, matematica
informaticd, stiinfele naturii) coroborate cu orele de CDS asigurd dobandirea
competentelor necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si
continuarea studiilor in invatamantul superior, cu deschidere spre domenii socio-
economice de viitor.

Prin spectrul larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat
sa-si descopere si sd-si dezvolte tipul de inteligentd dominant, si-si probeze
potentialul intelectual in functie de motivatiile personale si de cerintele
comunitatii, ale societatii in general.

Un alt deziderat educational al colegiului nostru este si dezvoltarea
capacitatii de adaptare si orientare in societate, precum si dezvoltarea abilititilor
de interrelationare cu alte culturi si civilizatii.

Unitatea noastra urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre
calitate §i competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane.
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2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1.2. DATE GENERALE

COLEGIUL NATIONAL “SILVANIA”

Adresa: str. Unirii nr.1, Zalau, cod. 450042, jud. Silaj
1.2. SCURT ISTORIC

Colegiul National "Silvania" din Zalau este cea mai veche institutie
scolard din zona Sélajului, avand o vechime de peste 366 ani. De cel putin atatia
ani - din 1646 - este scoala medie (de rang liceal).

Scoala a functionat initial intr-o cladire de pe str. Florilor, iar in locatia
actuald s-a mutat in urmd cu aproximativ doud secole. Intre 1646 si 1948 a
functionat ca liceu reformat, cu limba de predare latini la inceput, apoi cu limba
de predare maghiara. Printre elevii si profesorii scolii in decursul acestor secole
au fost multi romani, evrei, germani, de confesiune ortodoxa, greco-catolica,
romano-catolica sau luterand. Astfel, de exemplu, in anul 1896 - anul in care
Ady Endre a absolvit colegiul - din totalul de 219 elevi cu situatia scolara
incheiatéd au fost 76 de elevi de alte religii decat reformata, dintre care, in ordine
descrescatoare, romano-catolici (28), izraeliti (24), greco-catolici (16), ortodocsi
(5) etc.

Din anul 1960 este liceu cu limbile de predare romana si maghiara.

Dintre personalititile importante care in decursul timpului au absolvit
acest liceu, cele mai cunoscute sunt: poetul Ady Endre, avocatul si politicianul
[uliu Maniu, céltorul si omul de stiinta Bir¢ Lajos, sculptorul Aurel Pop si altii.

Mentorii spirituali ai liceului sunt poetii transilvineni Octavian Goga si
Ady Endre care au intretinut o intensd corespondentd ce reflectd prictenia si
idealurile spirituale comune, dupd cum reiese din presa vremii si din
documentele aflate in custodia Arhivelor Statului, filiala Zaliu.

In decursul secolelor, liceul a avut diferite denumiri: Colegiul Reformat
Zalau, C. R. "Wesselényi Miklos", Scoala medie "Ady Endre" in ultimele
decenii, Liceul de culturd generald, Liceul real-umanist Zalau, Liceul de
matematicd-fizicd Zaldu, Liceul Teoretic Zaldu si, din anul 2001, Colegiul
National "Silvania".

Actualele cladiri ale colegiului sunt de vechime considerabila si dateaza,
dupa cum urmeaza: Corpul "B" din preajma anilor 1860, corpul "C" din 1899,
corpul "A" din 1903, iar sala de sport din 1941.
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2.2. VIZIUNEA SI MISIUNEA

Viziunea scolii

Colegiul National ,,Silvania” Zaldu urmdreste crearea unui
mediu  educational §i uman care sd favorizeze increderea,
responsabilitatea si progresul atdt pentru elevi, cdt si pentru dascdlii
sdi.

Stimularea potentialului fiecdrui actant in procesul de educatie
este scopul declarat al scolii noastre.

Misiunea scolii

Colegiul National ,, Silvania” Zaldu este puntea dintre traditia
umanista §i stiinfifica saldjand si idealul educational fundamentat pe
valorile democratiei §i pe aspiratiile societdtii romdnesti.

Misiunea  Colegiului  National | Silvania” Zaldu este
promovarea excelenfei bazate pe dezvoltarea individuald si sociald a
fiecarui elev.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Caracterizare succintd:

Colegiul National "Silvania" este o scoald de formare a elitei intelectuale
locale si nationale. In acelasi timp, colegiul este o institutie de invatdmant axata
pe valorile traditionale ale invatamantului romanesc, educatia si instruirea
elevilor se realizeazd prin imbinarea metodelor si mijloacelor moderne cu cele
ale pedagogiei clasice.

Colegiul este un institut de invatdmant deschis tuturor elevilor capabili
din judetul Sélaj, elevi care opteaza pentru aceastd unitate scolara i indeplinesc
criteriile de admitere, respectiv de transfer.

In unitatea scolard predominante sunt valorile democratice, valorile
culturii nationale cu deschidere spre cultura europeana si universala. Educatia
stiingificd (realistd) se completeazd cu valorile disciplinelor umaniste, ale
educatiei artistice si cu cele ale unei educatii pentru un tineret sanatos fizic,
moral si psihic.
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3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

e Numarul de elevi: 1051. Acest numdr este foarte putin variabil.
e Varsta elevilor: 14-19 ani.
e Rata abandonului scolar: nu au existat cazuri.

e Numadrul de clase: 36, din care 9 clase a [X-a, 9 clase a X-a, 9 clase a XI-a
s1 9 clase a XII-a.

Oferta educationald pentru cursurile liceale, an scolar 2015-2016 (profiluri,
specializari)

Filiera Profil Specializarea Subspecializarea Nr. clase
Matematica 1
informatica — bilingv
engleza
Matematicd - informaticd | Matematica 2
Real informatica -
intensiv informatica
Teoretica Matematica -13 (1 - sectia
informatica maghiara)
Stiintele naturii Stiintele naturii 2 (1 - sectia
maghiard)
Uman Filologie Filologie intensiv | 1
engleza

* Mediul de provenienta al elevilor: majoritatea provin din mediul urban,
din familii organizate din punct de vedere social. Existd un numir mic de
elevi ai cdror parinti sunt someri sau nevoiti si lucreze in striainatate.

e Spatii scolare:

- 3 corpuri de cladire cu o vechime de peste o sutd de ani, nereabilitate si
nemodernizate;

- 36 de sali de clasd de dimensiuni diferite, adecvate procesului de invitare;

- 3 cabinete: de biologie, geografie si istorie;

- 6 laboratoare de informatica, dintre care doud sunt amenajate pentru
utilizarea programului AEL, toate calculatoarele legate in retea;

- 1 laborator de fizica, cu o dotare minimd necesard desfasurarii
experimentelor obligatorii;

- 1 laborator de chimie, cu o slaba dotare (substante chimice si aparatura
specificd);

- 1 muzeu de biologie — geologie, impropriu depozitat din lipsa unui spatiu
adecvat;

- 1 bibliotecd cu aproximativ 50 de mii de volume.
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- 1 sala de sport cu o suprafatd de 318,75 mp, care a fost
construitd in 1941, fiind nevoie de o redimensionare a spatiului, consolidare sl
modernizare. ’

e Resurse umane:

Profesorii:
a) dupd incadrare:
- 57 profesori titulari
- 12 profesori pe perioada determinata;
- 3 asociati
- 7 pensionari.
b) dupad perfectionare:
- 5 cu doctorat
- 59 cu gradul didactic I
- 7 cu gradul didactic II
- 7 cu definitivat
- 1 stagiar
Personal didactic auxiliar - 8
Personal nedidactic — 9 (Exista deficit la personalul de intretinere)

3.2.  Analiza informatiilor de tip calitativ

¢ In instructia scolard, ciclul liceal este etapa finala in formarea personalitatii
elevilor. Cu aptitudinile, valentele si cunostintele dobandite in acesti patru ani ei
se pregdtesc pentru activitatea postscolard. Conform statisticilor din ultimii ani,
toti absolventii nostri au fost admisi in institutii de invatamant superior din
Roménia sau din striindtate (Ungaria, Anglia, Germania, Franta etc.). Numdrul
elevilor care studiaza la Colegiul National ,,Silvania” se mentine ridicat, situatie
demonstrata de rezultatele bune de la examenele de admitere.

¢ Absolventul unui ciclu de invatamant - in cazul nostru al celui liceal - se
modeleazd permanent, pentru a se adapta la noi provocari la care este expus
cetateanul actual. Prin procesul instructiv - educativ, prin conlucrarea profesor-
clev, elev-clev, profesor-profesor se predau si se percep valori culturale, morale,
artistice si stiinfifice necesare integrarii sociale si profesionale. Noi ne axim pe
performante intelectuale ale elevilor si ale cadrelor didactice. Astfel se petrees
un exercitiu de formare cognitiva, si ar mai fi de dorit si se intireasci latura
moral-afectiva si esteticd a modeldrii personalitatii elevilor. Cerintele maximale
ale programelor si manualelor scolare sunt la obérsia acestei deficiente in
predominanta laturii informative, in raport cu cea formativi, care uneori rimane
doar la nivelul declarativ al idealului educational.
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¢ Colegiul este un institut de invatimant multicultural S
multietnic: din cele 36 de clase 28 sunt cu limba de predare romana si 8 cu limba
de predare maghiara. In clasele cu limba de predare roméana exista elevi
proveniti din randul etniei maghiare - pe baza propriei optiuni, dar exista si
cazuri de elevi provenind din familii mixte, care studieazi in clasele cu limba de
predare maghiara. De asemenea, sunt elevi cu cetatenie straind, putine cazuri,
care studiazd la Colegiul National "Silvania" (prin schimburi interculturale sau
datorita faptului ca parintii lor lucreaza la societati comerciale din municipiu).

¢ Relatiile interpersonale dintre cadrele didactice care fac parte din
acest colegiu sunt de colaborare si prietenie, creAndu-se in acest fel o ambianta
placutd, necesara atingerii obiectivelor propuse de fiecare profesor in parte, cat
si la nivel de scoala. Datoritd caracterului special al acestui liceu, o componenti
importanta a relatiilor dezvoltate este si cea de competitie si profesionalism,
extrem de utild in pregatirea elevilor pentru concursuri si examene, pentru
inocularea unor principii etice si morale de valoare.

¢ Conducerea institutiei, cei doi directori si consilierul educativ, asigura
o0 bund desfasurare a procesului didactic prin realizarea unei informiri prompte
si corecte a intregului corp profesoral in legdturd cu noutdtile aparute sau
evenimentele care au loc la nivel de scoala si judet. De asemenea, au un rol
extrem de activ in cazul rezolviarii conflictelor care pot apdrea, fie intre elevi,
fie intre elevi si profesori. In acest mod., relatiile dintre conducerea colegiului si
ceilalti factori implicati in procesul de educatie sunt relaii de sprijin, de
colaborare, de incredere i respect reciproc.

¢ Personalul didactic auxiliar si administrativ participa activ la
rezolvarea tuturor problemelor care apartin de specializarea fiecaruia, cat i la
activitatile care au loc la nivel de scoala. De asemenea, au o buna colaborare cu
profesorii liceului cat si cu factorii de decizie ai acestuia.

¢ In general relatia périntilor cu scoala este una pozitiva, ei participand
in numdr foarte mare la lectoratele cu parintii care se desfasoara la nivel de clasa
si colegiu. Implicarea parintilor in viata scolii se realizeazi s1 prin sponsorizarile
oferite de acestia pentru modernizarea sau Intretinerea salilor de clasa. Existd o
permanentd colaborare intre dirigingi si parinti referitor la prezenta elevilor la
ore cat si a comportamentului acestora in societate.

¢ Elevii si profesorii au relatii de colaborare, respect reciproc,
impartésind responsabilitatea pentru invatare si atingerea de performante in
diferite domenii. Majoritatea elevilor participd la concursuri si olimpiade
scolare, la pregatiri in centrele de excelentd sau la diverse activitati extrascolare.
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Dorinta de afirmare in randul acestora este foarte mare, ei aflandu-se
intr-o permanenta competitie.

¢ Climatul scolii este adecvat studiului, desi programul elevilor este
destul de incdrcat (au chiar 7-8 ore de curs pe zi), iar la sectia maghiara aceasta
aglomerare este $i mai accentuata: (de exemplu unele clase au 39 de ore in cele
cinci zile ale saptdmanii). La acest program se adaugd activititile
extracurriculare (proiecte de parteneriat, reviste scolare, cenaclu literar, trupa de
teatru, programe sportive, activitati in cadrul consiliului elevilor sau Consiliul
Local al Tinerilor etc.), cele de excelentd la care participd un procent
semnificativ dintre elevii colegiului.

¢ Mediul social de provenientda al elevilor este in mare parte unul
organizat, parintii avand o pregatire superioara si medie. Existd putine familii
dezorganizate sau copii cu un singur parinte. Rata somajului este una scizuta,
putini parinti fiind obligati sa lucreze in strainitate.

Activitatea de indrumare si control este organizatd in felul urmator:

¢ Managementul unitatii scolare este asigurat de un director, un director
adjunct si un consilier educativ.

¢ Consiliul de administratie are in componentd un numir de 9 membri,
conform regulamentului de functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar.

Comuisiile metodice sunt organizate pe arii curriculare si discipline diverse.
In cadrul colegiului functioneaza mai multe comisii,cum ar fi:
Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie
Comisia pentru elaborarea schemei orare
Comisia pentru evidenta si distribuirea manualelor
Comisia de consiliere si orientare, activitati extracurriculare
Comisia pentru controlul documentelor scolare
Comisia pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar
Comisia pentru acordarea burselor, bani de liceu
Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoala
Comisia pentru securitate si pentru sanatate in munca a profesorilor
si elevilor
Comisia de organizare si coordonare a concursurilor si examenelor
Comisia pentru imaginea scolii
Comisia pentru curriculum
Comisia pentru situatii de urgenta
Comisia pentru proiecte si programe scolare
Comisia pentru combaterea violentei

O O O O O O o0 O O

O O O O O O
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o Comisia pentru monitorizarea frecventei

Comisia pentru monitorizarea ritmicitatii notarii

o Comisia pentru combaterea discrimindrii si  promovarea
interculturalitatii

o Comisia de control managerial intern

@)

¢ Datoritd faptului ca scoala este puternic ancoratd in comunitate
este absolut necesard cunoasterea si valorificarea datelor concrete despre diferite
grupuri de interese care interfereaza in procesul de educatie. Acestea ar fi
urmatoarele:
1. Elevii: colectivele de elevi sunt constituite conform normelor in
vigoare, cu efective , In medie, de 30 de elevi pe clasa.

2. Arii curriculare din care derivda comisii metodice de specialitate:
conduse de un reprezentant al profesorilor, prin care se mediazi cu conducerea
scolii. Existd, de asemenea, o comisie metodici a dirigintilor in cadrul acesteia

au loc lectii deschise si diferite dezbateri pe teme de educatie, de comportament
si atitudini sociale.

3. Consiliul clasei: este format din profesorii care predau la o anumita
clasa, presedintele comitetului de parinti , liderul elevilor si dirigintele clasei.
Acest consiliu are rolul de a analiza rezultatele elevilor (individual si colectiv)
din punctul de vedere al disciplinei si al instructiei.

4. Paringii: la nivelul claselor sunt organizate comitete de parinti conduse
de un presedinte , iar la nivelul scolii exista Consiliul reprezentativ al parintilor
care se intdlneste semestrial cu conducerea scolii.

5. Administratia locald: existd relatii de colaborare cu autoritatea
locala(Inspectoratul Scolar, Primdria, Prefectura, Consiliul local, Consiliul
judetean, Politia, Jandarmeria). Din consiliul de administratie al scolii face parte
primarul orasului.

6. Institufii culturale. Biblioteca Judeteani, Casa de Culturd a
Sindicatelor, Muzeul Judetean de istorie, Centrul de Cultura si Arta al Judetului
Salaj, Galeria de Arta “Ioan Sima”
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3.3. Analiza P.E.S.T.E.
CONTEXTUL POLITIC

- Consilierii sunt in totalitate proveniti de pe listele de candidati ale partidelor
politice

- Structura politicd este eterogena

- Politica educationala existenta are in vedere asigurarea calititii educatiei si
compatibilitatea cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

- Asigurarea reald a calitatii educatiei, continuarea imbinarii invatamantului de
masa cu cel pentru viitoarele elite ale societdtii. Conectarea sistemului de
invatamant national cu cel european. Asigurarea caracterului deschis fatd de
valorile democratiei si ale tolerantei pentru viitorii cetiteni ai Europei unite.

- Din programul de infiintare a unor campusuri scolare, chiar din programul
sdlilor de sport sau a renovarii din fondurile Bancii Mondiale colegiul a fost
exclus pand acum, desi ar exista loc In gradina scolii pentru noi investitii: sala de
sport si campus gcolar ( internat, cantina, spatii pentru activitati recreative)

CONTEXTUL ECONOMIC

- Resurse bugetare din fondurile Primériei Zalau si ale Consiliului Judetean
Salaj, asigurd deocamdatd doar minimul necesar pentru functionarea unitatii de
invatamant.

- Resurse extrabugetare limitate.

- Revigorarea economiei atat la nivel national cat si pe plan local.

- Nivelul mediu al veniturilor din judetul Sélaj este cu cel putin 10% sub media
nationala.

CONTEXTUL SOCIAL

- Elevii din Colegiul National "Silvania" provin deopotrivd din familii cu stare
materiald §i sociald foarte buna, bund sau medie. Au o pondere relativ scazuta
elevii proveniti din familii cu stare materiala precara (cam 10-15%)).

- Majoritatea elevilor provin din mediul urban, (peste 80% ) iar restul provin din
mediul rural si din alte orage ale judetului.

- Somajul este relativ redus in judetul Silaj, insid este in crestere numdarul celor
care pleacd provizoriu la munca in strainitate (a parintilor).

- Lipsa unei motivatii puternice pentru studiu in cazul unui numar mic de elevi

- Din punctul de vedere al majoritatii parintilor si elevilor din Zalau si chiar din
judet o diplomd de bacalaureat obginut la Colegiul National "Silvania"
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echivaleazd cu admiterea sigura la institutiile de invatamant superior
cu prestigiu din Romania.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

- Colegiul este dotat cu sapte laboratoare de informatica, insa in afara orelor de
informaticd prea putine ore de curs se tin in aceste laboratoare.

- Programul AEL este implementat, insd pand acum nu-si justifica eficienta.
Temele sau capitolele elaborate in cadrul programei sunt depasite (datorita
schimbarii programelor i manualelor scolare) sau de un nivel slab sau pur si
simplu nu functioneaza - cele care exista.

- In zond nu exista televiziune educationald, iar dotarea unitatii de invatamant
cu aparaturd electronica (audio-vizuala) este slaba.

- Resurse pentru invatamant la distantd ar exista, insi aceasti "piatd" este
dominata de firme si universititi particulare.

- Cea mai apropiatd Universitate este la Cluj — indrumdm elevii si se inscrie la
Facultatile de matematica, informatica, chimie, biologie, medicina, farmacie,
politehnica etc.

CONTEXTUL ECOLOGIC

In ultimii ani, la nivel national s-a pus foarte mult accentul pe protectia
mediului si cresterea calitdtii vietii. Acest scop a generat initierea unor serii de
proiecte scolare judetene si interjudetene prin care comunitatea scolard si
comunitatea locala este avertizata in legaturd cu riscurile la care este supusd
datoritd unui comportament iresponsabil privind mediul inconjurator.

Scoala noastra este mereu prezentd in astfel de proiecte, si incearcd si
constientizeze comunitatea, deoarece educatia ecologica trebuie si devini o
prioritate $i 0 componenta activa in educarea tinerei generatii si nu numai.

3.4. Analiza SW.O.T

Puncte tari Puncte slabe

-Elevii colegiului sunt, de reguld, cei care | -Starea de degradare a cladirilor ce
au obtinut cele mai mari medii la teste | compun spatiul de scolarizare
nationale. -Mobilier inadecvat pentru varstd si
-Elevii din colegiu obtin cele mai multe | activitdti in grup, sau vechi in
premii la concursurile scolare din judetul | aproximativ jumatate dintre silile de
Salaj si participa anual la concursurile | clasi.

nationale si chiar internationale. -Unele sili de clasa dispun de spatiu
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' -Toate cadrele didactice sunt calificate si
in marea lor, majoritate -sunt titulari in
unitate.

-Se imbind In mod armonios experienta
cadrelor didactice cu experientd mai mare
cu elanul si dorinta de afirmare a
colegilor mai tineri.

-Unitatea scolard este dotatd foarte bine
cu echipament de TIC (sase laboratoare
de informatica).

-Exista sdli mari - tip amfiteatru si
cabinete specializate.

-Biblioteca este dotata cu aproximativ 50
000 de volume.

-Sediul colegiului este In zona centrali a
orasului.

-Istoria si traditia liceului sunt valoroase.
-Exista un climat favorabil de studiu.
-Foarte multi fosti absolventi sunt
integrati in diverse domenii de activitate
importante, pe plan local, national sau
international

-Multi elevi sunt bursieri in striinatate la
renumite institutii de invatdmant superior.
-Educatia foarte bund data de familie, se
reflectd in disciplina din  scoald si
comportamentul social adecvat
-Majoritatea elevilor demonstreaza o
motivatie puternica pentru studiu.

-S-au organizat programe de instruire a
profesorilor in operarea pe calculator.
-Dorinta elevilor de a -si largi orizontul
cunoasterii este evidenta prin participarea
la  cercuri scolare si  olimpiade
interdisciplinare sau extracurriculare

-Un numdr mare de cadre didactice
predau in Centrul de excelentd, care isi
desfdsoara  activitatea in  incinta
Colegiului.

-Preocuparea permanenta a profesorilor
pentru pregatirea profesionald( inscriere
la masterate, doctorate, cursuri de perfec-

restrins pentru efective mari de elevi. W
- Insuficienta spatiilor scolare pentru
activitdti ~ scolare  suplimentare,
activitdti extracurriculare.
-Supraaglomerarea salii de sport.
-Dotarea precara cu material didactic
a laboratoarelor de stiinte ale naturii
-Slaba mediatizare a scolii si a
rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul ~ diferitelor  concursuri ~ si
actiuni desfasurate de acestia
-Comportamentul unor elevi

-Lipsa de interes pentru invatiturd a
unor elevi.

-Absenteismul la clasele terminale.
-Aplicarea diferentiatd a prevederilor
Regulamentului scolar in functie de
diriginte si clasa.

-Regulamentul de ordine interioara
nu are in  vedere atingerea
dezideratelor Colegiului (ca unitate
de elitd 1n invagamantul salijean).
-Biblioteca nu este dotatd cu carte
actuald, putine volume acoperi
cerinfele programelor scolare. Exista
carti pentru toate discipline, dar
majoritatea  sunt  depdsite  sub
aspectul actualitatii informatiei.

-Sala festiva nu permite acustic si ca
dotare organizarea unor activititi
deosebite.

-Nu  toate  catedrele  (comisii
metodice) au cabinete de studii.
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¥

tionare, editare de reviste scolare,
publicare de culegeri si manuale scolare)
-Liceul este dotat cu tehnica de calcul
-Un numdr mare de profesori metodisti ai
Inspectoratului ~ Scolar  Judetean i
conducdtori de cerc pedagogic la nivel
judetean provin din Colegiu.

-Un numdr mare de profesori in comisii
de specialitate la olimpiadele scolare
judetene

-Profesorii participd in proiecte europene
de dezvoltare sau de formare.

14
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Oportunititi Amenintari

-Descentralizarea institutiei de | - Scaderea nivelului de pregatire a
invatamant. noilor promotii de absolventi de
-Asigurarea  calitatii  educatiei prin | clasa a VIII-a (viitorii elevi) si a

politicile educationale promovate de
minister.

-Formarea continud a profesorilor prin
participarea la programe si proiecte
educationale.

-Relatia cu IST este bund, multi inspectori
scolari sunt titulari sau au ore la colegiu,
cunosc si recunosc activitatea desfisurati
in unitatea de invitdmant.

-Foarte multi lideri locali din institutiile
publice si de la firme mai importante sunt
absolventi ai colegiului sau copiilor au
absolvit Colegiul National "Silvania", ori
in momentul de fatd studiazi aici.

-Multi absolventi ai colegiului au ajuns in
functii importante la diferite institutii
centrale si chiar in afara tarii si deci pot
contribui la rezolvarea problemelor cu
caracter financiar sau de alti naturi.

-Prin  relatiile de parteneriat i prin
absolventii de marci ai colegiului s-a
facut o bund reclama faimei unitatii de
invatamant.

-Cu aderarea Roméniei la Uniunea
Europeand mai multe firme emblematice
din Europa i din lume pot si investeasci
la Zalau si pot solicita colaborare,
parteneriate educationale cu o gcoald
precum Colegiul National "Silvania".
-Piaga fortei de munci din zona, din tara
si chiar din lume are nevoie de persoane
bine calificate si cunoscitoare de limbi de
circulatie internationald, cum sunt cei mai
multi dintre absolventii colegiului.
-Trebuie contactate marile firme striine
care s-au stabilit in Zaldu (Michelin si
Tenaris) si  cu institutiile publice

absolventilor din  invitimantului
superior (viitorii profesori).
-Impactul cresterii somajului §i a
consecintelor sale asupra migratiei
fortei de muncd (cu consecintele
demografice si economice efc.)
-Potentialul economic scizut al
oragului, face ca si interesul firmelor
pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsoriziri si fie
scazut;

-Proliferarea raspandirii consumului
de droguri si a delicventei juvenile, a
violentei in comportament si limbaj,
cresterea fenomenulul
absenteismului in randurile elevilor.
-Cresterea dezinteresului unor familii
pentru scoald si invatimant.

-Tot mai multi tineri au ca model
"oameni cu bani", nu cu educatie;
-Tinerii sunt tentati de profesii facile
si de succes in care si acceadi firi
efort intelectual;

-Diminuarea statutului profesorului
in societate.

15
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(Primédria, Consiliul Judetean, Politia
etc.), cu oferte de parteneriat educational.
Colegiul si ofere posibilitatea ca salariatii
firmelor si institutiilor si efectueze
perfectiondri, reciclari, studiul unor limbi
strdine, utilizarea calculatorului etc. cu
personalul didactic si/sau cu dotarea
unitatii de invatdmant.

4. PROGNOZA GENERALA

Implementarea reformei  curriculare §i  imbunatitirea  ofertei
extracurriculare

Dimensionarea retelei scolare in functie de nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel local

infiintarea unor clase de gimnaziu pentru a se crea o continuitate in
formarea i educarea elevilor in spiritul excelentei si performantei
Scdderea numarului de elevi in clase de la cifrele maxime (28-30 de elevi
pe clasd) la media 24-26 de elevi

Intensificarea activitétilor de pregitire si formare a cadrelor didactice prin
participarea acestora la realizarea de proiecte scolare si cursuri de formare
continua

Adaptarea descriptorilor de performanti elaborati de SN.E.E.. Ila
prevederile programelor, la continuturile procesului de invitare, la
obiectivele cadru ale fiecdrei discipline de studiu

Proiectarea curriculard va fi centratd pe competente care si vizeze
finalitatile activitatilor instructive-educative

Implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatile extrascolare
Atragerea de resurse materiale si financiare necesare desfagurii
programului de implementare a reformei si de extindere a noului
curriculum national

Rezolvarea cazirii elevilor care au domiciliul in afara orasului si care nu
pot face naveta (prin realizarea unui campus alcituit din internat s
cantind)

In acelasi cadru rezolvarea unor locuinte de serviciu, respectiv camere de
oaspeti pentru cadrele didactice cu domiciliul in alta localitate. Utilizarea
acestor spatii de cazare in vederea cazarii turistilor pe timpul vacantelor, a
profesorilor din alte localitati in perioada examenelor

Construirea unei sali de sport si In perspectiva a unei piscine in gradina
scolii
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- Reabilitarea cladirilor si din considerentul ci principalul corp
de cladire (corpul A) aparine patrimoniului cultural national

5. TINTE STRATEGICE

In vederea realizdrii scopurilor majore propuse de acest proiect de dezvoltare
institutionald , echipa managerial, impreuna cu profesorii acestui colegiu, si-au
propus urmatoarele tinte strategice:

Asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate pentru toti elevii
colegiului nostru.

Reconsiderarea managementului in  vederea cresterii  prestigiului
colegiului la nivel local §i national prin infiintarea unei clase de gimnaziu
(a V-a) care sd asigure continuitatea in excelenta.

Asigurarea unui standard de educatie compatibil cu cel european, in
concordantd cu politica strategica a Romaniei de integrare europeana.
Crearea in gcoald a unui climat de siguran{i fizica si psihica, atat pentru
elevi cat si pentru profesori.

Crearea conditiilor adecvate si de asigurare a dreptului la educatie pentru
un invatamant incluziv.

Dezvoltarea la elevi, cu precadere, a competentelor de comunicare sociald
s1 de relationare interpersonali.

Educatia pentru munca de calitate.

Pregatirea elevilor pentru competitia profesionala si sociala.

Asigurarea unui climat care si favorizeze profesorilor dezvoltarea
carierei.

Stimularea sentimentului "stimei de sine" si a "stimei fatd de ceilalti" prin
evidentierea rezultatelor deosebite, a preocupirilor speciale ale elevilor si
profesorilor prin iniierea unei cérti de onoare a liceului, panouri, pagind
WEB, anuar al liceului, jurnale ale catedrelor, amenajarea in Centrul de
documentare si informare al scolii spatii unde si fie stocate produsele cele
mai valoroase ale profesorilor si elevilor (referate, portofolii, articole,
studii etc.)

Atragerea unor elevi capabili, din mediul rural sau din familii
defavorizate, pe care sd-i sprijinim cu burse prin sensibilizarea mediului
cconomic al orasului. Scopul nostru este si oferim exemple de
democratie.

Promovarea unei educatii interculturale prin programele si parteneriatele
cu alte scoli din tard si striinatate.
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* Promovarea valorilor umane, descoperirea si dezvoltarea
talentelor si aptitudinilor.

e Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii (CDS) in functie de nevoile
integrarii comunitare §i social generale, pornind de la diagnosticul
nevoilor individuale de educatie.

e Extinderea educafiei interculturale prin CDS, prin promovarea
schimburilor de cadre didactice si elevi.

e Mentinerea unui corp profesoral de calitate.

* Formarea pentru viatd prin activitati de consiliere si indrumare.

* Dezvoltarea activitatilor curriculare prin sustinerea revistelor scolare, a
competitiilor sportive, a cercurilor de studiu si imbundtatirea calitatii
acestora.

® Atragerea de sponsori si dezvoltarea surselor de finantare proprie.

* Sporirea climatului de siguranti fizica in scoald si de siguranta psihica a
elevilor.

* Dezvoltarea la elevi a sensibilitatilor sociale si a nevoii de cunoastere a
altor civilizatii si a altor limbi si culturi.

Motivele si argumentele alegerii tintelor Strategice

Colegiul National "Silvania" Zaliu are in vedere dezvoltarea cu precadere
la elevi a unor competente de comunicare interpersonald, deoarece suntem
constienti din exemplele din viata cotidiand, din presd si din familii, cate
probleme se pot rezolva fird costuri §i eforturi deosebite, dacd existd o
comunicare directd §i adecvati care s3 elimine blocajele in comunicare.
Spiritului critic §i de munca in echipi sunt necesare pentru a putea raspunde
provocdrilor legate de integrarea noastra in comunitatea europeana.

Incepand cu anul scolar 2016-2017 echipa manageriald si consiliul
profesoral propun autorizarea unei clase de gimnaziu, cu predare 1n limba
romand. Obiectivele principale ale acestei alegeri sunt selectia timpurie a
elevilor dornici de performants, dar si pregitirea si educarea elevilor de clasa a
V-a in spiritul obtinerii performantei. Incepand din anul scolar 2014-2015 in
cadrul Colegiului isi desfisoara activitatea Centrul de Excelenta, acest lucru
fiind un motiv in plus pentru infiintarea acestei clase de gimnaziu, cici se
creeazd o continuitate a unei traditii unde primeaza performanta.

Colegiul National "Silvania" Zaliu are in vedere extinderea educatiei
interculturale prin CDS, prin promovarea schimburilor de cadre didactice si
elevi, motivate de faptul ¢ triim intr-un mediu multietnic s1 multicultural. De
asemenea, putem beneficia de avantajele integrérii {arii noastre prin schimburi
de cadre didactice si elevi, ca si-i intelegem si sd-i cunoastem mai bine pe
vecinii nostri mai apropiati sau mai indepartati, iar la randul lor alte popoare si
alte culturi sd ne inteleagi si si ne cunoasci mai bine.
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Sporirea climatului de siguranta fizicd in scoald si de siguranta
psihicd a elevilor va contribui in interiorul scolii si in timpul actiunilor
extracurriculare la eliminarea nesigurantei datorati tensiunilor politice, sociale,
religioase, etnice, economice. .

Dezvoltarea CDS§-ului, in functie de nevoile integririi europene si in
functie de nevoile societatii, contribuie la prevenirea confruntirii adolescentilor
cu spectrul somajului . Daci stabilirea CDS-ului tine cont preferintele elevilor i
ale familiilor acestora, va conduce la cresterea interesului comunitatii locale si la
atragerea, in continuare, spre colegiu, a celor mai buni elevi.

6. OPTIUNI STRATEGICE

Principalele optiuni strategice aflate la dispozitia unitatii scolare reprezinta,
de fapt, dezvoltarea unuia sau a mai multor domenii functionale.
Deoarece resursele financiare de care dispunem sunt limitate, prin optiunea

strategicd ne propunem sa alocdm prioritar resurse in urmitoarele domenii:
¢ Dezvoltarea curriculara

¢Dezvoltarea resurselor umane
¢Atragerea de surse financiare extrabugetare
¢Dezvoltarea relatiilor comunitare

Colegiul National "Silvania" Zaldu are in vedere, pentru atingerea scopurilor
propuse ca dimensiune strategica investitia in resursa umani. Din acest motiv
principalele activitdfi propuse se referd la recrutarea, sclectia si dezvoltarea
profesionald a personalului didactic si auxiliar. in limitele legislatiei in vigoare
si In limitele fondurilor disponibile vom apela la expertiza internd a
specialistilor. Vom cauta sa identificim surse bugetare si extrabugetare pentru
fondurile necesare in vederea motivirii personalului didactic, ca acesta si fie
cointeresat in realizarea scopurilor propuse. De asemenea, vor fi necesare
fonduri pentru retribuirea diferentiati a cadrelor didactice (si a personalului
nedidactic) n functie de cantitatea si calitatea muncii prestate, de
responsabilitati si loialitate fatd de unitatea de invatimant.

Unele investitii vor fi necesare pentru sporirea confortului elevilor si al
personalului in incinta scolii.

7. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare
de activitate didacticd §i manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor
implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritétilor la un moment dat.
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Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare
instituionala se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in
discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra
grupurilor {intd cdrora ne adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a
corecta din mers eventualele disfunctii.

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele dous testiri
(initiald si finald)

* Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale si admiterea in
invatdmantul superior;

* Gradul de integrare a absolventilor in universitati;

* Rezultatele obginute de elevi la olimpiade si concursuri scolare,
concursuri artistice i sportive

¢ Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua
si obtinere de grade didactice

* Starea bazei didactico-materiale a scolii

¢ Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fad de activitatea scolii

8. PLANURILE OPERATIONALE

¢ Dupd prezentarea ofertei manageriale principalelor grupe de interes sl
cu contributia lor nemijlocitd, se vor elabora si transpune in practica la nivelul
scolii, urmatoarele probleme:
1. Programul de dezvoltare curricular;

2. Programul de atragere a surselor de finantare si a bazei
materiale;

Extinderea si eficientizarea parteneriatelor;

Programul de intarire a legéturilor dintre scoald si comunitate;

Dezvoltarea CDS prin aprofundarea ariilor curriculare la

disciplinele care fac obiectul examenului de bacalaureat;

6. Organizarea s§i desfasurarea concursurilor si olimpiadelor
scolare;

7. Extinderea in cadrul Ariei tehnologii a optionalelor in domeniul
informaticii si a aplicatiilor pe calculator;

8. Cunoagterea si prevenirea fenomenului de delincventd juvenil;

M g T
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9. Formarea si dezvoltarea profesionali corpului
profesoral pentru aplicarea metodelor activ-participative, de
grup;

10.Programul de marketing si de promoware a ofertei educationale;
11. Programul de diversificare a activitatilor  educative
extracurriculare.
12. Programul de imbunatatire a calitatii actului educational.
¢ Programele de mai sus vor fi dezvoltate in planuri operationale,
concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in program si care vor
cuprinde:
a) obiective;
b) resurse alocate;
¢c) responsabilitai;
d) termene de realizare;
¢) indicatori de performants.
¢ Monitorizarea si evaluarea programelor va fi asiguratd continuu si
transparent.
¢ Dezvoltarea liceului se va face numai respectand traditia acumulata de-a
lungul timpului, pastrnd ceea ce este durabil, addugand acesteia noi dimensiuni
si valori.
¢ Baza materiald a liceului se va imbogiti astfel ca si duci la crearea
unui climat de muncd ergonomic. in acest SCop, se vor avea in vedere atat
reconditiondrile de calitate curente, cat si dotarea cu mijloace de invatimant
absolut necesare desfisurarii in conditii normale a procesului de invatimant.
¢ Colectivul didactic al liceului va urmiri o linie ascendents si va deveni
prin pregitire si profesionalism, ,punctul forte” al acestei institutii. In
continuare, vor fi parcurse de citre toti profesorii formele de perfectionare
organizate pe linie de management sau in specialitate ( prin grade didactice sau
cursuri). Dezvoltarea tehnologicd va merge in paralel cu acumulirile cantitative,
astfel inca s putem spune ci dispunem de o tehnicd de clacul comparabild cu
cea a tarilor Europei.
¢ Misiunea liceului, asumatd ca deziderat major al tuturor actiunilor
desfagurate, va canaliza eforturile colectivului didactic spre ridicarea
standardelor de performantd. Pregitirea de specialitate si metodica corpului
profesoral va face ca elevii si devini coautori in propria lor formare.
¢ Se vor promova activitdti educative astfel incit acestea si raspunda
programului ,, Valori si mijloace ale educatiei de astizi” , lansat prin O.M. 4181
din 04.08.1999, in care scoala este chemati si abordeze, cu toatd
responsabilitatea, educatia pentru cetitenia democratics, educatia pentru munca

de calitate si educatia pentru viata privati cu toate dimensiunile subsumate
acestor valori.
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¢ Dezvoltarea parteneriatului in educatie, printr-o colaborare
cficientd cu pdrintii elevilor, cu organisme locale ale puterii, cu intreprinderi,
institutii, grupuri de interes, scoli din tara si din strdindtate, prin programele UE
sau individual etc. :
¢ Activitdfile extracurriculare desfasurate cu elevii vor contribui la
dezvoltarea personalitifii acestora aldturi de segmentul curricular C.D.S., in
concordan{d cu capacittile, optiunile si preferintele lor. Activitatea artistica,
culturald si sportivd va fi redimensionati, astfel incat elevul si fie centrul tuturor
acestor activitati.
¢ Se va urmdri formarea unor elevi educati, dezvoltati armonios, capabili
sd deosebeascd net §i transant binele de riu, si discearnd in cunostintd de cauzi

ce este moral si ce este imoral, si se stie ce inseamni respectul fatd de sine si
fatd de ceilalti.

9. PROIECTUL DE SCOLARIZARE AL COLEGIULUI PENTRU
ANII SCOLARI 2015-2016 SI2016-2017

2015-2016, clasa a IX-a

FILIERA | PROFIL SPECIALIZARE NR.
ELEVI

Teoretica Real | Matematica-informatica bilingv 30
engleza

Teoretica Real | Matematica-informatici (sectia 30
maghiara)

Teoretica Real Matematicd — informatic, 30
intensiv informatica

Teoretica Real Matematicad — informatica, 30
intensiv informatica

Teoretica Real | Matematici - informatica 30

Teoretica Real | Matematica - informatica 30

Teoretica Real | Stiintele naturii 30

Teoretica Real | Stiintele naturii (sectia maghiara) 30

Teoretica Uman | Filologie 30
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2016-2017 - gimnaziu — o clasd a V-a cu un efectiv de 28

de elevi
2016-2017, clasa a IX-a
FILIERA | PROFIL SPECIALIZARE NR.
ELEVI

Teoretica Real | Matematica-informatica bilingv 30
engleza

Teoretica Real | Matematica-informatic (sectia 30
maghiara)

Teoretica Real | Matematicad — informatica, 30
intensiv informatica

Teoretica Real Matematica — informatica, 30
intensiv informatica

Teoretica Real | Matematici - informatica 30

Teoretica Real | Stiintele naturii 30

Teoretica Real | Stiintele naturii (sectia maghiari) 30

Teoretica Uman | Filologie 30
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Anexa 1

La capitolul 6 ,,Optiuni strategice” se stabileste incd o {inta strategic:
Obtinerea performantei si realizarea acesteia prin indeplinirea cumulativa a
urmatoarelor conditii:

v promovabilitate 100%;

v' promovabilitate la examenele nationale 100%;

v cel putin 10% din numirul elevilor sa se califice la faza nationala /
internationala a concursurilor si olimpiadelor scolare.

La capitolul 7 ,, Planurile operationale”, se stabilesc urmatoarele:
v' Infiintarea unei clase de gimnaziu (clasa a V-a)
v Pregatirea suplimentari a elevilor

Toate aceste planuri operationale sunt reglementate prin proceduri elaborate la
nivelul scolii.

Director

yal

Prof, Dt éﬁlgar



